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Bakgrund och syfte

BAKGRUND

Strangnas kommun arbetar med att lyfta och starka
handeln i kommunen. | samband med en dversyn av
handelspolicyn fér kommunen behdvs en uppdaterad
marknadsanalys for detaljhandeln i Strangnas. Fokus i
denna marknadsanalys ar dels en uppdatering av den
marknadsanalys som HUI Research genomforde 2017
samt kompletterande fragor om mojligheterna for att
utveckla Solberga utan att skada stadskarnan. Hur de
kommande behoven for dagligvaruhandel och service ser
ut i utvecklingsomradena Norra staden och Laggesta samt
potentiell paverkan pa den 6vriga handeln i kommunen
vid dagligvaruetableringar i nya bostadsomraden utanfor
stadskarnan.

SYFTE

HUI Research ska utreda Strangnds kommuns utbud och
efterfragan for att identifiera de marknadsmassiga
forutsattningarna for handel i kommunen och effekterna
pa den samma.

Kalla: Strangnds kommun
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Inledning

DEFINITION AV BEGREPP

Omsattning: Forsaljning inklusive moms, |6pande priser.

Dagligvaror: Sammanfattande begrepp for allivs- och speciallivsbutiker, service- och
jourbutiker, blommor, tobak, tidningar och kioskvaror samt systembolag och apotek.

Sallankdpsvaror: Sammanfattande begrepp for handel inom grupperna bekladnad,
hem- och fritidsvaror och varuhus.

Kopkraft: Det teoretiska belopp som konsumenterna spenderar pa inkop av
detaljhandelsvaror, det vill séga marknadens storlek fran efterfragesidan.

Forsdljningsindex: Ett matt pa floden av handel 6ver kommungranser. Index 100
innebar att handeln omsatter lika mycket som det befolkningsmassiga underlaget
medger. Index >100 innebar infléde, index <100 innebar utfléde.

Upptagningsomrade: Det omrade som omfattar efterfragesidan, exempelvis
befolkning, kopkraft med mera. Upptagningsomradet ar det geografiska omrade som
olika verksamheter i huvudsak kan locka kunder ifran.

Marknadsomrade: Den geografiska marknad olika verksamheter som handel, service
och restaurang i huvudsak konkurrerar inom.
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1. Utveckling och trender



01| Handelns utveckling under 2000-talet

KLUSTRAD HANDEL TAR OVER

Under 2000-talet har handelns tyngdpunkt forskjutits fran
traditionella butiker mot e-handel och klustrad handel i
handelsomraden och képcentrum.

Forskjutningen har till stor del drivits av konsumenternas
onskemal om enkelhet, bekvamlighet och att kunna utratta
flera drenden pa samma stalle och dar spelar handels-
omraden en central roll.

Under perioden mellan 2005 och 2019 &r det handels-
platser och e-handeln som uppvisar i sarklass hogst tillvaxt.
Vi skulle kunna sdga att vinnarna varit just e-handel som vi
hor mycket i media men ocksa handelsplatser, som har haft
samma procentuella tillvaxttakt men storre tillvaxttakt i
kronor dn E-handeln. Detta dr ndgot som vi inte hor sarskilt
ofta men vi ser konsekvenser av att just badde e-handeln
och handelsplatser gar bra i framférallt manga stadskarnor
eller i mer gles klustrad handel.

Det segment som vi ser tappar mest ar det som uttrycks
ovrig fysisk handel. Har finner till exempel all handel i
glesbygd samt i manga stadskarnor.

hul.

KLUSTRAD HANDEL OCH E-HANDEL VAXER

Detaljhandelns forsaljningsandelar uppdelade pa kanal 2005 respektive 2019.
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Kallor: SSCD 2019, NCSC, HUI



01| E-handeln har exploderat

E-HANDELN VAXER PA BREDDEN OCH TVAREN E-HANDELNS OMSATTNING
Omsattning i mdkr, 2020 = prognos

Digitaliseringen tar sig i huvudsak utryck genom E-handeln inom

detaljhandeln. E-handeln ar en saljkanal som har vaxt mycket

genom de senaste aren. Men det finns fortfarande stor @ @ﬁ 115,7

tillvaxtpotential och nya malgrupper tar nu klivet ut pa natet, inte @

minst de dldre. Okat kundunderlag och stérre volymer innebar @

battre mojligheter att fa Ionsamhet i hemleveranser daven inom @

mathandeln. Leveransalternativen utvecklas i rekordfart,

exempelvis har click- and-collect-tjanster for avhamtning i @ @

@

E-handelns omséattning (mdkr):

paketautomater och drive in-l6sningar exploderat under
pandemin.

Under 2020 har e-handeln sett en tillvaxttakt som aldrig tidigare. @
Under kvartal 2 6kade e-handeln med 49% vilket ar den hogsta @ @
utvecklingen som maétts i modern tid. Det ar en stark utveckling @

inom samtliga segment. For helaret 2020 prognostiseras en
tillvaxttakt pa minst 33% och e-handeln kommer na minst 115,7
miljarder kronor.

%=

2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Prognos
Revidering av omsattningen | elekironik och total e-handel, vilket resulterar | et idsserehopp mellan 2014 och 2015, 2020
E-handelns totala tillvaxt under andra kvartalet 2020
[Sport/iritid|
51% 24 % 29 % 1% 43 % 1N % 1M5% 69%

h u I Kélla: Postnord E-Barometern Q2 2020
®



01| Kraftig tillvaxt pa natet i alla delbranscher

E-handeln har skjutit i hojden till f6ljd av pandemin. Den sociala
distanseringen har skapat en okad efterfragan pa att klicka hem
varor pa natet, och PostNords E-barometern Q3 visar att alla
detaljhandelsbranscher har haft en positiv e-handelsutveckling
under det tredje kvartalet.

Den storsta vinnaren pd natet ar dagligvaruhandeln, som dkade
med hela 101 procent under tredje kvartalet enligt
Dagligvaruindex fran Svensk Dagligvaruhandel.
Dagligvaruhandeln ¢kar dock fran laga nivaer, vilket innebar att
okningen i absoluta tal ar begransad. Livsmedelsleveranserna ar
dessutom svara att skala upp pa kort tid, da kylda och frysta
varor kraver sarskilda logistiklosningar, vilket har gjort det svart
for handeln att makta med den leveranskapacitet som
konsumenterna efterfragar.

For bokhandeln och kladhandeln ar den positiva e-
handelstillvaxten sarskilt gladjande, med tanke pa den negativa
forsaljningsutvecklingen i fysisk butik. Samtidigt som den dkade
e-handeln ar ett vdalkommet tillskott i kassan for
omnikanalforetagen skapar dock den férandrade efterfragan
ocksa utmaningar for handlarna. Till foljd av varuplock,
fraktkostnader och hog returfrekvens ar e-handeln ofta mindre
l6nsam for handlarna, vilket kan begransa mojligheterna till
investeringar och pa sikt drabba konkurrenskraften.
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DIAGRAM 2. E-HANDELN VAXER MER AN FYSISK HANDEL

Total tillvdxt (x-axeln) respektive e-handelstillvaxt (y-axeln) for olika
branscher under tredje kvartalet 2020. Cirklarnas storlek indikerar
branschernas omsattning 2019.
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Kalla: SCB, PostNords E-barometern Q3 2020
Observera att e-handelstillvaxten for klader inkluderar skor och att heminredning inkluderas i mobler



01| Nar e-handeln 6kar far fysisk handel stora utmaningar

EHANDELN VAXER STOTVIS

Nar en delbransch har en omsattning pa natet mellan 10
och 15 procent av delbranschens totala forsaljning, visar

erfarenhet fran Sverige och andra lander att branschen

nar en brytpunkt. Vid denna brytpunkt far manga foretag

|l6nsamhetsproblem och branschen borjar koncentreras
till farre men storre aktorer. Aktorer slas ut inom saval
den fysiska handeln som pa natet.

| Sverige var bokhandeln den forsta bransch som gick
igenom detta stalbad. Elektronikhandeln foljde darefter.
Mode/beklddnadshandeln ar inne i denna fas idag och
kommer inom kort att foljas av sporthandeln respektive
apotekshandeln. Detta innebaér att stora férandringar i
det svenska butiksutbudet &r att vanta under de
narmaste aren.

hul.

E-handelsandel 2017
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Kallor: HUI, Svensk Digital Handel, PostNord, Apoteksforeningen, Svenska Forlaggareforeningen, SCB



01| Stora aktorer pa en koncentrerad marknad

PRISPRESS PA EN KONCOLIDERAD MARKNAD

Overlag har séllankdpsvaruhandeln praglats av prispress
under de senaste aren. Detta har lett till att en allt storre
del av detaljhandeln har koncentrerats till stora
kedjeaktorer, som hjalp av med skalférdelar, stora
inkopsvolymer och butiksgemensamma stodfunktioner,
klarar av den transformationen som skett i
detaljhandelslandskapet. Kedjorna har ocksa god férmaga
att anvanda kunddata och analysfunktioner for att
optimera sitt butiksbestand och sortiment, vilket ar en
forutsattning for att kunna behalla IGnsamheten under
den nya konkurrensens forutsattningar. | Sverige har
denna utveckling hunnit langt och det finns en mycket
kedjekoncentration - 14 foretag star for halften av
omsattningen i detaljhandeln.

Det nya detaljhandelslandskapet har ocksa 6ppnat
dorrarna for Ionsamma handelsomrdaden och externa
kopcentrum. Forekomsten av outlets och lagprisvaruhus
utanfor staderna med laga hyror ar en del av
utvecklingen. Exempel pa Idnsamma aktorer dr Rusta som
2018 hade en tillvaxt pa nastan 36 procent, och
Dollarstore hade samma ar 30 procents
omsattningsutveckling.

hul.

14 foretag star for halften

av omsdttningen i detaljhandeln
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Kalla: Det stora detaljhandelsskiftet 2018
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01| Olika format for olika koptillfallen och platser

Olika koncept passar i olika sammanhang. De storsta
koncepten bade sett till omsattning och i fysisk yta
aterfinns i handels-omraden samt inom e-handeln.
Anledningen ar att koncepten hanger ihop med
utformningen av platsen. Alltsa platskravande handel
med hoga volymer finns i omraden dar det finns
tillgdngen pa mark och ytor varit pa plats.

Aven att vi ser smaskaliga koncept pa externa
handelsplatser sa ser vi just smaskaliga koncept
bostadsnara. Det kan vara det lokala charkuteriet eller
bageriet som vander sig till en lokalt lage. Likasa har vi
koncept som dmnar sig till stora handelsplatser och stérre
kommuner. Bland dessa finner vi ICA MAXI, Bauhaus, IKEA
med mera.

Dagligvaruhandeln har olika koncept for olika koptillfallen
dar narbutiker finns for bostadsnara handel liksom
stormarknadskoncepten finns for storhandeln.

Bade lokala koncept och storhandelskoncept ar viktigt for
dynamiken inom handeln och fér konsumenters val.

Aven att vi idag ser att tex IKEA kommer in i stadskarnor
och att den lokala bagaren aterfinns i kdpcentrum sa ar
det viktigt att forsta att de volymbaserade koncepten i
huvudsak trivs bland andra storbutikskoncept samt att
forutsattningarna for dessa koncept skapas och
uppratthalls.

hul.



01

FRAN HANDELSPLATS TILL MOTESPLATS

De fysiska handelsplatserna star infor stora utmaningar och
mojligheter till foljd av samhallets digitalisering.
Handelsomraden transformeras for att addera fler starka
besdksanledningar. Fran att ha varit renodlade handelsplatser
utvecklas handelsplatserna till att ocksa vara moétes- och
upplevelseplatser med ett mangfacetterat utbud dar vi kan
utratta ett stort antal drenden, umgas och uppleva nya varor,
tjdnster och aktiviteter.

FLER BESOKSANLEDNINGAR OCH UPPLEVELSER

All handel framover inkluderar upplevelser av olika slag.
Westfields rapport “"How We Shop the Next Decade” visar att
européer idag vill att 40 procent av handelsytan avsatts till
upplevelser, och att konsumenterna vantar sig att handeln
erbjuder dnnu mer upplevelser i framtiden. De flesta
kopcentrum fokuserar darfor pa att addera besdksanledningar
och férandra innehallet i takt med att den fysiska
detaljhandeln sakta krymper. Dessa inslag kommer ocksa ha
en allt mer betydande roll dven inom handelsomraden
framover.

En motesplats maste vara vard ett besok, annars tenderar
konsumenten att bestélla varan dver natet istdllet.

En upplevelse kan vara en vdalkomnande och tankevackande
miljo (gallerian Bikini i Berlin), ett stort sortiment med laga
priser (Rusta), engagerad och inkdnnande personal (Apple),
testanlaggningar for sportprodukter (Loplabbet) eller
evenemang och workshops i butiker. Natjatten Amazon
Oppnade under julhandeln 2019 en pop-up-butik dar

hul.

Fler besdksanledningar och upplevelser

manniskor kunde baka kakor med produkter fran Amazon.
Inget gick att kdpa i butiken, men allt kunde enkelt bestéllas
pa plats via Amazons e-handel. Vi ser redan nu att
aktivitetsutbud och restaurangalternativ dkar pa
handelsomradena. Dar expansiva aktorer som Leos lekland
och snabbmatskedjorna Chopchop, Pizza hut och KFC lagger
grunden for vad som troligen blir en bredare expansion av
ndje och restauranger framover.

E-HANDEL STOTTAR FYSISKA BUTIKER OCH TVARTOM
Detaljhandelsforetag som har bade fysiska butiker och e-
handel utvecklar strategier for att upplevelsen skall vara mer
enhetlig oavsett vilken kanal kunden besdker. Kombinationen
e-handel/fysisk butik ger dven synergieffekter som okar
omsattningen och varumarkesvardet, vilket kallas haloeffekt. |
ICSC-rapporten “The Halo Effect, How Bricks Impact Clicks”
konstateras att Oppning av en fysisk butik 6kar webbtrafiken
pa den lokala marknaden med 27 procent . Stangning av
fysiska butiker orsakar istallet en minskning i webbtrafiken
med 4 procent.

GRAZON MELLAN FYSISK OCH DIGITAL HANDEL

Det finns darfér en omsattningspotential i granslandet mellan
fysisk handel och e-handel. Exempelvis ligger click-and-collect-
forséljning i denna grazon. Nar kop pa natet hamtas ut i fysisk
butik klassificeras det idag som e-handel. Ytbehovet for fysisk
handel kan bli nagot storre framover om utvecklingen gar mer
i denna riktning. Dessa ar nagra fenomen som bor foljas
l6pande och tas i beaktande vid nya insikter.
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01| Tillvaxtsuccén lagprishandel

Lagprissegmentet ar det segment som vaxter allra mest inom detaljhandeln. Lagpris-
handeln har under de senaste fyra aren vaxt dubbelt pa snabbt som detaljhandeln i stort.

VAROR BETYDLIGT UNDER MARKNADSPRIS

Som antyds av begreppet utgors lagprishandeln av
lagprisprofiler och koncept som utmanar traditionella
aktorer eller s.k.”massmarket” genom att marknadsfora
och salja varor betydligt under typiska marknadspriser.
Lagprishandeln har hamtat sin inspiration fran USA dar
lagprisvaruhusen blev populdra redan efter andra
varldskriget. Jattar som Walmart, Kmart och Target slog
upp dorrarna under 1960-talet och forandrade det
amerikanska detaljhandelslandskapet pa nagra fa
decennier genom att erdvra den vaxande
medelklassens gunst.

STORRE AN E-HANDELN

Lagprishandeln ar stérre an e-handeln och omsatte 109
miljarder kronor 2018. Samma ar tillféll darmed
omkring var sjunde forsaljningskrona i detaljhandeln
lagprisbutikerna, medan var tionde krona spenderades
pa natet. Under de senaste fyra aren har den
genomsnittliga tillvaxten legat pa sju procent, vilket ar
en dubbelt sa hog 6kningstakt som for detaljhandeln i
stort. Nagra exempel pa tillvaxtraketer inom segmentet
ar Rusta och Dollarstore.

hul.

E-handeln uppvisar hogre tillvaxttal i procent, men
lagprissegmentet vaxer fran hogre nivaer och ligger inte
langt efter i kronor och 6ren. Mellan 2014 och 2018
Okade lagprisbutikernas nettoomsattning med 22
miljarder kronor, vilket som jamforelse motsvarar
ungefar den arliga detaljhandelsomsattningen i Malmo.

BYGGER PA VOLYM

Det fanns omkring 1 600 lagprisbutiker i Sverige 2018,
vilket motsvarar knappt fem procent av det totala
butiksbestandet. Lagprisbutiken omsatter darmed
nastan tre ganger sa mycket som den genomsnittliga
butiken i detaljhandeln, vilket understryker att
lagprisbutikerna ofta ar stora till ytan och bygger pa
volym.

HOG LONSAMHET

En skillnad gentemot e-handeln ar att lagprissegmentet
vaxer med god lonsamhet, vilket skapar mojligheter att
internfinansiera investeringar och ger forutsattningar
for god kapitaltillgang daven under lagkonjunktur. Vid en
eventuell framtida lagkonjunktur skulle dven
kundunderlaget for lagprisaktorerna vaxa betankligt
och tillvaxten skulle fa ytterligare skjuts.

Lagprisbutikernas andel
av butikshandeln

w Lagprisbutiker Ovriga butiker

95 %
85%
e o 15%
 — | I
Andel av Andel av
butiksbestand farsaljning

Kalla: Laget i handeln 2020

STOR OKNING AV ANTALET LAGPRISBUTIKER
Antal butiker 2014 respektive 2019 for lagprisaktorer
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Kélla: Handelsbanken, bolagens arsredovisningar
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01| Varderingsstyrd shopping och hallbarhet

MOTTREND TILL DEN BILBURNA SHOPPINGEN

Samtidigt som vi ser att bilburen lagprishandel dkar ser vi
borjan pa en mottrend dar hallbarhet och varderingsstyrd
shopping blir allt viktigare for konsumenterna. Att
varumarket stammer 6verens med de egna varderingarna
har samma fokus som att varan man handlar fortjanar sitt
pris. Konsumenterna soker sig till varumarken som ar
hallbara, transparenta och gor det de sager att de ska
gora, det vill sédga star for sina varderingar.

Den kanske viktigaste varderingen bland alla i dagens och
framtidens handel ar hallbarhet. Svenskarnas
hallbarhetsmedvetande har natt en brytpunkt. Under
2018 okade konsumenternas intresse for hallbar
konsumtion narmast lavinartat, enligt Svensk Handels
hallbarhetsundersokning. Manga detaljister och
logistikforetag har nu en hallbar och [6nsam handel hogst
upp pa agendan.

Allt handlar om att fortjana kundernas fortroende, annars
tappar man affarer. Och det i stora mangder. Under 2019
har exempelvis en tredjedel av konsumenterna overgett
varumarken som de tappat fortroendet for.

Kélla: Meet the 2020 consumers driving change (IBM/NRF).

hul.



01| Cirkuldra koncept med volym

DET CIRKULARA BORJAR TA MER UTRYMME | ANSPRAK

| butiker, kdpcentrum och pa handelsomraden tar
cirkulédra koncept allt storre plats. Ett exempel pa detta ar
utbyggnaden av mindre atervinningscentraler eller
mojligheten for konsumenten att lamna in exempelvis
klader till butiker. | Bdde Skarholmen Centrum och i
Retuna Aterbruksgalleria finns atervinningsmajligheter i
kopcentrumet. | Skarholmen centrum finns dessutom en
mini-AVC i anslutning till parkeringsgaraget.

Utdver detta borjar fler och nya second-hand affarer och -
koncept 6ppna, senast i raden var IKEA som meddelar att

man dppnar second hand-varuhus i Eskilstuna fér varor

man kopt tillbaka av kunderna.

De klassiska second hand-butikerna vaxer i popularitet da 3
de mojliggor for medveten shopping. Kurerade

kommissionsbutiker, alltsa moderna second hand-butiker

med ett val utvald utbud av atervunna plagg, ar nagot

som har fatt faste hos medvetna konsumenter under

senaste aren. Dessutom testar etablerade detaljister

uthyrning av klader som en del av sitt cirkuldara koncept.

Ytterligare cirkuldra trender ar att handelsplatser hyr ut
vakanta lokaler for att ha loppisar och bakluckeloppisar
dger rum i anslutning till handelsomraden.

hul.



Lardomar fran Corona



01| Coronavirusets foljdeffekter

Den 11 mars 2020 forklarade WHO att Covid-19 var en pandemi och samma dag
rapporterades det forsta dodsfallet i Sverige. Den 12 mars vittnade flera handlare om att
forsaljningen stortdok. | cityomraden blev stadsbilden snabbt 6de.

ENORMA OMSATTNINGSTAPP

Fram till mitten av april var fallet i omsattning
fortfarande dramatiskt stort. Inom
sallankdpsvaruhandeln hade nara halften av foretagen
tappat minst 40 procent av omsattningen. Runt en
fjardedel av foretagen hade tappat minst 60 procent av
omsattningen och det var heller inte ovanligt med 6ver
80 procent i forlorad omsattning jamfort med
normalldget. Likviditetsbrist rapporterades av tva
tredjedelar av handlarna och vart fjarde foretag uppgav
att de skulle klara maximalt tvd manader under radande
omstandigheter.

PASKYNDAD DIGITALISERING

| takt med att livet atergick till det nya normala sag vi en
konsumtionsforskjutning fran butikshandeln till natet
Oka i flera branscher. Manga av dem som befunnit sig i
frivillig och ofrivillig hemkarantan larde sig nya digitala
fardigheter. Men det &r inte bara handelns digitalisering
som kom att accelerera i sparen av pandemin.
Efterfragan pa natlakare, digitala utbildningar,

hul.

moten/konferenser, restaurangtjanster, hemleveranser
och streamingtjanster har varit vaxande framgent.

ACCELERERANDE TRENDER

Att teckna framtidsscenarier under dessa
omstandigheter ar mycket svart men samtidigt mer
relevant an nagonsin tidigare. Sex trender som kommer
accentueras till foljd av coronakrisen ar:

Konsolidering
Ytterligheterna starks
Radikal digitalisering
Jattarnas tid
Varderingsstyrd handel.

S

Den lilla varldens aterkomst
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01| Accelererade trender och lardomar efter Corona

1. KONSOLIDERING

Sallankdpsvaruhandeln ar utan tvekan en av de tuffaste
branscherna att verka inom och |6nsamheten ar
historiskt svag. Coronakrisen har forvarrat [lonsamhets-
problematiken ytterligare. Laga marginaler forutsatter i
det flesta fall en hog omsattningshastighet. Det ar
darfor troligt att konsolideringen dkar, vilket i praktiken
innebar farre handlare. Nar aktorer slas ut eller gar
samman kan de kvarvarande na en tillracklig for
saljningsvolym och ddrigenom en godtagbar
l6nsamhet. Underinvesterade kedjor som tappat
varumarkeskraft kommer att forvinna, slas ihop eller
forvarvas.

2. YTTERLIGHETER STARKS

Lagprishandeln och premium-/ lyxhandeln kommer att
vaxa och bli mer pataglig i fysiska handelsomraden och
pa natet. Osakerheten som praglar kristider kommer att
agerar katalysator for en redan stark tillvaxt i
lagprissegmentet. Foretag inom bade den fysiska
butikshandeln och ndthandeln kommer att agera med
ett tydligare prisfokus kommande ar.

hul.

3. RADIKAL DIGITALISERING

E-handeln vaxer pa bredden och tvédren. E-handeln har
fortfarande stor tillvaxtpotential och nya malgrupper
tar nu klivet ut pa natet, inte minst de aldre.

Leveransalternativen utvecklas i rekordfart, exempelvis
har click- and-collect-tjanster for avhamtning i
paketautomater och drive in-I6sningar exploderat
under pandemin.

Att addera digitala tjansteerbjudanden till fysiska
produkter blir alltmer populdrt, ndgot som kan bidra till
differentiering och underlatta relationsbyggandet med
kunderna.

Enligt PostNords undersdkningar arbetade mer an fyra
av tio svenskar hemifran i borjan av maj. | branscher dar
detta ar mojligt utan att produktiviteten hammas blir
skiftet ett satt att sénka omkostnader sasom hyror,
bredda rekryteringsbasen och erbjuda en
personalférman.

MOT EN DIGITAL OCH DECENTRALISERAD ARBETSMARKNAD

Har coronapandemin lett till att du arbetar hemifran?
100%

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

M Ja, helt och hallet
Ja, delvis
W Jag arbetade dven tidigare mestadels hemifran
Nej, jag har mojlighet att arbeta hemifran men gor det inte i nagon

hogre utstrackning

H Nej, jag har inte mojlighet att arbeta hemifran

Kalla: PostNord, E-barometern april 2020
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01| Accelererade trender och lardomar efter corona

4. JATTARNAS TID

Jattarnas tid i handeln ar nu. De har tillgang till kapital, kunskap KRAFTIGT OKAT INTRESSE FOR HEMLEVERANSER
och resurser, vilket mindre foretag saknar. De stora affarskedjorna
kan i oroliga tider nyttja skalfoérdelar som storre inképsvolymer och
butiksgemensamma stodfunktioner. Foretagen har i regel ocksa
god tillgang till data och analysfunktioner som gor det maijligt att

Googlesokningar pa “hemleverans” (100 = vecka 12 2020)

optimera butiksbestand och sortiment, vilket ar avgorande for en 100
bibehallen [6nsamhet. 9
80

5. VARDERINGSSTYRD HANDEL

Varderingsstyrd och hallbar handel ar inget nytt, men coronakrisen 70
kan komma att forstarka trenden. Hur hallbara de egna kdpen ar
och hur ens favoritbutik hanterade krisen ar sannolikt avgdrande
for hur flertalet konsumenter kommer att stélla sig nar livet atergar 50
till det normala. Varumarken som inte lever upp till |16ften om att

60

forbattra sin omvarld kan fa ett tufft uppvaknande. 0
30
6. DEN LILLA VARLDENS ATERKOMST -
Krisen har blottlagt att nar det val géller sa varnar man om sig sjalv
och sina ndrmaste. Okade preferenser for lokal produktion, 10
smaskalighet, hallbarhet och sjalvforsorjning faller under detta 0
paraply, men ocksa en omvardering av var egen tid. Karantdn och 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 52 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22

hemarbete far manniskor att reflektera dver vad som verkligen
betyder nagot i deras liv, vilket leder till konsumtionsforskjutningar.
Rorelsemonstren har forandrats enormt till forman for bostadsnara
miljoer. Lokalt beldagna butiker har darmed klarat sig relativt bra
och intresset for hemleveranser har exploderat. Kalla: Google Trends

hul.

2019 2020
Veckonummer
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01| Dagligvaruhandeln de ndrmaste aren

Forandringar vantar for framtidens dagligvaruhandel i Sverige.

STORA FORANDRINGAR ATT VANTA

Dagligvaruhandeln star infor fortsatta
foérandringar. Coronakrisen forstarker de
konsumentbeteenden som redan drev
strukturomvandlingen. Fler tar chansen att handla
dagligvaror pa natet och nya konsumentgrupper
som tidigare inte e-handlat andrar sina vanor. Nya
konsumentgrupper hittar ocksa fram till
lagprishandeln.

STORBRITANNIEN AR EN FOREGANGARE

Det ar troligt att manga av de overgripande
trender som man kunnat se i Storbritannien dven
kommer att fa faste i Sverige. Lagprisaktorer ar
redan narvarande, e-handeln vaxer starkt och
personalfria butiker testas.

hul.

DET INVESTERAS | DAGLIGVARORNA

En skillnad mot Storbritannien ar majligtvis att de
etablerade svenska aktérerna har sett den
brittiska utvecklingen och reagerar pa den for att
astadkomma en annorlunda utveckling. De storsta
svenska dagligvaruaktorerna har idag etablerade
e-handelssatsningar. Det har ocksa investerats
mycket pengar i verksamheten och nya tekniska
|6sningar.

DEN LILLA VARLDENS ATERKOMST

Krisen har blottlagt att nar det val galler sa varnar
man om sig sjélv och sina narmaste. Okade
preferenser for lokal produktion, smaskalighet,
hallbarhet och sjalvforsorjning faller under detta
paraply, men ocksa en omvardering av var egen
tid. Karantan och hemarbete far manniskor att
reflektera 6ver vad som verkligen betyder nagot i
deras liv, vilket lett till konsumtionsférskjutningar.
Det har ocksa medfort ett uppsving for de
bostadsnara dagligvarubutikerna.

TOTAL DV FORSALININGSUTVECKLING FYSISK
BUTIK

180%

160%

140%

120%

100%

B0%

60%

40%

20%

0%

Sep 19 Okt 19 Nov 19 Dec 19 Jan 20 Feb 20 Mar 20 Apr 20 Maj 20 Jun 20 Jul 20 Aug 20

TOTAL E-HANDELSUTVECKLING DAGLIGVAROR

Sep 19 Okt 19 Nov 19 Dec 19 Jan 20 Feb 20 Mar 20 Apr 20 Maj 20 Jun 20 Jul 20 Aug 20

Kalla: Dagligvaruindex
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2. Utvecklingsomraden



Norra staden

Norra Staden kommer att rymma upp emot 16 000 invanare nar hela det
omrade som utpekas i FOP Strangnas stad — Harad tagits i ansprak. Det
aktuella programomradet kommer att utgdra Norra Stadens centrala
delar och sta for huvuddelen av befolkningsdkningen med mellan 7000
till 11000 invanare och arbetsplatser.

hul.




hul.

Norra Staden

| och med P10-regementets nedlaggning och
kommunens markférvarv av stérre delen av norra
ovningsfaltet har forutsattningar for en helt ny
stadsdel skapats. Strangnds kommun har eni
sammanhanget unik mojlighet att planera for en helt
ny stadsdel som mojliggdr for Strangnas stads
utveckling under minst 50 dr. Norra Staden kommer
att rymma upp emot 16000 invanare nar hela det
omrade som utpekas i FOP Strangnas stad — Harad
tagits i ansprak. Det aktuella programomradet
kommer att utgdra Norra Stadens centrala delar och
sta for huvuddelen av befolkningsokningen med
mellan 7000 till 11000 invanare och arbetsplatser.

Delomraden
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2. Demografi och kopkraft



02 | Definition av marknadsomraden

Marknadsomradet ar den geografiska marknad inom
vilken olika verksamheter som handel, service och ’&
restaurang konkurrerar. N

Upptagningsomradet ar det omrade som omfattar 3
efterfragesidan, exempelvis befolkningsstorlek, kdpkraft, P54, L
demografisk struktur med mera. Upptagningsomradet ar v
det geografiska omrade som olika verksamheter i
huvudsak kan locka kunder ifran.

Marknadsomradet for Strangnds har definierats som hela
Strangnas kommun. Marknadsomradet ar darutover
uppdelat pa tre olika delomraden. €29

Definierade delomraden har gjorts utifran kommunens
egna omraden Strangnas tatort, Stallarholmen och
Mariefred-Akers styckebruk.

Marknadsomraden
€29 [1 Mariefred - Akers styckebruk
|:| Stallarholmen

8 16 Kilomet | | Stréangnas
Hometer
1 . T ; | I:I Kommunen

\J

hul.



02 | Befolkningstillvaxt

Demografiska marknadsférutsattningar och befolkningstillvaxt

De demografiska marknadsforutsattningarna utgdrs framfor allt av befolkningens
storlek och utveckling, bade utifran ett historiskt och framatblickande perspektiv med
befolkningsprognoser. Hur befolkningen fordelar sig aldersmassigt ar ocksa av intresse
da det exempelvis visar hur stor andel barn, pensionarer respektive invanare i
arbetsfor alder som ett omrade har. Befolkningens storlek idag och i framtiden ar
betydelsefull da det avgor hur stor den samlade kdpkraften i omradet ar och ju fler
invanare, innebar desto hogre kopkraft.

Befolkningsprognosen bygger pa Strangnas kommuns befolkningsprognos 2019-2024
over delomraden samt kommunens samlade prognos som stracker sig till 2029. Fran
2029 har ett antagande gjorts om arligt befolkningsutveckling om 1,5 procent.

Strangnas kommun férvdntas viaxa med 8883 invanare fram till ar 2034. Den
procentuella utvecklingen forvantas vara hogst i Strangnads med 27 procent
motsvarande drygt 5300 nya invanare under den prognostiserade perioden.

hul.

Omrade 2019 2024 2034 Utv. Inv. Utv. %
Strangnas 19 417 21 309 24730 5313 27%
Stallarholmen 3676 3719 4316 640 17%
Mariefred- Akers styckebruk 10 961 11910 13 822 2861 26%
Ovriga kommunen 2490 2544 2559 69 3%
Totalt 36 544 39 482 45 427 8883 24%

Kalla: Strangnas kommun
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02| Nuldgesanalys

Aldersstruktur

Stallarholmen &r det delomrade med hogst andel
invanare dver 65 ar. Detta ligger 4 procentenheter dver
rikssnittet. Andelen invanare i dldern 25-44 ar dven lagst i
Stallarholmen.

Mariefred-Akers styckebruk har en lagre andel invanare
over 65 ar men har en hogre andel barn i aldern 0-15 ar.
Invanare i aldern 20-24 ar &r lagst i Mariefred-Akers
styckebruk.

| Strangnas tatort och fordelningen jamn mellan invanare
i aldern 25-65+ ar.

Kommunen som bestar av dvriga kommunen har en hog
andel invanare i dldern 45-64 ar.

Utbildning

Andelen med eftergymnasial utbildning i kommunens
delomraden ligger ungefar i nivd med rikssnittet med
undantag for Stallarholmen. Dar dr andelen med langre
eftergymnasial utbildning pa mer an 3 ar 8 procent lagre
an for riket i genomsnitt.

hul.

ALDERSSTRUKTUR
30%
25%
20%
15%
10%
. HEn” H=nm
0-6 ar 7-15 ar 16-19 ar 20-24 ar 25-44 ar 45-64 ar 65- ar
W Stringnis M Stallarholmen M Mariefred - Akers styckebruk Kommunen Riket

UTBILDNINGSNIVA

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Forgymnasial

W Strangnas

Gymnasial

B Stallarholmen

B Mariefred - Akers styckebruk

Eftergymnasial <3 ar

Kommunen

Eftergymnasial >3 ar

Riket

Kalla: HUI

Kalla: HUI
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02| Nuldgesanalys

Inkomster INKOMSTER

35%

Andelen invanare som ar laginkomsttagare ar 1ag jamfort S0,
0

med riket i hela upptagningsomradet. Andelen invanare

med medel-lag inkomst ligger i paritet med riket medans igj’
medelhog ?ch héginkomsttagare ligger dver rikssnittet. 15;:
Mariefred-Akers styckebruk har hégst andel 0% I I
hoginkomsttagare. c

0

Inkomst-intervall

X X

Medell3 Medelh¢
Lég inkomst (O - 168 516 kr) e eaelhos
Mede//c’ig inkomst (168 517-288 880 kr) m Strangnds  m Stallarholmen = Mariefred - Akers styckebruk Kommunen Riket
Medelhég inkomst (288 881-413 126 kr)
Hég ink t(413127 -k .
6g inkomst (- r) BOENDEFORM Kalla: HUI
100%
80%
Boendeform

60%
| hela upptagningsomradet ar andelen smahus mer
dominerande dn nagon annan bostadsform. Strangnas ar
det delomrade med hogst andel hyres- och bostadsratter. I .

Stallarholmen har hogst andel smahus och en lag andel 0% - — . — .
hyresratter eller bostadsratter. Efter Stallarholmen foljer Smahus BRF Hyresratter Ovrigt
Mariefred-Akers styckebruk med hogst andel smahus.

40%

20%

B Stringnis M Stallarholmen M Mariefred - Akers styckebruk Kommunen Riket

Kalla: HUI

hul. s



02| Nuldgesanalys

Familjesammansattning

Andelen par med barn ligger i paritet med riket i hela
upptagningsomradet, men ar nagot hogre i Stallarholmen
och Mariefred-Akers styckebruk. En stor del av hushallen i
Stréngnas ar ensamstaende utan barn. Det &r i niva med
rikssnittet, men klart storre andel &n i 6vriga delar av
kommunen. Andelen par utan barn ar hogst i
Stallarholmen och lagst i Mariefred-Akers styckebruk .

Etnicitet

Definition av inrikes fodd ar i detta avseende inrikes fodd
med tva inrikes fodda foraldrar samt inrikes fodd med en
inrikes och en utrikes fodd foralder. Definitionen av
utrikes fodd omfattar utrikes fédd och inrikes fodd med
tva utrikes fodda foraldrar. Andelen inhemsk befolkning
ligger Over rikssnittet i hela upptagningsomradet. Hogst
andel inhemsk befolkning bor det i Stallarholmen.

hul.

FAMIJESAMMANSATTNING

50%
40%
30% 23% 28%  28% 25% 249%
20%
10%
0%
Par med barn

B Strangnas
ETNICITET
100%

85%
77%

34%
o)
26% 26% 29% 26%
I I “T- =
Par utan barn Ensamstaende

B Stallarholmen

82% 80%

80%
60%
40%
20%

0%

Inhemsk

W Strangnas

B Stallarholmen

B Mariefred - Akers styckebruk

74%

23%

43%

8% 8%

med barn

Kommunen

15% 18%

31%

36%

38%

43%

Ensamstaende utan barn

Riket

B Mariefred - Akers styckebruk

Utlandsk

Kommunen

Riket

20%

26%

Kalla: HUI

Kalla: HUI
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02| Nuldgesanalys

Sysselsattning

Sysselsattningsgraden i upptagningsomradet dr hog och ligger dver snittet for riket.

FORVARVSARBETANDE

Forvarvsarbetande som redovisas efter bostadens geografiska beldagenhet

hul.
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86% 859
80% ’ & 82% 79%

Forvarvsarbetare

Fordonsinnehav

Fordonsinnehavet i Strangnas kommun totalt ligger pa 439 fordon per 1 000 invanare.
Snittet for riket ligger pa 373. Bilinnehavet varierar i de olika tatorterna i kommunen.
Den tatort med hogst fordonsinnehav ar Stallarholmen med 515, sen kommer
Mariefred-Akers styckebruk med 424. Tatorten Strangnas ligger pa ett fordonsinnehav
p& 410.

B Strangnas

| Stallarholmen

B Mariefred - Akers styckebruk
Kommunen
Riket

20% » 150, 18% 21%

Ej forvarvsarbetare
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02| Kopkraft total - dagligvaror

Kopkraft idag och i framtiden

Kopkraften ar det teoretiska belopp som invanarna i
upptagningsomradet spenderar idag och berdknas
spendera i framtiden inom detaljhandeln och
restaurangbranschen.

Kopkraft i kommunen — Dagligvaror

Kopkraften for dagligvaror (DV) i det totala
upptagningsomradet uppgick till 1 304 miljoner kronor ar
2019. Den prognostiserade kopkraften berdaknas uppga till
1 653 miljoner kronor ar 2034. Den berdknade dkningen
pa 349 miljoner kronor beror pa en kombination av en
positiv befolkningstillvaxt samt en dkning av
konsumtionen per capita under prognosperioden.

Strangnas tatort forvantas ha storst procentuella
utveckling fram till ar 2034. En stor bidragande faktor till
den kraftiga prognostiserade utvecklingen om 31 procent
ar utvecklingen av Norra staden.

hul.

Kopkraft dagligvaror ar 2019, prognos 2024, 2034 (mkr)

Utveckling
2019-2034
Képkraft/Ar 2019 2024 2034 Mkr %
Strangnas 693 766 906 213 31%
Stallarholmen 131 134 158 27 21%
Mariefred-Akers styckebruk 391 428 506 115 29%
Ovriga kommunen 89 91 83 -6 7%
Totalt 1304 1419 1653 349 27%

Kélla: HUI och Konsumtionsprognosgruppen (KPG)
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02 | Kopkraft exklusive e-handel - dagligvaror

Kopkraft idag och i framtiden Kopkraft dagligvaror ar 2019, prognos 2024, 2034 (mkr)

Kopkraften ar det teoretiska belopp som invanarna i Utveckling
upptagningsomradet spenderar idag och berdknas 2019-2034
spendera i framtiden inom detaIJhar']'deIn och Kopkraft/Ar 2019 2024 2034 Mkr %
restaurangbranschen. Tabellen till héger presenterar

kopkraften exklusive prognosen for den andel av Strangnas 660 684 715 54 8%
kopkraften som t.iIIfaIIBer e-handeln. [?agljgvaryf:andeln sl elimen 125 119 125 0 0%
expanderar kraftigt pa natet, men fran laga nivaer och an ' .

sa lange driver mycket av e-handeln fortfarande trafik till Mariefred - Akers styckebruk 373 382 399 27 7%
dagligvarubutiken fér upphamtning av varor. Ovriga kommunen 85 82 74 11 -13%
Kopkraft i kommunen — Dagligvaror Totalt 1243 1267 1307 64 5%
Kopkraften for dagligvaror (DV) i det totala Kalla: HUI och Konsumtionsprognosgruppen (KPG)

upptagningsomradet uppgick till 1 243 miljoner kronor ar
2019. Den prognostiserade kopkraften berdknas uppga till
1 307 miljoner kronor ar 2034. Den berdknade dkningen
pa 64 miljoner kronor beror pa en kombination av en
positiv befolkningstillvaxt samt en dkning av
konsumtionen per capita under prognosperioden.

hul.



02| Kopkraft total - sallankdpsvaror

Kopkraft i kommunen - Sallankdpsvaror

Kopkraften for sallankdpsvaror (SV) uppgick till 1 145
miljoner kronor i det totala upptagningsomradet ar 2019.
Ar 2034 beriknas kdpkraften uppga till 1 760 miljoner
kronor. Detta innebar att kopkraften for sallankdpsvaror
berdknas 6ka med 615 miljoner kronor mellan ar 2019
och 2034 vilket, precis som for dagligvaror, beror pa en
prognostiserad befolkningstillvaxt i upptagningsomradet
och en 6kning av konsumtionen per capita.

Likt kopkraften for dagligvaror forvantas Strangnas tatort
ha den storsta procentuella utvecklingen pad 57 % fram till
ar 2034.

| tabellen till hoger redovisas kopkraften for
sallanképsvaruhandelns underbranscher fordelat pa
bekladnadsvaror, fritidsvaror och hemutrustning. Av
underbranscherna kommer hemutrustningssegmentet att
ha den starkaste utvecklingen.

hul.

Kopkraft sallankdpsvaror ar 2019, prognos 2024, 2034 (mkr)

Utveckling 2019-2034

Képkraft/Ar 2019 2024 2034 Mkr %
Strangnas 608 692 958 350 57%
Stallarholmen 115 121 167 52 45%
Mariefred — Akers styckebruk 343 387 535 192 56%
Ovriga kommunen 78 83 99 21 27%

Totalt 1145 1283 1760 615 54%

Kopkraft sallankopsvaruhandelns underbranscher ar 2019-2034 (mkr)

Fritidsvaror (inkl

Hemutrustning (inkl

Bekladnad elektronik) bygg)
2019 2034 % 2019 2034 % 2019 2034 %
Strangnds 177 250 41% 223 251 13% 208 392 88%
Stallarholmen 33 44 33% 42 55 31% 39 68 74%
Mariefred - Akers styckebruk 100 140 40% 126 176 40% 118 219 86%
Ovriga kommunen 23 26 13% 29 33 14% 27 41 52%
Totalt 333 460 38% 420 515 23% 392 720 84%

Kalla: HUI och Konsumtionsprognosgruppen (KPG)
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02| Kopkraft exklusive e-handel - sdllanképsvaror

Kopkraft i kommunen - Sallankdpsvaror

Kopkraften for sallankdpsvaror (SV) uppgick till 938
miljoner kronor i det totala upptagningsomradet ar 2019
om man endast ser till den fysiska handeln inom
kommunen. Ar 2034 beraknas kdpkraften uppga till 999
miljoner kronor. Detta innebar att kdpkraften for
sallankopsvaror berdknas 6ka med 61 miljoner kronor
mellan ar 2019 och 2034 vilket, precis som for
dagligvaror, beror pa en prognostiserad befolkningstillvaxt
i upptagningsomradet och en 6kning av konsumtionen
per capita.

Trots en kraftig e-handelstillvaxt ar kopkraftsutvecklingen
for den fysiska handeln positivinom kommunen, om an
kraftigt svagare an for kdpkraftsutvecklingen totalt.
Starkast ar utvecklingen i Strangnas pa 10 procent fram
till 2034.

| tabellen till hoger redovisas kopkraften for
sallanképsvaruhandelns underbranscher fordelat pa
bekladnadsvaror, fritidsvaror och hemutrustning. Av
underbranscherna kommer hemutrustningssegmentet att
ha den starkaste utvecklingen. Ovriga delbranscher
berdknas ha en negativ utveckling fram till 2034 om man
endast ser till den fysiska handeln.

hul.

Kopkraft sallankdpsvaror ar 2019, prognos 2024, 2034 (mkr)

Utveckling 2019-2034

Képkraft/Ar 2019 2024 2034 Mkr %
Strangnas 499 505 546 48 10%
Stallarholmen 94 88 95 1 1%
Mariefred - Akers styckebruk 281 282 305 24 9%
Ovriga kommunen 64 60 57 -7 -12%

Totalt 938 936 999 61 6%

Kopkraft sallankopsvaruhandelns underbranscher ar 2019-2034 (mkr)

Fritidsvaror (inkl

Bekldadnad elektronik) Hemutrustning (inkl bygg)
2019 2034 % 2019 2034 % 2019 2034 %
Strangnds 143 135 -6% 164 159 -3% 191 252 32%
Stallarholmen 27 24 -11% 31 28 -10% 36 44 22%
Mariefred - Akers styckebruk 81 76 -6% 92 89 -3% 108 141 31%
Ovriga kommunen 18 14 -22% 21 16 -24% 25 26 1%
Totalt 269 249 -7% 308 292 -5% 360 463 29%

Kalla: HUI och Konsumtionsprognosgruppen (KPG)
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02| Kopkraft - restaurang

Kopkraft i kommunen - Restaurang

Kopkraften inom restaurangbranschen i det totala
upptagningsomradet uppgick till 442 miljoner kronor ar
2019. Covid-19 har gatt hart at restaurangbranschen
och képkraften har minskat markant under 2020 och
det kommer drdja innan kdpkraften nar samma nivaer.
Den prognostiserade kopkraften berdknas uppga till
720 miljoner kronor ar 2034. Det motsvarar en okning
om 196 miljoner kronor under prognosperioden.

Kopkraft restaurang ar 2019, prognos 2024, 2034 (mkr)

E-handelns paverkan

Vid berakningar av kopkraften och ett omrades samlade
potential vad galler handel och restaurang boér hansyn
dven tas till hur stor andel e-handeln tar av dagligvaru-
respektive sadllankdpsvaruhandel. En viss del av
kopkraften fangas upp av e-handeln vilket dérmed
innebar att det bli mindre kopkraft kvar till den fysiska
butikshandeln.

Utveckling 2019-2034

K&pkraft/Ar 2019 2024 2034 Mkr %
Strangnas 235 253 392 157 67%
Stallarholmen 44 44 68 7 55%
Mariefred - Akers styckebruk 133 142 219 22 65%
Ovriga kommunen 30 30 41 10 37%

Totalt 442 469 720 196 63%

Kalla: HUI och Konsumtionsprognosgruppen (KPG)

hul.
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02 | Handelns storlek

Arbetspendling

Arbetspendling kan ha betydelse for handeln i en kommun i och med att personer som
reser till kommunen for att arbeta kan vélja att handla pa orten och vice versa. For
handeln i en kommun &r det fordelaktigt med ett positivt pendlingsnetto. Tabellen
nedan visar pendlingen till och fran Strangnds kommun.

Av Strangnas arbetsfora befolkning ar det 7 643 personer som valt att bosatta sig i
Strangnas och pendla ut for att arbeta. 2 681 personer viljer att pendla in i Strangnés
for att arbeta.

Tack vare resecentrumet 6kar Strangnas attraktivitet som pendlingsort vilket kan 6ka
ortens kopkraft genom att bli en mer attraktiv bostadsort, men i viss man riskerar det
ocksa att starka ett utflode av kopkraft ur kommunen da de som arbetar pa annan ort
an i Strangndas aven kan vélja att forlagga sin konsumtion dar. Detta géller framst for
sallankdpsvaror da dagligvaror vanligtvis inhandlas i hemmets narhet pa grund av bland
annat frekvensen i denna handel och farskvarors hallbarhet.

Ett resecentrum generar vanligen ett stort fldde av méanniskor och darmed kopkraft,
men da det ar beldget utanfér ortens kommersiella centrum kan cityhandeln i nulaget
inte dra nagon storre nytta av flodet kring resecentrum.

Arbetspendling till/fran Strangnds kommun

Bor och arbetari

Inpendlare Utpendlare Nettopendlare

kommunen

Strangnas kommun 2 681 7 643 -4 962 9194

Kalla: Strangnds kommun

hul.

Handelns storlek och utveckling

Dagligvaruhandeln i Strangnas kommun omsatte 1 927 miljoner kronor ar 2019.
Motsvarande siffra for sallanképsvaruhandeln var 838 miljoner kronor. Omsattningen i
dagligvaruhandeln i kommunen har sedan 2009 6kat med 369 miljoner kronor, vilket
motsvarar en okning pa 44 procent. Det ar en starkare utveckling an for genomsnittet i
riket som uppgar till 30 procent under samma tidsperiod.

Omsattningsutvecklingen inom sallanképsvaruhandeln har dven den 6kat sedan 2009
men en utveckling pa 175 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning pa 32 procent,
vilket ar en starkare utveckling an riket som lag pa 20 procent. Diagrammet nedan
illustrerar omsattningsutvecklingen i Strangnds kommun for dagligvaruhandeln,
sallankdpsvaruhandeln och detaljhandeln som helhet.

Utveckling detaljhandelsomsattning (DH) fordelat pa dagligvaror
(DV) och séallankdpsvaror (SV) i Strangnas kommun 2009-2019

2500
1927
2000 1749 1742 1768 1831
1557 1583 1585 1591 1646 I
1383 e
1500 L 1207
947 085 1005 1005 1034 1052 1042 1061 T
1000 838 720
sJT 610 598 580 586 612 697 700 707 700
500
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
—DV SV = DH
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Handelns styrka

Handelns styrka - forsaljningsindex

Handelns storlek i en kommun ar starkt beroende av hur manga som bor dar. Antalet
invanare ar sarskilt viktigt i dagligvaruhandeln eftersom manniskor vill handla i
narheten av bostaden. Ett satt att mata och jamféra handelns styrka mellan kommuner
dar befolkningen ar olika stor ar genom att beradkna forsaljningsindex. Forsaljningsindex
ar ett matt pd hur val handeln formar att ta tillvara det befolkningsmassiga
forsaljningsunderlag som finns i en kommun och om handeln dessutom formar att
locka kunder fran andra kommuner. Forséljningsindex 100 innebar att handeln
omsatter lika mycket som det befolkningsmdssiga underlaget medger. Index éver 100
innebar att handeln drar kunder fran andra kommuner och index under 100 innebar
att handeln har ett utflode till andra kommuner.

Forsaljningsindex for den totala detaljhandeln i Strangnas kommun 2019 ligger 6ver
snittet for jamférbara kommuner, 79 jamfort med 58. Dagligvaruhandeln i Strangnas
kommun har forsaljningsindex 92, vilket ar 6ver snittet for jamforbara kommuner som
ligger pa 80. Ett forsaljningsindex pa 92 innebar att Strangnas tar tillvara pa den storre
delen av kopkraften i kommunen.

Strangnas kommuns forsaljningsindex for sallankdpsvaror 2019 ligger pa 63.
Jamforelsegruppen har ett index pa 32. Forsaljningsindex for dagligvaruhandlaren har
sedan 2009 okat med 6 indexenheter, for sallankdpsvaruhandeln har indexet 6kat med
4 indexenheter.

hul.

Index 2009-2019 och jamforelseindex
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Kalla: HiS, HUI Research. *Streckade linjer ar jamforelseindex for kommungrupp “Pendlingskommun néra storre stad”.
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3. Analys av marknadsmassiga forutsattningar



03| Kommersiella forutsattningar

Omrade 1: Strangnds

Huvudorten och tillika detaljhandelscentrum dar i
huvudsak all séllankdpsvaruhandel finns koncentrerad.
Sett till etableringskrav pa marknadsstorlek fran
detaljhandelskedjor utgér centralorten det huvudsakliga
etableringsalternativet.

Omrade 2: Stallholmen:

Ett visst utbud av detaljhandel i form av dagligvarubutik.
Mot bakgrund av begrdnsat befolkningsunderlag faller sig
det naturligt.

Omrade 3: Mariefred/Liggesta/Akers styckebruk
Stort inflode i form av turism knutet till Gripsholms slott
gagnar for forutsattningar till sdsongsbaserad
sallankdpsvaruhandel, men framforallt dagligvaror och
restaurang och Café.

Omride 2019 2024 2034 Utv. Inv. Utv. %
Stringnias 19 417 21309 24730 5313 27%
Stallarholmen 3676 3719 4316 640 17%
Mariefred- Akers styckebruk 10961 11910 13822 2861 26%
2490 2544 2559 69 3%
Totalt 36544 39482 45427 8883 24%

hul.
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03| Strangnas kommun - marknadsomrade

Kopkraft dagligvaror

Strangnas kommun forvdntas vaxa med 8 883 invanare fram till ar 2034.

Den procentuella utvecklingen forvantas vara hogst i Strangnds tatort
med 27 procent motsvarande en 6kning i absoluta tal med drygt 5 300
invanare. En 6kad befolkning innebar en 6kad kdpkraft, vilken dels kan
komma befintliga butiker till godo och dels ge utrymme for fler butiker i
upptagningsomradet. Kopkraften ar det teoretiska arliga belopp som
invanarna spenderar pa inkop av livsmedel.

Kopkraften for dagligvaror i upptagningsomrade uppgar idag till cirka

1 304 miljoner kronor. Tack vare den prognostiserat kraftiga
befolkningsokningen i marknadsomradena, samt att konsumtionen per
capita vantas 6ka, bedoms kopkraften i upptagningsomrade uppga till
cirka 1 653 miljoner kronor ar 2034. Detta innebar en 6kning med 27
procent jamfort med ar 2019.

hul.

Képkraft dagligvaror ar 2019, prognos 2024, 2034 (mkr
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03| Marknadsforutsattningar utbud - dagligvaror

Utbud i upptagningsomradet

Dagligvaruutbudet i Strangnas ar fokuserad till stadskarnan, i

viss man centrala Mariefred samt externhandelsomradet
Solberga i sodra delen av Strangnas tatort.

Solberga handelsomrade har férutom aktorer inom
framforallt volymhandeln en Stora Coop, Lidl samt en Willys.

hul.
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03| Marknadsforutsattningar utbud

- dagligvaror

Det ovriga dagligvaruutbudet finns i kommunens tatorter: - A sysmmbdaget :
U ICA Supermarket

Bengtssons alla dagar 8 - 21
eIy

Mariefred-Akers styckebruk och Stallarholmen. |
Mariefred finns det en ICA Supermarket och en Coop. | de
andra tva tatorterna finns ICA Supermarket etablerat.
Utover dessa dagligvarubutiker finns dven mindre butiker
i form av exempelvis servicehandel och kiosker som i viss
man kan komplettera de storre butikerna inom
dagligvarusektorn.

Forsaljningsindex

Forsaljningsindex uttrycks som relationen mellan
kopkraften for dagligvaror och dagligvarubutikernas
forsaljning i upptagningsomrade. Forsaljningsindex
uppgar idag till 92 procent, vilket innebar att cirka 8
procent av kdpkraften i upptagningsomrade idag gar till
dagligvarubutiker utanfér omradet. Strangnds
forsaljningsindex ligger 12 procentenheter 6ver
jamforelsegruppen, pendlingskommun néara storre stad.

hul.
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03| Marknadsforutsattningar- sett till koncept

Nuladge dagligvaruutbud

| bilden till hoger beskrivs HUI:s beddmning av dagens dagligvarukoncepts roll och
positionering i upptagningsomradet. Matrisen indikerar snittkép och antal kunder.
Koncept som har hoga snittkdp och stor andel kunder genererar hdog omséttning.
Butikskoncepten ar ofta konsumenters huvudbutiker, det vill sdga de butiker som
konsumenterna ldgger storre delen av sin dagligvarukonsumtion i. Stora Coop ar till
exempel ett stormarknadskoncept som fangar ett stort antal kunder i
upptagningsomradet dven Willys med sin lagprisorienterade storbutik. Stora Coop har ett
storre specialsortiment som aven lockar storre floden av stormarknadskunder. | nasta
kategori som oftast innefattar supermarketkoncept finns idag ICA Supermarket och Lidl.
Kundantalet samt snittkdpen ar lite lagre an i forsta fallet. Butiken har sannolikt en stark
stallning i sin lokala marknad men genererar inte den kundtrafik som Stora Coop och
Willys gor.

Néarbutiker sdsom ICA Néra finns i Fogdo Lundby samt Tempo finns representerade som en
liten omradesbutik vid Finningevagen.

Mindre antal

Sammanfattningsvis har Strangnés ett relativt bra dagligvaruutbud med bra spridning
mellan aktérer saval som koncept. Har finns bade lagprisutbud samt
stormarknadskoncept. Det som vi vill understryka som extra bra ar att det finns en stark
dagligvarubutik i centrum, vilket ar bra eller livsviktigt for stadskarnan. Detta bor
prioriteras langsiktigt.

Dagligvarusegmentet innefattar éven andra omrdden som till exempel blomsterhandel
eller handelstrédgdrdar, hélsokost, apotek med mera.

hul.
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03| Marknadsforutsattningar utbud - sallankdpsvaror

Forsaljningsindex

Forsaljningsindex uttrycks som relationen mellan kopkraften for
sallankdpsvaror och sallankdpsbutikernas forsaljning i
upptagningsomrade. Forsaljningsindex uppgar idag till ca 65 procent,
vilket innebadr att cirka 35 procent av kdpkraften i upptagningsomrade
idag gar till sallanképsvarubutiker utanfér omradet.

Koépkraft sallanképsvaror

Stréangnas kommun forvantas vaxa med 8 883 invanare fram till ar 2034.
Den procentuella utvecklingen férvdntas vara hogst i Strangnas tatort
med 27 procent motsvarande en 6kning i absoluta tal med drygt 5 300
invanare. En 6kad befolkning innebar en okad kopkraft, vilken dels kan
komma befintliga butiker till godo och dels ge utrymme for fler butiker i
upptagningsomradet. Kopkraften ar det teoretiska arliga belopp som
invanarna spenderar pa inkdp av livsmedel.

Kopkraften for sallankdpsvaror i upptagningsomrade uppgar idag till cirka
1 145 miljoner kronor. Tack vare den prognostiserat kraftiga
befolkningsdkningen i upptagningsomrade, samt att konsumtionen per
capita vantas dka, bedoms kdpkraften i upptagningsomrade uppga till
cirka 1 760 miljoner kronor ar 2034. Detta innebar en 6kning med 54
procent jamfort med ar 2019. Kdpkraftstillvaxten ar starkare inom
sallanképsvaruhandeln an dagligvaruhandeln. Detta ar for att vi forvantas
spendera mer i sallanképsvaruhandeln. Konsumtionen i
dagligvaruhandeln &r mer mattad.

hul.

Kopkraft sallankdpsvaror ar 2019, prognos 2024, 2034 (mkr)
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03| Marknadsforutsattningar utbud - sallankdpsvaror

Utbud i upptagningsomrade

Storre delen av sallankdpsvaruutbudet i Strangnas
kommun ar lokaliserad till Strangnds tatort samt
externhandelsomradet Solberga. | Strangnas tatort
finns gallerian Prantaren som ligger langst med
Tradgardsgatan. Parkeringsplatser finns i form av ett
garage. Pa samma gata ligger dven ICA Supermarket
med egen parkering. Gallerian innehaller bland annat
en Mat arket som ar en del av Matrebellen,
Akademibokhandeln samt Ur och Penn. De
bekladnadskedjorna som finns ar KappAhl, Dressmann
samt Lindex. Gallerian har 6ppet mandag-lérdag men
stangt sondagar.

Externhandelsomradet Solberga ligger vid trafikplats
Biskopskvarn fran E20 ca 5 km séder om stadskarnan.
Pa handelsplatsen finns férutom tva dagligvarubutiker,
Willys och Stora Coop, flera volymhandelsaktorer inom
sallankdpsvaruhandeln. Bland annat finns stora aktorer
som Jysk, OoB, Intersport och Elgiganten. Aktérer som
Solberga blommor samt Beijer Bygg och Rusta finns
dven i handelsplatsens narhet.

hul.

Det 6vriga sallankdpsvaruutbudet finns spritt runt om i
kommunen och utgors framst av mindre enskilda
aktorer med relativt ldga omsattningstal i forhallande
till storre kedjeaktdrer, som exempelvis
lagprisvaruhuset Hedlandet. Utanfor Strangnas tatort
och Solberga handelsomrade har Mariefred-Akers
styckebruk den stdrsta koncentrationen av
sallankopsvaruhandel.
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03| Marknadsforutsattningar utbud - sdllanképsvaror

Gallerian prantaren

Centre information

Sales (2019): 180 mSEK
Visitors (2017): 1,3 million
Parking spaces: N/A
Anchor tenants:

KappAhl, Lindex

Premises area, Tenants & Sales

Source: HUI Research
Category

Food & Convenience
Durable goods

Total

Restaurants
Commmercial Services

Total

Leasable
Common areas
Total

hul.

GLAm? Tenants

1500 3
5600 12
7100 15
200 1
400
600
7700
350
8050 20

Type of centre:
Opening year:
Refurbishment:
Covered:
Store levels:
Sales mSEK  Sales per sqm, SEK
79 b2 667
97 17 321
176 24789
N/A N/A
N/A N/A
4 6 667
180 23377

City Mall
1989-91

Yes
1

" Retail
Restaurants

" Services

" Common areas

7 100 m?
200 m?
400 m?
350 m?

Handelsomrade Solberga

Centre information

Sales (2019): 603 mSEK
Visitors (2019): N/A million
Parking spaces: 450
Anchor tenants:

Stora Coop, Willys, OoB

Premises area, Tenants & Sales

Source: HUI Research
Category

Food & Convenience 12 400
Durable goods + 11700
Total = 24100
Restaurants + 300
Commercial Services  + 0
Total = 300
Leasable 24400
Common areas + 0
Total = 24400

GLA m? Tenants

3
8
il

13

Type of centre: Retail Park
Opening year: 2007
Refurbishment: 2008, 2010
Covered: No
Store levels: 1
Sales mSEK  Sales per sqm, SEK
340 27419 nrea
258 22 051 24 400 m?
598 24813
N/A N/A
N/A N/A
5 16 667 « Retail
Restaurants
" Services
" Common areas
603 24713

24100 m?
300 m?
om?
0m?
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03| Sammanfattning utbud Sallankdpsvaror

Solberga Handelsomrade

Utbud

Food & Convenience
Lidl

Stora Coop

Willys

Durable Goods
Blomsterlandet
Djurmagazinet
Elgiganten
Elon

Intersport

Jysk
Dollarstore
OoB

Galleria Prantaren

Utbud

Food & Convenience
Restaurants Direkten
Halsokraft
Mat Arket

Printz Bageri
Sibylla

Restaurants
Préntarens Mat & Cafe

Durable Goods
Akademibokhandeln
Butikia
Dressmann
KappAhl
Lindex

Lloyds Apotek
Mgvinna

Se & Synas
Skobutiken
Specsavers
Ur&Penn

e 3

i Rt
Commercial Services Other Services
Elite Nails Sparbanken Rekarne
Préntarens Klackbar

Salong Rebecka

Utbudet av Sallankdpsvaror ar i forsta hand koncentrerad till Solberga Handelsomrade samt Centrum dar Gallria prantaren ar etablerad samt

till gatubaserad handel med ett diversifierat smaskaligt utbud. Solberga erbjuder flertalet koncept knutet till lagprishandel, som Dollarstore, Lidl mfl.
Centrum har en fordelning som ar ganska typisk for stadskarnor, dvs en stor andel bekladnadshandel. Noteras kan att Solberga erbjuder mer an dubbelt
sa mycket yta sallankopsvaror men for ett mindre antal aktorer. Butikslokalerna ar alltsa storre per enhet i Solberga vilket ligger i harmoni med
handelsomradens roll och funktion. Noteras kan att forsdljningen per kvm for sdllanképsvaruhandeln i préntaren dr ldg,
vilket kan komma skapa utmaningar och bekymmer. Ett nytt helhetstag pa Gallerian dr ddrfér rimligt.

Ut6ver dessa omraden finns sallankdpsvaruhandel mellan stadskdrnan och Solberga med t.ex. mobelhandel samt Rusta.
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4. Analys av konkurrerande marknader



04| Marknadsférutsattningar utbud

Forsdljningsindex sallanképsvaror

Forutsattningarna for handelns framtida utveckling i
Stréangnas ar i hog grad beroende av hur handeln i
omlandet ser ut och utvecklas. Av den anledningen gors
en kartlaggning av konkurrenssituationen i omlandet med
fokus pd de storre handelsorterna och handelsflodena i
regionen.

Upplands-Bro '
(28)

Forsaljningsindex hjdlper oss att kartlagga
handelsmonstren i regionen. Kartan till hoger illustrerar
vilka kommuner i omlandet som har ett infléde av
kopkraft for sallankdpsvaruhandeln. | omlandet ar det

Visterds som har ett inflode medan Flen, Gnesta, Salem, o)
Habo, Ekerd samt Upplands-Bro har storre utfloden.
Eskilstuna har ett index strax under 100 pa 91. Strangnas
har ett index inom sallankopsvaruhandeln pa 63.

Forséljningsindex SV 2019

[3-42
[ 43-84
Flen [ 85 - 142
(28) I 143 - 251
18 Kilometer z I 252 - 421

Kélla: Handeln i Sverige

hul. ,



04| Marknadsférutsattningar utbud

Befintlig handel

Utover den befintliga handeln i kommunen paverkas Enképing Handelstorg _ Total GLA
Strangnds aven av sin narhet till handeln i kringliggande Stenby Handelsplats - Enkoping

E18
kommuner, Erikslund v > 171 600

E
\Ripkhe Halla SHopping

Pa omkring en halvtimmes resa med bil eller Sl
kollektivtrafik nas handelsplatserna i Eskilstuna, Enkdping

och Sodertélje. Inom en timme nas aven storre E18 Bro
handelsdestinationer som Stockholm och Vasterds och

darmed ett omfattande handelsutbud inom bade v

dagligvaror och sallankdpsvaror.

Da Strangnas kommun har en relativt stor andel av
utpendlande invanare ar dessa handelsplatser utanfor
Strangnas kommun i viss man ett moijligt alternativ till
handeln i den egna kommunen.

Folkesta Handel
»

Srigtacen

Stockhoims

l&n

Tuna Volymhandel

Solberga Kopcenter

Eskilstuna

40 min

53

Kalla: SSCD 2020

Sodertalje

hul.
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04| Marknadsférutsattningar utbud

Planerade handelsprojekt
Erikslund har byggts ut i etapper. Under 2016 6ppnade

20 000 kvadratmeter pa Erikslund som Gotska stod [ee
bakom. Ytterligare en etapp om 6 300 kvadratmeter

uthyrbar yta ar planerad, men nagon information om nar

den delen beraknas fardigstallas saknas.

Pa Erikslund 6ppnade under 2017 en stor Eko-butik.
° , ind Handel rad
Under 2018 6ppnade Ahléns en 2000 kvadratmeter stor o; [aaRE 0" Handelsompade

butik som var en av de forsta butikerna inom féretagets
nya koncept Ahléns Outlet.

Nora

Biltema och Dollarstore 6ppnade nya butik i
Eskilstuna/Tuna Q4 2020

Orebro
o

Kalla: SSCD 2020

hul.
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5. Utvecklingspotential



Dagligvaror



05| Marknadsandelar - dagligvaror

Marknadsandelar och index. o ) ) o
Marknadsandelar per kedja for dagligvaror inom Strangnas kommun

ICA ar idag den storsta aktoren med en marknadsandel pa 40% av omsattningen
inom dagligvaruhandeln. ICA har 6kat sina marknadsandelar under senaste aren
medans Coop har minskat sina andelar. Detta da Coop lamnat sitt citylage dar idag
matarket gatt in.

Ovrigt; 1%

Detaljhandelsindexet for dagligvaror ar 93 vilket indikerar ett begransat utflode fran
kommunen. Axfood; 17%

Coop; 24%
120

100 Matrebellerna;
4%

80 il il R g p—

60
40

20

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e DV
Tabell: Befolkning och kopkraft 2019 resp. prognos 2034

ICA; 40%
2019 2034
(prognos)
Befolkning 36 544 45 427
Kopkraft DV 1304 1653

hul.



05| Utvecklingspotential

Kopkraftutveckling dagligvaror

Képkraften inom ett specifikt geografiskt omrade kan forklaras med den Kbpkraft dagligvaror ar 2019, prognos 2024, 2034 (mkr)

sammantagna beraknade summan som konsumenterna spenderar pd Utveckling
detaljhandel. 2019-2034
. . _ . L Képkraft/Ar 2019 2024 2034 Mkr %
K9nsunjt|onsmonstr(§t fgr d”aghgvoaror ar mer lokalt basera’F an f?r ) Strangnis 693 766 906 213 319%
sdllankdpsvaror varpa primaromradets storlek och befolkningstathet for
dagligvaruhandeln blir betydelsefullt. | utvecklingspotentialen for Stallarholmen 131 134 158 27 21%
dagligvaruhandeln har HUI inkluderat e-handelskonsumtionen da en stor Mariefred-Akers styckebruk 391 428 506 115 29%
andel av e-handeln fortfarande driver konsumenter till butiken for Ovriga kommunen 89 91 83 -6 -7%
upphamtning av varor. Totalt 1304 1419 1653 349 27%

For Strangnas ar beddmningen att upptagningsomradet som utgors av hela Kalla: HUI och Konsumtionsprognosgruppen (KPG)

kommunen kommer att ha den mest primara rollen for dagligvaruhandelns

tillvaxt. Kopkraft dagligvaror ar 2019, prognos 2024, 2034 (mkr)
2000

Fram till ar 2034 berdknas kopkraften for dagligvaror i upptagningsomradet 1653
oka med cirka 349 miljoner kronor. Detta motsvarar en 6kning med 27 1500 1304 1419
procent och resulterar i en total kdpkraft for dagligvaror som uppgar till 1 653
miljoner kronor. 1000 o5 66 906

<00 391 428 506

131 89 134 l 91 158 I 83
0 [ | . [ | |
2019 2024 2034

W Strangnas M Stallarholmen M Mariefred-Akers styckebruk m Ovriga kommunen = Totalt

hul. s
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Dagligvaruhandeln

Utbudet av dagligvarubutiker i upptagningsomradet samt
omsattningen for butikerna illustreras i bilden till hoger.

| upptagningsomradet ar dagligvaruutbudet
representerat inte bara i kommunens huvudtatort, utan
aven i andra delar av kommunen.

De storre koncepten finns av naturliga skal dar flest
manniskor bor, alltsa tdtorten Strangnas. | tatortsomradet
bor det idag cirka 20 000 personer vilket &r i minsta laget
for att uppratthalla stormarknadskoncept, men sett till
hela kommunens storlek sa finns det forutsattningar for
stormarknadsutbud. | omradet som raknas till Mariefred-
Akers styckebruk bor det cirka 10 000 personer och har
finner vi utbud av supermarketbutiker vilket ar bra och
optimalt for marknaden. | Stallarholmen bor det cirka 3
500 personer, som ocksa har utbud av supermarketbutik
vilket ar mycket bra.

hul.
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Utvecklingspotential — per marknadsomrade

) . Asa Grustag
Diversifierat utbud med bland annat R e
stormarknad/Lagpris. Samt kombination av RYIRDOCH A a1
handelsomrade citylagen. Supermarket/
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Supermarket ;
T \ 2b
Oklassad Livs' %'. E ICA i)lr:wn
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- Tempo Supermarket y
OK Detaljhandel Praem
Re
Lidl Willys
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Circle K A-kund Johanneslund Ton;t:(;v:;ado
Detaljist Stallarholmen
Supermarket/
Bostads-
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Mariehov
Knapet Lanna ICA e c?ﬁg@iryy K
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05| Utvecklingspotential —i kommunen som helhet

Rekommendationer

HUI:s beddmning ar att Strangnasborna kommer att fortsatta vara trogna
kommunens dagligvarubutiker. Denna beddmning grundar sig i huvudsak i att inkép Tabell: Etableringsutrymme dagligvaruhandel (Mkr)
av livsmedel &r nagot man 6nskar gora i ndra anslutning till bostaden.

2019 2024 2034
Det teoretiska etableringsutrymmet, som ar det befintliga dagligvaruutbudet med en Képkraft upptagningsomradet 1304 1419 1653
utveckling pa 1,5 procent per ar stallt mot det vaxande kdpkraften, visar pa att det Omsittning i befintliga dagligvarubutiker 1207 1300 1510
idag finns ett litet etableringsutrymme. D3 forsérjningsgraden i kommunen ar pa 93 Teoretiskt etableringsutrymme 97 119 143
procent, vilket ar en nastan total inteckningen av den koépkraft som finns i In/utfléde av képkraft (E-handel) -40 70 165
kommunen, anser HUI att locka ytterligare kopkraft fran de befintliga | HUIs beddmning av etableringsutrymme 57 0- 49 0-200 |

kommuninvanarna eller fran narliggande kommuner vara liten. HUI bedémer att
trots en utveckling av dagligvarumarknaden kommer det att finnas ett visst utflode.
Detta pa grund av starka dagligvarubutiker i narheten av Strangnds, som framforallt
kan locka Strangndsbor som pendlar eller bor i utkanten av kommunen. Detta i
kombination av en kande e-handel gor att etableringsutrymmet pd Idng sikt blir
mindre én idag. Detta bor dock hanteras forsiktigt da vi idag inte vet vilken roll de
fysiska butikerna kommer att spela for e-handeln. Detta galler for dagligvaruhandeln
och det skiljer sig fran sallankopsvaruhandeln, vilket vi senare kommer att behandla.

Kélla: Konsumtionsprognosgruppen/HUI Research

HUI anser att det finns ett etableringsutrymme fér de befintliga butikerna att véixa
inom, genom férnyelser, 6kade ytor eller uppgradering av koncept. Detta skulle
motsvara en omsdéttningsékning pG mellan 0-200 miljoner eller en yta pd upp till 3 000
kvm. Vi vill dock podingtera att analysen har ett relativt Idngt perspektiv varpa vi inte
exakt kan veta e-handelns struktur inom dagligvaruhandeln kommer utvecklas.

Dock kan ocksa finnas lokala férutsdttningar att omlokalisera butiker som dédrigenom
kan skapa férutsdttningar. Detta gdller i férsta hand omrédet runt Ldggesta och sa
smdningom dven Norra staden. Utredning om Léggesta redovisas separat senare i
rapporten.

hul. ;



05| Vad saknas och rekommendationer

hu

Framtida dagligvaruutbud

| matrisen till hoger beskrivs HUI:s beddmning av morgondagens utbud
i respektive delomrade.

For Solberga handelsomrade ar utbudet nast intill komplett. Bilbaserat
och innehaller lagprisbutiker samt stormarknad med bra utbud av
farskvaror. | de mindre delomraden finns ett forhallandevis bra utbud
av supermarketbutiker.

Den stora utmaningen ar de centrala delarna av staden och Norra
staden. HUI rekommenderar att Strdngnds i férsta hand prioriterar
centrum och Idter ICA viixa i befintligt Idge. Optimalt vore om butiken
kunde ges mdjlighet att véxa till en stérre ICA supermarket eller en
Kvantum, men i befintligt Idge och initialt absolut inte utanfér
centrumomrddet.

Paradoxalt finns det en fordel for utbudets mangfald att inte ha for
starka ICA butiker da koncept som ICA-Maxi ofta begransar
moijligheterna for andra aktorer att vaxa sig starka.

Angaende dagligvaror vid Norra staden sa bor kommunen forbereda att
tilldta dagligvaruhandel i omradet. Uppemot 16 000 personer skall
bosatta sig i norra staden, vilket motiverar en etablering av en butik av
supermarketkaraktar, men tidsplanen ar oviss da butiken bor etableras.
Etablering i Norra staden bor dock ske i samrad med att
bostadsbyggandet ar fardigstallt eller i slutfas.

Dagligvarusegmentet innefattar éven andra omrdden som till exempel
blomsterhandel eller handelstréddgdrdar, hdlsokost, apotek med mera.

Centrum

T Y KVANTUM J

ICA Supermarket

Solberga Handelsplats

WILLY:S

.coop

Stallarholmen

|CA Supermarket

Mariefred-Akers styckebruk

ICA Supermarket

CO0P

Norra staden

Dagligvarubutik med
supermarketprofil -
etableras forst da
omrddet dir exploaterat
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05| Nuldge | Séllankopsvaror

Stréangnas har idag ett forsaljningsindex pa 63 for sallanképsvaror som ligger dver
jamforelsegruppen pendlingskommuner (Kommuner dar mer an 40 procent av
nattbefolkningen pendlar till en annan kommun). Strangnas moter stark konkurrens
fran storre kommuner med bredare sallankdpsvaruutbudet sasom framforallt
Stockholm och Vasteras. HUI anser trotsallt att det finns vissa mojligheter for att
utveckla sallankdpsvaruhandeln i Strangnas trots det starka handelsutbud som finns i
de narliggande kommunerna. Det starka handelsutbudet framférallt i Stockholm och
Vasteras kommer gora att Strangnas fortsattningsvis kommer att ha ett visst utfléde ur
kommunen. Men med ratt atgarder kan Strangnas stoppa en del av utflodet och hoja
sitt forsaljningsindex inom delar av séllankdpsvaruhandeln.

Ar 2034 ir e-handeln prognosticerad att motsvara minst 43 procent av den totala
forsaljningen av sallankopsvaror.

Om vdr fundering éver e-handelns faktiska inverkan inom dagligvaruhandeln ér lite
svdvande sa dr den mer tydlig inom sdllanképsvaruhandeln. E-handeln kommer enligt
berdkningar nd minst 43% av den totala férsdljningen Gr 2034. Jimfért med idag sd
far detta stor inverkan pd framférallt funderingar om tillkommande handelsytor.
Underbranschen hemelektronik ar det segment som forvantas paverkas mest av e-
handeln. Natandelen for denna bransch vantas uppga till 58 procent ar 2034. Inom
segmentet bekladnad vantas e-handelsandelen uppga till 46 procent ar 2034.
Fritidssegmentet berdaknas ha en e-handelsandel pa 43 procent ar 2034. Det bor
tilldggas att detta endast ar prognoser.

hul.
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Kalla: HiS, HUI Research. *Streckade linjer ar jamforelseindex fér kommungrupp
"Pendlingskommun néra storre stad”
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05| Utvecklingspotential

Kopkraft sallankdpsvaror

Konsumtionsmaonstret for sallankdpsvaror ar mer regionalt baserat an for Kbpkraft séllanképsvaror ar 2019, prognos 2024, 2034 (mkr)

dagligvaror. Denna sammanstallning presenterar kdpkraften i omradet Utveckling
exklusive den andel av kopkraften som forvantas tillfalla e-handeln da den 2019-2034
kopkraften sdllan kommer de lokala butikerna till del. Beddmningen ar att for Kopkraft/Ar 2019 2024 2034 Mkr %
Strangnds kommun ar upptagningsomradet, det vill saga hela kommunen, Strangnis 499 505 546 48 10%

upptagningsomradet for sdllankdpsvaruhandeln. Bakgrunden till detta ar

.. . .. . - o Stallarholmen 94 88 95 1 1%
storre kommuner med ett bredare sallankdpsvaruutbudet finns i ndromradet
sasom Stockholm, Eskilstuna och Vasteras. Mariefred-Akers styckebruk 281 282 305 24 9%
Ovriga kommunen 64 60 57 -7 -12%
1o .. . . o .. . 938 935 1003 65 7%
Fram till ar 2034 kommer kopkraften i upptagningsomradet att 6ka med cirka Totalt

65 miljoner kronor vilket motsvarar en 6kning pa 7 procent och totalt

. .. L N . . . Kalla: HUI och Konsumtionsprognosgruppen (KPG)
resultera i en kdpkraft for sallankdpsvaror pa 1 003 miljoner kronor ar 2034.

Kopkraft sallankdpsvaruhandelns underbranscher ar 2019-2034 (mkr)
Kopkraft sallankopsvaror ar 2019, prognos 2024, 2034 (mkr

" Fritidsvaror (inkl Hemutrustning
1200 Bekladnad . .
1003 elektronik) (inkl bygg)
1000 938 935
2019 2034 % 2019 2034 % 2019 2034 %
800 Strangnis 143 135 6% 164 159 -3% 191 252 32%
546
600 499 505 Stallarholmen 27 24 11% 31 28 -10% 36 44 22%
400 281 282 305 Mariefred-Akers styckebruk 81 76 6% 92 89 3% 108 141 31%
200 9 €4 38 o 95 - Ovriga kommunen 18 14  -22% 21 16 -24% 25 26 4%
0 [ [ [ | Totalt 269 249 -7% 308 292 -5% 360 463 29%
2019 2024 2034
W Stringnas M Stallarholmen m Mariefred Akers Ovriga kommunen = Totalt
styckebruk

hul.



05| Utvecklingspotential | Sallankopsvaror Nuldge 2019

Ar 2019 ar e-handeln prognosticerad att motsvara 18 procent av den totala Tabell: Etableringsutrymme sallanképsvaruhandel nulage-2019

forséljningen av sallankdpsvaror. Underbranschen fritidvaror ar det segment (Mkr)

som har hogst andel med dar 21% av képkraften av tillfaller e-handeln. Bekladnad Hem & bygg  Fritid

Bekldgdnadshandeln hade under 2019 en e-handelsandel pa 18%, men den Kdpkraft upptagningsomradet (netto) 333 392 420

andelen har stigit kraftigt i likhet med alla e-handelsandelar under Omsattning i befintliga sallanképsvarubutiker 134 406 181

pandemiaret 2020. E-handel 64 32 112
Teoretiskt etableringsutrymme 135 76 127

Bekldadnad: Inom segmentet beklddnad bedémer HUI att det, utifran In-/utflode av kopkraft 74 -45 -76

kommunens tillvaxttakt avseende kopkraft finns ett etableringsutrymme | HUI:s beddmning av etableringspotential 61 0 51

inom bekladnadshandeln. Detta bygger pa att hela 60% av kdpkraften sker Kalla: Konsumtionsprognosgruppen/HUI Research

utanfor kommunens granser.
Etableringsutrymme ca 60 miljoner kronor.

Ytmassigt motsvarar detta ca 1 500 kvm

Hem & bygg: Inom segmentet hem & bygg har Strangnas ett gediget utbud.
Svenska Hem och byggvaruhus som Byggmax, Beijerbygg m.fl.

Fritid: Aven inom fritidssegmentet anser HUI att det finns ett mojligt
etableringsutrymme pa idag ca 50 miljoner kronor.

Ytmassigt motsvarar detta cirka 2 000 kvm

hul.



05| Utvecklingspotential | Sallankopsvaror 2034

Ar 2034 &r e-handeln prognosticerad att motsvara minst 43 procent av den Tabell: Etableringsutrymme séllanképsvaruhandel 2034 (Mkr)

totala forséljningen av sallankdpsvaror. Utvecklingen inom e-handeln Beklidnad Hem & bygg  Fritid

férvantas alltsa vara mycket hog i perioden mellan 2019-2034.

oo S X Kopkraft upptagningsomradet 460 720 515
Underbranschen fritid ar det segment som férvantas paverkas mest av e- Omsittning i befintliga sallankdpsvarubutiker 134 475 195
handeln. Ndtandelen for denna bransch vantas uppga till 58 procent ar 2034. E-handel 212 57 555
Inom segmentet hem & bygg vdntas e-handelsandelen uppga till 36 procent Teoretiskt etableringsutrymme 114 33 65
ar 2034. Bekladnad berdknas ha en e-handelsandel pa 46 procent ar 2034. In-/utflode av kbpkraft 74 45 76
Det bor tilldggas att detta endast ar prognoser. | HUI:s beddmning av etableringspotential 0-40 0 11

.. 3} . - Kalla: K ti HUI R h
Bekldadnad: Inom segmentet beklddnad bedémer HUI att det, utifran alla: Konsumtionsprognosgruppen/ esearc

kommunens tillvaxttakt avseende kopkraft finns ett etableringsutrymme pa
maximalt ca 40 miljoner kronor 2034.

Hem & bygg: Inom segmentet hem & bygg beddms som ett stort
tillvaxtsegment. HUI ser langsiktigt att segmentet saknar
etableringsutrymme men kortsiktigt ar forutsattningarna battre.

Fritid: Aven inom fritidssegmentet anser HUI att det finns ett mojligt
etableringsutrymme pa ca 10 miljoner kronor. Ytor ca 500 kvm.
Mindre etableringar bor forlaggas till stadskarnan mer skrymmande
butikskoncept ar att foredra i Solberga.

hul.



05| Utvecklingspotential | Restaurang & café

Kopkraft restaurang ar 2019, prognos 2024, 2034 (mkr)
Café och restaurang

800
Restaurangnaringen i Strangnas kommun omsatte 320 miljoner kronor under ar 200 720
2019. Det betyder att omsattningen ligger under kopkraften for restaurang och
café i kommunen som &r 2019 uppgick till 442 miljoner kronor. 600

500 442 469

392

400
Just restaurangsektorn har varit sarskilt intressant med under Cornapandemin har 300 235 253 519
branschen fatt stora utmaningar och talen for 2020 lar bli kraftigt reducerade.
Oavsett kommer sannolikt branschen tillbaka och en satsning pa restaurangkluster i 200 133 142
stadsmiljon kan l3ta sig goras. Aven en satsning i de nya stadsdelarna och i 100 44 I 30 44 I 30 68 41
synnerhet i Norra staden kan bli lyckosam. 0 [ | [ | |

2019 2024 2034
W Strangnas B Stallarholmen B Mariefred-Akers styckebruk
Ovriga kommunen Totalt

Omséttning restaurang och café (Mkr)

2017 2018 2019
Strangnas kommun 233 257 320

Kalla: SCB, Regional omsattningsstatistik.

hul.
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06| Konsekvensanalys Laggesta | Butikslaget

IDAG PENDLINGSLAGE

Det aktuella undersokta laget ligger vid Laggesta
Station i 6stra delen av Strangnads kommun. |
dagslaget ar omradet en trafikknutpunkt vid
infarten Mariefred-Akers styckebruk.

| aks
)

Jis s ] N
& 4

Det tilltankta butiksldget i narheten till E20
kommer ge god synlighet och dven mojlighet till
god tillganglighet. Darmed kommer dven den aktor
som tar platsen i ansprak fa en stor inverkan pa hur
det framvaxande omradet kan komma att
uppfattas.

Kumla

| FRAMTIDEN BOSTADSOMRADE
For dagligvaruhandel ges har ett lage med nérhet
till en vaxande mangd hushall i kommunen &stra
delar. Omradet ar ocksad en knutpunkt for
kollektivtrafik med stort antal pendelresenérer
dagligen.
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06 ‘ KOnSEkvensanalyS Laggesta ‘ Marknaden Laggesta- Mariefred-Akers styckebruk

STARKT VAXANDE MARKNAD
Omradet Laggesta ar under stark utveckling och ar 2029

forvantas 2 500 hushall att finnas bosatta i omradet. | det
berdknade marknadsomradet finner vi ett omrade som vi kallar

ostra omradet vilket innefattar bland annat Mariefred-Akers
styckebruk med cirka 6 000 personer och det vastra omradet
som innefattar Akers styckebruk som innefattar drygt 3 000

personer.

UPPEMOT 15 000 INVANARE AR 2034 | HELA OMRADET
Bostadsutvecklingen blir saledes mycket stark i omradet. Totalt

sett gar marknadsomradet fran cirka 9 500 personer idag till

narmare 15 000 personer ar 2034.

Omrade

Laggesta
Vastra
Ostra

Totalt

hul.

2019

385

3296

5803

9484

2024

2 695

3367

5929

11991

2034

4795

3387

5964

14 146

Utv. Inv.

4410

91

161

4 662

Utv. %

1145%

3%

3%

49%

MARKNADSOMRADE LAGGESTA

Fordelning over delomraden

oA v

Li,da Herrgard

Valsbeg

AS8rs

StySupsrmarket

Lindvretg

o Oklassad Livs

A E20
\isnar

aren
jon

Mértsjon

Goksjon

] Laggesta

omradet

Karlunda

Lillsatter

Marsjon

Bondkroken

Oster om
E20

Hastnas

Arnas

Mariehov

Supermarket

Kalkudden

{
2
o

ot Nasby

Finkarby

e S

71



06| Konsekvensanalys Laggesta |

Marknadsforutsattningar utbud — dagligvaror

UTBUD | UPPTAGNINGSOMRADET

Dagligvaruutbudet i runt Liggesta ar koncentrerat till I anslutning till Laggesta

. A B ak
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06 | Konsekvensanalys Laggesta | Kopkraftsprognos

| konsekvensanalysen for en dagligvaruetablering vid Laggesta har HUI gjort
beddmningen att endast kopkraften for livsmedel ska anvandas, det vill Utveckling
saga exklusive blommor, tobak, tidningar och kioskvaror. Det ger oss en 2016-2025
kopkraft pa livsmedel som bestar av 80 % av kopkraften. Omsattningen
kommer saledes ocksa redovisas for endast livsmedelsbutikerna.

Observeras bor att kopkraften anges inklusive e-handeln. Néromréde Léggesta Omr.

Ko6pkraft livsmedel ar 2019, prognos 2024, 2034 (mkr)

Kopkraft/Ar 2019 2024 2034 Mkr %
11 77 141 130

Omréde Vist 94 97 99 5

KOPKRAFT IDAG OCH | FRAMTIDEN omrade Gst 166 170 175 9

Befolkningen i omradet forvantas vaxa med ca 4 600 invanare fram till ar 2034. Poangteras
bor att vi valt att lagga in hela befolkningsmalet pa ar 2034, vilket sannolikt en
overoptimistisk prognos. Det kommunala malet ar att omradet skall utvecklas i en 20
arsperiod. Men vi valjer att visa detta pa horisontaret for att pavisa utvecklingen. En 6kad
befolkning innebar en 6kad kopkraft, vilken dels kan komma befintliga butiker till godo och
dels ge utrymme for fler butiker i upptagningsomradet. Képkraften ar det teoretiska arliga

Totalt 271 345 415 144 53 %

Kélla: HUI och Konsumtionsprognosgruppen (KPG)

Kopkraft, Livsmedel (Mkr)

belopp som invanarna spenderar pa inkop av livsmedel. 245 s
.. o .. o 271
KOPKRAFT PA LIVSMEDEL | LAGGESTAS MARKNADSOMRADE 166 170 175
Kopkraften for livsmedel i det totala upptagningsomradet uppgick till 271 miljoner kronor 94 77 97 14l 99
ar 2019. Den prognostiserade kopkraften berdaknas uppga till 345 miljoner kronor ar 2024 11 . ] . l .
och for horsintaret 2034 ar kopkraften for dagligvaror(livsmedel) 415 miljoner kronor. -
Den beriknade 6kningen pa 144 miljoner kronor beror till allra stdrsta del pa en stark 2 5 2 2 3 2 & 2 3 2 7 g
befolkningsutveckling i Liggestaomradet. £ s © = £ s © = £ s © =
z z z
2019 2024 3034

hul.
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ETABLERINGSUTRYMME

Idag finns det ett begransat teoretiskt etableringsutrymme i upptagningsomradet pa
cirka 50 miljoner kronor. HUI anser att det finns en viss mdjlighet att minska utflédet
ur omradet idag men att detta ar svart att gora fullt ut. Det kommer alltid att finnas ett
litet utflode av kopkraft som kommer ifran invanare som handlar pd andra marknader.

Idag ar utrymmet begransat men nar omradet ar utvecklat finns det stora maojligheter.

Baserat pa den ambistsa befolkningsplanen sa ser HUI att det tids nog kommer finnas
mojlighet att etablera en ny butik i omradet,

Etableringsutrymmet ar 2024 ser vi i storleksordningen 70 miljoner kronor och nar
omradet ar fullt utbyggt med 6ver 2 200 nya hushall finns det bara i Ldggesta en
kopkraft pa over 140 miljoner och i hela omradet éver 400 miljoner kronor.

Tabell: Etableringsutrymme livsmedel (Mkr)

2019 2024 2034
Kdpkraft totalt 271 345 415
Omsattning i befintliga dagligvarubutiker 170 184 213
Teoretiskt etableringsutrymme 101 161 202
In/utflode Kopkraft -75 -90 -100
HUI:s beddmning av etableringsutrymme 0-25 71 102

Kalla: Konsumtionsprognosgruppen/HUI Research

hul.

| Utvecklingspotential

BYGG EN BUTIK | LAGGESTA + EV. UTBYGGNAD | MARIEFRED

HUIs beddmning ar att det finns mojlighet att nyetablera en eller tva butiker med en
sammanlagd omsattningspotential pa mellan 70-100 Miljoner kronor. Detta skulle
motsvara cirka 1 200 kvm saljyta och en totalyta pa ca 1 700 kvm.

TILLAT EN BUTIK PA 800 M2 SALJYTA | LAGGESTA

HUIs rekommendation ar att tillata en nyetablering av en livsmedelsbutik pa 800 m2
saljyta i Laggesta som pa sikt eventuellt kan byggas ut i takt med
bostadsbyggnadsplaner. Maximalt en saljyta pa 1200 m2 nar omradet ar fullt utbyggt-
ar 2034.
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EN BUTIK PA 800 M2 FAR EN MINDRE PAVERKAN PA BEFINTLIGA BUTIKER

Vid en paverkans berakning av en dagligvaruetablering finns det nagra generella
utgangspunkter man kan utga ifran. | forsta hand ar det att lika slar mot lika. Detta
galler bade kedja och koncept. Det betyder att den nya etableringen kommer att
paverka butikerna inom samma kedja framst for att man konkurrera om trogna
medlemskunder och framférallt om det ar inom samma koncept, (storlek, format,
erbjudande). Den nya etableringen kommer dven att paverka liknande butiker som ej
ar i samma kedja, da man konkurrera om kunder som efterfragar ett speciellt utbud.
En annan utgangspunkt ar att butiker som ligger geografiskt nara dven kommer att fa
den storsta paverkan.

Tabellen nedan och hoger illustrerar den paverkanseffekt som en storre eller mindre
Supermarketetablering skulle kunna fa pa den befintliga dagligvarumarkanden i
marknadsomradet beroende pa typ av butik och geografisk avstand.

Med stor supermarket menar vi en butik pa ca 1 200- 1 400 kvm séljyta och med en
mindre supermarket menar vi en butik med ca 800 kvm séljyta.

Vister Oster

Stor Supermarket 20-25% % 20- 25%

Mindre Supermarket 10-15% 10%

hul.

JU STORRE BUTIK DESTO STORRE EFFEKTER

1. Liten narlivsbutik for stationen & det nya bostadsomradet, ca 400-500 m2 séljyta.

Intresset for att etablera denna butik skulle vara relativt svalt men far endast en
marginella effekter pa befintlig handel i marknadsomradet.

2. Ensupermarket, 800 -1 400 m2 séljyta som gor 60-100 miljoner kronor. Det
kommer att f& en viss negativ paverkan pa bade Mariefred-Akers styckebruk med
uppskattningsvis -20%, vilket sannolikt leder till en eller flera nedlaggningar. Om
man gor en omlokalisering av befintliga butiker, Dvs att lagga ner t.ex.
Mariefredbutiken och flytta den till Laggesta skapas forvisso battre forutsattningar
rent kommersiellt, men pa bekostnad av narservice for Mariefred. En kompromiss
kan dock vara att etablera en mindre supermarketenhet som i forsta hand vander
sig lokalt till marknaden runt Lanna station.

3. Enstorbutik, i storleksordningen 2 000 — 2 500 m2 séljyta, 150-200 miljoner.
Sannolikt byggs torghallen ner till en narbutik och eventuellt vaxla ner
supermarketen eller lagga ner den. Foljden kommer att bli att Mariefred-Akers
styckebruk far farre besok. Risk att man slar ut dagligvaruhandeln bade i Akers
styckebruk och i Mariefred. Dessutom kommer sannolikt Coop ocksa att tappa
atminstone 30% och sannolikt tvingas behova lagga ner butiken.
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EN BUTIK PA 800 M2 FAR EN MINDRE PAVERKAN PA BEFINTLIGA BUTIKER

Som beskrivet pa tidigare sidor utgar en paverkansberadkning vid
dagligvaruetableringar fran att lika slar mot lika dar konkurrenspaverkan till
stor del sker mellan likvardiga koncept (storlek, format, erbjudande).

Det finns en risk att om for stor yta erbjuds i Laggesta att nagon av
innevarande aktorer valjer att omlokalisera sina butiker och bygga en sas
stor butik som mojligt i Laggesta och sanera sina eller sina nuvarande
enheter. Detta vore inte sarskilt bra sett utifran narservice till de
marknader som Mariefred samt Akers styckebruk. Faktum &r att det &r
forst om ca 15 ar da bostadsprojekten ar uppforda som kdpkraften for en
storre dagligvaruetablering finns pa plats. Darfor vore det olyckligt att
uppfora en storre butik for tidigt. Darfor rekommenderar HUI initialt en
mindre etablering som kan utvecklas 6ver tid.

BUTIK PA 800 M2 MED UTBYGGNADSMOJLIGHET PA SIKT

Slutsatsen blir saledes att etablera efterstrava en etablering som pa sikt
kan utvecklas. Vi foreslar att etablera en mindre Supermarketenhet pa ca
800 kvm saljyta som kan utvecklas éver tid. Att direkt etablera en storre
supermarket skulle kunna innebéara en kannibaliseringseffekt pa den lokala
handeln. Detta trots ett relativt hogt utflode av kdpkraft fran omradet.
Dessutom kan en storre dagligvaruetablering pa sikt skapa patryckningar
att omvandla omradet till mer sallankdpsvaruhandel som i sin tur kan
foérandra fordelningen av handeln totalt i kommunen. Ytterligare argument
dtt inte bygga for stor butik ar att utvecklingspotentialen innefattar ocksa
e-handel.

hul.

Rekommendationer
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Hur Solberga handelsomrade kan utvecklas SOLBERGA HANDELSOMRADE
utan negativa effekter for handeln i Rekommendationer mellan &ren 2025 — 2034.
kringliggande stadskarnor.

FOKUSERA PA VOLYMHANDEL OCH LAGPRIS

| vara slutsatser och rekommendationer i foregaende
rapport sa yttrades att Strangnas skulle prioritera tva
punkter: Solberga med fokus pa volymhandel och den
mer rationella bilburna handeln, samt centrum och
Stréangnas stadskarna for mer smaskalig och lustbetonad
handel. Detta ar var fortsatta rekommendation. Den stora
skillnaden fran tidigare analys ar just att
etableringsutrymmen har blivit mer knapphéndiga och
att forutsattningarna att utveckla handelsplatserna
blivit sdimre dn tidigare. Var rekommendation for att
utveckla Solberga handelsplats ar att etablera mer
lagprisbetonad handel inom fritidsegmentet. Detta
skulle kunna var t.ex. en stadium outlet eller liknande.

AVRADAN FRAN SMASKALIG HANDEL _ = [irs e
HUI avrader etablering av bekladnadshandel samt g
smaskalig handel som kan ta plats i stadskdrnan. Annars
kan en kannibalisering ske av butikerna i stadskarnan.

hul. ,
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DAGLIGVARUETABLERING AKTUELLT VID DRYGT 7 000 INVANARE | OMRADET

Norra staden kommer i takt med dess utveckling bli en mycket intressant del av Strangnas. Ur ett
detaljhandelsperspektiv finns det dock utmaningar om omradet byggs i etapper med en allt for
lang utdragen process. Handeln &r beroende av ett gediget befolkningsunderlag och
planprocessen for Norra staden ar langsiktig vilket &r bra utifran ett hallbarhetsperspektiv. HUIs
rekommendation till Stréngnds blir dock att vdanta med etableringar i omradet tills det uppfyllt
en kvot om forslagsvis 7-8 000 invanare eller en exploateringsgrad pa ca 50%. Konsekvenser av
att sldppa pa handel for tidigt ar att de initialt kan fa problem med bristande |6nsamhet och i
varsta fall konkurs, vilket kan skada omradets attraktivitet.

For kommersiell service och restaurangutbud kan en tidigare 6ppning vara aktuell och dar bor en
separat utredning se pa var och i vilka strak dessa verksamheter bor etableras. Detta ar sarskilt
viktigt for omradets attraktivitet.

AVRADAN FRAN SALLANKOPSVARUHANDEL | NORRA STADEN

HUI rekommenderar vidare att Strangnas inte tillater sallankdpsvaruhandel i Norra Staden utan
istallet forlagger den till stadskdrnan eller Solberga Handelsomrade.

STORSKALIG SALLANKOPSVARUHANDEL STOR HANDELSSTRUKTUREN | KOMMUNEN

Det ar 6nskvart att koncentrera sallankdpshandeln till tva omraden i kommunen: stadskarnan
och Solberga Handelsomrade. Detta for maximal invanarnytta samt den mest kommersiellt
fordelaktiga strukturen.
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AVRADAN FRAN DAGLIGVAROR

HUI avrader for etablering av dagligvaror i anslutning till
Finnige. Detta da det kan paverka stadskarnan samt
befintliga dagligvarubutiker samt narbelaget utbud
negativt.

Om dagligvaruhandeln i stadskdrnan inte utvecklas
samtidigt som en storre dagligvaruetablering sker i
Finnige skulle cityhandeln lida stora negativa
konsekvenser. Det skulle da bli farre bestksanledningar
och besok i stadskarnan vilket paverkar dven andra
branscher negativt.

HUI avrader darmed fran dagligvaruetablering i Finninge.

/"/ ..
“<Dammens: @i
PizzeriafStrangnas ¥t =

\ ,g){; 7‘)/—7

hul.
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FORSLAG TILL RIKTLINJER

1. Forstark Strangnds stadskarnas forutsattningar for att bedriva valsorterad
dagligvaruhandel for att sakerstédlla stadskarnans attraktivitet.

Solberga Handelsomrade ar kommunens storskaliga detaljhandelsdestination.

Norra Staden kan innehalla en livsmedelsbutik men férst ndr exploateringsgraden
uppgar till 50%. Storleken for denna butik bor vidare utredas.

4. Tillat en mindre livsmedelsbutik i Laggesta pa initialt ca 800 m2 séljyta som skulle
kunna byggas ut till 1200 m?2 allteftersom omradet exploateras.

5. Undvik detaljhandel i Finningerondellen.

INGET TEORETISKT YTBEHOV FOR FRAMTIDENS HANDEL

Sammanfattning éver det framtida ytbehovet av handel i kommunen férdelat pa
kategorier, koncept och lagen, motiveras utav tillvaxten i kopkraft genom
befolkningstillvaxt samt effekt av vaxande e-handel.

Det etableringsutrymme som finns i Strangnads kommun inom dagligvaruhandeln anser
HUI kan ge de befintliga butikerna ett utrymme att vaxa inom, genom fornyelse, 6kade
ytor eller uppgradering av butikskoncept. Som namnt i resonemanget ovan kan det
dven utgora ett kundunderlag for en mindre butik. HUI anser dock att en storre
bostadsbyggnation skall ligga till grund for detta.

Inom segmentet beklddnad beddomer HUI att det, utifran kommunens tillvaxttakt
avseende kopkraft finns ett etableringsutrymme. Bekladnadshandeln foreslas
koncentreras till Strangnas stadskadrna dar fokus bor vara pa mer lustbetonad och

hul.

smaskalig handel. Aven inom fritidssegmentet anser HUI att det finns ett mojligt
etableringsutrymme. Da Solberga har ett mer volymhandelsfokus kan dar beredas
plats for aktdrer som ar mer ytkravande.

Genom att folja dessa riktlinjer ser HUI att Strangnas kan fa en bra balans mellan sin
cityhandel och externhandeln samtidigt som hansyn tagit till de utmaningar den
framvaxande e-handeln medfor.

Inom hem & bygg bedomer HUI att det inte finns nagot etableringsutrymme pa grund
av narheten till IKEA.

Tabell: Etableringsutrymme sallankdpsvaruhandel 2034 (Mkr)
Bekladnad Hem & bygg Fritid

Képkraft upptagningsomradet 460 720 515
Omsattning i befintliga sallankdpsvarubutiker 134 425 195
E-handel 212 257 255
Teoretiskt etableringsutrymme 114 38 65
In-/utflode av kopkraft -74 -45 -76
| HUI:s beddmning av etableringspotential 0-40 0 11

Kélla: Konsumtionsprognosgruppen/HUI Research

UTVECKLING AV VISS BEFINTLIG YTA BOR TILLATAS

Trots att det inte finns nagot totalt ytbehov av ny yta for sallankopshandel efterfragan
pa lokalstorlekar variera. Av denna anledning bor det finnas en slags flexibilitet att
tillata storskaliga sallanképsvarukoncept i Solberga Handelsomrade som inte far plats i
stadskarnan.
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