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SAMMANFATTNING

UPPDRAG

Annordia har pd uppdrag av Strdngnis Kommun undersokt forutsittningarna for ett nytt hotell
i Stringnds tdtort. Baserat pd marknadsanalysen beskrivs lampligt etableringsldge, konceptin-
riktning och storlek f&r anlédggningen samt rekommendationer for fortsatt arbete.

NAROMRADE

Stringnds kommun dr beldgen i S6dermanlands 14n intill Mélaren. Ndromradet (Strangnis kom-
mun) har en god infrastruktur som mojliggdr enkla och effektiva resvédgar via tdg samt bil med
nirhet till E20 och vig 55. Néringslivet i niromradet bestdr frimst av mindre och medelstora
foretag inom offentliga verksamheter, industri och handel. Ndromradet har idag ett gott servi-
ceutbud men har fa bes6ksmal som genererar stérre besdksstrommar. Det som Strdngnis turism
framst fokuseras pa dr kommunen i sig som en sommarort med pittoreska gator och nérhet till
Milaren samt dess historiska férankring med sevidrdheter som Strangnds domkyrka och Grips-
holms slott.

LAGESANALYS

Sex potentiella etableringsldgen har utvérderats utifran deras 6vergripande attraktivitet for ett
nytt hotell. Efter analys rangordnas de enligt f6ljande: 1) Véstervikens hamnomrade, 2) Trekan-
ten 1 ddr Kulturhuset Multeum 4r beldget idag, 3) kv Véstertull vid Gyllenhjelmstorget, 4) Vishol-
men, 5) Seminariet 6 med Thomas Arena, och 6) Parkering vid resecentrum.

De tre hogst rankade ldgena dr mycket attraktiva for ett nytt hotell. Véstervikens hamnom-
rade och Trekanten 1 féredras dock framfdr kv Véstertull pa grund av deras néra koppling till
Milaren och ddrmed Skade potential att skapa ett attraktivt koncept for privatmarknaden. Se-
minariet 6 och parkeringen vid resecentrum rekommenderas ej f&r hotelletablering, och Vishol-
men #r ett attraktivt etableringslége for en viss typ av hotell, sdsom ett spahotell eller destina-
tionshotell, men mindre ldmpligt f&r det koncept som foreslds.

HOTELLMARKNADSANALYS

I studien undersdks hotellmarknaden i de sju kommunerna Stringnds, Eskilstuna, Nykvarn, S6-
dertilje, Gnesta, Flen och Enkdping pé aggregerad niva samt tétorterna i kommunerna pa aggre-
gerad niva. Hotellmarknaden i kommungruppen utgors av 50 hotell med totalt cirka 2 677 rum,
varav 7 hotell och cirka 150 rum 4r beldgna i Strdngnis kommun. Utbudet i kommungruppen

RIKET 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
BELAGGNINGSGRAD, % 50,1 50,3 517 55,3 58 58,3 58,4 58,3 34,1 41,8
SNITTPRIS, SEK 938,8 940,2 936,1 955,9 991,7 1013,5 10297 1038,6 902,8 942,8
REVPAR, SEK 469,9 472,8 483,9 528,3 575,2 590,5 601,5 605,9 307,8 394,2
KOMMUNGRUPPEN 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
BELAGGNINGSGRAD, % 411 40,6 42,0 44,5 47,2 49,7 49,5 47,8 29,4 35,6
SNITTPRIS, SEK 883,8 8575 847,0 847,6 856,7 873,4 882,8 889,3 803,5 843,1
REVPAR, SEK 363,6 348,0 356,1 3772 404,1 4341 4374 4251 236,5 299,8
TATORTERNA 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
BELAGGNINGSGRAD, % 50,6 48,5 50,0 53,5 56,6 59,3 59,2 571 35,9 431
SNITTPRIS, SEK 836,2 803,3 7881 799,8 816,4 831,3 844,8 864,3 779,0 799,9
REVPAR, SEK 423 390 394 428 462 493 500 494 279 344
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karaktdriseras av manga sma och medelstora anldggningar. Endast tvé av de 50 hotellen har éver
200 rum och 8 hotell har 6ver 100 rum.

Under perioden 2012-2019 dkade antalet belagda rum i kommungruppen med i genomsnitt
4,5 procent per dr, jamfort med 4,1 procent per ar i riket som helhet. Under 2019 uppgick beldgg-
ningsgraden i kommungruppen till cirka 48 procent, jamfort med omkring 58 procent i riket.
Samma ar noterades snittpriset till 889 kronor i kommungruppen, vilket var 149 kronor ldgre dn
nivan i riket. Darmed 4r ocksa nivan pa RevPAR visentligt ldgre i kommungruppen.

HOTELLMARKNADSPROGNOS

Annordia beddmer att tillviixten i belagda hotellrum pa den svenska hotellmarknaden kommer
att 6ka med i genomsnitt 2,6 procent per dr under perioden 2022-2032. Det 4r en betydligt 14g-
re tillvixt dn under den tiodrsperiod som foregick Covid-19 pandemin, vilket delvis beror pa
forsimrade makroekonomiska forutsittningar och minskad aktivitet i ekonomin. Omkring 65
procent av tillvixten i belagda rum férvintas komma fran privatsegmentet och 33 respektive 2
procent fran affirs- och konferenssegmenten.

For hotellmarknaden i de sju kommunerna beddms tillvixten i belagda rum uppga till i ge-
nomsnitt 4,1 procent per ar under perioden 2022-2032. Beldggningsgraden férvintas att suc-
cessivt stiga frdn drygt 47 procent 2022 till knappt 53 procent mot slutet av prognosperioden.
Med de forutsittningarna berdknas det finnas utrymme for ytterligare drygt 775 hotellrum till
2032. Eftersom cirka 360 rum redan 4r i pipeline och bedéms som sikra, justeras utrymmet for
ny kapacitet ned till cirka 415 rum. En del av den hér kapaciteten skulle pa sikt kunna tillforas i
Strangnds.

KONCEPTFORSLAG

Enligt Annordias beddmning bor ett eventuellt nytt hotell i Strdngnis utformas till ett fullser-
vicehotell med fyrstjirnig standard samt 100-125 rum, restaurang och bar, fem konferenslokaler
om totalt 270 kvadratmeter samt wellness om cirka 150-200 kvadratmeter. Med hotellets fore-
slagna utformning bor yteffektiviteten uppga till omkring 50 kvadratmeter LOA per rum. Base-
rat pd 100-125 rum bor sdledes total lokalarea uppgé till omkring 5000 - 6 250 kvadratmeter.

REKOMMENDATION FOR FORTSATT ARBETE

Under forutsittning att uppdragsgivaren delar Annordias bedomning kring etableringsldgen och
hotellinriktning, bor nésta steg vara att utreda optimala volymer f&r hotellet i Véstervikens ham-
nomrade, pa Trekanten 1 och kv Vistertull. I utvdrderingen av alternativen bor stor hdnsyn tas
till mé&jligheten att integrera hotellet och kulturcentrum i samma byggnad. Om det inte dr prak-
tiskt mojligt att integrera verksamheterna i samma byggnad dr det d4nd4 positivt om de ligger i
nidrheten av varandra.



UPPDRAGSBESKRIVNING

Inledningsvis beskrivs bakgrunden till uppdraget och
dess omfattning.

BAKGRUND

Stringnds Kommun ("Uppdragsgivaren”) undersoker

mojligheten att etablera ett nytt hotell inom Strdngnis

tdtort. Kommunen har dirfor efterfragat en marknads-

analys som beslutsunderlag infor fortsatt arbete. Mark-

nadsanalysen ska behandla f6ljande moment:

1. Undersdk och beskriv de marknadsmaéssiga forut-
sdttningarna for ny hotellkapacitet.

2. Analysera ett antal potentiella etableringsldgen fér
ett nytt hotell.

3. Beskriv ldmplig konceptinriktning f6r en ny hotel-
lanldggning.

4. Utred fragestdllningar relaterade till en hotelleta-
blering och ge rekommendation for fortsatt arbete.

PLATSBESOK

Rickard Petersson och Thea Hallsten fran Annordia be-
sokte Stringnds 10 november 2022 for uppstartsmote
och rundvisning av staden. P4 métet medverkade desti-
nationskoordinator, néringslivschef, niringslivsutveck-
lare, utredare avs. &versiktsplaner, samhéllsbyggnads-
strateg, exploateringsingenjor och kommunarkitekt
frdn Stringnds Kommun. Rickard Petersson och Hans
Ake Petersson fran Annordia bestkte Stringnis den 7

Stockholm, 15 februari 2023

UPPDRAGSGIVARE STRANGNAS KOMMUN

ADRESS NYGATAN 10, 645 80 STRANGNAS

THOMAS OQVIST,
KONTAKTPERSON DESTINATIONSKOORDINATOR
OBJEKT POTENTIELLT HOTELL | STRANGNAS
UPPDRAG MARKNADSANALYS

BEDOMNINGSPUNKT JANUARI 2023

januari 2023 for att utvdrdera mojliga etableringsligen
for hotell.

UNDERLAG

Foljande material har erhallits fran Uppdragsgivaren:

e  Sammanstillning av evenemang, beséksmal och
storsta foretag.

e  Samhillsbyggnadsprojekt (2022-09).

e  Centrumutvecklingsprogram (2015-05-25).

e  Etableringsplan (2022-01-20).

e  Handelspolicy (2022-04-08).

e  Parkeringi Stringnis stadskdrna (2022-02-18).

e  Planprogram for Visholmen

e Cityindex - Stringnds (2022).

e  Betydande samhillsbyggnadsprojekt (2022-09).
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STRANGNAS

| denna sektion analyseras regionspecifika faktorer
som beddms vara viktiga for att férsté den lokala ho-
tellmarknadens struktur och framtida utveckling.

OVERSIKT

Stringnds kommun &r beldgen i Sodermanlands lin
och har markgridns mot Milaren samt kommunerna
Eskilstuna, Gnesta, Flen och Sodertilje. Befolkningen i
Stringnds uppgar till ungefir 38 100 invénare och vin-
tas stiga med i genomsnitt cirka 0,76 procent per ar fram
till 2030. Detta &r en nagot lagre tillvixttakt 4n den se-
naste tioarsperioden som lag pa cirka 1,55 procent.

Strangnids har goda kommunikationer med Stock-
holm och Géteborg samt regionala stidder som Vésteras,
Eskilstuna och Sodertilje. Detta &r tack vare vigforbin-
delser i form av E20, E4, vdg 55 och vig 56 samt goda
kollektiva méjligheter med tdg. Arbetslosheten &r rela-
tivt 1dg i kommunen och den férvirvsarbetande delen av
befolkningen har 6kat stadigt de senaste tio dren. Ande-
len av befolkningen som innehar en hégre utbildning dr
ndgot ldgre dn rikets genomsnitt, vilket kan forklaras av
kommunens avsaknad av hogre akademiska institutio-
ner och hur néringslivet dr ssmmansatt.

FORETAGSMARKNAD

Under 2019 belade affdrsresenirer cirka 35 procent av de
belagda hotellrummen i Strdngnéds kommun, vilket mot-
svarar cirka 9 700 rum. Detta tal kan relateras till det
totala antalet forvirvsarbetande i kommunen for att fa
en uppfattning om néringslivets och den offentliga sek-
torns formaga att generera logiefterfragan. I Stridngnds

KOMMUN

NARINGSLIVSSTRUKTUR 2021
ANDEL (ANDEL | RIKET)

Ovrigt
7% (7%)
Bygg, Energi och

Industri
30% (26%)

Kommunal
service
33% (31%)

Handel, Hotell
och Resturang

IT, Finans, 16% (15%)

Juridik och
Ekonomi
14% (20%)
Kdlla: SCB

belade affdrsresendrer 0,78 hotellrum per forvirvsar-
betande (dagbefolkning) 2019, vilket kan jaimf&ras med
2,2 for riket som helhet. Relationstalet for Stringnés &r
saledes betydligt ldgre 4n for riket som helhet, och &dr pa
plats 127 av 156 kommuner med fler &n fem hotell. Det
laga talet kan delvis forklaras med att affdrsresendrer
viéljer att dvernatta i grannkommunerna pa grund av ett
alltfor begrénsat hotellutbud i Strangnis.

Néringslivet i Stringnéds kommun hade totalt 4 656
foretag verksamma i kommunen 2022 vilka frimst var
mindre och medelstora foretag. Totalt sett utgjorde
smé foretag med upp till 9 anstéllda cirka 95 procent
av foretagsutbudet i Stridngnis. Enligt SCB fanns det
enbart 3 féretag 2022 som hade &ver 200 anstillda vil-
ket motsvarar 0,06 procent av alla foretag. Strangnis
foretagsklimat har forbdttrats de senaste aren relativt

NYCKELTAL, BEFOLKNING

STRANGNAS RIKET
BEFOLKNING, 2021 38129 10 452 326
BEFOLKNINGSOKNING, 2011-2021 CAGR 1,55% 1,0%
PROGNOSTISERAD BEFOLKNING, 2030 40 926 10 917 101
BEFOLKNINGSOKNING, 2021-2030 CAGR 0,76% 0,48%
ANDEL BEFOLKNING 25-64 AR MED HOGRE UTBILDNING, 3+ AR, 2021 25,4% 29,6%
ARBETSLOSHET SOM ANDEL AV ARBETSKRAFTEN 16-64 AR (2021) 7,4% 7,9%
MEDIANINKOMST, INVANARE OVER 20 AR, 2020 314 569 304 068

Kdlla: SCB/Arbetsformedlingen
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Hotell i Strangnds

1. Hotel Bishops Arms
2. Ulvhélls Herrgdrd

3. Gripsholms Vdrdshus
4. Hotell Laurentius

Besoksmadl

8. Arsenalen

9. Strdngnds domkyrka
10. Mdlsékers slott

11. Gripsholms slott

5. L&sta Grdshotell 12. Larslunda idrottsomrdde
6. Sveddngs Rum & Frukost e
7. Gripsholms BnB
Vanso =
Seladn
55
Strdngnds
E20 %rv;:cl' av stora privata féretag:
. 1zer
14. Akers Sweden
e 15. Riddermark
16. Benders
17. Bileko Car Parts
Solberga

handelsomrdde

Eskilstunavdgen o Centrum

Stradngnds

Merldnna

Ulvhall

2

E20

Panattoni

18. Leine & Linde

19. SPM Instrument

20. Idemia

21. Spelinspektionen

22. Recipharm

23. Kilenkrysset

24. Strangnds Domkyrkoférsamling
25. Strdngnds Stift

Park

E20

Mariefred

09

Centrala besdksmdl och verksamheter

In-zoomning av
ovanstdende bild i

1KM

ovriga kommuner i Sverige enligt Svenskt Néringslivs
kommunranking. Den baseras pa en arlig féretagaren-
kit samt statistik frdn SCB och UC. Ar 2013 rankades
kommunen pa 217:e plats, 2021 pa 49:e plats och 2022 pa
25:e plats av 290 kommuner.

Foretagen i Strangnds kommun, i synnerhet de storre,
dar framst lokaliserade i kluster utanfor stadskidrnan och
inte i de centrala delarna av Strdngnis tdtort. Solberga
handelscentrum &r ett av dessa kluster. I Solberga finns
det redan etablerade handelsforetag som Intersport och
Elgiganten men omradet 4r i en kontinuerlig expansion
med mdjlighet for nya foretag att etablera sig. Ett annat
kluster dr Panattoni Park vid trafikplats 137 dir en yta
om cirka 47 500 kvadratmeter utvecklas med berdknad
inflyttning 2024. Biskopskvarn dr ytterligare ett fore-
tagskluster som erbjuder méjlighet for foretagsetable-
ringar. Ndrmare Strdngnds tédtort finns det féretag och
generella verksamheter beldgna i utkanten av centrum.
Exempelvis finns det verksamheter som bland annat
SPM Instrument och Spelinspektionen vilka &r etablera-
de pa Finningevégen i Stringnés. Precis utanfor String-

Strdngnds tdtort

nis, i Eskilstuna, utvecklas dven Kjula logistikpark dér
foretagsjdttar som Amazon har etablerat sig.

Som en del av utredningen intervjuades ett foretag
som valde att forflytta verksamheten fran de centrala
delarna av Stringnis till ett av de nybyggda omradena.
Foretaget forklarade att de nybyggda lokalerna mojlig-
gjorde en flexibilitet ddr de kunde skridddarsy lokalen ef-
ter deras behov vilket den nuvarande lokalen inte kunde.

VERKSAMHETSINTERVJUER

Nedan presenteras svar fran intervjuer utférda med ett
antal verksamheter i Stringnds kommun. Verksamhe-
terna har valts ut och kontaktats av uppdragsgivaren
innan Annordia utfort intervjuerna. Intervjuerna har
fokuserat pa verksamheternas volym av hotellbokning-
ar, behov av externa moteslokaler och hur behovet for-
véntas utvecklas framgent.

VERKSAMHET 1

Verksamhet 1 bedomer att de inte kommer genomf&ra
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nagon storre fordndring av verksamheten internt un-
der de ndrmaste aren. Antalet anstillda férvintas vara
ofrindrat framéver. Idag bokar verksamheten enbart
ett par enstaka hotellnétter i ndromradet per ar, vilka
vanligtvis beldggs i Mariefred eller Eskilstuna. Verksam-
heten har idag behov av mé&teslokaler med kapacitet for
8-10 personer cirka 5-10 gdnger per ar och en storre lokal
for 50-60 personer enstaka ganger per 4r.

VERKSAMHET 2

Verksamhet 2 dr expansiv och planerar att uttka verk-
samheten kontinuerligt framgent med cirka 10-15 nyan-
stillda per ar kommande ar. Verksamheten bokar cirka
100 hotellévernattningar per ar vilka ofta &r kunder och
medarbetare som stannar 2-3 dagar. Antalet bokningar
kommer vixa i takt med att verksamheten expanderar
fram&ver. Bokningarna gors framst pa hotell i String-
nids, men ndr det dr fullbokat vinder de sig till hotell i
Mariefred och Eskilstuna. De har behov av moteslokaler
for oftast cirka 10 personer, 10-20 ginger per ar.

VERKSAMHET 3

Verksamhet 3 forvintar sig en expansiv framtid framo-
ver med cirka 10-20 nyanstédllda kommande &r. De har
behov av hotellrum i Strdngnds for bade interna och
externa besokare, vilka genererar cirka 20-30 6vernatt-
ningar per ar. Dessa besokare stannar oftast 3-5 dagar
och verksamheten anser att det kommer ske en viss 6k-
ning i bokningar framgent. Bokningarna forldggs i da-
gens ldge till Mariefred och Eskilstuna. Utdver 6vernatt-
ningar har verksamheten dven behov av motesrum for
5-20 personet, cirka 4-5 ganger per 4r.

URVAL AV STORA PRIVATA ARBETSPLATSER ANSTALLDA
PFIZER 300
AKERS SWEDEN 285
RIDDERMARK 200*
BENDERS 160
BILEKO CAR PARTS 150
LEINE & LINDE 140
SPM INSTRUMENT 90
IDEMIA 80
SPELINSPEKTIONEN 70
RECIPHARM 55
KILENKRYSSET 50
STRANGNAS DOMKYRKOFORSAMLING 40
STRANGNAS STIFT 40

*Riddermark skapar cirka 200 arbets-
tillfdllen 2024 i Biskopskvarn.

Kdlla: Straéngnds Kommun

SPM Instrument

BEHOV AV LOGI OCH MOTESLOKALER ENLIGT INTERVJUSVAR

FORETAG LOGIBEHOV PER AR BEHOV AV MOTESLOKALER PER AR

VERKSAMHET 1 ENSTAKA 8-10 PERS. VID 5-10 TILLFALLEN OCH 50-60 PERS. VID MINDRE AN 5 TILLFALLEN
VERKSAMHET 2 100 10 PERS. VID 10-20 TILLFALLEN

VERKSAMHET 3 20-30 5-20 PERSONER VID 4-5 TILLFALLEN

VERKSAMHET 4 250-500 200 PERS. 2-4 TILLFALLEN OCH ETT MINDRE RUM CIRKA 10 TILLFALLEN
VERKSAMHET 5 800-900 100 PERS. VID 1 TILLFALLE OCH 50-60 PERS. VID 2 TILLFALLEN
VERKSAMHET 6 ENSTAKA 500 PERS. VID ETT TILLFALLE VART ANNAT AR

VERKSAMHET 7 15-20 EN STORRE SAMMANKOMST SOM SKER YTTERST SALLAN

VERKSAMHET 8 30 75-80 PERS. VID MINST 4 TILLFALLEN

VERKSAMHET 9 25 6-200 PERS. VID 1-2 TILLFALLEN

VERKSAMHET 10 130 300 PERS. VID ENSTAKA TILLFALLEN

VERKSAMHET 11 50

450 PERS. VID ETT TILLFALLE VART 4:E AR OCH 80 PERS. VID 1 TILLFALLE
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VERKSAMHET 4

Verksamhet 4 prognostiserar en stabil och kontinuerlig
tillvixt av medarbetare framgent och bokar idag cirka
250-500 nitter per ar till besdkare som i genomsnitt
stannar mellan 1 dag och 1 vecka. Verksamheten be-
domer att deras bokningar kommer att dka framgent i
takt med att omsittningen Okar. Bokningarna forldggs
framst till Mariefred, men de 6vernattar dven i Stréng-
nis tdtort och Sodertidlje. Verksamheten har behov aven
moteslokal f&r upp till 200 personer cirka 2-4 ganger per
ar samt for mindre lokaler cirka 10 ganger per ar.

VERKSAMHET 5

Verksamhet 5 dr expansiv och bokar i dagsldget omkring
800-900 hotellndtter per ar, vilket dr en volym som
férvintas dka under kommande &r. Overnattningarna
forlaggs framst i Strdngnds, men nér det dr fullt bokar
de hotell i Mariefred och Eskilstuna. Verksamheten &r
ocksé i behov av moteslokaler som har kapacitet f6r om-
kring 100 personer en gang per ar och for 50-60 perso-
ner cirka tva ganger per 4r.

VERKSAMHET 6

Verksamhet 6 forvéntar sig ingen storre skillnad fram-
gent gillande antal anstillda. De bokar endast enstaka
hotelldvernattningar per ar och de gors i Strdngnés tit-
ort. Verksamheten har behov av ett par méteslokaler per
ar men behovet dr marginellt eftersom de dven kan till-
fredsstidlla behovet internt.

VERKSAMHET 7

Verksamhet 7 prognostiserar en stabil utveckling fram-
gent utan strre fordndringar géllande uppsdttningen
anstillda. Varje ar bokar de i genomsnitt cirka 15-20
Overnattningar vilka ofta forldggs i Eskilstuna. Verk-
samheten har ett vildigt litet behov av externa moteslo-
akler. De har sammankomster for storre séllskap, men
det sker ytterst séllan.

Pfizer

VERKSAMHET 8

Verksamhet 8 uppger att det dr ovisst hur antalet an-
stdllda kommer att utvecklas framgent, men de forvin-
tar sig en liten 6kning ndstkommande ar. Verksamheten
bokar cirka 30 6vernattningar per ar i niromradet varav
10 forldggs i Stringnds och 20 forldggs utanfor, oftast i
Stockholm eller Eskilstuna. Verksamheten har behov av
moteslokaler for 75-80 personer minst 4 gdnger per ar.

VERKSAMHET 9

Verksamhet 9 var i intervjun forsiktigt positiva géllan-
de framtiden ddr foretrddaren prognostiserade en viss
okning i antalet anstdllda kommande &r. I dagsliget bo-
kar verksamheten cirka 25 6vernattningar per ar vilka
fraimst beldggs pa hotell i Stringnds. Verksamheten har
dven ett behov av moteslokaler 1-2 ganger per ar i olika
storlekar, frdn 6-8 personer upp till 200.

VERKSAMHET 10

Verksamhet 10 bokar cirka 130 nitter per ar, dessa
forldggs frimst pd hotell i Mariefred och Stringnis.
Verksamheten ser varken att det kommer ske storre
fordndringar gdllande antalet anstéllda eller antalet
hotellbokningar framgent. Besoken dr i genomsnitt om-
kring tva dagar, men det hinder att besokare stannar
upp till en ménad. Verksamheten har egna konferenslo-
kaler, men uppger att de har behov av en storre lokal for
cirka 300 personer nagon gang per ar.

VERKSAMHET 11

Verksamhet 11 forvéntar sig ingen fordndring i anta-
let anstdllda under de kommande dren. Verksamheten
arrangerar evenemang i stor omfattning varje ar, men
bokar inga hotellnétter for sina besokare. Behovet av ex-
terna lokaler och logi begrénsas av att de kan tillfreds-
stdlla merparten av sitt logi- och lokalbehov med interna

faciliteter. Det behov som kvarstdr dr moteslokaler for
storre séllskap om cirka 8o personer en gang per ar, samt

Akers Sweden
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moteslokaler och logi for ett event med cirka 450 perso-
ner vart fjirde ar.

KOMMENTAR PA VERKSAMHETSINTERVJUER

Ovanstdende sammanstillning visar att de intervjuade
verksamheterna har behov av logi och moteslokaler i va-
rierande grad, och som i flera fall férvintas att 6ka fram-
gent. Trots att verksamheterna &r baserade i Stringnis
kommun sa uppger flera av dem att de ldgger en stor del
av sina 6vernattningar utanfor Strangnis titort, framfo-
rallt i Mariefred, Eskilstuna, Sdertélje och Stockholm.
Enligt verksamheterna finns det tvd huvudanledningar
till detta. Kapacitetsbrist 4r en av dem, dd flera verksam-
heter uppger att det periodvis kan vara svért att fa tag
pa hotellrum och dédrfér behdver vilja andra alternativ.
Den andra anledningen &r att befintligt hotellutbud inte
motsvarar den typ av hotellboende som de efterfragar.
Flera verksamheter lyfter fram att de s6ker boendeal-
ternativ med en hogre service- och standardnivé dn vad
befintligt utbud erbjuder och av den anledningen véljer
de alternativ utanfoér Striangnis. Verksamheterna upp-
ger Overlag att de soker ett 3-4 stjirnigt hotell som &r
bemannat dygnet runt och erbjuder flexibla métesrum
samt en trevlig restaurang.

KONFERENSER OCH EVENEMANG

I tabellen pa nista sida presenteras en forteckning 6ver
de m&teslokaler som finns i Strdngnds kommun. Tabel-
len visar att de flesta moteslokalerna befinner sig i ligen
utanfdr centrala Stridngnis tédtort och att det inte finns
nagon stérre motesanldggning i kommunen. Lokalerna
dr ocksd relativt utspridda pa olika typer av anldggning-
ar. Det genomfors en del evenemang i Stringnds kom-
mun, sirskilt under sommarhalvaret och utomhus. I fjol
var det storsta evenemanget Stringnids marknad med
cirka 30 000 bestkare. Direfter var de nist storsta eve-
nemangen NM Food Truck och Angans dag i Mariefred
med 10 0oo besokare vardera. Under 2023 genomfors
Hemmavasan Stringnds med uppskattningsvis 2 ooco-
4 000 deltagare samt anhdoriga och publik. Eventuellt
blir Hemmavasan ett permanent evenemang framgent.
Andra evenemang under 2023 dr bland annat Rally, Ljus-
fest, Hot-rod reunion, Korv- och brédfestival, Visdagar-
na, med flera. Samtliga evenemang i tabellen nedan &r
arligt aterkommande.

Stringnds Kommun gor en forstudie om att bygga
ett nytt kulturcentrum i staden. Innehallet &r dérfor
inte bestimt, men det som f&reslds dr en kommunal
verksamhet som bland annat rymmer en kultursko-
la, bibliotek, fritidsgérd, café och verkstdder. Det finns
dven planer for lokaler inom verksamheten som framjar
professionell scenkonst och forestillningar. Exempel pa

Benders

detta dr ett forslag pa en stdrre scenlokal for 700 perso-
ner sittande i gradéng eller 1 0oo personer stdende samt
en black box om 10 x 12 meter. Enligt uppgift fran kul-
turkontoret dr avsikten inte att ett nytt kulturcentrum
ska bedriva kommersiell konferensverksamhet. Liget
for anldggningen utreds pa bland annat fastigheten Tre-
kanten 1, ddr Kulturhuset Multeum 4r beldget idag, samt
Seminariet 6 med Thomas Arena. Projektet i sin helhet
forviintas vara klart 2030.

STORA EVENEMANG | STRANGNAS, 2022 BESOKARE
STRANGNAS MARKNAD 30 000
NM FOOD TRUCK, MARIEFRED (2 DAGAR) 10 000
ANGANS DAG, MARIEFRED 10 000
VIKINGAFESTIVALEN, STALLARHOLMEN 4500
NITRO RALLY 3000
RALLY X 1500
VINTAGEFESTIVAL, STALLARHOLMEN (2 DAGAR) 1000
MIDSOMMARFIRANDE, MALAKERS SLOTT 700
VISHOLMSFESTEN, STRANGNAS 600

Kdlla: Stréngnds Kommun
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MOTESLOKALER | STRANGNAS

LOKAL ANLAGGNING ORT LAGE ANLAGGNINGSTYP  KAPACITET
SCENRUMMET AKERS FOLKETS HUS AKERS STYCKEBRUK CENTRALT KOMMUNALT HUS 180
ARSENALEN 1 ARSENALEN MUSEUM STRANGNAS EJ CENTRALT MUSEUM 150
MOTSTUGAN MOTSTUGAN AKERS STYCKEBRUK EJ CENTRALT MOTESBYGGNAD 120
ROGGESALEN HOTEL BISHOP ARMS, STRANGNAS STRANGNAS CENTRALT HOTELL 100
KONFERENSRUMMET PHILIPSONSKA GARDEN STRANGNAS EJ CENTRALT HERRGARD/LOGI 90
MATSALEN ASGARD MARIEFRED EJ CENTRALT HERRGARD 88
SCENRUMMET DROMFABRIKEN STALLARHOLMEN CENTRALT FORENING 80
FESTVANINGEN GRIPSHOLMS VARDSHUS MARIEFRED CENTRALT VARDSHUS 70
KONFERENSLOKAL ALEBY GARD STALLARHOLMEN CENTRALT GARD 70
WIDHOLM GRIPSHOLMS VARDSHUS MARIEFRED CENTRALT VARDSHUS 60
MASSEN HOTEL BISHOP ARMS, STRANGNAS STRANGNAS CENTRALT HOTELL 60
INGVARD KAMPRAD TRAFFPUNKT KRUTBRUKET AKERS STYCKEBRUK EJ CENTRALT KONFERENSHOTELL 50
KONFERENSRUMMET STRANGNAS BOWLINGHALL STRANGNAS EJ CENTRALT BOWLINGHALL 50
RIDDARSALEN GRIPSHOLMS VARDSHUS MARIEFRED CENTRALT VARDSHUS 40
ELIS JANSSONS RUM AKERS FOLKETS HUS AKERS STYCKEBRUK CENTRALT KOMMUNALT HUS 40
DANSRUMMET DROMFABRIKEN STALLARHOLMEN CENTRALT FORENING 40
AKERSRUMMET GRIPSHOLMS VARDSHUS MARIEFRED CENTRALT VARDSHUS 34
STORA KONFERENSRUMMET ~ LASTA GARDSHOTELL MALMBY CENTRALT HOTELL 30
BOKLOPPISTALTET HORNUDDENS TRADGARD ASPO EJ CENTRALT GARD 30
RUM 2 & 3 KONFERENS PADEL ARENA STRANGNAS STRANGNAS EJ CENTRALT PADEL ARENA 20
MOTESRUMMET DROMFABRIKEN STALLARHOLMEN CENTRALT FORENING 20
SALONGEN ASGARD MARIEFRED EJ CENTRALT HERRGARD 20
MUSIKRUMMET GRIPSHOLMS VARDSHUS MARIEFRED CENTRALT VARDSHUS 18
ALFRED NOBEL TRAFFPUNKT KRUTBRUKET AKERS STYCKEBRUK EJ CENTRALT ~KONFERENSHOTELL 15
HJELM GRIPSHOLMS VARDSHUS MARIEFRED CENTRALT VARDSHUS 14
KLUBBEN ASGARD MARIEFRED EJ CENTRALT HERRGARD 12
RUM 1 PADEL ARENA STRANGNAS STRANGNAS EJ CENTRALT PADEL ARENA 12
SJOSTUGAN HORNUDDENS TRADGARD ASPO EJ CENTRALT GARD 14
RUM 3 PADEL ARENA STRANGNAS STRANGNAS EJ CENTRALT PADEL ARENA 10
MOTESRUMET HOTEL LAURENTIUS STRANGNAS CENTRALT HOTELL 10
BELLMANRUMMET GRIPSHOLMS VARDSHUS MARIEFRED CENTRALT VARDSHUS 10
2 X VAXTHUS HORNUDDENS TRADGARD ASPO EJ CENTRALT GARD 10
JAKTRUMMET GRIPSHOLMS VARDSHUS MARIEFRED CENTRALT VARDSHUS 8
RUM 2 HORNUDDENS TRADGARD ASPO EJ CENTRALT GARD 6
RUM 2 PADEL ARENA STRANGNAS STRANGNAS EJ CENTRALT PADEL ARENA 6
RUM 1 HORNUDDENS TRADGARD ASPO EJ CENTRALT GARD 4
SELMA LAGERLOF TRAFFPUNKT KRUTBRUKET AKERS STYCKEBRUK EJ CENTRALT KONFERENSHOTELL 3
3 X GRUPPRUM PHILIPSONSKA GARDEN STRANGNAS EJ CENTRALT HERRGARD/LOGI LU
ULVHALLS HERRGARD ULVHALLS HERRGARD STRANGNAS EJ CENTRALT HERRGARD LU
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SERVICEUTBUD

En stor del av kommunens utbud av restauranger, café-
er och butiker &r koncentrerat till huvudstraket Tréad-
gardsgatan med bland annat Galleria Printaren samt
kvarteren vid Véstervikstorget. Ett sekundirt handels-
stradk dr Storgatan som dr sammankopplat med Tréd-
gdrdsgatan genom Hospitalsgatan och Jarnvigsgatan. I
Galleria Printaren finns ett 20-tal butiker inom bland
annat mode, livsmedel, apotek, optiker och bank. Bland
butikerna finns till exempel KappAhl, Guldfynd, Akade-
mibokhandeln etc. Langs Trédgérdsgatan finns service
sasom gym, hotell, systembolaget, caféer, restauranger
och butiker. Utéver vilkdnda nationella och internatio-
nella varumarken har Stringnds dven smé unika gards-
butiker som erbjuder bland annat lokalproducerade livs-
medel och second hand. Strax utanfor tdtorten ligger
Solberga handelsplats ddr bland annat Intersport, El-
giganten, Jysk och Dollarstore dr etablerade. Mariefred
har ocksé ett relativt bra serviceutbud med ett antal res-
tauranger, caféer, butiker och hotell i de centrala delarna
av tdtorten.

PRIVATMARKNAD

Under 2019 belades cirka 50 procent av de belagda ho-
tellrummen i Strdngnds kommun av privatgister, vilket
motsvarar drygt 14 600 rum. Efterfrdgan fran privat-
marknaden var klart storst under sommaren. Under
perioden juni till augusti belades cirka 43 procent av ho-
tellrummen. For att fa en uppfattning om privatmark-

BESOKSMAL | KOMMUNEN

ANTAL BESOKARE PER AR

GRIPSHOLMS SLOTT

ARSENALEN

STRANGNAS DOMKYRKA

MUSEIJARNVAGEN

ULVHALLS HALLAR

MALSAKER SLOTT

60 000

31000

30 000

20000

15000

3500

Kdlla: Strangnds Kommun

nadens relativa storlek kan antalet belagda rum av pri-
vatgdster relateras till folkmdngden. Under 2019 belades
0,39 rum per invanare i Stringnds kommun, vilket kan
jdmforas med riket totalt ddr antalet var 1,18 rum per
invdnare. Med det relationstalet placeras Strdngnds pd
plats 130 av 156 kommuner med fler &n 5 hotell.

Turister besoker Stringnds bland annat pa grund av
dess rika kulturarv som gar tillbaka till 1200-talet. Det
dr exempelvis synligt i stadskdrnan med dess gamla och
vl preserverade gator och byggnader. Som ndmndes ti-
digare dr Stringnds ocksd en sommardestination med
strandlinje mot Milaren, gisthamn, promenadstrak
langs Viasterviken och restauranger vid hamnen. Grips-
holms slott dr ett exempel pa ett historiskt besdksmal i
Stridngnds som idag far omkring 60 ooo besdkare per ar.
Ett annat historiskt bes6ksmal dr Strangnds domkyrka
som har anor bak till 1200-talet. Kyrkan har de senaste

Strdngnds tdtort
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fyra dren fitt i genomsnitt cirka 30 ooo besdkare per ar.
Utover dessa tva besksmal finns dven Arsenalen som ar
ett museum inriktat mot militdrhistoria. Detta museum
fick under 2022 cirka 31 0coo bestkare och har som mal-
sdttning att nd 50 0oo besdkare inom fem ar.

BESOKSMALSINTERVJUER

Ett antal besoksmal i kommunen har intervjuats om sina
besokare for att fa en Overgripande bild av Stringnds
besoksprofil. I vissa fall framkom tydliga besdksmals-
specifika mdnster, men det som lyfts fram nedan &r
de gemensamma aspekterna frdn intervjuerna. Det
framkom bland annat att merparten av besdkarna till
bestksmalen var svenska inresande. Strdngnésbor och
utldindska turister utgjorde en mindre del av besokar-
na. Av de svenska inresande bestkarna kom merpar-
ten fran Stockholmsregionen och var i Strdngnds pa
en dagsutflykt. Intervjupersonerna menade unisont att
en del av besdkarna hade valt att dvernatta i Strangnis
om det funnits fler 6vernattningsmdjligheter. De lyfte
ocksd fram att det primira upptagningsomradet som
dr Stockholmsregionen hade kunnat utkas med ett ut-
byggt hotellutbud. Hogsdsong f&r samtliga intervjuade
besdksmal dr sommarmanaderna och de mest aktiva
kundgrupperna dr barnfamiljer och pensiondrer. Be-

sOksmalen ansag ocksa att de mest framtridande kund-
grupperna 6verlag var nagot priskénsliga.

STADSUTVECKLING

Det pagar idag ett flertal betydande utvecklingsprojekt
i kommunen. Foljaktligen kommer de storsta och mest
betydande projekten beskrivas.

NORRA STADEN

I Norra staden planeras en helt ny stadsdel som kommer
uppforas i flera olika etapper. Den férdjupade Sversikts-
planen mdjliggodr en total folkmingd om 16 ooo invénare
i den Norra staden varav 7 000 - 11 000 invanare och ar-
betsplatser kommer befinna sig i de centrala delarna av
omrédet. Den forsta etappen kommer inkludera knappt
hilften av bebyggelsen men resterande bebyggelse kom-
mer vara mer gles. Utbyggnaden i etapp 1 dr prognostise-
rad att ske inom 5-25 &r medan resterande delar 4r prog-
nostiserade att byggas ut inom 15-40 ar. I Eldsundsviken,
del av Norra staden etapp 1, planeras uppskattningsvis
cirka 3 ooo bostdder och ett stadsdelscentrum. Som en
del av utvecklingen kommer dven en stadscamping att
upprattas. Kommunen har férhoppning om att camping-
en kommer delvis 6ppna under véren 2023.

VATTENTORNSHOJDEN

Vid Strédngnds resecentrum finns en plan att gora sta-
tionsomraddet trevligare och tryggare med mer liv och
rorelse. Planen ska mojliggdra etablering av verksamhe-
ter, aktiviteter, bostdder och parkeringsmdjligheter.

NM Food Festival

Strdngnds domkyrka

Strédngnds hamn

Strdngnds
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SODRA STADSSKOGEN

I Sédra stadsskogen planeras ett nytt omrade som mdj-
liggdr byggnation av cirka 400 bostider, dldrevdrd och
forskola.

MASENOMRADET

Inom “Mésenomrédet”, pd béda sidor av Akervigen i
Ulvhéll i utkanten pa Strdngnds tdtort planeras bygg-
nation av nya bostdder. Bostdderna kommer uppga till
cirka 300 ldgenheter och parhus.

LARSLUNDA IDROTTSPLATS

Larslunda planeras att utvecklas till ett stort sport- och
fritidscenter som bland annat ska inkludera en simhall
och flera idrottshallar. Den storsta bassédngen i simhal-
len f&reslas ha sittplatser for 200 personer och sport-
hallen vid namn “A-hallen” ska ha en fast ldktare med
kapacitet f6r 700 personer samt 8 uppstillningsplatser
for rullstolsbundna. Den storre arenan ska inte enbart
anvindas som sporthall utan dven anvédndas till andra
arrangemang som méssor och konserter. Projektet for-
véntas fardigstéllas under hosten 2024.

DOMKYRKOBERGET

Vid Strdngnéds domkyrka planeras det vidareutveckling
av de kyrkliga verksamheterna pd och runt domkyrke-
berget. Utvecklingen giller bdde de befintliga byggna-
derna som ska renoveras for att goéra de mer dndamals-
madssiga samt byggnation av nya byggnader. Syftet med
utvecklingen &r att gora platsen till en levande mdtes-
plats med nya moteslokaler. Planen dr dock i ett tidigt
skede med f4 faststdllda detaljer.

VISHOLMEN

Ett nytt detaljplanefdrslag var ute pa samrad 2015 vil-
ket syftar till att skapa en multifunktionell stadspark for
rekreation och kultur. Detaljplanearbetet dr i dagslidget

Illustration av vattentornshdjden

pausat i vintan pa politiskt stdllningstagande om hur
Visholmen ska fortsdtta utvecklas.

GORSINGESKOGEN/BISKOPSKVARN

I Gorsingeskogen och Biskopskvarn, pa vardera sida av
E2o0 vid trafikplats 137 planeras vidareutveckling med
nya verksamheter. Exempelvis bygger Kilenkrysset en
produktionsanldggning om drygt 29 ooo kvadratmeter
at Riddermark i Biskopskvarn vilket kommer skapa cirka
200 nya arbetstillfdllen.

BROBYHOLM

I Brobyholm vid Récksta & planeras en ny stadsdel med
smart bebyggelse. Planerna innefattar bland annat cirka
400-500 bostider, forskola och centrumverksamhet.

LAGGESTA STATIONSOMRADE

Det har borjat utformas en ny detaljplan foér Liggesta
stationsomrdde dar handel, kontor, parkering och bost&-
der foreslds implementeras. Detta for att omrédet runt
om stationen ska bli mer levande och komplettera 6vriga
Marielundsomradet.

SODRA ARBY

Magnolia utvecklar i Liggesta park, Sédra Arby, ett nytt
bostadsomrade som kommer inkludera bade grund- och
forskola samt mellan 1 800- 2 500 bostéder. Inflyttning-
en till bostdderna prognostiserar Magnolia inleds under
2024.

GRIPSHOLMS TRADGARDSSTAD

Kruus Hus planerar for en ny stadsdel i Mariefred som
de bendmner “Gripsholms Triddgardsstad”. Planerna in-
kluderar 300 bostdder &ver en yta pa 7,5 hektar. Bosté-
derna ska enligt Kruus Hus variera mellan stadsvillor,
radhus, hyresritter, bostadsrétter och parhus som &r
uppdelade i 11 kvarter.

* Cpmhall

Skiss av simhallen i Larslunda
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KOMMUNIKATIONER INOM REGIONEN

70 Stockholm Arlanda
56 Airport
66 Enk&ping Sigtuna |
Vdsterds E18 L E18 [
o Bdlsta
+ ) E4
KéDi Stockholm - Vdsterds 55 E18
oping flygplats L
. Kungsdngen
56 .
55
{ Goteborg e o . Bromma Stockholm
Eskilstuna rang g Fdringso Airport
@ Arboga ' )
[ E20 +
Stockholm
56 E20
Sodertdlje
® 73
E4
TID OCH DISTANS TILL CENTRALA DESTINATIONER FRAN STRANGNAS
DESTINATIONER DISTANS TID KOLLEKTIVTRAFIK TID BIL

1  ENKOPING 29 KM 45 Minuter (buss) 35 Minuter
2 ESKILSTUNA 30 KM 15 Minuter (tdg) 30 Minuter
3 VASTERAS 38 KM 1Timme 20 Minuter (tdg) 50 Minuter
4 SODERTALJE 39 KM 27 Minuter (tdg) 40 Minuter
5 STOCKHOLM - VASTERAS FLYGPLATS 33 KM 1Timme 40 Minuter (t&g + buss) 50 Minuter
6 BROMMA STOCKHOLM AIRPORT 51 KM 1Timme 30 Minuter (tdg + buss) 1Timme 10 Minuter
7 STOCKHOLM ARLANDA AIRPORT 57 KM 1Timme 10 Minuter (tdg) 1Timme 20 Minuter
8 STOCKHOLM SKAVSTA AIRPORT 65 KM 1Timme 50 Minuter (t&g + buss) 1Timme 30 Minuter
9 GOTEBORG 347 KM 3 Timmar 40 Minuter (t4g) 4 Timmar 40 Minuter

KOMMUNIKATIONER

BIL

Strdngnds har god infrastruktur for bilburen trafik tack
vare ndrheten till E20, vig 55, E4 och vig 56. Resenirer
fran Goteborg och Stockholm nar Stringnis via E20 i
utmirkta vdgférhallanden, medan resendrer norr om
Milaren som till exempel Enk6ping och Uppsala anldn-
der via vég 55. Det finns ocksd goda parkeringsmojlig-
heter i de centrala delarna av titorten, exempelvis vid
Visterviken. En studie av Trivector faststillde ifjol att
det finns 1 370 parkeringsplatser inom stadskédrnan va-
rav cirka 920 av dessa dr pa kommunal mark samt 450
platser pa kvartersmark i anslutning till centrumhandel
och verksamheter.

TAG
Strdngnds har relativt goda tdgforbindelser dé det dr di-
rektférbindelse mellan Orebro och Uppsala, via Stock-

15

holm och Arlanda. Avgéngarna till destinationerna avgar
vanligtvis tvé gdnger i timmen under rusningstid och en
gang i timmen under 6vrig tid pd vardagarna. Under hel-
gen avgdr Milartagen vanligtvis en gdng varannan tim-
me. Stridngnis resecentrum &r beldgen cirka 800 meter
fran centrum, vilket far anses vara ndgot lingre avstand
4n optimalt.

FLYG

I ndrheten av Stringnds finns det fyra flygplatser; Stock-
holm - Visteras flygplats, Bromma Stockholm Airport,
Stockholm Skavsta flygplats och Stockholm Arlanda Air-
port. Stockholm-Visterds flygplats har avgéngar till tre
destinationer; Alicante, London och Malaga, medan flyg-
platsen i Bromma framst har inhemska destinationer.
Flygplatsen i Skavsta har 13 utvalda utlindska destina-
tioner inom Europa. Den storsta nérliggande flygplatsen
dr Stockholm Arlanda Airport som har ett brett utbud av
destinationer bade inom Sverige och utomlands.



LAGESANALYS

| denna sektion analyseras utvalda etableringsld-
gen i Strdngnds tdtort utifrdn dess Idmplighet for en
framtida hotelletablering.

OVERSIKT

Annordia har identifierat sex potentiella etableringsli-
gen i Stringnis tdtort som kommer att utvédrderas ned-
an. I utvidrderingen ingar béde privat- och kommunaldg-
da fastigheter. En grundforutsdttning dr dock att det
ska vara fysiskt mojligt att etablera ett hotell pé platsen,
men ingen hénsyn tas till om det &r politiskt genomfér-
bart eller inte. Syftet dr att lyfta fram det mest attrakti-
va ldget for ett nytt hotell. Utvérderingen dr dock inte
heltdckande. Det finns naturligtvis fler tinkbara och
attraktiva etableringsldgen &n foljande sex platser som
analyseras i detta avsnitt:

e Lige A - Seminariet 6.

e Lige B - Visholmen.

e Lige C - Trekanten 1.

e Lige D - Viéstervikens hamnomréde.

e Lige E - Kv Vistertull.

e Lidge F - Parkering vid resecentrum.

A) SEMINARIET 6

Seminariet 6 dr beldgen strax utanfér centrum vid Re-
gementsgatan som forbinder centrum och Campus
Stringnds. Den ndrmaste omgivningen utgdrs av villa-
omrade och pd Regementsgatan finns en busshallplats
med linjer som trafikerar till exempel resecentrum. P4
fastigheten finns en tidigare gymnasiebyggnad som har
byggts om till dldreboende och vardcentral samt Tho-

mas Arena som bland annat innehéller teater, gymnas-
tiksal, simhall, restaurang och bowling. Fastigheten 4gs
av Sambhillsbyggnadsbolaget i Norden AB och det dr den
tidigare gymnasiebyggnaden som utvérderas for hotell.

Eftersom byggnaden inte har bestkts invdndigt kan

B
[
D

C @
o

Centrum

o>

o . E Stréngnds
Strédngnds °® BTl
kommun
& °
Galleria
Préntaren
Vandrarparken

Strdngnds
resecenfrum F

Polisen Strdngnds il

Etableringsldgen i Strdngnds tdtort.

vi inte bedéma dess lamplighet for hotellverksambhet i
det avseendet. Ddremot kan vi konstatera att byggnaden
har en vacker och iégonfallande framsida samt god ang-
oring och parkering. Eventuellt kan byggnadens historia
anvdndas som utgdngspunkt vid tematisering av hotel-
let. Dessutom kan potentiellt verksamheten i Thomas
Arena, och da frdmst teatern, driva efterfragan pa logi
till hotellet, men standarden beh&ver da vara likvirdig.
Enligt Annordias bedémning &r nackdelarna med ldge
A framforallt relaterade till att det ligger utanfor cen-
trum och att det inte har ndgon koppling till Milaren,
inte ens visuellt. Ddrmed saknar hotellet tillgang till tva
av Strdngnds framsta attribut som troligtvis hade gett
ett stort mervirde for hotellgéster, i synnerhet turister.
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B) VISHOLMEN

Visholmen dr en halvo i Milaren, nédra centrum och ett
stort idrotts- och rekreationsomrade. P4 Visholmen
finns bland annat ett stadsbad, tennisbanor, minigolf,
boule och utegym samt en hamnkaj och ett strandstrak
med kringliggande grédsytor. Omradet 4r framforallt
aktivt under sommaren, d& det ocksa nyttjas av olika
foreningar som héller i idrottsaktiviteter fér barn och
ungdomar, sasom friidrott, volleyboll och innebandy.
Stringnds Kommun avser att utveckla Visholmen pa
sikt, men som ndmndes i kapitel 2 &r detaljplanearbe-
tet for ndrvarande pausat i vintan pa ett politiskt stdll-
ningstagande om hur Visholmen ska fortsétta utvecklas.
Inget specifikt ldge har ddrfor faststillts for hotellet i
den hir utvdrderingen eftersom optimal placering &r
beroende av Visholmens 6vriga utveckling.

Det naturskdna och vattenndra liget, tillgdngen till
fritidsaktiviteter, hamnkaj och badméjligheter, innebér
att ett hotell pa Visholmen har goda grundforutsitt-
ningar att attrahera privatmarknaden, sérskilt som-
martid. Vid en hotelletablering behéver omréadet dock
tillféras fler aktiviteter, evenemang och attraktioner
under 6vriga delar av dret for att kunna bli mer av en
aret-runt-destination. Risken &r annars att hotellet upp-
levs alltfor isolerat under stora delar av aret. Visholmen
har stor potential och med ett vil utformat koncept kan
hotellet bidra till omrddets utveckling och stirka besok-

sndringen i Strdngnés. Visholmen far dock anses vara
ett svagare hotelldge for affdrsresemarknaden. Omra-
dets starka idrotts- och fritidsinriktning och att det kan
upplevas nagot frankopplat fran centrum &r inte lika po-
sitivt 1 detta avseendet. Det 4r inte heller ett naturligt
restaurangldge da det dr fa ménniskor i omlopp férutom
pa sommaren och det saknas strak med f&rbipasserande.

C) TREKANTEN 1

Trekanten 1 #gs av det kommunala fastighetsbolaget
Stridngnds Fastighets AB och dr bebyggd med Kultur-
huset Multeum. Fastigheten kan bli aktuell for hotell-
verksamhet om Multeum rivs for att ge plats for ett nytt
Kulturcentrum och hotell. Enligt Annordias bedémning
har fastigheten ett mycket attraktivt hotell- och restau-
rangldge da den har nira koppling till bade centrum och
hamnen. Aven Visholmen finns inom kort gdngavstind.
Platsen har dessutom ett fritt lige med utsikt 6ver Vis-
terviken, dr vackert inramad av tréd och ligger i direkt
siktlinje frdn Trddgdrdsgatan som 4r stadens primdra
handelsstrak. Det dr ddrmed en utmirkt plats for en sig-
naturbyggnad, vilket ocksa skulle ha en positiv inverkan
pa hotellets marknadsforing och attraktionskraft. Med
signaturbyggnad avses en intressant och framtréddande
byggnad, sdvil hog som lag, med stort arkitektoniskt ut-
tryck. Aven om det inte skulle bli en signaturbyggnad, s&
blir hotellet vl synligt frdn Eskilstunavigen/Storgatan

Ldge C: Kulturhuset Multeum.
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som dr en av de viktigaste trafiklederna i Stringnds.

Enligt var mening saknar ldget betydande svagheter,
under forutsittning att hotellet placeras i den norra de-
len av fastigheten for att kunna ta del av utsikten 6ver
Visterviken. Eventuellt kan Eskilstunavigen upplevas
som en barridr mot centrum, men vi ser inte det som ett
stort problem. Diremot skulle fastighetens attraktivitet
reduceras om marken mot Visterviken bebyggs sd att
utsikten foérsvinner.

D) VASTERVIKENS HAMNOMRADE

Lige D avser hamnomrédet vid Visterviken, vilket i det-
ta avseende omfattar omradet norr om Storgatan och
frdn Vistervikstorget i 6st till lekplatsen i vdst. Inom
hamnomradet finns en smébats- och gdsthamn, servi-
ceanldggning till gdsthamnen, strandpromenad, restau-
ranger och caféer med uteserveringar samt stora Opp-
na ytor i form av torg, markparkering och planteringar.
Exakt placering av hotellet beh&ver utredas separat. Det
vore dock positivt om hotellet fick ett fristdende och vat-
tennira ldge, passande for en signaturbyggnad, och som
inte upplevs vara frankopplad fran centrum.

Enligt var bedémning &r hamnomradet det mest att-
raktiva etableringsldget for ett nytt hotell i Strédngnés.
Det lyfter fram flera av stadens frédmsta attribut sdsom
Milaren, bétlivet, Strangnis som sommarstad, etc. sam-
tidigt som det 4r kort gdngavstand till Visholmens rekre-

ationsomrade, centrum och den historiska stadskdrnan.
Liget dr sdrskilt attraktivt for privatmarknaden som-
martid och med ett vdl utformat koncept kan hotellet
stdrka Strangnds som bestksdestination. Det finns ut-
mairkta forutsittningar for att inkludera en wellness-av-
delning, stora restaurangutrymmen med uteservering
mot vattnet och utveckla ett attraktivt erbjudande for
besokare via gdsthamnen. Svagheterna med hamnomra-
det dr dels att det &r farre midnniskor i omlopp vintertid,
vilket framforallt paverkar restaurang och bar negativt,
dels att det ligger inom den sa kallade 6versvimningszo-
nen enligt MSB:s &versvimningskartering for 50-arsflo-
de. Det innebdr att byggnaden behéver uppforas pd en
hogre hojd dn om sa inte var fallet, men det bér kunna
hanteras pa ett bra sdtt med god arkitektur.

E) KV VASTERTULL

Lige E avser kvarteret bestdende av Vistertull 1 och 2,
vilket inramas av Hospitalsgatan, Jdrnvigsgatan och
Vattugrdnd. Vastertull 1 4gs av Strdngnds Kommun och
pé fastigheten stdr ett fd. forsamlingshem fran 1906,
men som byggdes om till nuvarande skepnad under
1960-talet. Véstertull 2 4gs av ADR City Property AB och
innehaller ett smdskaligt bostads- och butikshus frdn
1914, tillbyggt med en flygel mot garden och samman-
byggt med ett intilliggande trdbostadshus. Pa fastighe-
ten star ocksa ett gatukok fran 1970. Kv Véstertull har ti-

Ldge E: Fd. férsamlingshem pd Vdstertull 1.
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digare undersokts infr eventuell bostadsutveckling och
dé planerades delar av byggnaderna att rivas. Detsamma
ar troligtvis dven nodvindigt vid en hotelletablering fér
att kunna tillfora en tillrickligt stor och effektiv volym.

Kv Vistertull har ett mycket centralt och framtrddan-
de ldge da det ligger mitt i passagen mellan Tradgardsga-
tan och Storgatan, tvd av Strédngnis viktigaste handels-
strdk. Restauranger, caféer, butiker och 6vrig service
finns dédrfor i ndra anslutning. Den vackra Gyllenhjelms-
gatan som leder fran Gyllenhjelmstorget till domkyrkan
anknyter ocksa till kvarteret. I motsatt riktning ldngs
Tridgdrdsgatan nds Kulturhuset Multeum. Lige E &r
sdledes mitt i ett stort fléde av ménniskor och utmérkt
for hotell- och restaurangverksamhet. Hotellet kan fa en
framtrddande entréplacering mot Gyllenhjelmstorget,
ddr det ocksd finns en busshéllplats, varifrdn resecen-
trum nas pa 3 minuter. En restaurang kan placeras mot
Ugglans park, vilket m&jliggor en stor uteservering i en
vacker och lummig milj6.

En svaghet med ldge E dr att det saknar visuell sam-
horighet med Milaren, dven om vattnet ligger nira.
Det hade gett hotellet ytterligare en dimension, sérskilt
gentemot privatmarknaden och for att skapa storre re-
levans for en eventuell wellness-avdelning. Mitt i stads-
bebyggelsen medges inte heller en fristdende signatur-
byggnad, vilket potentiellt hade kunnat lyfta hotellets
profil. Kvarteret dr ocksa for litet for att rymma bade ett
hotell och ett eventuellt nytt kulturcentrum.

F) PARKERING VID RESECENTRUM

Lige F avser den markparkering som ligger cirka 200
meter dsterut fran resecentrum och angrénsar till Lang-
bergsgatan och Djdknegatan. Den ndrmsta omgivning-
en domineras av jarnvigsspéaret och Langberget i séder
samt villaomraden i norr. Markparkeringen &r tillriack-
ligt stor for att rymma det foreslagna hotellet samt
astadkomma en god angdring och géstparkering. Lagets
frimsta styrka dr dess nirhet till resecentrum och att
det ddrmed 4r ldttillgdngligt med tag, buss och bil. En-
ligt Annordias bedomning dr det dock inte tillrdckligt
for att motivera en hotelletablering pa platsen. Lige F

upplevs som ett externldge da det saknar anknytning till
savil centrum som Milaren, och kommer dirmed inte
heller att stdrka Strangnis stadskdrna. Slutsatsen géller
dven andra potentiella etableringsldgen vid resecentrum
eftersom avstandet till centrum &r for langt.

SLUTSATS

Utifran ovanstdende analys rangordnar Annordia de sex
etableringsldgena enligt f6ljande:

Lige D - Véstervikens hamnomrade.

Lige C - Trekanten 1.

Lige E - Kv Viéstertull.

Lige B - Visholmen.

Lige A - Seminariet 6.

Lige F - Parkering vid resecentrum.

Enligt vdr bedomning 4r de tre 6versta placeringarna

[ EYL I NSV SR

mycket starka ldgen for en hotelletablering i Strédngnds,
dvs. Vistervikens hamnomrade, Trekanten 1 dar Kultur-
huset Multeum &r beldget idag och kv Vistertull vid Gyl-
lenhjelmstorget. Det sistndmnda alternativet bor stérka
stadskdrnan mest pa grund av det centrala ldget, medan
Vistervikens hamnomrade och Trekanten 1 bor vara re-
lativt likvdrdiga i detta avseendet. Den frimsta anled-
ningen till att Vistervikens hamnomréade och Trekanten
1 foredras framfor kv Vistertull &r att de har néra kopp-
ling till Milaren och ddrmed 6kad potential att skapa ett
attraktivt koncept for privatmarknaden. Dessutom kan
det vara mojligt att uppfora fristdende signaturbyggna-
der dir, eventuellt integrerade med ett nytt kulturcen-
trum. Samtliga tre hogst rankade placeringar dr dock
attraktiva hotelldgen.

Seminariet 6 och parkeringen vid resecentrum &r
de tva ldgst rankade alternativen och beddms ej vara
tillrdckligt attraktiva fér en hotelletablering. Bada al-
ternativen saknar ndra koppling till bdde centrum och
Milaren, och kommer dirmed inte heller att stdrka
stadskdrnans utveckling. Visholmen har rankats som
nummer 4 eftersom det 4r ett attraktivt etableringsldge
for en viss typ av hotell, sdsom ett spahotell eller desti-
nationshotell, men mindre lampligt f6r andra, som vin-
der sig mot en storre andel affdrsresenirer.

Ldge F: Omrddesgrdns for parkering vid resecentrum.



HOTELLMARKNADSANALYS

| denna sektion beskrivs strukturen och den historis-
ka utvecklingen pé hotellmarknaden i Sverige och fér
ett marknadsomrdde best&ende av sju kommuner vid
Madlaren inklusive Strdngnds.

All data baseras pd inkvarteringsstatistik frén
SCB/Tillvdxtverket, vilken omfattar samtliga hotell i
riket med fem rum eller fler, till och med oktober 2022,
om inget annat anges.

HOTELLMARKNADEN | SVERIGE

Det finns drygt 2 ooo hotell i Sverige med tillsammans
cirka 130 000 hotellrum. Ar 2019, det senaste normala
hotelldret innan den globala Covid-19 pandemin, bela-
des det 25,5 miljoner hotellrum i Sverige och den tota-
la logiomsittningen uppgick till 26,5 miljarder kronor.
Detta gjorde den svenska hotellmarknaden till Nordens
klart storsta, vilket inte dr forvanande da Sverige befolk-
ningsmaéssigt dr det klart storsta av de nordiska ldnder-
na. Med hénsyn tagen till befolkningen sa motsvarade
de 25,5 miljoner belagda hotellrummen 2,5 hotellrum
per invanare. Detta gjorde Sverige till Nordens nista
storsta hotellmarknad i férhallande till befolkning efter
Norge dér det belades 3,1 rum per invanare. Den svenska
marknaden var stdrre dn bade Danmark och Finland dar
det belades 1,9 respektive 2,0 hotellrum per invanare.
Den svenska hotellmarknaden &r till stérsta del en
inhemsk marknad ddr 75 procent av gédstndtterna var
svenska under 2019. I Europa dr det fa ldnder ddr ande-
len utlindska géstnétter pa hotell 4r sd 14g som i Sverige.
2019 var snittet i EU for andelen utldndska gistnitter
pa hotell 58 procent och det var endast i Ruménien och
Tyskland som andelen var ldgre dn i Sverige. I férhéllan-
de till befolkningen hade hotellen i Sverige 1,0 utldindska
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gdstnitter per capita, vilket dr langt under snittet i EU
pa 3,8 utldndska gistnitter per invanare. I férhallande
till den egna befolkningen hade dock Sverige en av de
storsta inhemska hotellmarknaderna i Europa. Inhem-
ska géstnétter per invdnare var 2,9 i Sverige 2019, vilket
kan jimforas med snittet i EU pa 1,6.

Av de 25,5 miljoner belagda hotellrummen i Sverige
2019 sa stod privatsegmentet for 48 procent medan af-
farssegmentet stod for 44 procent. Resterande 8 procent
av de belagda hotellrummen stod 6vernattande konfe-
rensgister for. Beldggningsgraden lag pd 58 procent pd
den svenska hotellmarknaden 2019 och intdkten per be-
lagt rum (snittpris) uppgick till 1 039 kronor. Det gav en
intdkt per disponibelt rum (RevPAR) pa 606 kronor.

EFTERFRAGAN PA HOTELLRUM

Den svenska hotellmarknaden var i stark tillvixt under
lang tid innan den globala Covid-19 pandemin slog till
i borjan pa 2020. Forklaringen &r ett successivt okat
resande i huvudsak kopplat till 6kat vélstdnd och 6kad
handel. Tillvixten i efterfragan var sdrskilt stark under
perioden 2010-2019 dédr den genomsnittliga 4rliga till-
véxten i belagda hotellrum var i genomsnitt 3,7 procent
per &r. Aterhimtningen efter finanskrisen férklarar en
del av den starkare tillvéixten efter 2010 men i huvudsak
dr orsaken en kraftig tillvixt i efterfrdgan frdn privat-
segmentet.

Antalet belagda hotellrum fran privatsegmentet dka-
de, enligt hotellens rapportering, med i genomsnitt nés-
tan 7 procent per ar under perioden. Det innebar att av
tillvixten i belagda hotellrum stod privatsegmentet for
75 procent och segmentets andel av belagda rum Gka-
de fran 36 procent till 48 procent. Extremt 1dga rdntor
med stigande tillgdngspriser som konsekvens dr sanno-
likt en omstidndighet som bidragit till detta. De svenska
hushallen har kunnat 14na utan att deras kostnader for
lanen har okat och stigande tillgdngspriser har forbétt-
rat hushallens balansrdkningar. Ytterligare en faktor var
att den svenska kronans vdrde férsimrades successivt
fran 2012 och framét mot viktiga valutor som Euro och
US-dollar. Det gjorde det dyrare for svenskarna att tu-
rista utomlands och billigare for utldndska turister att
turista i Sverige. Under perioden 6kade ocksa efterfra-
gan pd hotellrum starkt fran bade inhemska och utldnd-
ska géster.

Nir den globala Covid-19 pandemin slog till i Sverige
under mars 2020 gav det dramatiska effekter pa resande
och hotellboende. Rédslan for smitta i kombination med
diverse restriktioner for att uppna social distansering
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gjorde att efterfragan pa hotellrum sjénk med drygt 70
procent i april och maj 2020 jaimfért med motsvarande
manader 2019. Sammantaget belades uppskattningsvis
cirka 20 miljoner firre hotellrum under tvd 4r med pan-
demin jamfort med om pandemin inte intréffat. Det var
en minskning med cirka 40 procent. Logiomsdttning har
enligt samma jimforelse varit 25 miljarder kronor ldgre.

Efter att samtliga restriktioner tagits bort och smitt-
spridningen varit 14g fran mitten av februari 2022 och
framdt har en tydlig dterhdmtning kunnat observeras.
April 2022 var férsta manaden efter pandemin som ni-
van pa belagda rum var hogre dn for motsvarande ma-
nad 2019, dret innan pandemin. Detta har fortsatt och
frdn april till oktober 2022 var nivdn sex procent ho-
gre dn for motsvarande period 2019. Aterhdmtningen i
efterfragan dr nagot storre for privatsegmentet dn for
affdrs- och konferensgister, till viss del pa grund av att
den startade tidigare. Dock belade alla tre segment fler
hotellrum under april-oktober 2022 jamfort med samma
period 2019, vilket visar att det dr en bred dterhdmtning
som pégar, &tminstone bland inhemska resenérer.

Efterfrdgan fran utldndska géster dr fortfarande pa
en ldgre niva 4n fore pandemin. Antal gistnétter fran
utlindska resendrer var cirka 10 procent ldgre under
april-oktober 2022 jaimfort med april-oktober 2019. Den
svaga aterhdmtningen kan helt hinfdras till resendrer
med hemvist utanfér Norden och i synnerhet utanfor
Europa dér gédstnitterna minskat med 10 respektive 30
procent under perioden. Antal gistndtter fran resenidrer
med hemvist i de &vriga nordiska linderna 6kade dire-
mot med 13 procent.

SNITTPRIS, BELAGGNINGSGRAD OCH REVPAR

Den snabba tillvixten i efterfragan frén privatsegmentet
péa den svenska hotellmarknaden under perioden 2010-

2019 drev upp beliiggningsgraden till rekordnivier. Ar
2010 lag beldggningsgraden pa 51 procent och steg sedan
till 58 procent 2016 dér den lag kvar fram till 2019. Fére

2012 hade beldggningsgraden pa svensk hotellmarknad
aldrig legat &ver 51 procent sedan den offentliga statis-
tiken borjade publiceras 1978. Den kraftiga 6kningen av
beldggningsgraden skedde trots att antalet hotellrum i
Sverige 6kade med nédstan 20 ooo mellan 2010 och 2019.

Genomsnittspriset pd belagda hotellrum i Sverige
steg med i genomsnitt 1,5 procent per ar under perioden
2010-2019. Det innebar att 6kningstakten var néstan 40
procent hogre dn inflationen i Sverige under samma pe-
riod som lag pd i genomsnitt 1,1 procent per ar. Den tyd-
liga forbdttringen av beldggningsgraden under perioden
innebar, trots en relativt 1dg tillvixt av snittpriset, att
tillvixten i RevPAR var hog. Den genomsnittliga arliga
tillvixten av RevPAR under perioden 2010-2019 var pa
3,2 procent.

Nér pandemin slog till och efterfragan sjonk kraftigt
sa paverkades ocksa de viktiga nyckeltalen i huvudsak
negativt. Sammantaget ldg beldggningsgraden under
tva ar med pandemin pa 37 procent, vilket kan jamfo-
ras med uppskattningsvis 58 procent om pandemin inte
intréffat. Beldggningsgraden har dock varit hogre eller
densamma merparten av manaderna fran april till ok-
tober i fjol jamfort med 2019. Under augusti och okto-
ber underpresterade beldggningsgraden dock med drygt
en procentenhet jamfort med beldggningsgraden 2019.
Sammantaget uppgick beldggningsgraden till cirka 63
procent under perioden, vilket var densamma som for
motsvarande period 2019.

Den laga nivan pa efterfrdgan under pandemin hade
en naturligt dimpande effekt pa snittpriset pa hotell-
rum. Med undantag av juli och december 2021 dr&jde det
till april 2022 innan snittpriset dversteg 2019 ars niva.
Direfter har snittpriset varit hogre under alla manader
fram till oktober och under sommaren varit pd en klart
hogre nivd @n 2019. RevPAR-nivdn i oktober 2022 lag
knappt 8 procent hogre dn i oktober 2019, vilket i stort
sett enbart beror pa det hogre snittpriset.

Seglats utanfor Strédngnds.
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HOTELLMARKNADEN | KOMMUNGRUPPEN

Ett eventuellt nytt hotell i Stringnis kommer att kon-
kurrera pa en hotellmarknad som &r strre &n den egna
kommunen. Av den anledningen har ett utvidgat mark-
nadsomrade definierats som utdver Stringnids ocksa
innehdller foljande sex ndrliggande kommuner: Eskil-
stuna, Nykvarn, Sodertidlje, Gnesta, Flen och Enkdping.
De benimns gemensamt “Kommungruppen”.

HOTELLUTBUD

Kommungruppen innefattar 50 hotell med totalt 2 677
hotellrum. Observera dock att kommungruppen baseras
pa statistik fram till oktober 2022, vilket innebdr att Ad
Astra by Elite i S6dertilje med 161 rum inte ingar efter-
som det Sppnade i slutet av november 2022. Hotellen i
kommungruppen star for cirka 2,1 procent av samtliga
hotellrum i Sverige. Genomsnittstorleken pa hotellen dr
knappt 54 rum, vilket kan jaimforas med cirka 65 rum i
Sverige som helhet. Av de 50 hotell som utgér kommun-
gruppen dr den storre majoriteten sma och medelstora
anldggningar. Endast tva hotell i gruppen har 6ver 200
hotellrum och 8 hotell har 6ver 100 rum, vilket innebér
att cirka 85 procent av hotellen har férre dn 100 rum.

UTBUDSOVERSIKT KOMMUNGRUPPEN
ANTAL HOTELL 50
ANTAL RUM 2677
FORANDRING ANTAL HOTELL, 2012-2021 +4
FORANDRING DISP. RUM, 2012-2021 +14,2%

FORANDRING DISP. RUM, CAGR 2012-2021 +1,5%

Merparten av rumskapaciteten finns i kommunerna Es-
kilstuna och Sodertdlje som tillsammans star for cirka
60 procent av utbudet.

Sedan 2012 har 14 nya hotell 6ppnat i regionen, exklu-
sive Ad Astra by Elite, och 12 anldggningar har upphért
att klassificeras som hotell enligt SCB, vilket i de fles-
ta fall innebér att verksamheten har upphort. Férutom
Elite Stadshotellet Eskilstuna med 132 rum och Alm-
nids Park Hotel i S6dertélje med 78 rum har de nyeta-
blerade hotellen varit sma anldggningar med mellan 6
och 34 rum. Eskilstuna och Sodertélje har fatt cirka 40
procent vardera av kapacitetstillskottet. En av de &vri-
ga etableringarna dgde rum i Strangnés kommun, vilket

HOTELL | KOMMUNGRUPPEN
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var Gripsholms Bed & Breakfast med 22 rum. Samman-
taget innebdr utvecklingen att disponibla rum i kom-
mungruppen 6kade med i genomsnitt 2,3 procent per
ar 2012-2019, jAmfdrt med 1,9 procent per ar i riket som
helhet. Sedan Elite Stadshotellet Eskilstuna och Kom-
passen Konferens i Enkdping ppnade 2012, minskade
utbudet i kommungruppen fram till 2015 pa grund av
att ett flertal mindre hotell, pensionat och konferensan-
liggningar stingde. Ddrefter 6kade disponibla rum med
cirka 17 procent till utbrottet av Covid-19 pandemin, var-
efter utbudet aterigen minskade pé grund av att ménga
anldggningar sténgde tillfélligt under delar av 2020 och
2021. Under 2022 dr dock utbudet tillbaka péd en nagot
hogre nivé dn fére pandemin.

STRUKTUR

Hotellmarknaden i de sju kommunerna som utgdr kom-
mungruppen dr i forhallande till befolkning ndgot min-
dre dn i Sverige som helhet. I kommungruppen belades
det 1,39 hotellrum per invanare 2019, vilket kan jAmfo-
ras med 2,5 i Sverige totalt. Géststrukturen for kom-
mungruppen skiljer sig ocksa nagot fran den i riket som
helhet, i synnerhet avseende konferens- och privatseg-
menten. Konferenssegmentet stod for drygt 13 procent
av de belagda rummen i kommungruppen 2019, vilket dr
cirka 5 procentenheter storre andel dn i riket som helhet.
Det relativt stora konferenssegmentet beror pa att det
finns ett stort antal konferensanldggningar, herrgardar
och slott i regionen som bedriver m&tesverksamhet. Det
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motsatta férhallandet géller for privatsegmentet som
svarade for cirka 42 procent av de belagda rummen sam-
ma 4r, drygt 5 procentenheter mindre andel 4n i riket.
Den mindre andelen privatgédster i kommungruppen
jamfort med riket atfoljdes ocksa av en lagre géstkvot
(antal gidstnitter per belagt rum), vilket dr forvéntat ef-
tersom privatgéster generellt Gvernattar tva gister per
rum, medan affidrs- och konferensgister i storre grad
Overnattar ensamma. Under 2019 hade kommungruppen
en gistkvot pa 1,41, jAimfort med 1,55 i riket som helhet.
Sedan 2012 har gédstkvoten Skat i savdl kommungruppen
som i riket i takt med att andelen privatgéster okat.

Kommungruppen ir till stor del en inhemsk marknad
dédr svenska besokare svarade for cirka 83 procent av
gdstndtterna 2019, jimfort med 75 procent i riket. Nyck-
eltalet for riket 4r dock kraftigt paverkat av storstadsre-
gionerna och i synnerhet Stockholm. Andelen utldndska
gister i kommungruppen har varit stabil kring 17-19 pro-
cent sedan 2012, forutom under Covid-19 pandemin dé
den tillfdlligt minskade till omkring 11 procent.

GASTKVOT, 2013-2022, 12 MANADERS
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SASONGSMONSTER

Hotellmarknaden i kommungruppen har 6verlag liknan-
de sdsongsmonster som riket, men med en nagot mindre
framtrddande sommarsdsong. I kommungruppen bela-
des knappt 28 procent av alla belagda hotellrum 2019
under sommarmdénaderna juni till augusti, vilket gene-
rerade knappt 26 procent av arets logiomsdttning. Ande-
len belagda rum under sommarménaderna har varierat
mellan drygt 26 och 28 procent sedan 2012. I riket som
helhet kunde drygt 29 procent av bade belagda rum och
logiomsittning 2019 hdnforas till perioden juni-augusti.

UTVECKLING EFTERFRAGAN

Tioarsperioden fore Covid-19 pandemin var, som be-
skrevs i avsnittet om den svenska hotellmarknaden, en
period med mycket stark tillvixt i efterfragan pa ho-
tellrum i Sverige. Den starka tillvixten var i sin tur till
storsta delen en konsekvens av 6kad efterfragan fran
privatgédster. Hotellmarknaden i kommungruppen hade
ocksd en god utveckling under perioden. Tillvixten i

FORDELNING BELAGDA HOTELLRUM MELLAN OLIKA
MANADER 2019, (%)
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belagda rum 6kade med i genomsnitt 4,5 procent per ar
under perioden 2012-2019, vilket kan jamforas med 4,1
procent per ar i riket som helhet. Tillvixten i efterfragan
tog framforallt fart under den senare delen av perioden
da dven utbudet ckade kraftigt. Under perioden 2015-
2018 6kade belagda rum med 8,1 procent per ar, jAmfort
med 2,8 procent per ar 2012-2015. Skillnaden kan delvis
hinforas till sdrskilt gynnsamma marknadsférhéllan-
den, men ocks4 till att den nya kapaciteten skapade nya
resestrommar till regionen.

Covid 19-pandemin slog mycket hart mot bade kom-
mungruppen och den svenska hotellmarknaden i stort.
Nivan pé belagda rum i kommungruppen foll med hela
48 procent under perioden mars-december 2020, jim-
fort med motsvarande period 2019. I riket var motsva-
rande nedgéng 52 procent. Det har skett en tydlig ater-
hidmtning i efterfrdgan sedan sommaren 2021, men det
drojde till april 2022 innan nivan pa belagda rum 6ver-
steg nivdn for motsvarande manad 2019, i savil kom-
mungruppen som riket. Dérefter har 2019 drs nivder
overtriffats under alla ménader foérutom i juli. I detta
avseendet har sdledes marknaden aterhdmtat sig fran
pandemin.

UTVECKLING NYCKELTALEN

Beldggningsgraden for kommungruppen har dkat suc-
cessivt fran drygt 41 procent 2012 till knappt 50 procent
2018. Orsaken &r primirt en stark efterfragetillvéxt, va-
rav 70 procent kan hénforas till privatmarknaden och
25 respektive 5 procent till affdrs- och konferenssegmen-
ten. Beldggningsgraden minskade ndgot 2019 pa grund

av okat utbud pa marknaden i kombination med dim-
pad efterfragan, och fran mars 2020 foll den kraftigt da
gisterna uteblev till f6ljd av pandemins utbrott. Beldgg-
ningsgraden i kommungruppen har foljt utvecklingen i
riket relativt vil fram till Covid 19-pandemin, men pa
cirka 9-11 procentenheters ldgre niva.

Trots den stigande beldggningsgraden har kommun-
gruppens snittpris haft en mycket svag utveckling fram
till pandemin. Snittpriset uppgick till 889 kronor 2019,
endast nagra fa kronor hogre dn 2012. Det beror pa att
snittpriset minskade med drygt 4 procent 2012-2015 och
Okade med 5 procent 2015-2019, vilket kan jaimforas med
11 procents Okning i riket fér hela perioden. Under de
senaste dren fore pandemins utbrott var snittpriset i
kommungruppen konsekvent cirka 14 procent ldgre &n

BELAGGNINGSGRAD (%), 2013-2022,
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nivan i riket. Efter pandemin har dock hotellen i kom-
mungruppen justerat upp prisnivdn ordentligt. Snitt-
priset var hégre under samtliga méanader frdn april till
oktober 2022 jimfdrt med motsvarande méanader 2019.
Berdknat for hela perioden april-oktober sé dr snittpri-
set 11 procent hogre 2022 dn 2019, helt i linje med ut-
veckligen i riket.

RevPAR for kommungruppen uppgick till 425 kronor
2019 och har 6kat med i genomsnitt 2,3 procent per ar
sedan 2012. I princip all tillvixt i RevPAR kan hinforas
till den stigande beldggningsgraden eftersom snittpriset
varit i stort sett oféréndrat under perioden. Motsvaran-
de RevPAR-tillvixt i riket dr 3,7 procent per dr, varav
omkring 60 procent kan hdnféras till en hogre beldgg-
ningsgrad och 40 procent till ett hdgre snittpris. Det har
skett en tydlig dterhdmtning i RevPAR efter pandemin
for bade kommungruppen och riket. Berdknat for peri-
oden april-oktober sa dr RevPAR cirka 16 procent hogre
2022 jamfort med 2019 i kommungruppen och drygt 11
procent hogre i riket som helhet.
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Clarion Collection Hotel Bolinder Munktell i Eskilstuna.
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HOTELLMARKNADEN | TATORTERNA

Hotellmarknaden i Stringnis kommun &r relativt liten
med cirka 150 rum fordelade pa sju hotell. Av den anled-
ningen studeras i detta avsnitt en utdkad marknad be-
stdende av hotell beldgna i tdtorter i féljande kommuner,
Stringnds, Eskilstuna, Sodertédlje och Flen. Framgent
bendmns denna urvalsgrupp som “Tétorterna”.

Urvalsgruppen bestdr av 26 hotell med sammanlagt
1717 rum och en genomsnittstorlek om 66 rum. Endast
sju av hotellen i tdtorterna har 6ver 100 rum och drygt
20 procent av rumskapaciteten finns pa hotell med férre
dn 50 rum. Merparten av rummen finns pa hotell som
drivs av operatdrer fran stdrre varumérkeskedjor.

Hotellen i titorterna stér for drygt 6o procent av den
totala hotellrumskapaciteten i den kommungrupp som
beskrevs i foregdende avsnitt. Merparten av hotellen i
tdtorterna &r beldgna i de centrala delarna av Eskilstuna
och Sodertdlje. Under den studerade perioden har atta
av hotellen i tdtorterna Sppnats, vilket gjorde att dispo-
nibla rum 6kade med knappt 19 procent. Det motsvarar
en arlig tillvixt om 1,9 procent. De nydppnade hotellen
dr frimst mindre aktérer med mellan 7-24 rum. Undan-
taget dr Elite Stadshotellet Eskilstuna med 132 rum som
Oppnade i september 2012. De &vriga hotellen i gruppen
dr viletablerade pa marknaden och merparten har varit
Oppna i dver 20 4r.

Hotellmarknaden i tdtorterna noterade 2019 en be-
liggningsgrad om 57,1 procent, vilket kan jimféras med
47,8 procent for kommungruppen. Ddremot var snitt-
priset nagot ldgre i tdtorterna samma ar, 864 kronor
jamfort med 889 kronor. Den hogre beldggningsgraden
i kombination med ett ndgot ldgre snittpris resulterade i
att RevPAR f0r titorterna var knappt 70 kronor hogre dn
fér kommungruppen. RevPAR noterades ddrmed till 494
kronor i tdtorterna och 425 kronor i kommungruppen.

SASONGSMONSTER

Férdelningen av belagda hotellrum under arets ménader
foljer 1 huvudsak hotellmarknaden inom kommungrup-
pen totalt, se diagrammet till hoger. Det forklaras av att
hotellen i tdtorterna utgdr en stor andel av det totala
rumsutbudet i kommungruppen. Efterfragan ir dven i
stort sett jimt férdelad &ver aret, bortsett fran de gene-
rellt svaga hotellménaderna december och januari.

UTVECKLING EFTERFRAGAN

Efterfragan pa hotellrum i tdtorterna har i stort sett
foljt utvecklingen i kommungruppen under den stude-
rade perioden. Mellan 2012 och 2019 6kade belagda rum
med néstan 40 procent i tdtorterna, vilket motsvarar en
genomsnittlig arlig tillvixt om 4,9 procent. I kommun-
gruppen Skade efterfragan med drygt 36 procent under
perioden, motsvarande en tillvixt om 4,5 procent per ar.

UTBUDSOVERSIKT TATORTERNA
ANTAL HOTELL 26
ANTAL RUM 1717
FORANDRING ANTAL HOTELL, 2012-2021 +8

FORANDRING DISP. RUM, 2012-2021 +18,5%

FORANDRING DISP. RUM, CAGR 2012-2021 +1,9%

Kdlla: SCB/Tillvdxtverket

FORDELNING AV UTBUD UTIFRAN TATORT

KOMMUN HOTELL RUM
ENKOPING 2 145
ESKILSTUNA 10 682
FLEN 1 49
MALMKOPING 3 81
MARIEFRED 2 69
STRANGNAS 2 46
SODERTALJE 6 645
SUMMA 26 1717

FORDELNING AV BELAGDA HOTELLRUM MELLAN OLIKA
MANADER 2019 (%)
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UTVECKLING AV BELAGDA RUM, 2013-2022, 12 MANADERS
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I svil tédtorterna som i riket som helhet dr det pri-
vatsegmentet som har svarat for merparten av tillvixten
under perioden. Belagda rum av privatgéster kade med
107 procent samtidigt som féretagsmarknaden endast
6kade med 12 procent. Det kan till stor del hdanfdras till
de gynnsamma externa faktorerna som varit i Sverige
under perioden, med bland annat laga rdntor och stigan-
de tillgdngsvirden. Men det beror ocksa pa att kronan
férsvagats mot viktiga valutor, till exempel Euron, vilket
medfért att semester utomlands blivit relativt mer kost-
samt for hushéllen. Detta skapade en storre efterfragan
pé inhemskt resande.

Efterfragan pa hotell i tdtorterna borjade aterhdmta
sig fran pandemin sommaren 2021 och i juni 2022 bela-
des 17 procent fler rum i tdtorterna och kommungrup-
pen jimfort med motsvarande ménad 2019, dret innan
pandemin. Mellan april och oktober 2022 var antalet
belagda rum 4 procent hogre jaimfért med motsvarande
period 2019. Det visar att hotellmarknaden har haft en
stark aterhdmtning sedan frimst andra kvartalet i fjol.

BELAGGNINGSGRAD (%), 2013-2022,
12 MANADERS RULLANDE MEDELVARDE

65
60
55
50
45
40
35
30

25
K O - R CHEN - S 7 AR )

Kommungrupp Tdtort

Kdlla: SCB/Tillvdxtverket

GASTKVOT, 2013-2022, 12 MANADERS
RULLANDE MEDELVARDE

1,50
1,45
1,40
1,35
1,30
L I T I A
Kommungrupp Tdtort

Kdlla: SCB/Tillvaxtverket

Gistkvoten pa hotellen i tdtorterna har dven den foljt
nivan fér kommungruppen sedan 2012. Innan pandemin
var gistkvoten for tdtorterna och kommungruppen 1,41,
medan motsvarande kvot for riket var 1,55. Det indike-
rar att en storre andel av efterfrdgan kommer fran fore-
tagssegmentet i tdtorterna. Utvecklingen av gidstkvoten
sedan 2012 visar pa en svag 6kning och gick frén att vara
1,37 2012 till 1,41 2019. Det kan tillskrivas den Skande
efterfragan fran privatsegmentet under perioden.

Elite Stadshotellet Eskilstuna.
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UTVECKLING NYCKELTALEN

Under den studerade perioden har beldggningsgraden i
tdtorterna varit betydligt hogre 4n i kommungruppen,
med en skillnad om né#stan 10 procentenheter. Da ho-
tellen i titorterna utgdr en betydande del av kommun-
gruppen har utvecklingen i 6vrigt varit likartad for de
bigge grupperna med en 6kning av beldggningsgraden
om knappt sju procentenheter mellan 2012-2019. Det re-
sulterade i att beldggningsgraden uppgick till 57 procent
i tdtorterna 2019, medan motsvarande notering i kom-
mungruppen uppgick till knappt 48 procent. Aven om
hotellen i titorterna har en markant hdgre beldggnings-
grad dn 6vriga hotell i kommunerna har den varit unge-
fir densamma som for riket som helhet under samtliga
ar mellan 2012 till 2019.

Nér pandemin brot ut sjonk beldggningsgraden kraf-
tigt i tdtorterna, vilket gjorde att noteringen for helaret
2020 var cirka 21 procentenheter ligre dn for 2019. Det
var dock en ndgot ligre minskning dn for riket som hel-
het dir beldggningsgraden sjénk med 24 procentenhe-
ter. Aterhimtningen &r i full gdng och under 2022 hade
tdtorterna flera ménader en beldggningsgrad som &ver-
triaffade nivaerna for motsvarande manader 2019.

Snittpriset pa hotellmarknaden i tdtorterna var cirka
25 kronor ldgre &n i kommungruppen 2019. Det inne-
bér att snittpriset i urvalsgruppen var cirka tre procent
ldgre 4n i jaimforelsemarknaden. Prisutvecklingen var i
bade tétorterna och i kommunerna mycket svag under
perioden 2012 till 2019. I tdtorterna okade snittpriset
med 3,4 procent motsvarande 28 kronor och i kommun-
gruppen Skade priset endast med fem kronor.

Utvecklingen under pandemin har varit ndgorlunda
likartad f&r de badda grupperna dven om snittpriset sjonk
mer i tdtorterna. I tdtorterna var snittpriset 10 respek-
tive 7 procent ligre under 2020 och 2021 jamfort med
snittpriset for 2019. I kommungruppen var snittpriset
10 respektive 5 procent ldgre. Sedan april 2022 har dock
tdtorterna lyckats ta ut ett hdgre snittpris under samtli-
ga ménader som det finns statistik fér jamfért med mot-
svarande manad 2019.

RevPAR-utvecklingen under perioden var nistintill
identisk for tdtorterna och kommungruppen. Mellan
2012 och 2019 Skade RevPAR med i snitt 2,2 procent per
ar i tdtorterna och 2,3 procent fér kommungruppen. Ni-
van pa RevPAR var relativt konstant under de férsta aren
i den studerade perioden for att sedan 6ka med cirka 27
procent mellan 2014 och 2018 i titorterna. Okningen
kan framst tillskrivas en stark tillvixt i belagda rum, vil-
ket gjorde att beldggningsgraden steg. Under hela den
studerade perioden var RevPAR-nivan konstant hogre i
tdtorterna jamfort med kommungruppen.

Efter pandemin har RevPAR haft en tydlig dterhdmt-
ning i titorterna. Under 2021 var nivdn pd RevPAR 30
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procent ldgre dn under 2019. Mellan april och oktober
2022 var den genomsnittliga nivan pd RevPAR strax 6ver
motsvarande niva for 2019.
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BELAGGNING DAG FOR DAG

Beldggningsgraden for enskilda dagar i tdtorterna under
perioden januari till oktober 2019 och 2022 presenteras
pé denna sida for att visa hur beldggningen férdelas &ver
veckodagar. Specifika dagar och perioder med sirskilt
hog beldggning kan ocksd identifieras, vilket kan ge in-
dikationer p& om det réder brist pa hotellrum eller e;.

Den hégsta noteringen under perioden innan pande-
min var den 21 maj med 93 procent, utéver den dagen
oversteg beldggningsgraden 9o procent vid ytterligare
fyra tillfdllen under 2019. Samtliga dagar var i maj ma-
nad. Under motsvarande period 2022 uppgick beldgg-
ningsgraden inte till 6ver 8o procent ndgon gang. Den
hogsta noteringen var 74 procent som noterades 16rda-
gen den 17 september.

Beldggningsgraden under vardagar, mandag till tors-
dag, uppgick under perioden till 66 procent 2019 och 47
procent 2022. Under helger, fredag till sondag, uppgick
beldggningsgraden till 46 procent 2019 och 35 procent
2022. Den ldgre beldggningsgraden under helger for-

FORDELNING AV DAGAR UTIFRAN BELAGGNINGSGRAD,
FRE-SON, JANUARI-OKTOBER 2019 & 2022

80
68
70
60 =
50 45
40 - =
30 21
20 14
10 1o 3
0 [ |
@ @, k) 2, 2
% % %
m2019 =2022

Kdlla: SCB/Tillvaxtverket

klaras av att veckans tvéd sdmsta dagar dr fredagar och
sondagar. Sondagarna hade i genomsnitt en belidgg-
ningsgrad om 31 procent under hela perioden 2019 och
26 procent 2022. Det kan jaimfras med den nést ldgsta
beldggningsgraden pa fredagar om 50 procent 2019 och
37 procent 2022.
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HOTELLMARKNADSPROGNOS

I denna sektion beddms den Idngsiktiga utvecklingen
pé hotellmarknaden i Sverige och omrddet som om-
fattar de sju kommunerna Strédngnds, Eskilstuna, Ny-
kvarn, Sédertdlje, Gnesta, Flen och Enkdping.

HOTELLMARKNADEN | SVERIGE

Baserat pd inkvarteringsstatistik till och med november
2022 kan vi konstatera att nivdn pa belagda rum i riket
som helhet for heldret 2022 kommer att vara tillbaka pa
samma niva som 2019. Affdrs- och konferenssegmenten
aterhdmtar sig till knappt 95 procent av 2019 ars niva,
medan privatsegmentet blir drygt 6 procent hogre. Un-
der perioden 2019-2022 har disponibla hotellrum 6kat
med drygt 5 procent, och utan tillvixt i belagda rum
minskar beldggningsgraden frén 58,3 procent till om-
kring 55,6 procent.

Enligt Annordias beddmning kommer belagda rum i
riket att 6ka med i genomsnitt 2,6 procent per ar under
perioden 2022-2032. Det &r i linje med den historiska
tillviixttakten under den foéregéende tjugoarsperioden,
men klart ldgre @n de 3,7 procent per &r som uppnédddes
under 2010-2019. Efter hotellmarknadens starka ater-
hidmtning under 2022 beddmer vi sdledes att tillvixttak-
ten kommer att minska. Det finns flera orsaker till det.

For det forsta var det ett antal makroekonomiska for-
utsdttningar som gynnade resande och efterfragan pa
hotellrum fran privatsegmentet under perioden 2010-
2019. Annordia beddmer att dessa férutsittningar kom-
mer att vara mindre gynnsamma framéver. Den svenska
valutan bedoms p4 lite lingre sikt vara starkare 4n un-
der perioden innan pandemin. Réntorna som varit his-
toriskt 1dga under lang tid bedoéms ligga pa mer normala
nivéer framdver. Okad inflation och higre energipriser
har minskat hushallens képkraft ytterligare. Den ekono-
miska tillvixten beddms ocksd att vara ndgot ldgre un-
der kommande tioarsperiod.

For det andra har pandemin inneburit att de ldngsik-
tiga forutsdttningarna pa den svenska hotellmarknaden
delvis har férdndrats. Den forvintade utvecklingen i ef-
terfrdgan fran olika kundgrupper ser enligt Annordias
bedémning annorlunda ut nu dn om pandemin inte hade
intrdffat. Den tydligaste férdndringen &r att affdrsresan-
de kan forvéntas ligga pa en ldngsiktigt lagre niva efter
pandemin jamfért med om pandemin inte hade intraf-
fat. Pandemin blev ett ”naturligt experiment” for att i
stor skala ersitta fysiska méten med digitala motsvarig-
heter. Detta kommer att ge en langsiktig effekt pa efter-
frdgan pa hotellrum frén affirs- och konferensgister.
Efterfragan pa hotellrum fran afférs- och konferensgés-
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ter kommer dock inte att paverkas lika mycket som af-
farsresandet totalt. Forklaringen dr att hilften av afférs-
resandet inom Sverige historiskt skett &ver dagen och
inte gett upphov till hotellboende. Annordias bedém-
ning 4r att det i huvudsak dr affdrsresandet dver dagen
som kommer att minska efter pandemin. Forklaringen
till denna bedémning &r att det dr enklare att ersitta fy-
siska kortare méten med digitala motsvarigheter och att
dessa oftare sker dver dagen. Den slutsatsen stods av den
snabba dterhdmtningen i efterfragan pa hotellrum fran
affédrs- och konferensgéster som skett sedan pandemin
klingade av.

For det tredje hade en procentuell tillvixttakt i nivd
med tiodrsperioden innan pandemin, enligt Annordi-
as uppfattning, gett orimligt hog antalsmdssig tillvixt
i belagda rum och géstnétter. En tillvixttakt i belagda
hotellrum pa 2,6 procent, i enlighet med Annordias be-
démning, skulle dock fortfarande innebéra att antalet
belagda hotellrum 6kade relativt kraftigt med i genom-
snitt 747 ooo per ar fram till 2032. Det kan jimforas
med 797 000 per &r perioden 2010-2019 och 305 000 per
ar perioden 2000-2010.

Enligt Annordias bedémning foérvintas den storsta
delen av tillvixten att fortsdtta drivas av privatsegmen-
tet, dock i ndgot mindre omfattning &n tidigare. I denna
prognos beddms cirka 65 procent av tillvixten i belagda
hotellrum komma fran privatsegmentet och 33 respekti-
ve 2 procent frin afférs- och konferenssegmenten. Dir-
med forvéntas privatsegmentets andel av marknaden att
oka fran 51 procent 2022 till 54 procent till 2032.

Annordia beddmer att beldggningsgraden i riket som
helhet kommer att stiga till cirka 60 procent vid ett nor-
malt konjunkturlige i slutet av perioden. Med Annordias
prognos pa en tillvixt i belagda rum pé 2,6 procent per
ar fram till 2032, i kombination med en langsiktig be-
laggningsgrad i balans pa cirka 6o procent, bedéms det
finnas utrymme for cirka 24 500 fler hotellrum i riket
2032 jamfort med i dag. En sadan utbudskning skulle
motsvara en drlig tillvixt i disponibla rum med i genom-
snitt 1,8 procent, vilket dr i linje med utvecklingen under
den senaste tjugodrsperioden.

Snittpriset beddms 6ka med i genomsnitt 1,6 procent
per &r under perioden 2022-2032. Aven om inflationen
for ndrvarande dr betydligt hogre och snittpriset dka-
de med i genomsnitt 2,7 procent per ar 2019-2022, sa
forvintas en anpassning ske till snittprisets langsiktiga
trend. Med en 6kning av beldggningsgraden till 6o pro-
cent och en arlig tillvéxt i snittpriset med 1,6 procent be-
riknas RevPAR 6ka med i genomsnitt 2,4 procent per ar.
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HOTELLMARKNADSPROGNOS
FOR DE SJU KOMMUNERNA

I det foljande bedoms hur utvecklingen pa den aktuella
hotellmarknaden bestdende av de sju kommunerna kan
komma att utvecklas under den ndrmaste tiodrsperio-
den. Som har konstaterats i beddmningen av den fram-
tida tillvixten pa den svenska hotellmarknaden i stort
forvédntas den arliga procentuella tillvixttakten i efter-
frdgan pa hotellrum att bli klart ldgre under perioden
2022-2032 jamfort med tiodrsperioden fére Covid-19
pandemin. De bakomliggande orsakerna till det, 4r ock-
sé viktiga utgangspunkter for att bedoma den framtida
utvecklingen av efterfrdgan pd hotellrum i de sju kom-
munerna. Dirutdver finns det ett antal andra viktiga
faktorer att ta hdnsyn till, bland annat den regionala ho-
tellmarknadens struktur och historiska utveckling samt
eventuella utvecklingsprojekt och nya logidrivare som
har potential att paverka hotellmarknaden.

PLANERADE HOTELLPROJEKT

Enligt Annordias kinnedom och efter kontakt med res-
pektive kommuns exploateringsenhet finns det idag tva
hotellprojekt som befinner sig i tidiga planeringsstadier
och tre projekt som klassificeras som sikra. Det ena &r
Clarion Hotel Soédertilje som véntas tillféra cirka 200
nya rum pa marknaden. Det planerades att 6ppna hos-
ten 2023 men da detaljplanen 6verklagades dr 6ppnings-
datum oklart. Det andra &r ett nytt hotell med 100-140
rum som Vi Invest vill bygga pa den sa kallade “Stat-
tomten” i Enkdping. Byggnationen planeras att starta i
januari 2024 och std klart tva r senare. Det sista sikra
hotellprojektet dr en utbyggnad av det befintliga hotellet
Hotell Eskilstuna som &kar kapaciteten fran dagens 58
rum till 100 rum. Ut&ver det far hotellet ett nytt koncept
med inslag fran Eskilstunas musik- och idrottshistoria.
Ombyggnationen planeras att starta i bérjan av 2023.
Dirutdver finns det tva hotellprojekt som fortfarande
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befinner sig i planeringsstadiet och det dr ddrmed inte
sidkert att de kommer att genomfdras. Det forsta projek-
tet dr ett nytt kongress- och kulturhus med tillhérande
hotell i centrala Eskilstuna. Det finns @nnu inget beslut
om att anldggningen ska byggas, men om ett sadant be-
slut tas kan den std klar tidigast 5-7 ar senare. Det sista
projektet dr ett nytt hotell pa Torekillberget som fore-
slds f4 9o rum. Detaljplanen &verklagades och har 4nnu
inte vunnit laga kraft.

Utdver dessa projekt finns det en ambition frén fast-
ighetsdgaren Balder att bygga bostdder pd den fastighet
ddr Scandic Skogsho6jd med 225 rum finns idag och dér-
med sténga ner hotellverksamheten pa sikt. Nagot offi-
ciellt beslut géllande detta dr dock ej taget enligt samtal
med Scandic. Dessutom bdr det ndmnas att det finns
planer pa en utbyggnad av Sundbyholms Slott med 1 600
kvadratmeter for spa, gym och relax. Rumsantalet for-
blir dock oférédndrat.

PROGNOS

Mellan 2012 och 2019 minskade konferenssegmentet
marginellt i de sju kommunerna och privatsegmentet
stod for cirka 75 procent av tillvixten. Etableringen i
Sodertilje av Ad Astra by Elite med 161 rum i november
2022 och kommande Clarion Hotel S6dertélje férvintas
under prognosperioden kunna skapa nya resestrommar
av konferens- och privatgéster till marknaden. Det lig-

SAKRA HOTELLPROJEKT

AR HOTELL TYP RUM

LU CLARION HOTEL SODERTALJE ETABLERING 200

LU HOTELL ESKILSTUNA EXPANSION 42

STATTOMTEN (ENKOPING) ETABLERING = 100-140

Kdlla: Annordia
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ger till grund fér beddmningen att konferenssegmentet
védntas 6ka med i genomsnitt 2,0 procent per ar under
perioden 2022-2032. Privatsegmentet beddms fortsatt
svara for den storsta delen av tillvixten i belagda rum,
men ha en nagot svagare tillvixttakt till f6ljd av de min-
dre gynnsamma makroekonomiska forutsittningarna
framgent. Segmentet beddms 6ka med i genomsnitt 5,4
procent per ar mellan 2022 och 2032, vilket kan jamfo-
ras med 9,6 procent per ar i genomsnitt mellan 2012 och
2019. Drygt 60 procent av den prognostiserade tillvixten
i belagda rum foérvintas genereras av privatmarknaden.
Enligt Annordias bedémning férvintas affirsegmentet
att 6ka med i genomsnitt 3,2 procent per dr mellan 2022
och 2032. Det innebidr att segmentets marknadsandel
minskar fran 43 procent 2019 till 39 procent 2032. Sam-
mantaget innebdr detta att den procentuella tillvixten
i belagda hotellrum pa hotellmarknaden i de sju kom-
munerna uppgar till i snitt 4,1 procent per ar. Det dr en
hogre tillvixtttakt jimfoért med hotellmarknaden totalt
i Sverige som beddms ligga pa 2,6 procent per ar.

En genomsnittlig arlig tillvixt i efterfrdgan pa 4,1
procent skulle ge en 6kning pa cirka 228 ooo fler belag-
da hotellrum 2032 jimfért med 2022, vilket motsvarar
cirka 625 fler belagda rum per dag. Samtidigt férvintas
beldggningsgraden i de sju kommunerna att successivt
stiga fran drygt 47 procent 2022 till knappt 53 procent
mot slutet av prognosperioden. Med de forutséttningar-
na uppstar ett utrymme av ytterligare drygt 775 hotell-
rum i de sju kommunerna fram till 2032, vilket motsva-
rar en 6kning med 27 procent.

Annordia beddmer att snittpriset i de sju kommuner-
na kommer att 6ka i en nagot snabbare takt dn pé ho-
tellmarknaden i riket i stort. Enligt prognosen bedéms
snittpriset 6ka med cirka 2,2 procent per ar under peri-
oden 2022 till 2032. D4 beldggningsgraden bedoms stiga

PROGNOS 2022’

till knappt 53 procent s kommer RevPAR att 6ka med i
genomsnitt 3,3 procent per ar fram till 2032.

SLUTSATS

Annordias beddmning dr att det finns utrymme for en
stérre hotellrumskapacitet i Strdngnids kommun den
ndrmaste tiodrsperioden. Beddmningen dr att det kom-
mer att finnas ett utrymme f&r ytterligare drygt 775
hotellrum pé den hotellmarknad som bestar av de sju
kommunerna och som Stréngnés &r en del av. Efter av-
drag for de cirka 360 som avser sikra pagaende projekt
erhalls ett justerat utrymme pa cirka 415 hotellrum. Ob-
servera dock att fler rum kan tillféras om hotell stdnger
under perioden.

Strdngnds domkyrka

PROGNOS 2032 CAGR 2022-32

SJU KOMMUNER RIKET SJU KOMMUNER RIKET SJU KOMMUNER RIKET

DISPONIBLA RUM, TUSENTAL 982 45 889 1314 54 851 3,0 1,8
BELAGDA RUM, TUSENTAL 466 25521 694 32990 41 2,6
VARAV AFFARSGASTER 198 10 513 271 12977 3,2 21
VARAV KONFERENSGASTER 62 2077 76 2226 2,0 0,7
VARAV PRIVATGASTER 206 12 932 347 17786 5,4 3,2
BELAGGNINGSGRAD, % 47,4 55,6 52,8 60,1 - -
SNITTPRIS, KRONOR 956 1126 1187 1326 2,2 1,6
REVPAR, KRONOR 454 626 627 798 3,3 2,4

'Baseras pé statistik jan-okt 2022 i de sju kommunerna och jan-nov 2022 fér riket.

Kdlla: SCB/Tillvdxtverket/Annordia



KONCEPTDISKUSSION

I denna sektion presenteras ett férslag pd konceptin-
riktning fér ett nytt hotell i Strédngnds. Dessutom be-
handlas frdgestdliningen om kompletterande verk-
samheter behdvs for hotellet och i sé fall vilken typ.

KONCEPTFORSLAG

Nedan presenteras ett dvergripande forslag pd hotell-
koncept for ett nytt hotell i Stringnis. Det &r baserat
pa de lokala marknadsférutsittningarna och vad som
beddms vara attraktivt bland hotelloperatrer vid en
eventuell uthyrning. Utgdngspunkten 4r att hotellet ska
drivas pd kommersiella grunder, vilket innebdr att det
ska kunna uppna en tillrdckligt hog intdktsniva for att
generera en marknadsmdssig hyra till fastighetsdgaren
och en tillfredsstidllande 16nsamhet till operatren over
en lang tidshorisont. Givetvis dr dven helt andra hotell-
koncept fullt tdnkbara och det 4r ocksé ofta nodvindigt,
och Onskvirt, att anpassa hotellet efter operatdrens
onskemal och riktlinjer. Hotellets slutliga utformning
bor vara ett resultat av ett ndra samarbete mellan fastig-
hetsédgare och operator.

FORUTSATTNINGAR

Det foreslagna konceptet baseras bland annat pa féljan-
de slutsatser frdn den genomfdrda marknadsanalysen:

e  Brist pd hotellrum i Stringnis innebdr att potenti-
ella hotellgister istdllet far Gvernatta pd annan ort.
Befintligt hotellutbud har en ldgre standard- och
serviceniva dn vad delar av det lokala néringslivet
efterfragar, och flera verksamheter uppger att de
darfor véljer att Gvernatta pa annan ort.

Befintligt utbud av méteslokaler i centrala Stréng-
nis dr ytterst begrinsat, samtidigt som delar av det
lokala ndringslivet uppger att de efterfragar exter-
na méteslokaler.

Enligt Annordias prognos for de sju kommunerna
finns det utrymme for ytterligare 415 hotellrum i
omradet under den kommande tiodrsperioden. Pri-
vatmarknaden forvintas svara for cirka 60 procent
av tillviixten i belagda rum under prognosperioden.
Stringnds ldge vid Milaren med gdsthamn, strand-
promenad, badmgjligheter och dess pittoreska ga-
tor visar pa en stor potential att utvecklas som som-
mardestination och attrahera privatmarknaden.
Stringnds Kommun arbetar for att utveckla stads-
kdrnan och det dr sdledes mycket positivt om ett
nytt hotell kan bidra till 6kad aktivitet i centrum.

I kapitel 3 utvdrderades sex potentiella etableringsldgen
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for ett nytt hotell, varav tre ligen rekommenderades en-
ligt f6ljande rangordning: 1) Véstervikens hamnomrade,
2) Trekanten 1 ddr Kulturhuset Multeum &r beldget idag
och 3) kv Vistertull vid Gyllenhjelmstorget. Det forslag
pa hotellkoncept som beskrivs nedan &r inte beroende
av att hotellet uppférs i ett specifikt ldge. Ddremot be-
doémer vi att konceptet dr mer ldmpat for Vistervikens
hamnomrade eller Trekanten 1, framforallt pa grund av
platsernas ndra koppling till Mélaren.

GRUNDKONCEPT

Visionen for hotellet &dr att det ska vara stadens stads-
hotell, dvs. det ledande hotellet i Strdngnds, beldget pd
en framstdende plats och med en representativ framto-
ning. Det ska tillfredsstélla de lokala foretagens behov
och stdrka Stringnds som besoksdestination bland pri-
vatgidster. Malsdttningen &r att skapa en av stadens sjélv-
klara métesplatser ddr bade strdngnédsbor och dvernat-
tande hotellgéster kidnner sig vdlkomna. Med ett Sppet
och levande gatuplan, aktivt frdn morgon till kvill, kan
hotellet ocksa bidra till stadskdrnans utveckling.
Annordia rekommenderar att ett nytt hotell i centrala
Stringnds utformas med ett fullservicekoncept och fyr-
stjarnig standard. Hotellet foreslas innehélla mellan 100
och 125 rum samt restaurang och bar, wellness och md-
tesfaciliteter. Konceptforslaget syftar till att hotellet ska
attrahera en mix av olika mélgrupper for att 6ka mojlig-
heterna till en god intjiningsférmaga oavsett veckodag
och drstid. Med hotellets foreslagna utformning bor yt-
effektiviteten uppga till omkring 50 kvadratmeter LOA
per rum. Baserat pa 100-125 rum bdr saledes total loka-
larea uppga till omkring 5000 - 6 250 kvadratmeter.

LOGI

Hotellet foreslas innehalla omkring 100-125 géstrum.
For hotellets avsedda positionering och inriktning mot
privatmarknaden bdr standardrummen uppga till cirka
20 kvadratmeter och utgéra omkring 65-75 procent av
utbudet. Det bor ocksé finnas 2-4 stdrre rumskategorier,
inklusive en svit och tillgdnglighetsanpassade rum, for
att kunna differentiera prisnivdn och olika paketlos-
ningar. Exempelvis kan rummen i en deluxe-kategori
uppga till cirka 24 kvadratmeter och sviten till 30 kva-
dratmeter. Samtliga rum bor vara utrustade med dub-
belsdng for att vara helt anpassade till privatmarknaden.
Dirtill bor en del av rummen kunna utrustas med fler
baddar och connecting-doors, for att méta behoven fran
familjegister.
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MAT OCH DRYCK

Hotellets mat- och dryckesutbud foreslds utgoras av en
restaurang samt en lobbybar och lounge i gatuplan. Om
etableringsldget tillater bor restaurangen placeras med
stora glaspartier och uteservering med utsikt 6ver Mila-
ren. En sddan placering kan lyfta restaurangupplevelsen
och potentiellt bli en usp (unique selling point) f&r hela
hotellet. Om det ej 4r m&jligt far restaurangen gérna pla-
ceras ut mot ett aktivt gangstrak som ger ett bra skylt-
ldge och ddr forbipasserande kan bli lockade att ga in.
Restaurangen bor bade kunna nas fran lobbyn och ha en
egen extern entré. En egen entré underldttar restaurang-
ens profilering och m&jliggdr andrahandsuthyrning till
extern krogare samt tar bort det potentiella motstand
som en hotellentré kan utgora for ej Svernattande géster.

En separat utredning behéver goras for att bestdimma
restaurangens utformning, kapacitet och inriktning pa
kok. Utgangspunkten bor dock vara att den ska servera
frukost, lunch och middag, inklusive f6r konferensgister
och privata sillskap. Man bor ocksd ha i 4tanke att ho-
tellgdster vill dta pa restauranger dér lokalbefolkningen
dter, vilket innebdr att strdngnédsbornas behov behéver
beaktas. For att hantera hotellets frukostservering pa
ett bra sétt behdver matsalen ha cirka 70-90 sittplatser,
beroende pa om det dr 100 eller 125 rum. Hinsyn behd-
ver ocksd tas till lokal efterfragan, hur stora grupper ska
hanteras och om det finns anslutande utrymmen som
kan avlasta matsalen vid behov.

MOTEN OCH EVENT

Hotellet féreslds innehalla flexibla métes- och eventytor
som kan hantera savil konferenser, styrelseméten och
teambuilding-event, som privata fester och brollop. Med
den foreslagna utformningen innehéller hotellet fem lo-
kaler om totalt 270 kvadratmeter:

e  1styck eventlokal om 150 kvadratmeter, delbar i tva
enheter a 75 kvadratmeter vardera.

2 styck moteslokaler 4 40 kvadratmeter vardera.

2 styck grupprum 4 20 kvadratmeter vardera.

Eventlokalen bér om mdjligt placeras i gatuplan i an-

slutning till restaurangen. Lokalen b&r vara delbar i tva
enheter samt Oppningsbar mot restaurangen for 6kade
anvindningsmoijligheter. For att dstadkomma en effek-
tiv motesverksamhet bor 6vriga lokaler placeras samlat
och i ndra anslutning till pausytor med kaffestationer,
toaletter, garderober och kok samt mobel- respektive ar-
rangdrsforrad. I andra hand kan lokalerna placeras pa
plan 1, med en bred trappa ned till gatuplan.

WELLNESS

Enligt Annordias bedémning b&r hotellet innehalla en
wellnessavdelning for att bli en attraktiv och konkur-
renskraftig destination f&r privatmarknaden. Den kan
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ocksd ses som ett mervirde for affdrsresendrer och en
usp vid métesbokningar, dven om métesdeltagarna inte
alltid nyttjar faciliteterna. Forslagsvis uppgér wellness-
avdelningens inomhusdel till cirka 150-200 kvadratme-
ter, inklusive sma omklddningsfaciliteter, men exklusive
teknik, supportutrymmen och gym, vilket behover till-
foras. Avdelningens innehdll och utformning bér utredas
i detalj av en spakonsult, men kan exempelvis innehélla
en normaltempererad pool, bubbelpool, bastu, upplevel-
sedusch och relaxomrade. Inga behandlingsrum foreslés
da gésterna istéllet kan utféra DIY-behandlingar enligt
framtagna guider. Det &r viktigt att wellnessavdelningen
far en framskjuten placering i hotellet, girna med fri ut-
sikt 6ver Milaren, och med en stor terrass i anslutning.
Hotellet bor ocksé arbeta aktivt mot den lokala markna-
den genom att erbjuda dagspa.

REFERENSOBJEKT

Best Western Plus Hus 57 i Angelholm kan med fordel
tjdna som ett referensprojekt for det foreslagna hotellet.
Hus 57 har en liknande storlek och standard, men storre
konferensfaciliteter och mindre wellnessavdelning &n
vad som rekommenderas f&r Strdngnés. Det dr dock sta-
dens stadshotell och métesplats.

Under de senaste aren har det etablerats ett flertal
hotell varifran inspiration kan inhdmtas i varierande
grad. Det &r centralt beldgna hotell, ofta i signaturbygg-
nader, med utmérkta faciliteter fér wellness, konferens
och restaurang. Hotellen haller en god fyrstjérnig stan-
dard och samtliga har placerat publika faciliteter sdsom
restaurang, bar eller wellness pé bésta plats hogst upp i
byggnaden. Nedan dr ndgra exempel:

KUST Hotell & Spa, Pited
The Wood Hotel, Skelleftea
Clarion Hotel Sundsvall
Scandic Kiruna

Scandic Oceanhamnen, Helsingborg
Clarion Hotel Umed

Scandic Oceanhamnen, Helsingborg
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Hus 57, lounge Hus 57, konferenslokal

KUST Hotell & Spa, Pited Clarion Hotel Umed

Clarion Hotel Sundsvall Scandic Kiruna
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KOMPLETTERANDE VERKSAMHET

Det foreslagna hotellet 4r inte i behov av ndgon komplet-
terande verksamhet. Hotellet fungerar helt fristdende.
Diremot finns det kompletterade verksamheter som kan
ha en positiv inverkan pa hotelldriften och bidra med ett
stort mervirde.

COWORKING

Coworking kan tillféras inom ett hotell, till exempel i
form av arbetsplatser i loungen med tillgang till Wi-Fi,
receptionsservice, utskriftstjinster, kaffe/te, frukost
och md&tesrum, etc. Minga hotell skapade egna cowor-
kingkoncept under Covid-19 pandemin som ett sitt
att med sméd medel 6ka intdkterna pa befintliga ytor.
Intdktspotentialen ligger inte enbart i coworkingavgif-
ten och forséljning av tilldggstjdnster, utan ocksa i att
coworkinggidsten spenderar tid pa hotellet och ddrmed
eventuellt dter lunch eller middag pa plats eller képer
nagot i lobbyshoppen. Dessutom aktiveras utrymmena
under dagtid pé vardagar, dvs. vid tider da de tidigare
ofta stod tomma.

Den typ av coworking som asyftas hidr handlar dock
snarare om kompletterande verksamheter sdsom exter-
na coworkingcenter i direkt anslutning till hotell. Ett
intilliggande coworkingcenter bidrar potentiellt med
gaster till hotellets restaurang och bar, och bor dven
kunna hd&ja hotellets anseende som affdrshotell, men
den frimsta fordelen dr samarbetsméjligheterna kring
centrets moteslokaler. Vid nybyggnation kan hotellet
utformas med firre egna méteslokaler om det dven kan
sédlja konferenspaket med coworkingcentrets lokaler.
Det reducerar risken for bada aktorerna, vilket kan vara
sdrskilt betydelsefullt vid etablering utanfér storstéder-
na ddr marknadsunderlaget 4r mindre. Det forutsétter
dock en s6ml6s inomhusférbindelse mellan hotellet och
coworkingcentret, ett noga reglerat samarbetsavtal mel-
lan parterna, inklusive fastighetségaren, samt att verk-
samheterna Overensstimmer vad giller standard och
servicenivd. Om det dr uppfyllt, da skulle ett coworking-
center i anslutning till ett nytt hotell i Strdngnis vara
positivt.

KULTURCENTRUM

I kapitel 2 nimns att Stringnids Kommun gor en for-
studie om att bygga ett nytt kulturcentrum i Stringnis
stad. Anldggningens innehall dr dnnu inte bestdmt, men
foreslas bland annat ha en scenlokal for 700 sittande i
gradidng och 1 ooo staende, utstédllningshall och en black
box om 10 x 12 meter. Enligt uppgift fran kulturkontoret
ir avsikten inte att ett nytt kulturcentrum ska bedriva
kommersiell konferensverksamhet.

Ett nytt kulturcentrum kan potentiellt tillféra ett
stort mervérde for ett nytt hotell i Stringnés, men det

beror till stor del pa vilken typ av evenemang, utstdll-
ningar och andra aktiviteter som arrangeras. Om bara
en lokal publik utan évernattningsbehov bestker kultur-
centrum sd &r givetvis mervirdet for ett hotell ytterst
begrinsat. Enligt kulturkontoret dr dock ambitionen att
bedriva en professionell scenverksamhet med rickvidd
utanfor Strangnds. Det skapar da fler reseanledningar
till staden och hotellet, mojliggér férsiljning av paket-
16sningar i samband med kulturcentrums aktiviteter,
samt utdkar kundunderlaget med fler mélgrupper.

Mervirdet dr potentiellt &n storre om hotellet kan in-
tegreras i samma byggnad som kulturcentrum eftersom
det kan ge upphov till synergieffekter, stirka hotellets
profil, 6ka bar- och restaurangforsdljningen och inte
minst ge en béttre helhetsupplevelse for Svernattande
kulturbestkare. Genom att samla bada verksamheterna
i samma byggnad kan hotellet ansvara for all mat- och
dryckesforsdljning, inklusive till kulturcentrums akti-
viteter. Det sdkerstéller en jimn leverans, dr kostnads-
effektivt och innebdr att anliggningens koksytor kan
reduceras. Aven andra utrymmen kan samordnas och
optimeras, sdsom varuintag, kommunikationsytor samt
eventuellt entréhall och métes- och utstéllningsytor be-
roende pa vilken grad av integrering som &nskas. Som
alltid vid integrerade verksamheter giller det dock att
planera anldggningen sé att olika mélgrupper inte stor
varandra.

Nedan &r fyra exempel dér hotell och kulturverksam-
het har integrerats i samma anlidggning:
e  Sara kulturhus och The Wood Hotel, Skelleftea
e Malmé Live Konserthus och Clarion Hotel Malmo

Live

e  Vixj6 Konserthus och Elite Park Hotel
e Viven och U&Me Hotel + Stora Hotellet, Umea

Véven och U&Me Hotel i Umed.



SLUTSATS

SWOT ANALYS

STYRKOR

Stringnds ldge vid Milaren med gdsthamn, strand-
promenad, badmojligheter, restauranger, etc. gor
kommunen till en attraktiv sommardestination.
Stridngnés har goda forbindelser, i synnerhet med
tag mellan Orebro och Uppsala via Stockholm samt
bil via E20 och vig 55.

Stringnds dr en vilkdnd kommun med ett stort kul-
turarv i form av bland annat Stringnds domkyrka
och Gripsholms slott som bestksmal.

SVAGHETER

Kommunen har fa beséksmal som genererar stora
besoksstrommar, sidrskilt under andra tider pd aret
dn sommaren.

En stor del av néringslivet i Stringnis &r beldget ut-
anfor stadskdrnan.

Stora delar av Stringnds stadskdrna frimjar inte ett
vixande privatsegment. Exempelvis, en omfattande
del av hamnen 4r parkeringsomrade.

Strdngnds dr en relativt liten stad och har en jamfo-
relsevis liten hotellmarknad.

MOJLIGHETER

Befintligt hotellutbud i Stringnds dr otillrdckligt
med hénsyn till efterfrdgans omfattning. Potentiel-
la gédster Overnattar istdllet i Eskilstuna, Sédertilje,
Mariefred eller Stockholm.

Befintligt hotellutbud i Stringnis har Gverlag en
ldgre standard- och servicenivd 4n vad delar av det
lokala néringslivet efterfragar.

Det lokala niringslivet efterfragar fler och stérre
moteslokaler.

Ett vdl utformat och attraktivt hotell kan stdrka
kommunens varumérke och bidra till marknads-
foring av destinationen. I forlingningen frdmjar
ett starkare varumérke savil inflyttning som fore-
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tagsetableringar, vilket ocksa gynnar hotellet i form
av 6kad efterfragan pa hotellrum.

Okad hotellrumskapacitet i titorten forbéttrar ni-
ringslivets och kommunens mdjligheter att arrang-
era stora evenemang och mdéten. Det gynnar ocksd
hotellet genom en 6kad efterfrdgan pa logi.
Stringnds har flera planerade och pagaende stads-
utvecklingsprojekt, vilket potentiellt kan 6ka efter-
fragan pa hotelltjdnster pd sikt.

Stringnds dr redan idag en attraktiv sommardesti-
nation, men har goda méjligheter for att utvecklas
ytterligare om fler och bittre logialternativ tillfors.
Ett nytt kulturcentrum planeras i staden med scen-
lokal, blackbox och utstédllningsyta, vilket gor det
moijligt f&r hotellet att sélja olika paketerbjudanden
med logi till besokarna.

RISKER

Ny hotellkapacitet kan leda till svagare beldggning
pa befintliga hotell, med prispress och simre 16n-
samhet som foljd.

Logiefterfragan kan minska som ett resultat av ett
fordndrat beteende inom fOretagssegmentet, ge-
nom att fler digitala m&ten ersdtter fysiska méten
med &vernattning.

Osikerhet kring i vilken omfattning ett eventuellt
nytt kulturcentrum kan generera Svernattande be-
sokare.

Det dr dnnu oklart om, och i sa fall i vilken utstrick-
ning, som Stringnis kan utveckla bes6ksnédringen
frdn en sommardestination till en dret-runt-desti-
nation.

Konkurrenssituationen &r svar pa grund av mycket
goda kommunikationer till stider som Eskilstuna
och Sodertilje dir det finns ett brett hotellutbud
och hotell i pipeline.
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7. SLUTSATS

ANALYS

Strangnds kommun har en férménlig position med bra
kommunikationer till 6vriga kommuner i Mélardals-
regionen samt till Stockholm och Goteborg. Foretags-
marknaden i kommunen pavisar en god utveckling med
expanderande logistikomraden och stora foretagseta-
bleringar som bland annat Riddermark Bil. Flera av de
intervjuade verksamheterna har uppgett att de prog-
nostiserar en positiv utveckling framgent med férvint-
ningar att 6ka antalet anstillda. De framhéver ocksa ett
onskemal om ett nytt hotell med méteslokaler i Strang-
nis. Detta dr delvis pa grund av att det nuvarande utbu-
det dr begrinsat och delvis for att de dnskar en hégre
niva pa service och standard @n vad de befintliga ho-
tellen erbjuder. Av den anledningen véljer ocksa en del
affarsresendrer med drende i Stréngnis att 6vernatta i
grannkommunerna, vilket férklarar varfér kommunens
affdrssegment dr sa litet relativt till den forvérvsarbe-
tande befolkningen.

Privatmarknaden &r tydligt centrerad till sommar-
ménaderna. Cirka 43 procent av de belagda rummen
fran privatsegmentet beldggs i juni-augusti. Det finns
goda grundforutsittningar for 6kad turism, framforallt
pa sommaren, men idag genererar inte besdksmalen
nagra storre resestrémmar. Bristen pd attraktiva logi-
alternativ kan vara en av anledningarna till detta, men
det hade ocksa varit positivt om bestksniringen ut-
vecklades med fler reseanledningar och sirskilt sédana
som &r aktiva aret runt. Det eventuella kulturcentrum
som planeras kan potentiellt bli en ny reseanledning till
Stringnis, vilket i sd fall skulle gynna den lokala hotell-
marknaden. Den 6vriga planerade och pagaende stads-
utvecklingen i Strdngnis fir anses vara relativt omfat-
tande, men bestar till stor del av bostdder som har en
begrédnsad inverkan pa hotellmarknaden.

Enligt Annordias beddmning dr det tydligt att det dr
brist p& hotellrum i Strdngnis tétort, inom sévil fore-
tags- som privatmarknaden. Det 4r dessutom troligt att
hotellbristen har hdmmat den lokala bes6ksniringens
utveckling eftersom potentiella besokare valt att Sver-
natta pa andra platser istéllet. Enligt Annordias hotell-
marknadsprognos for de sju kommunerna (Stréngnds,
Eskilstuna, Sédertilje, Enkoping, Gnesta, Flen och Ny-
kvarn) berdknas det finnas utrymme f&r ytterligare cir-
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ka 415 hotellrum, ut&ver de cirka 360 rum som planeras,
i omradet till och med 2032. Aven detta talar saledes for
att det finns férutséttningar fér utdkad hotellrumska-
pacitet i Strdngnas.

Det finns flera ténkbara alternativ for ett nytt hotell
i centrala Stringnds. Vi rekommenderar dock att det
utformas till ett fullservicehotell med fyrstjdrnig stan-
dard samt 100-125 rum, restaurang och bar, fem konfe-
renslokaler om totalt 270 kvadratmeter samt wellness
om cirka 150-200 kvadratmeter. Syftet dr att attrahera
en mix av olika malgrupper for att 6ka méjligheterna
till en god intjiningsférmaga oavsett veckodag och drs-
tid. Ett sddant koncept har ocksa potential att bidra till
okad aktivitet i stadskdrnan, givet att hotellet far ett
centralt ldge.

Annordia har identifierat tre attraktiva hotelligen
i centrala Strdngnds som rangordnas enligt foljande:
1) Vidstervikens hamnomrade, 2) Trekanten 1 ddr Kul-
turhuset Multeum 4r beldget idag, och 3) kv Véstertull
vid Gyllenhjelmstorget. Véstervikens hamnomrade och
Trekanten 1 foredras framfor kv Véstertull pa grund av
deras nira koppling till Mélaren och ddrmed 6kade po-
tential att skapa ett attraktivt koncept for privatmark-
naden. Vid beddmning av 1dmpligt ldge for hotellet bor
hinsyn ocksa tas till placeringen av det nya kulturcen-
trum som planeras i staden. Att integrera hotellet och
kulturcentrum i samma byggnad kan potentiellt ge upp-
hov till stora mervérden for bada verksamheterna.

REKOMMENDATION FOR FORTSATT ARBETE

Under forutséttning att uppdragsgivaren delar Annor-
dias bedémning kring etableringsldgen och hotellinrikt-
ning, bor nista steg vara att utreda optimala volymer
for hotellet i Vistervikens hamnomrade, pa Trekanten
1 och kv Vistertull. Utredningen far visa om respekti-
ve etableringslidge dr praktiskt lampligt med hénsyn till
volym, fotavtryck, byggnadshojd, angéring och intillig-
gande markytor. I utvirderingen av alternativen bor stor
hinsyn tas till mé&jligheten att integrera hotellet och kul-
turcentrum i samma byggnad. Om det inte &r praktiskt
moijligt att integrera verksamheterna i samma byggnad
dr det dnda positivt om de ligger i nidrheten av varandra.



