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Atgiardsplan for att minska det prognostiserade
underskottet

Forslag till beslut
Socialndmnden beslutar att

1. tadel av socialkontorets redogorelse for arbetet med att soka balans
mellan resurser for verksamhetsaret 2023 och 2024.

Beskrivning av drendet

Enligt Strangnas kommuns mal- och resultatstyrning ska nimnden vid befarat
underskott presentera en atgardsplan. En atgardsplan ska redovisa hur och nar
ett negativt resultat ska aterstillas. Aterkoppling och avstimning av atgirdernas
effekt sker sedan till nimnden och kommunstyrelsen i samband med
manadsrapporteringen tills nimnden har en budget i balans.

Pa Socialnamndens sammantrade i november (Manadsrapport oktober 2023),
Dnr SN/2023:5 redovisade nimnden per sista oktober en negativ avvikelse med
31,4 miljoner kronor samt en helarsprognos med ett underskott pa 39,7 miljoner
kronor.

Utifran helarsprognosen med underskott presenterar kontoret en atgardsplan.
Sammanlagt uppskattas foreslagna atgarder i atgardsplanen forbattra prognosen
med 7 miljoner kronor.

Aterkoppling och avstimning av atgirdernas effekt sker sedan till nimnden och
kommunstyrelsen i samband med manadsrapporteringen tills nimnden har en
budget i balans.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen
Socialndmndens prognostiserade resultat och atgiardsplan foljs upp manadsvis.

Uppfdljning
Beslutet f0ljs upp inom ramen for den l6pande ekonomiska uppféljningen.

Beslutsunderlag
Rapport, Atgiardsplan ménadsrapport oktober 2023, 2023-11-29
Rapport, Oktober manadsrapport 2023 socialnimnden, 2023-11-15

Stréngnas kommun Tel 0152-291 00 www.strangnas.se Bankgiro 621-6907
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STRANGNAS KOMMUN

Atgiardsplan

Socialndmnden

Dnr: SN/2023:841

2023-11-29

Atgirdsplan manadsrapport oktober 2023

ﬂtgﬁrdsplan fér socialndmnden

2023

Planerad Prognos/

2024

Planerad Prognos/

Totalt 2023-2024

Planerad Prognos/

Belopp i tkr Datum (1) Ansvarig (2) arseffekt  utfall |A&rseffekt utfall effekt utfall

Pagiende atgirder

Féréndrad nattbemanning inom 2023-05- Werksamhetschef

funktionshinderomsorgen 22 Funktionshinderomsorgen -1 300 -1 300 0

Uppsagt avtal inom Administration och 2023-05- Verksamhetschef Administration och

Digitalisering 22 Digitalisering -500 -530 -840 -1 340 -530

Effektivare organisation kring samordnare  2023-05-

inom hemtjénsten 22 Tf verksamhetschef hemtjénst -600 -1 200 -1 800 a
2023-05-

Vakanshallna tjanster 22 Socialchef -450 -600 -450 -600

Utvardering digitala inkép 2023-05-31 Tf verksamhetschef hemtjénst -75 -1 300 -1 375 a
2023-06-

Minska antal inhyrd rehabpersonal 16 Verksamhetschef Hilso och sjukvard -300 0 -300 ]
2023-06- Verksamhetschef Administration och

Avsluta avtal databas JP INFO 16 Digitalisering -100 75 -100 -75
2023-09-

Vakanshéllna tjanster Myndighet 18 Tf verksamhetschef Myndighet -720 -720 0

Vakanshallna tj&nster Individ och 2023-09-

familjeomsorg 18 Werksamhetschef IFO -600 -600 0

Vakanshéllna tjdnster Administration och  2023-09-  Verksamhetschef Administration och

Digitalisering 18 Digitalisering -770 -770 0

Vakanshallna tjanster 2023-09-

Funktionshinderomsorg 18 Werksamhetchef Funktionshinderomsorg -580 -580 a

Vakanshéllna tjanster Aldreomsorg 2023-09-

(hemtjénst) 18 Tf verksamhetschef Aldreomsorg -440 -440 ]

Omférdelning av chefsresurs Hilso- och 2023-09-

sjukvard 18 Socialchef 230 -230 0

Vakanshélina tjanster Aldreomsorg (sérskilt 2023-09-

boende) 18 Tf verksamhetschef Aldreomsorg -70 -70 0
2023-09-

Vakanshallna tjanster Halso- och sjukvard 18 Tf verksamhetschef Halso- och sjukvard -100 0 -100 0
2023-05-

Avsluta prenumeration av Stringnés tidning 16 Socialchef -120 -120 0

Forslag till 3tgirder

Fffektisera Gppenvarden -3 300 -3 300 0

Summa arseffekt -6 955 -1 205 -6 640 0| -13 555 -1 205

Atgirderna som presenteras i dtgirdsplanen finns medriknade i

helarsprognosen, om dessa atgarder inte vidtagits hade underskottet och det

prognostiserade underskottet varit &nnu hogre.

Utover foreslagna atgarder som redovisas i tabellen ovan pagar ytterligare

insatser for budget i balans vilka berzknas fa effekt 2024.

Strangnas kommun
Nygatan 10

645 80 Strangnas

Tel 0152-291 00

Fax 0152-290 00

kommun@strangnas.se

www.strangnas.se

Bankgiro 621-6907
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STR AN GN AS KOMMUN Atgirdsplan manadsrapport oktober 2023

Socialndimnden

Dnr: SN/2023:841
2023-11-29

Taxor och avgifter ses over for att sikerstilla att Strangnas ligger i

likvardighet med riket och beridknas skapa okade intakter.

Egenavgifter for placeringar av barn, vuxna samt inom missbruk ska tas

ut.

Delegationsordningen har genomgatt en revidering och riktlinjer
revideras och tillskapas med syfte att skapa béttre styrning mot insatser

och budget i balans.

For att bibehalla kvalitet soks och nyttjas de statsbidrag som utlyses vilket

bidrar till att finansiera pagaende kvalitetsh6jande arbete.

Kontoret ar restriktiva gillande inkop, utbildning och konferenser och en
effektivisering av kostnader for hjalpmedel och férbrukningsartiklar
pagar.

Hemtjinsten arbetar for en effektivare organisation genom planering och
schemaldggning med maélet att minska sitt underskott. En omférdelning
av tjanst har gjorts. En planeringsansvarig for hemtjansten med start 1

januari har tillsatts.

Fler 6ppenvardsinsatser tillskapas for att battre kunna erbjuda
forebyggande insatser pd hemmaplan vilket kan minska behovet av att

externplacera.

Arbete med att sikra kompetensférsorjning for att minska beroendet till
hyrpersonal pagar.

Atgirder for att forbéttra arbetsmiljé och minska sjukfranvaro pagar

tillsammans med HR-enheten.

Intensifierat arbete med att fa ned antal drenden dar kommunens totala
kostnad for hemtjanst inte ar rimlig i forhallande till kostnad for sarskilt

boende pagar.

Strangnas kommun Tel 0152-291 00 kommun@strangnas.se Bankgiro 621-6907
Nygatan 10 Fax 0152-290 00 www.strangnas.se

645 80 Strangnas



Socialndimnden

1(!@ l(ﬁ) STR AN GN AS KOMMUN Atgirdsplan manadsrapport oktober 2023
-

Dnr: SN/2023:841
2023-11-29

e Verksamhetsomrade Funktionshinderomsorg och myndighet genomfor
gemensam planering for de nya boendena 2024 vilket innebar interna

forflyttningar och i forekommande fall flytt till ordinart boende.
e Projektanstillning riktad mot ukrainska flyktingar har avslutats.
e Resurser flyttas och nyttjas dar de bast behovs.

e Handlingsplan for enheterna pa myndighet framtagen for att bland annat

se over placeringar.
e Handlingsplan for alla enheter med underskott ar framtagen.

e Andelen konsulter inom myndighet ska minskas, malsattningen ar en

nollvision 2024.
e Organisationsoversyn.
e Uppbyggnad av ledningssystem med skilighetsdokument tas fram.

Om foreslagna samt planerade atgirder inte far den effekt som 6nskas kravs

ytterligare atgdrder i form av att exempelvis se 6ver icke lagstadgade

verksamheter.
Strangnas kommun Tel 0152-291 00 kommun@strangnas.se Bankgiro 621-6907
Nygatan 10 Fax 0152-290 00 www.strangnas.se

645 80 Strangnas
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Driftredovisning

Utfall Budget Avvikelse| Prognos Budget Prognos
Jan- Jan- Jan - Okt helar heliar Avvikelse
Okt Okt 2023 2023 2023

2023 2023
Socialndmnden -1.3 -1.8 Uo.5 -2.1 -2.2 0.1
Socialkontoret -7.9 -24.5 (16.6 -9.5 -29.5 20.0
Myndighet -250.7 -210.8 (0-40.0 -307.0 -254.7 -52.3
Individ och -56.9 -66.2 (9.3 -70.2 -79.7 9.5
familjeomsorg
Aldreomsorg -237.9  -211.9 ()-26.1 -285.1  -257.0 -28.1
Haélso- och Sjukvard -65.8 -64.9 (U-0.9 -79.0 -78.4 -0.6
Funktionshinderomsorg -106.3 -110.6 (4.3 -127.8  -134.0 6.2
Administration och -20.8 -25.6 (4.8 -25.5 -30.9 5.4
digitalisering SK
Socialnidmnden -747.7 -716.4 (0-31.4 -906.2 -866.5 -39.7

Kommentarer till resultat

Driftredovisningen omfattar ett ekonomiskt utfall for januari till oktober per
verksamhetsomrade. Socialndimnden redovisade per sista oktober en negativ avvikelse
med 31,4 miljoner kronor. Underskottet forklaras fraimst av att hemtjanstens egen regi
har haft hogre kostnader dn beslutad ersiattningsniva samt att det inom myndighet har
varit hoga kostnader for inhyrd personal och fler placeringar av barn och unga till foljd
av grov kriminalitet, samt 6kade placeringar av vuxna. Okade kostnader i form av héjda
arvoden och ersittningar till familjehem har ocksa paverkat kostnadsutvecklingen. De

sarskilda boendena redovisade ocksa ett underskott for perioden vilket beror pa hog

MANADSRAPPORT OKTOBER 2



sjukfranvaro och svérigheter att hantera den stora andelen resurstimmar som finns ute

pa enheterna, en effekt av inforandet av heltid som norm.

Namnden har dven verksamheter som redovisade 6verskott vilket bland annat kan
forklaras av vakanta tjanster och lagre kostnader an budgeterat for trygghetslarm.
Overskottet berodde #ven pa budgeterade buffertar som inte har fordelats ut till
respektive verksamhetsomrade. Buffertarna ar framst till for att ticka eventuella
kostnadsokningar till f6ljd av volymokningar samt ett prognostiserat underskott inom

hemtjansten.

Kommentarer till prognos

Socialndmndens helarsprognos ar ett underskott pa 39,7 miljoner kronor inklusive
atgirder pa 7,0 miljoner kronor enligt atgiardsplan, vilket motsvarar en budgetavvikelse
med 4,6 procent. Trots vidtagna atgarder i dtgardsplanen har prognosen forsamrats
med 18,6 miljoner kronor sedan augusti pa grund av 6kade kostnader for framforallt
externa placeringar, som har 6kat mer dn forvintat. Alla planerade atgirder i
atgiardsplanen har dnnu inte hunnit fa 6nskad effekt vilket medfort att prognosen i
oktober behovts justerats till det saimre. Handlingsplan for alla enheter med underskott

har tillskapats och foljs upp manatligen for att na balans.

Underskottet i heldrsprognosen beror pa att kostnaderna for kop av externa placeringar
av barn, unga och vuxna forvantas fortsatta vara hogre an budgeterat. Framforallt
forvantas kostnaderna for placeringar av barn och unga fortsitta 6ka pa grund av
problematik med bland annat grov kriminalitet. For att mota behovet av fler inkomna
drenden, hogt antal 6ppna utredningar samt komplexiteten i drendena har
arbetsbelastningen varit svar under en lingre tid vilket paverkat nyttjandet av inhyrd
personal. Socialsekreterare ar dessutom svarrekryterade, framforallt har det varit svart
att rekrytera personal som ska arbeta med barn dar sarskilda behorighetskrav stills

vilket medfor hoga kostnader for inhyrd personal.

En ytterligare forklaring till underskottet i heldrsprognosen ar att kostnaderna for
hemtjanstens egen regi ar hogre dn beslutad ersiattningsniva. De hoga kostnaderna
forklaras bland annat av att brukarnas behov av insatser snabbt kan dndras vilket
kraver en flexibilitet att kunna stidlla om bemanningen for att parera nyinkomna och
avbokade beslut. Hogre administrativa kostnader i borjan pé aret beror pa en
omorganisation som innebdar att personal fréan tre tidigare enheter delades upp pa fyra

och den nya organisationen kraver ytterligare en enhetschef och en samordnare.

MANADSRAPPORT OKTOBER



Darutover tacker inte upprakningen av ersiattningsnivan pa 4,6 procent for 2023 de

faktiska kostnadsokningarna.

Aldreomsorgens sirskilda boenden prognostiserar ocksi med ett underskott vilket
beror pa hogre kostnader for sjukfranvaro och svéarigheter att hantera den stora
andelen resurstimmar som finns ute pa enheterna pa grund av heltid som norm. Ett
arbete med riktade insatser for att sinka sjukfrdnvaron har paborjats i samverkan med
HR-avdelningen. Aven Hilso- och sjukvard prognostiserar med ett underskott vilket

beror pa att kostnaderna for inhyrda sjukskoterskor har varit hog.

Inom verksamhetsomréadet finns verksamheter som prognostiserar med 6verskott.
Dessa beror fraimst pa de budgeterade buffertarna och vakanta tjanster men kan dven
forklaras av lagre kostnader for trygghetslarm inom sirskilda boenden pé grund av en
avbruten upphandling samt av ldgre kostnader for larm- och bevakning pé grund av ett

uppsagt avtal.

Kommentarer till nettokostnadsforandring

Utfall Jan - Utfall Jan - Utfall Prognos

Okt 2023 Okt 2022 helar 2022 helir 2023

Socialnamnden -747.7 -652.1 -790.5 -906.2

Tabellen visar nettokostnadsforandringen for socialndimndens verksamheter totalt
under 2023 jamfort med samma period foregaende ar. For perioden januari till oktober
2023 var nettokostnaden 747,7 miljoner kronor vilket motsvarar 14,7 procent och ar en
okning med 95,6 miljoner kronor jimfort med samma period foregéende &r. Okningen
kan framforallt forklaras av 6kade kostnader for kop av huvudverksamhet vilket fraimst
beror pa fler och ldngre placeringar av barn, unga och vuxna. Okningen mellan iren
kan dven forklaras av 6kade kostnader for inhyrd personal. Till f6ljd av det hogre
utfallet for perioden forviantas ocksa utfallet vid arets slut att vara hogre jamfort med

foregdende ar.

MANADSRAPPORT OKTOBER
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Ramprotokoll

Summa av Budget

Kategori - Beslut - Summa
Flerdrsplan 2023 KF 2022-12-12, § 281 857 300
Justering fir ers till fértroendevalda KF 2022-12-12, § 283 706
Justering avskrivningar och rantor KF 2002-08-26, § 115 363
Hyresjustering KF 2002-08-26, § 115 2226
Léneprioritering 2023 KF 2002-08-26, § 115 arn
Justering 16nedkning Kommunals avtalsomrade KF 2002-08-26, § 115 2093
Organisationsférdndring KAA KF 2002-08-26, § 115 -632
Demografisk volymavstamning 1 KF 2002-08-26, § 115 4 100
Totalsumma 866 533

Kommunfullméktige beslutade 2022-12-12 om de ekonomiska ramarna for 2023—
2025. Darefter har budgeten for 2023 justerats med dndrade ersattningar till

fortroendevalda, loneprioriteringar, kompensation for avskrivningar och rantor pa
investeringar fran 2022, 6kade hyreskostnader for lokaler samt ersattning for okat

antal dldre. Socialnimndens budgetram uppgar darmed till 866,5 miljoner kronor.

MANADSRAPPORT OKTOBER 5



Atgiirdsplan

f\tgérdsplan fér socialndmnden 2023 2024 Totalt 2023-2024
Planerad Prognos/|Planerad Prognos/|Planerad Prognos/

Belopp i tkr Datum (1) Ansvarig (2) arseffekt  utfall |&rseffekt utfall effekt utfall

Pagiende atgirder

Féréndrad nattbemanning inom 2023-05- Verksamhetschef

funktionshinderomsorgen 22 Funktionshinderomsorgen -1 300 -1 300 o]

Uppsagt avtal inom Administration och 2023-05- Verksamhetschef Administration och

Digitalisering 22 Digitalisering -500 -530 -840 -1 340 -530

Effektivare organisation kring samordnare  2023-05-

inom hemtjinsten 22 Tf verksamhetschef hemtjénst -600 -1 200 -1 800 4]
2023-05-

Vakanshallna tjanster 22 Socialchef -450 -600 -450 -600

Utvardering digitala inkdp 2023-05-31 Tf verksamhetschef hemtjénst -75 -1 300 -1375 4]
2023-06-

Minska antal inhyrd rehabpersonal 16 Verksamhetschef Hilso och sjukvard -300 0 -300 0
2023-06- Verksamhetschef Administration och

Avsluta avtal databas IP INFO 16 Digitalisering -100 -75 -100 75
2023-09-

Vakanshallna tjanster Myndighet 18 Tf verksamhetschef Myndighet -720 -720 4]

Vakanshallna tjanster Individ och 2023-09-

familjeomsorg 18 Verksamhetschef IFO -600 -600 o]

Vakanshéllna tjinster Administration och  2023-09-  Verksamhetschef Administration och

Digitalisering 18 Digitalisering -770 -770 o

Vakanshallna tjanster 2023-09-

Funktionshinderomsorg 18 Verksamhetchef Funktionshinderomsorg -580 -580 4]

Vakanshéllna tjanster Aldreomsorg 2023-09-

(hemtjénst) 18 Tf verksamhetschef Aldreomsorg -440 -440 0

Omférdelning av chefsresurs Hilso- och 2023-09-

sjukvard 18 Socialchef 230 230 0

Vakanshéllna tjnster Aldreomsorg (sérskilt 2023-09-

boende) 18 Tf verksamhetschef Aldreomsorg -70 -70 o]
2023-09-

Vakanshallna tjanster Hilso- och sjukvard 18 Tf verksamhetschef Hilso- och sjukvard -100)] 0 -100 0
2023-05-

Avsluta prenumeration av Stringnés tidning 16 Socialchef -120 -120 o

Forslag till atgdrder

Effektisera Gppenvarden -3 300 -3 300 0

Summa arseffekt -6 955 -1 205 -6 640 0| -13555 -1 205

Atgirderna som presenteras i atgirdsplanen finns medriknade i helirsprognosen, om
dessa atgarder inte vidtagits hade underskottet och det prognostiserade underskottet

varit annu hogre.

Utover foreslagna atgarder som redovisas i tabellen ovan pagar ytterligare insatser for

budget i balans vilka beriknas fa effekt 2024.

e Taxor och avgifter ses over for att sikerstilla att Strangnas ligger i likvardighet

med riket och berdknas skapa okade intakter.
e Egenavgifter for placeringar av barn, vuxna samt inom missbruk ska tas ut.

e Delegationsordningen har genomgétt en revidering och riktlinjer revideras och

tillskapas med syfte att skapa battre styrning mot insatser och budget i balans.

e For att bibehalla kvalitet soks och nyttjas de statsbidrag som utlyses vilket

bidrar till att finansiera pagdende kvalitetshéjande arbete.

MANADSRAPPORT OKTOBER
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e Kontoret ar restriktiva gallande inkop, utbildning och konferenser och en

effektivisering av kostnader for hjalpmedel och forbrukningsartiklar pagar.

e Hemtjansten arbetar for en effektivare organisation genom planering och

schemalidggning med maélet att minska sitt underskott.

e Fler 6ppenvardsinsatser tillskapas for att battre kunna erbjuda férebyggande

insatser pa hemmaplan vilket kan minska behovet av att externplacera.

e Arbete med att sikra kompetensforsorjning for att minska beroendet till

hyrpersonal pagar.
o Atgirder for att forbittra arbetsmiljé och minska sjukfrénvaro pagar.

e Intensifierat arbete med att fa ned antal 4renden dar kommunens totala
kostnad for hemtjanst inte ar rimlig i forhallande till kostnad for sarskilt boende
pagar.

e Verksamhetsomrade Funktionshinderomsorg och myndighet genomfor

gemensam planering for de nya boendena 2024 vilket innebar interna

forflyttningar och i forekommande fall flytt till ordinart boende.
e Projektanstillning riktad mot ukrainska flyktingar har avslutats.
e Resurser flyttas och nyttjas dar de bast behovs.

e Handlingsplan for enheterna pa myndighet framtagen for att bland annat se

over placeringar.
e Handlingsplan for alla enheter med underskott ar framtagen.

¢ Andelen konsulter inom myndighet ska minskas, mélsiattningen ar en nollvision

2024.

Om foreslagna samt planerade atgirder inte far den effekt som onskas kravs ytterligare

atgarder i form av att exempelvis se over icke lagstadgade verksamheter.

MANADSRAPPORT OKTOBER 7



Investeringsredovisning

Utfall Budget Aterstir Prognos|Beriiknat Total Beriiknas
Jan - helar helar helar utfall budget étersta
Okt 2023 2023 2023 t.o.m. t.o.m. t.o.m.
2023 2023 2023 2023
It- och -1.4 -7.4 6.0 -7.2 - 74 -7-4 -0.0
digitalisering
Maskiner och -5.2 -7.7 2.4 7.7 7.7 -8.2 0.5
inventarier
Summa -6.7 -15.1 8.4 -14.9 -15.1 -15.6 0.5
Investeringar

Kommentarer till arets utfall och helarsprognos innevarande ar

Under perioden januari till oktober har socialnimnden bland annat investerat i en
traktor, mobler samt liftmotorer och dkvagnar for ett ssmmanlagt virde pa 6,7 miljoner
kronor. Resterande investeringsbudget ar framst planerad att anvindas till
franluftsvirmepumpar till de sirskilda boendena samt digitala nycklar till

dldreomsorgen.

Kommentarer till total budget och prognos

Socialndmndens totala investeringsbudget sedan projektets start uppgar till 15,6
miljoner kronor. Av dessa har 0,5 miljoner kronor 6verforts fran 2022 ars
investeringsbudget. De totala investeringskostnaderna fram till 2023 beridknas uppga
till ca 15,1 miljoner kronor vilket ar 0,5 miljoner kronor ldgre an budgeterat. Avvikelsen
finns inom maskiner och inventarier och beror framfor allt pa férdrojningar i
fardigstallandet av verksamhetslokaler. Att iordningstillandet av verksamhetslokaler
fordrojts kan forsvara planeringen for kommande investeringsbehov ifall dessa

investeringsmedel inte kan flyttas over till nistkommande ar.
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Forklaringar till métten i ovanstiende tabell

Beraknat utfall t.o.m. 2023 = Totalt utfall fran projektets borjan t.o.m. december 2023

(utfall t.o.m. september 2023 plus prognos oktober-december 2023).
Total budget t.o.m. 2023 = Total budget fran projektets borjan t.o.m. december 2023.

Berdknas dtersta t.o.m. 2023 = Skillnaden mellan Berdknat utfall t.o.m. 2023 och Total

budget t.o.m. 2023.
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