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Verksamhetsplan 2024-2026 med internkontroliplan for
barn- och utbildningsnamnden

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att

1. anta Verksamhetsplan 2024 — 2026 med internkontrollplan for barn- och
utbildningsnamnden.

Beskrivning av drendet

Verksamhetsplanen beskriver hur barn- och utbildningsnamnden ska bidra till
kommunfullmiktiges maluppfyllelse och anger ddrmed riktningen for
verksamhetens arbete de kommande tre dren. Barn- och utbildningsndmndens
mal grundar sig i en omvarlds- och nulidgesanalys samt nimndens
kvalitetsuppfoljningar i det systematiska kvalitetsarbetet, och utgar fran
huvudmannens uppdrag si som det beskrivs i skollagen och laroplanerna.

Internkontrollplanen ar en del av verksamhetsplanen och kontrollmomenten ar
kopplade till kommunfullmiktiges mal. Internkontrollplanens risk- och
vasentlighetsbedomning finns som bilaga i verksamhetsplanen.

Barn- och utbildningsndmnden har foreslagits en ekonomisk ram for 2024 pa
1 200,8 miljoner kronor. I verksamhetsplanen redovisas budgeten for respektive
verksamhetsomrade samt investeringsbudgeten for kommande tre ar.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Ovriga konsekvenser
Beslutet medfor inga 6vriga konsekvenser.

Barnchecklista

Beslutet har indirekt paverkan pa barn och unga utifran de férvintningar barn-
och utbildningsnamnden uttrycker gentemot verksamheterna.
Verksamhetsplanen utgar fran skollagens krav p4 huvudmannen och bidrar till
att garantera barns och elevers ratt till utbildning. P4 sé sétt har barns och ungas
basta satts i fraimsta rummet. Barns och ungas asikter har, exempelvis genom
enkéter och elevrad, kommit till uttryck i de kvalitetsuppfoljningar som
genomfors av nimnden och som ligger till grund for verksamhetsplanen.

Stréngnas kommun Tel 0152-291 00 www.strangnas.se Bankgiro 621-6907
Nygatan 10 Fax 0152-290 00
645 80 Stréangnas
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Uppfoljning
Uppf6ljning sker inom ramen for nimndens manadsrapporter, delarsrapporter
och arsredovisning.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, Verksamhetsplan 2024 - 2026 med internkontrollplan for
barn- och utbildningsndmnden, daterat 2023-09-26

Verksamhetsplan 2024 - 2026 med internkontrollplan for barn- och
utbildningsnamnden, daterad 2023-08-07

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen
Kommunrevisionen

Tony Loow Marie-Louise Ramevik
Utbildningschef Verksamhetscontroller
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STRANGNAS KOMMUN VERKSAMHETSPLAN

BUN 2024 - 2026

Genom kunskap formar vi framtiden, darfor satter vi
skolan hogst

Det overgripande malet &r att alla barn och elever ges goda forutsittningar att ma
bra och klara skolan med goda resultat och vilja lara genom livet.

Den politiska inriktningen for barn-och utbildningsndmnden syftar till att skapa
en trygg, inkluderande och stimulerande larmiljo dar varje individ har mojlighet
att blomstra och na sin fulla potential.

Att forbattra resultaten i grundskolan ar en av Strangnas kommuns viktigaste
omraden. Fler elever, bade flickor och pojkar, behover nd godkianda resultat i alla
amnen, gymnasiebehorigheten behover 6ka och andelen elever med
gymnasieexamen behover 6ka. Namnden kommer verka for att sakerstalla
forutsattningar for att systematiskt kunna arbeta for 6kad lasforstéelse och
systematisk utveckling av undervisningen.

For att skapa trygghet och hgja kunskapsresultaten behover horisontell
samverkan 6ka, bade inom forvaltningen och mellan politiska namnder. Barn-
och utbildningsndmnden kommer att verka for att sikerstilla samarbete mellan
berorda politiska nimnder.

Alla ska, oberoende av geografisk hemvist och sociala och ekonomiska
forhallanden, ha lika tillgéng till en utbildning av hog kvalitet inom alla
skolformer i Strangnas kommun. Utbildningen inom skolvisendet i Strangnis
ska vara likvardig, men inte nodvandigtvis likadan. Namnden kommer verka for
att siakerstilla forutsattningar for kompensatoriska inslag, aktivt identifiera och
minska skillnader i resursférdelning och erbjuda riktat stod diar det beh6vs mest.

Bristande skolnarvaro ar ett stort problem. Orsaker till detta behover sokas inom
flera omraden och av olika intressenter parallellt. NAmnden kommer verka for att
sakerstalla forutsiattningar for forebyggande, frimjande men ocksa atgardande
insatser i samtliga skolformer.

Barn, elever och personal behover tillforsakras en larmiljo och arbetsmiljo dar
utbildningen praglas av larande och trygghet. Namnden kommer verka for att
sdkerstilla forutsattningar for ett férebyggande och fraimjande trygghetsarbete i
samtliga skolformer.

Kompetenta medarbetare och chefer som ar narvarande i arbetet ar en
forutsiattning for att malen ska nas. Namnden kommer verka for att sdkerstélla
forutsattningar for halsoframjande insatser i samtliga skolformer.
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Barn- och utbildningsnamndens uppdrag

Barn- och utbildningsnamnden fullgor kommunens uppgifter inom det offentliga
skolviasendet. Naimndens verksamhetsplan fokuserar darfor pa de nationella
forvantningarna pa styrning och uppfoljning. Grundliaggande i huvudmannens
ansvarstagande ar att utbildningen motsvarar skollagens krav pa kvalitet, ar
likvardig och att utbildningen forankras i vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet.

Utbildningens syfte faststalls i skollagen och anger att barns och elevers
utveckling och lirande samt livsldnga lust att 14ra ska frimjas. Utbildningen ska
formedla och forankra respekt for de manskliga rattigheterna och de
grundlaggande demokratiska virderingarna i samhallet samt bidra till en allsidig
personlig utveckling som individ och medborgare. Vuxna ska ges mojlighet att
utveckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte att stiarka sin stallning i arbets-
och samhallslivet men dven framja den personliga utvecklingen.

Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsansvar enligt reglementet
(KS/2020:616):

o forskola, 6ppen férskola och pedagogisk omsorg pa obekvam arbetstid
o forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola

o fritidshem

e gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

e vuxenutbildning

e ungdomsmottagning

e kommunernas aktivitetsansvar
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Mal och prioriteringar
Kommunfullmaktiges mal

I Strangnas kommun

e ges barn och unga goda forutsattningar att ma bra och att klara skolan med
goda resultat och en vilja att fortsatta lara genom livet

e arvien fossilfri kommun 2030 pa god vag mot klimatneutralitet 2040 med lag
miljépaverkan

e ar ett aktivt, tryggt och halsosamt liv mgjligt for alla invanare oavsett
individuella forutsattningar

e har medarbetare och ledare mojlighet och forutsattning att vara med och
utveckla var kommun

e finns det ett kulturutbud och ett foretagarklimat som starker tillvaxt och
arbetsmarknad

e dr kommunkoncernen kostnadsmedveten och resultatinriktad

Barn- och utbildningsnamndens politiska prioriteringar
e kunskapsresultaten ska hojas
e likvardigheten ska oka
e narvaron for barn, elever och medarbetare ska 6ka
e trygga larmiljoer
e kompetenta och narvarande medarbetare och chefer

Utmaningar och sarskilt att bevaka

Barn- och utbildningsndmnden kommer under perioden sarskilt att f6lja
utvecklingen vad det giller

e verksamhetslokaler

e kommunens horisontella arbete

e arbetet med innovation

e arbetet med Bildningsakademi Strangnas

e demografiska forandringar

e personalndrvaro

Internkontroll

Barn- och utbildningsndmnden har identifierat ett antal risker for att
kommunfullméaktiges mal inte nds. Samtliga risker kopplas till mélet om att klara
skolan med goda resultat. De identifierade riskerna ar

e elevfranvaro

e bristande trygghet och studiero
krankande behandling
e brister i samverkan och anmalan till socialndmnden

Internkontrollplanen aterfinns i bilaga 2.
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Budget 2024-2026

Driftbudget

Drift- och investeringsbudgeten utgor de ekonomiska forutsiattningarna for
namndens planering av verksamheten. I driftbudgeten for 2024-2026 ingar
justeringar och upprakningar for volymer, loner, priser samt effektiviseringar.

Driftbudget per verksamhetsomrade

Barn- och utbildningsnimndnenimnden, mkr Budget Prognos  Budget Plan Plan

2023 2023 2024 2025 2026
Ndmnd och forvaltning -39,2 -36,6 -57,5 -57,4 -58,5
Forskola inkl. pedagogisk omsorg, 6ppen fsk -279,0 -279,0 -289,7 -289,2 -294,6
Grundskola inkl. fritidshem, forskoleklass -557,1 -556,3 -581,5 -580,4 -591,3
Anpassad grundskola och gymnasieskola -41,8 -41,8 -46,8 -46,7 -47,6
Gymnasieverksamhet -186,4 -189,2 -190,6 -190,3 -193,8
Vuxenutbildning -32,6 -33,1 -34,7 -34,6 -35,3
Summa -1136,1 -1136,1 -1200,8 -1198,6 -1221,1

For 2024 har barn- och utbildningsniamnden tilldelats en driftbudget med

1 200,8 miljoner kronor vilket innebar en 6kning av budgeten med 64,7 miljoner
kronor eller 5,4 procent jamfort med budgeten for 2023. For 2025 blir det en
minskning med 0,2 procent och 2026 6kar budgeten med 1,8 procent.

e Niamnden har beslutat att skjuta till extra medel, 9,7 miljoner kronor, for
att hoja den socioekonomiska ersattningen till grundskolan till 11 procent
av totalt grundbelopp.

Investeringsbudget

Under den kommande planperioden 2024-2026 beriknas barn- och
utbildningsndmnden investera for 41,5 miljoner kronor, vilket motsvarar ett
genomsnitt pa 13,8 miljoner per ar. Det ir en lidgre investeringsniva dn de senaste
aren.

Investeringsbudget per kategori

Barn- och utbildningsndamnden, mkr Budget Prognos Budget Plan Plan

2023* 2023** 2024 2025 2026
Maskiner och inventarier -6,1 -6,7 -3,0 -6,8 -8,1
IT och digitalisering -7,5 -7,5 -7,1 -8,0 -8,5
Summa -13,6 -14,2 -10,1 -14,8 -16,6

*) Budget 2023 ar exkl 6verford budgetram fran 2022
**) Prognos 2023 ar inkl investeringar som forskjutits i tid fran tidigare ar

Maskiner och inventarier avser framst mobler och 6vrig utrustning inom barn-
och utbildningsndmndens samtliga verksamheter, och avser framst
reinvesteringar. IT och digitaliseringsbudgeten varierar ndgot mellan aren pa
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grund av elevtalsforandringar i de olika aldersgrupperna. Avsikten ar att
bibehalla tillgdngen till digitala verktyg for elever och medarbetare i samtliga
delar av verksamheten. Med digitala verktyg avses i detta fall savil hardvara som
mjukvara.
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Bilagor

1. Konkurrensplan 2024

Strangnas kommuns konkurrensprogram syftar till att tillhandahalla en
struktur for bedomning, i situationer nar det 6verviags om konkurrens ska
anvandas for att na hog effektivitet och god kvalitet pA kommunala tjanster.
Kommunala uppgifter bor fullgoras dar de kan losas bast och mest
kostnadseffektivt.

Forteckning av de huvudsakliga verksamheterna inom namndens
ansvarsomrade

Barn- och utbildningsndmndens ansvarsomrade omfattar
e forskola, 6ppen férskola och pedagogisk omsorg pa obekvam arbetstid
e forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola
o fritidshem
e gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
e vuxenutbildning
e ungdomsmottagning
e kommunernas aktivitetsansvar

Verksamhetsomraden och uppgifter som idag drivs av extern aktor

Det finns fristdende férskolor, fristdende grundskolor och en fristdende
gymnasieskola.

Verksamhetsomraden och uppgifter som inte kan eller inte anses
lampliga att konkurrensutsitta (med motivering)

Barn- och utbildningsndmnden har inte mojlighet att konkurrensutsitta sin
verksamhet enligt paragraf 2 och 5 i Konkurrensprogram for Strangnis
kommun. Nedan f6ljer nagra exempel pa kommunens ansvar som foljer av
skollagen (2010:800).

Kommunen ar huvudman for kommunala férskolor, forskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola, fritidshem, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, och
kommunal vuxenutbildning.

Hemkommunen ansvarar for att utbildning i férskola erbjuds for alla som
onskar det och hemkommunen ska ocksé ge bidrag for barn som géar i
fristdende forskolor. Samma ansvar har hemkommunen for elever, det vill siga
hemkommunen ar skyldig att ordna plats i skolan for alla elever som har ratt
till utbildning samt att ge bidrag for elever som gar i fristdende skolor.

Kommunen har ansvar for att ungdomarna i kommunen erbjuds utbildning av
god kvalitet. Kommunen kan erbjuda gymnasieutbildning som den sjilv
anordnar eller utbildning som anornas av en annan kommun eller en region
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enligt samverkansavtal. Hemkommunen ansvarar for att alla behoriga
ungdomar i kommunen erbjuds utbildning pa nationella program.

Kommunen ska tillhandahélla kommunal vuxenutbildning. Hemkommunen
ansvarar for att de som har ritt att delta i utbildning pa grundlidggande niva far
gora det.

2. Internkontrollplan

Syftet med internkontrollplanen ar att sikra en effektiv forvaltning och att
forvaltningen standigt forbattras. Internkontrollen ska siakerstilla att de
politiskt beslutade mélen uppfylls samt att verksamhetens processer fungerar
tillforlitligt. En god intern kontroll forutsitter att politisk ledning, chefer och
ovriga anstillda samverkar.

Internkontrollpunkter viljs utifrdn namndens ansvar och kopplas till nagot av
kommunfullméaktiges mal. Riskbedomningen anger hur sannolikt det ar att det
finns eller kommer att uppsta brister i rutinen eller processen.
Konsekvensbedomningen anger hur mycket verksamhetens kvalitet, kostnad,
fortroende eller resurser i 6vrigt paverkas om brister i rutinen eller processen
finns eller uppstar.

Bedomningen gors enligt foljande:

SANNOLIKHET KONSEKVENSER
1 Ingen risk 1 Inga

2 Lag risk 2 Lindriga

3 Medelrisk 3 Kiannbara

4 Hog risk 4 Allvarliga

Utifran risk- och visentlighetsanalys avgor den utsedde kontrollansvarige hur
kontroller ska genomforas och att de genomfors. En internkontroll som
forebygger, uppticker och atgirdar fyller sin funktion och dr andamalsenlig. Det
innebar att det finns bestimda processer och rutiner och att dessa f6ljs och f6ljs
upp. Det innebér ocksa att det finns en rimlig avvagning av kostnaderna for
riskanalys, kontroller och uppfoljning i forhallande till verksamhetens mal,
karaktar och kostnader.

Uppf6ljning av internkontrollplanen besvarar foljande fragor:
e Finns relevanta riktlinjer?
e Foljs dessa?
e Lederriktlinjerna till det de ska?
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Identifierad risk Sannolikhet Konsekvenser

Elevfranvaro

Risk att upprepad eller langre franvaro inte utreds
skyndsamt. Risk att utredning inte anmals till
huvudmannen. Risk att huvudmannen inte ser till att
skolgangen fullgors. (Skollagen 7 kap. 19 a, 22 §§)

Bristande trygghet och studiero

Risk att skolmiljon inte praglas av trygghet och
undervisningen av studiero. Risk att huvudmannen inte
sakerstaller ett forebyggande arbete som syftar till att
skapa trygghet och studiero. (Skollagen 5 kap. 3 §)

Krankande behandling

Risk att huvudmannen inte sakerstaller ett malinriktat
arbete for att motverka krénkande behandling av barn och
elever, att forebyggande atgarder inte genomfors, eller att
arlig forebyggande plan inte upprattas. Risk att anmalan,
utredning och atgarder inte genomfors enligt lag.
(Skollagen 6 kap. 6-8, 10 §§)

Brister i samverkan och anmalan till

socialnamnden
Risk att samverkan kring barn som far illa eller riskerar att 3 4
fara illa brister. Risk att skyldighet att anmala till

socialndmnden inte efterlevs. (Skollagen 29 kap. 13 §)

3. Nyckeltal och indikatorer

Barn- och utbildningsndmnden anvinder data, enkéter och sjilvskattningar for
att bedoma maluppfyllelsen. Sarskilt f6ljs utvecklingen géllande

e antal barn/elever per larare

e andel (%) elever som kanner sig trygg i skolan

e andel (%) elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen

e andel (%) elever 3k 9 som ar behoriga till yrkesprogram

e genomsnittligt meritvarde (17 @mnen) elever 3k 9

e andel (%) gymnasieelever med examen inom 4 ar

e genomsnittligt betygspoang efter slutford gymnasieutbildning
e andel (%) barn 1-5 ar inskrivna i férskolan

e gymnasiefrekvens (%)

e andel (%) invanare 16—-24 ar som varken arbetar eller studerar
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4. Driftsredovisning i sin helhet

Budget och prognos fér 2023 samt driftbudget fér 2024-2026

Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Barn- och utbidlningsndmndenndmnden, mkr Intikter Kostnader Netto-| Intikter Kostnader Netto-| Intdkter Kostnader Netto-| Intikter Kostnader Netto-| Intikter Kostnader Netto-

budget kostnad budget budget budget
Namnd och forvaltning 2,3 -41,5 -39,2 2,3 -38,9 -36,6 2,4 -59,9 -57,5 2,4 -59,8 -57,4 2,4 -60,9 -58,5
Forskola inkl. pedagogisk omsorg, 6ppen fsk 59,2 -338,3 -279,0 59,2 -338,2 -279,0 34,7 -324,4  -289,7 34,6 -323,8 -289,2 35,3 -329,9 -294,6
Grundskola inkl. fritidshem, forskoleklass 85,9 -642,9 -557,1 85,9 -642,2  -556,3 40,0 -621,4  -581,5 39,9 -620,3 -580,4 40,6 -631,9 -591,3
Anpassad grundskola och gymnasieskola 49 -46,6 -41,8 49 -46,7 -41,8 0,4 -47,2 -46,8 0,4 -47,1 -46,7 0,4 -48,0 -47,6
Gymnasieverksamhet 21,8 -208,2 -186,4 21,8 -211,0 -189,2 16,6 -207,2  -190,6 16,6 -206,9 -190,3 16,9 -210,7 -193,8
Vuxenutbildning 11,2 -43,8 -32,6 11,2 -44,4 -33,1 11,4 -46,1 -34,7 11,3 -46,0 -34,6 11,6 -46,8 -35,3
Summa 1853 -1321,4 -1136,1 1853 -1321,4 -1136,1 1054 -1306,2 -1200,8 1052 -1303,8 -1198,6 107,2 -13283 -1221,1
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