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Verksamhetsplan 2024-2026 socialnamnden

Forslag till beslut

Socialndmnden beslutar att

1. godkianna Verksamhetsplan 2024—2026 Socialnamnden,
daterad 2023-10-16.

2. godkanna internkontrollplan for socialnamnden 2024,
daterad 2023-10-16.

Beskrivning av drendet

Verksamhetsplanen beskriver hur socialndimnden ska bidra till
kommunfullmiktiges sex mal och anger dirmed riktningen for verksamhetens
arbete de kommande tre éren.

For 2024 har Socialndmnden tilldelats en driftbudget med 908,0 miljoner kronor
vilket innebar en 6kning av budgetramen med 41,4 miljoner kronor eller 4,8
procent jamfort med budgeten for 2023. For 2025 och 2026 ir 6kningen 1,5
procent respektive 3,2 procent.

Under den kommande planperioden 2024—2026 beriknas socialnimnden
investera for 9,4 miljoner kronor, vilket motsvarar ett genomsnitt pa 3,1 miljoner
per ar.

Till verksamhetsplanen bifogas bland annat internkontrollplan for
socialnimnden 2024, plan for uppfoljning av privata utférare for socialnamnden
2024 samt konkurrensplan for socialnamnden.

Internkontrollplanen for socialnimnden 2024 har identifierat foljande
riskomréaden att f6lja upp:
e Risk for dterbetalning av eller uteblivna statsbidrag
e Risk for att delegationsordningen inte f6ljs
e Risk for brister vid rattssiakerhet giallande myndighetsutovning
e Risk vid brister av verksamhetsuppfoljning
e Risk att sjuktalen okar
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Internkontrollarbetet bedrivs enligt Riktlinjer for internkontroll KS/2018:545.

2/2

Plan for uppfoljning av privata utforare for socialnimnden 2024 har tillkommit i
enlighet med det program for uppfoljning av privata utférare som
kommunfullmiktige antog 2018-06-18, § 114 och syftar till att sikerstilla att
upphandlad verksamhet kontrolleras och foljs upp, samt att allmanhetens insyn i
verksamheterna tillgodoses.

Konkurrensplan for socialndmnden 2024 tas fram arligen och bifogas
verksamhetsplanen. (Kommunfullmiktige 2020-04-27 § 123.)

Ekonomiska konsekvenser for kommunen
Beslutet medfor inga ytterligare kostnader for kommunen utifrin den ram som
tilldelats namnden.

Uppfdljning
Uppfoljning av verksamhetsplanen sker inom ramen for nimndens systematiska
kvalitetsarbete samt i manadsrapporter, delrapporter och i arsredovisning.

Beslutsunderlag

Styrdokument, Verksamhetsplan 2024—2026 for Socialndmnden, daterad 2023-
10-16

Bilaga 1, Reglemente for Socialndmnden i Strangnis kommun, Dnr
SN/2021:399-003

Bilaga 2, Internkontrollplan for socialnamnden 2024, daterad 2023-10-16.
Bilaga 3, Plan for uppfoljning av privata utforare for socialndmnden 2024,
daterad 2023-10-16.

Bilaga 4, Konkurrensplan for Socialnimnden 2024, daterad 2023-10-16.
Bilaga 5, Nyckeltal

Bilaga 6, Driftredovisning i sin helhet, daterad 2023-10-16.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Ekonomienheten
Kommunrevisionen

Marjo Savelius
Socialchef

Annika Westin Carolina Eriksson
Verksamhetscontroller Ekonomicontroller
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Inledning

Socialtjansten paverkas av allt fler som ar i behov av olika former av stod till foljd av
bland annat det fordndrade samhallsklimatet och den demografiska utvecklingen.
Detta kan innebira bristande personalresurser och en konkurrens om kompetens inom
flera av nimndens omraden, dven det ekonomiska laget har forsdmrats nagot vilket

skapar utmaningar framover.

Att skapa en hallbar och andamalsenlig socialtjanst som méter framtidens utmaningar
forutsatter att kommunen i sin helhet samverkar. En socialtjanst som tillsammans med
andra namnder, civilsamhallet och 6vriga aktuella samhallsaktorer tar ett gemensamt
ansvar okar forutsattningarna att tidigare na och komma niarmare de socialtjansten
finns till fér. Aven utvecklandet av nya arbetsmetoder och 16sningar ar nédvindiga, vi
uppmuntrar att idéer och innovation tas tillvara. Insatser i tidigt skede och med
ldngsiktigt perspektiv leder till battre resursfordelning och forebygger en negativ

utveckling.

Socialndmndens arbetssitt ska vara rattssakert och insatserna ska bygga pa erfarenhet

och beprovad forskning.
Thord Modin Thore Berggren
Ordforande 1:e vice ordférande

Socialnamnden Socialndmnden



Namndens uppdrag

Socialndmnden fullgor kommunens uppgifter utifran Reglemente for Socialnamnden i

Strangnds kommun, SN/2021:399—003 (Se bilaga 1).

Namnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de foreskrifter som anges
ilagar och forordningar, de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt och

bestimmelserna i reglementet.

Socialndmndens verksamheter vander sig till invanare i alla aldrar och livssituationer
over arets alla dagar och dygnets alla timmar, och bestar av bistand s som boende,
hemtjanst, insatser till barn och unga, daglig verksamhet, social vigledning,
bostadsanpassning, fardtjanst och halso- och sjukvard i hemmet samt serviceinsatser
sd som stod till familjer, personer med missbruksproblematik, psykisk ohélsa, stod till

de som utsitts for och begar vald i nira relation samt stdd till skolelever.

Utover detta ansvarar socialndimnden for flykting- och integrationsfragor inom sitt
verksamhetsomrade, kommunens arbetsmarknadsverksamhet samt kommunens

arbetsmarknadséatgarder.

Personer som vill ta del av bistand kontaktar nimnden for att préva sin ratt att fa det
man anser sig ha behov av. Alternativt tar del av de forebyggande insatser som

namnden tillhandahéller utan provning.



Mal och prioriteringar

Mal

I Strangnas kommun ges barn och unga goda forutsattningar att ma bra och att
klara skolan med goda resultat och en vilja att fortsatta lara genom livet

Socialndamnden bidrar till malet genom att:

Tidigt finga barn och unga i riskzonen for normbrytande beteenden genom att
samverka med andra aktorer s som forskola, skola, fritid, polis och regionen.
Detta arbetes uppgift ar att motverka droganvandning kriminalitet och

skolfranvaro bland barn och unga.

Verka for barn och ungas goda uppviaxtférhallanden och trygga miljé genom att
tidigt tillhandahalla forebyggande 6ppna insatser dar behov matchas med

andamalsenliga 16sningar.

Sakerstilla att placerade barn och unga far kontinuerlig skolging och f6lja upp

att de far de insatser och utbildningar de behover och har ratt till.

I Strangnas kommun ar vi en fossilfri kommun 2030 pa god vag mot
klimatneutralitet 2040 med lag miljopaverkan

Socialndimnden bidrar till malet genom att:

Nyttja hallbara transporter och sikerstélla hallbar konsumtion i inkop och

upphandling.

Minska avfallsméngder och behov av nya resurser genom att framja

ateranvandning och atervinning av material.

Organisera hemtjansten s att behovet av biltransporter minimeras och

alternativa fossilfria transportmedel nyttjas utan att detta drabbar brukarna.



I Strangnas kommun ar ett aktivt, tryggt och hilsosamt liv mgjligt for alla
invanare oavsett individuella forutsiattningar

Socialndimnden bidrar till malet genom att:

e Stiarka kommunens forméga att mota och hantera samhallsstorningar inom

namndens ansvarsomrade.

o Sikerstilla att tillgdngen till bostader for nAamndens malgrupper okar i takt med
behov genom att 1amna bra bidrag till kommunens samlade planarbete vid

bostadsbehov och lokalf6érsorjning.

¢ Inom ramen f6r nimndens ansvarsomrade motverka problem knutna till

hemloshet.

o Oka savil kunskap som formaga att identifiera och erbjuda stédinsatser dir
vald i ndra relationer, hedersnormer och/eller relation till gangkriminalitet

forekommer.

e Sikerstilla att kommunen erbjuder littillgangliga, goda och effektiva
vardinsatser mot alkohol- och drogmissbruk samt avhopparstod fran

kriminalitet.

e Stirka och bibehalla fysiskt, psykiskt och socialt vilmaende genom att i
samverkan med andra naimnder, Region Sormland och 6vriga kommuner i
lanet, uppna omstillning mot 6kad 6ppenvard samt Nara vard med fokus pa

forebyggande och hilsoframjande insatser.



I Strangnas kommun har medarbetare och ledare mgjlighet och forutsattning
att vara med och utveckla var kommun

Socialnaimnden bidrar till malet genom att:

e Sikra ett hallbart arbetsliv for medarbetare inom ndmndens
verksamhetsomrade genom att stirka kompetensforsorjningen och

tillhandahalla en god arbetsmiljo.

e Uppmuntra till 6kat lirande och samarbete mellan medarbetare och chefer.
Sarskilt genom att utforska innovativa idéer och driva utveckling av nya

I6sningar.

o Oka potential for socialtjinstens medarbetares karrisirutveckling och motivation
att stanna kvar i kommunen och utvecklas i sina yrken. Bland annat genom att
sakra att tilldelade arbetsuppgifter bast utnyttjar respektive personalgruppers
fardigheter.

I Strangnas kommun finns det ett kulturutbud och ett foretagarklimat som
starker tillvaxt och arbetsmarknad

Socialnamnden bidrar till mélet genom att:

e Ha en god samverkan och relation med externa leverantorer som tillhandahaller

delar av socialnamndens insatser.

e Bidra till att kommunens invanare har en aktiv och meningsfull tillvaro, i

gemenskap med andra.



I Strangnas kommun ar kommunkoncernen kostnadsmedveten och
resultatinriktad

Socialnamnden bidrar till mélet genom att:

e Dra nytta av namndens digitala forutsattningar for att oka tillginglighet,

sjalvstandighet och frigora kompetens att anvandas dar den bast behovs.

e Kontinuerligt sikerstilla att nimndens arbetssitt ar rattssakert och att

insatserna bygger pa erfarenhet och beprovad forskning.

e Med stod i konkurrensplanen vara 6ppen for att outsourca verksamheter i den
grad detta bidrar till samma invanarkvalitet till 1agre kostnad, eller hogre
kvalitet till samma kostnad. I detta ocksa vara 6ppen for spinoff-effekter som

kan folja av att namndens egna verksamheter konkurrensutsatts.



Politiska prioriteringar
Vi ska bli battre pa tillganglighet, bemotande och kommunikation.

Socialndimnden moter kommuninvanare i behov av hjilp och stod, vilket gor det viktigt
for oss att bemota pa ett gott och inkdnnande satt. Beslut ska vara vilgrundade, tydliga
och rittssikra. Beslut som gar emot den sokande skall forklaras begripligt sa att denne

vid behov kan lamna ytterligare information och/eller paverka genom eget agerande.
Fler funktionsnedsatta ska ha mojlighet att bo kvar i kommunen.

Externa LSS-placeringar ar en av nimndens stora utgifter. Brukares behov ska i forsta

hand kunna tillgodoses pa hemmaplan for att minimera externa placeringar.
Kvalitet och kostnadskontroll i dldreomsorgen ska oka.

Kommunen erbjuder i allt visentligt god omvardnadskvalitet i dldreboenden och
hemtjanst. Problem finns dock i utbildning och sprakkunskaper bland medarbetarna.
Insatser for kunskap i svenska ska intensifieras och foljas upp. Andelen
underskoterskor i hemtjanst och dldreboenden ska 6kas utan att kostnadskontrollen

asidosatts.
Mer och tidiga insatser for barn och ungdomar i riskzon.

Problem med drogmissbruk, rekrytering av barn till kriminella miljéer och utsatthet for
hedersnormer vixer i samhéllet. Redan i tidig &lder kan barn och ungdomar i riskzon
identifieras. Samarbetet mellan socialtjanst, forskola, skola, kultur och polis behéver
intensifieras och stirkas. Politiskt kan 6kat samarbete mellan social-, kultur- samt barn

och utbildningsnamnden stodja detta.



Utmaningar och sarskilt att bevaka

Utmaningar

Att 4 tilldelad budget att racka till 6kande behov, krav och forvantningar utifran den
demografiska utvecklingen och det forandrade samhallsklimatet dr en utmaning.
Socialtjansten paverkas av ett stigande behov av vilfiard vilket innebar bristande
personalresurser och en konkurrens om kompetens samt 6kade kostnader inom flera

av namndens omraden.

Ratt kompetens ar en grundlaggande forutsattning for att den kommunala
socialtjansten och hilso- och sjukvirden ska fungera val. Forandrade arbetssatt samt
arbete med att behélla medarbetare genom att vara en attraktiv arbetsgivare kommer

att kravas for att mota behovet.

Niamndens uppdrag behover stilla om till an mer forebyggande insatser och for att
lyckas behover detta ske i samverkan med andra namnder, civilsamhillet och 6vriga
aktuella samhillsaktorer. Aven den interna organisationen och samverkan behéver
utvecklas for att samordna behov for individer, dar samtliga parter samverkar och

tillsammans overbygger organisatoriska mellanrum.

Namnden star infor en stor forandring i och med den nya socialtjanstlagen. Ett stort
fokusomrade i den nya lagen sdsom i namndens arbete for tidiga insatser ar det
forebyggande arbetet. Arbetet med att 6ka utbudet av och kvaliteten pa
oppenvardsinsatserna och dirmed minska ndmndens kostnader for externa placeringar

ska intensifieras.

Overgéngen fran inkdp av hardvara till att hyra och leasa det som en tjinst vilket inte
kan tas som investering paverkar kostnaderna framat och innebar att it driftkostnader
okar framledes, om detta inte sker ar effekten att digitalisering inte kan prioriteras i

samma takt som nu.



Sarskilt att bevaka

e Hemtjanst genom LOU. Kommunen ska under perioden avsluta LOV-systemet.
Upphandling for tvd av kommunens uppdelade hemtjanstomréaden (cirka 50 %
av den totala verksamheten) pagar. Forhoppningen ar att detta ska skapa
mojligheter till benchmarking mellan utférarna och kommunen, vilket i sin tur
ska bidra till att sinka den totala kostnaden for hemtjansten. Socialnamnden

ska bidra till att de onskade positiva effekterna uppnas.

e Kommunens forsta privatdgda dldreboende ar upphandlat. Detta kommer att
drivas av Humana och tillféra kommunen cirka 100 platser. Socialndmnden ska
folja upp verksamheten och sikerstilla att utforaren levererar enligt anbudet,
samt att eventuella nya, vardefulla erfarenheter tillvaratas i den kommunala

omsorgen.
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Internkontroll

Infor internkontroll &r 2024 har nimnden identifierat foljande riskomraden att folja

upp i internkontrollplanen.
e Risk for dterbetalning av eller uteblivna statsbidrag
e Risk for att delegationsordningen inte f6ljs
e Risk for brister vid rattssdkerhet gillande myndighetsutévning
e Risk vid brister av verksamhetsuppfoljning
e Risk att sjuktalen okar

Se Bilaga 2: Internkontrollplan for socialnimnden 2024.

Uppfoljning av privata utforare

Se Bilaga 3: Plan for uppfoljning av privata utférare for socialnamnden 2024.
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Konkurrensplan

Se Bilaga 4: Konkurrensplan for Socialnimnden Strangnas kommun 2024.
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Budget 2024—2026

Driftbudget

Drift- och investeringsbudgeten utgor de ekonomiska forutsiattningarna for nimndens
planering av verksamheten. I driftbudgeten for 2024—2026 ingéar justeringar och
uppriakningar for volymer, 1oner, priser samt effektiviseringar. Under 2020 till 2024
har dessutom sérskilda satsningar gjorts i budget till dldreomsorgen pa sammanlagt 22
miljoner kronor. Satsningarna inkluderar bland annat 6kad nattbemanning, hojd

personaltithet, 6kad livskvalitet och battre méaltidsmiljo.

socialndmnden, mkr Budget Prognos Budget Plan Plan

2023 2023 2024 2025 2026
Socialnamnden -2,2 -2,2 -2,2 -2,3 -2,4
Ledning -29,5 -7.5 -11,4 -11,5 -11,9
Myndighet -254,7 -292,8 -296,4 -296,8 -304,9
IFO -79,7 -72,5 -74,7 -76,4 -79,1
Aldreomsorg -257,0 -282,0 -263,8 -270,2 -280,0
Halso- och sjukvard -78,4 -79,6 -83,7 -85,1 -87.8
Funktionshinderomsorg -134,0 -125,0 -144.1 -147,3 -152,4
Administrations och digitalisering SK -30,9 -26,0 -31,7 -32,2 -33,1
Summa -866,5 -887,6 -908,0 -921,9  -951,7

For 2024 har socialndamnden tilldelats en driftbudget med 908,0 miljoner kronor vilket
innebéar en 6kning av budgetramen med 41,4 miljoner kronor eller 4,8 procent jamfort
med budgeten for 2023. For 2025 och 2026 ar 6kningen 1,5 procent respektive 3,2

procent.



Budgeten mellan 2023 och 2024 har forandrats ndgot mellan verksamhetsomradena.
Den budget pé ledning som ar till for att ticka upp underskott for 6kade volymer har
exempelvis flyttats till myndighet dar budgeten for 6kade volymer inom bland annat
hemtjanst och externa placeringar finns. Funktionshinderomsorgen har istallet fatt en
okad budgetram pa grund av det nya gruppboendet och serviceboendet som bagge blir
inflyttningsklara under 2024. Socialkontoret star dock infor stora ekonomiska
utmaningar under kommande ar och for att klara av detta kravs ett stindigt arbete med
att anvianda resurserna optimalt samt se 6ver och folja upp effektiviseringar for att na
en budget i balans. Ett exempel pa effektiviseringar i budgetarbetet ar den
handlingsplan for enheterna pa myndighet som ar framtagen for att bland annat se
over hur kostnaderna for externa placeringar och konsulter kan minskas. Ytterligare
exempel ar funktionshinderomsorgens 6versyn av LSS-boendens nattbemanning som
beridknas generera lagre personalkostnader da en samplanering for boendenas personal

gor att farre vikarier behover tillsittas.

Investeringsbudget

Socialndmnden, mkr Budget Prognos Budget Plan Plan

2023* 2023** 2024 2025 2026
Maskiner och inventarier -7,7 -7,7 -1,5 -1,7 -1,4
IT och digitalisering -2,4 -2,2 -0,6 -3,5 -0,7
Idrotts- och friluftsanlaggningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlaggningar, dvriga 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -10,1 -9,9 -2,1 -5,2 -2,1

*) Budget 2023 &r exkl éverford budgetram fran 2022
**) Prognos 2023 ar inkl investeringar som forskjutits i tid fran tidigare ar

Under den kommande planperioden 2024-2026 berdknas socialndmnden investera for
9,4 miljoner kronor, vilket motsvarar ett genomsnitt pa 3,1 miljoner per ar. Det dr en

ldgre investeringsniva dn de senaste aren.

Investeringsbudgeten till maskiner och inventarier ska framforallt anvindas till att byta
ut lyftar och mobler inom dldreomsorgen. Inom investeringskategorin IT- och
digitalisering ska budgeten anvandas till maskinell utrustning, programvara och
kostnader relaterade till inforandet, exempelvis planeras det att under 2025 investera i

ett nytt verksamhetssystem och planeringsverktyg.
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Beslutad nar: 2021-12-13 § 317
Beslutad av Kommunfullmaktige
Diarienummer: SN/2021:399-003
Ersitter: Reglemente for Socialndmnden i Strangnas kommun
beslutad av kommunfullmiktige 2020-04-27 § 133
Giller for: Socialndmnden
Géller fr o m: 2022-01-01
Giller t o m: Tillsvidare

Dokumentansvarig: Kansliavdelningen

Uppfoljning: Arligen

Reglemente for Socialnamnden i Strangnas kommun
Socialnamndens uppgifter
§1
Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter enligt
- socialtjanstlagen (2001:453)
- lagen (1993:387) om stod och service till vissa funktionshindrade
- lagen (1990:52) med sarskilda bestimmelser om véard av unga
- lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall
- haélso- och sjukvardslagen (2017:30)
- lagen (1997:736) om fardtjanst
- lagen (1997:735) om riksfardtjanst

- Lag om samverkan vid Utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard
(2017:612)

- patientlagen (2014:821)

- patientdatalagen (2008:355)

- patientskadelagen (1996:799)

- patientsakerhetslagen (2010:659)

- lagen (2018:222) om bostadsanpassningsbidrag m.m.
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- lagen (2016:38) om mottagande av vissa nyanlidnda invandrare
for bosattning

- 5kap. 2 § begravningslagen (1990:1144)
- 5§ hemviarnsforordningen (1997:146)
- forordningar beslutade med stod av ovan namnda lagar.

Socialnamnden ansvarar aven for det som i annan lag eller annan forfattning
aligger socialndimnder.

§2

Socialnamnden ansvarar dessutom for
- flykting- och integrationsfragor inom sitt verksamhetsomréade
- kommunens arbetsmarknadsverksamhet
- kommunens arbetsmarknadsatgéarder

§3

Socialndmnden ska

med uppmairksamhet f6lja utvecklingen inom sina verksamhetsomraden

- vara personuppgiftsansvarig for de personuppgifter som namnden
behandlar i sin verksamhet

- informera allmidnheten om sin verksamhet och vid behov erbjuda grupper
och enskilda sin hjalp

- fortlopande se 6ver och vid behov reformera sitt regelverk
- aktivt arbeta med att effektivisera sin verksamhet
- verka for att former for reellt invanarinflytande utvecklas

- underhalla och forvalta sin 16sa egendom



- avge yttrande i kommunala drenden som remitterats till nimnden

- 10vrigt fullgora de forvaltnings- och
verkstallighetsuppgifter som kommunfullmaktige
overlamnar till nAmnden.

§4

Namnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de
foreskrifter som anges i lagar och férordningar, de mél och riktlinjer som
fullmaktige har bestamt och bestammelserna i detta reglemente.

§5

Namnden ska regelmassigt rapportera till kommunfullmaktige hur
verksamheten och den ekonomiska stillningen utvecklas under budgetéaret.

Behorighet
§6
Socialndmnden &ar behorig att

- sjalv eller genom ombud féra kommunens talan i alla mal och
arenden inom sitt verksamhetsomrade

- isadana mal och drenden, dar det ankommer pa nimnden att
fora kommunens talan, pA kommunens vignar traffa
overenskommelse om betalning av fordran, anta ackord, inga
forlikning och sluta avtal

- faststalla taxor inom verksamhetsomradet som avser
service till allmanheten av frivillig karaktar

- behandla remisser, ansokningar om bidrag, andra
framstillningar och skrivelser vilka stillts till annat kommunalt
organ men som kan anses hanforliga till socialnimndens
verksamhetsomrade.
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Namndens arbetsformer

Sammansattning

§7
Namnden har elva ledamoter och elva ersattare.
§8

Namndens arbetsformer regleras i allmant naimndreglemente for Strangnas
kommun.



Bilaga 2. internkontrollplan for socialnamnden 2024 Dnr: SN/2023:605

Malomrade/Process Kontrollmoment | Befarad risk Sannolikhet Konsekvens | Riskvdrde | Kontroll Ansvarig Uppfoljning
| Strangnds kommun Risker i Risk for 3 4 12 Kontroll att Verksamhets Delar 2 2024
ar kommunkoncernen | verksamhetens aterbetalning av eller processen for | controller i
kostnadsmedveten processer, uteblivna statsbidrag statsbidrag samverkan med
och resultatinriktad rutiner/system. foljs ekonomicontroller
| Strangnds kommun Risker i att inte 2 4 8 Kontroll att Verksamhets Delar 2 2024
ar kommunkoncernen | folja lagar, regler, | Risk for att beslut fattas controller i
kostnadsmedveten riktlinjer. delegations- utifran samverkan med
och resultatinriktad ordningen inte foljs gallande Administration och

delegations- Digitalisering

ordning,

stickprov
| Strangnads kommun Risker i att inte Risk for brister vid 3 4 12 Kontroll att Enhetschef utfor Deldr 2 samt
ar kommunkoncernen | félja lagar, regler, | rattssakerhet beslutade och rapporterar till | helar 2024
kostnadsmedveten riktlinjer. gadllande regelverk och | verksamhetschef
och resultatinriktad myndighetsutévning rutiner

efterlevs,

stickprov
| Strangnds kommun Risker inom Risk vid brister av 4 3 12 Minst 4 Enhetschef Delar 2 samt
ar ett aktivt, tryggt och | verksamhetens verksamhets- Egenkontroller | Utfér och helar 2024
halsosamt liv moijligt organisation, uppfdljning inom alla rapporterar till
for alla invanare ledning och enheter. verksamhetschef
oavsett individuella kompetens.
forutsattningar
| Strangnas kommun Risker inom Risk att sjuktalen 3 4 12 Uppféljning av | Verksamhets Manadsuvis,
har medarbetare och verksamhetens Okar sjukfranvaro controller i redovisas i
ledare mdjlighet och organisation, samverkan med HR | delar 1,2
forutsattning att vara ledning och specialist samt helar
med och utveckla var | kompetens. rapporterar till 2024
kommun verksamhetschef
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Bilaga 3
Plan for uppféljning av privata utférare for socialnamnden 2024

Dnr: SN/2023:605

Plan for uppfoéljning av privata utforare for socialnamnden 2024

Kommunfullméktige i Strangnis kommun har, i enlighet med vad
kommunallagen séger, antagit ett program med mal och riktlinjer for
verksamheter som utfors av privata utforare (Program for uppfoljining av
privata utforare (Dnr KS/2018:76)). I programmet anges ocksa hur malen och
riktlinjerna, samt 6vriga foreskrifter pa omradet, ska féljas upp. Programmet
anger aven hur allminhetens insyn ska tillgodoses.

Strangnas kommuns program for uppfoljning av privata utforare galler specifikt
nir verksamheter upphandlas, men géller dven i tillaimpliga delar for kommunens
egen verksamhet, om den agerar i konkurrens med privata utforare. Programmet
giller den verksamhet som upphandlats dir kommunen ar huvudman.
Verksamheten ska riktas direkt till eller ha stor paverkan pa kommunens
medlemmar och utforas sjalvstandigt och fortvarigt av den privata utforaren.

Socialndmnden har med programmet som grund utarbeta en arlig plan som visar
hur nimnden tianker bedriva arbetet med uppf6ljning av privata utforare under
aret. Under 2024 f6ljs de avtal med privata utférare upp som har upphandlats av
Strangnas kommun.

Planen beslutas av socialnamnden i samband med faststallande av
verksamhetsplan for nastkommande ar och utgor en bilaga till denna.

Om plan ska skapas

Kommunstyrelse Socialnamnden
/namnd

Ar 2024

Det finns verksamhet som Ja

overlatits i privat regi. JA/NEJ
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Plan for uppfdljning av privata utférare for socialnamnden 2024

Dnr: SN/2023:605

Vilka verksamheter som ska foljas upp

Verksamhet som Gverldtits i privat regi inom socialndamnden, uppféljningsplan for ar 2024:

Typ av Antal avtal | Klassning Uppfoljning | Uppfoljning pa
upphandling utifrdn ska goras motsvarande
LOU/LOV/LUK riskanalys under &ret egenregi
A/B/C/D¥* JA/NEJ] JA/NEJ]/ Ej
Verksamhet egenregi
1. Hemtjanst LOV 3 A Ja Ja
2. Boende med sarskilt service LSS LOU 16 A Ja Nej
3. HVB — vuxna och unga vuxna LOU 73 A Ja Nej
4. HVB — barn och unga 0—20 ar LOU 182 A Ja Nej
5. Personligt utformat stod LOU 1 A Ja Ja
6. Stodboende 16—20 ar och boende med stod LOU 101 A Ja Nej
fran 21 ar
7. Konsulentstodda familjehem for barn och LOU 119 A Ja Ja
vuxna

*A och B = hog risk for kommunen vid leveransproblem. C och D = lag risk, behov mest av operativ uppfélining

Information till allmanheten

Vilken information frén uppféljningarna som Leverantorernas svar pa ev. fragor osv ar allmédnna handlingar. Resultatet av
allménheten ska kunna ta del av. uppfoljningsatgiarderna kommer att rapporteras i arsrapporten.

Hur information ska tillhandahallas. P3 P& begéran.

kommunens webb/P3 begéran.
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Bilaga 3
Plan for uppféljning av privata utférare for socialnamnden 2024

Dnr: SN/2023:605

Verksamhet 1 - Hemtjanst

Leverantor/leverantorer och avtalstid
Avtalstiden ar 16pande for alla LOV-utforare
- Invita Omvardnad
- Rana vard och omsorg
- Allegio omsorg AB

Vad som ska foljas upp i forhallande till avtal

1. Att utféraren uppfyller kvalitetskrav enligt LOV-underlag, bl.a. skall-krav
pa dokumentation om brukaren, kvalitetsledningssystem, tillganglighet
for brukare, utforaren tillimpa lagar, forordningar, foreskrifter och
allménna rad fran Socialstyrelsen, kraven pa miljobilar etc.

2. Att utféraren uppfyller HSL-kraven enligt LOV-underlaget, bl.a.
tillampningen av Socialstyrelsens foreskrifter om basal hygien samt
hantering av smittférande avfall.

3. Att utforaren uppfyller krav som arbetsgivare enligt LOV-underlag, bl.a.
ansvarige ska ha en tredrig hogskoleutbildning, tillampa gallande
arbetsrattslagstiftning, 1oner enligt géllande branschvillkor etc.

4. Attleverantoren har en stabil ekonomisk situation

Former for uppfoljning, frekvens och tidplan
Uppfoljning sker kontinuerligt.
1. Socialstyrelsens arliga brukarenkat
Inbjuda utforare till méten
Foranmalda besok i utforarens verksamhet
Oanmilda besok i utforarens verksamhet
Intervjuer med brukare och narstaende
Intervjuer med utforarens personal
Genomgang av klagomal, fel och brister sam avvikelse, kontinuerligt
Granskning av underlag fran Skattemyndigheten, en gang per kvartal
samt kontinuerlig bevakning av férandringar i kreditrating hos
Upplysningscentralen.

N o @D

Vem/vilka som ansvarar for uppfoljningarna
- Punkt 1—7: Verksamhetsutvecklare pa Myndighet
- Punkt 8: Inkopsenheten
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Bilaga 3

Plan for uppféljning av privata utférare for socialnamnden 2024

Verksamhet 2 — Boende med sarskilt service LSS

Leverantor/leverantorer och avtalstid
Avtalstid 2023-06-20 till 2026-05-31.

Anero REAF AB

Drakstadens omsorg AB

Framja AB (Astrakan)

Framja AB (Framnisgatan)

Framja AB (Klareborg)

Framja AB (Enspannaren)
Foreningen Soldkrabyn

Hojden & Jonslund LSS omsorg
Indies Omsorg AB

Klaragdrden Aktiebolag (Strangnas)
Klaragarden Aktiebolag (Tystberga)
Kungsangen i Nora AB

Serigmo Care KAS AB (Munksundet)
Serigmo Care KAS AB (Litslena)
Lastringe-Alma AB (Solberga Uttero)
Lastringe-Alma AB (Solberga)
Lastringe-Alma AB (Alma)

Nytida AB (Bjorklidsvagen)

Nytida AB (Nytida Lilla)

Nytida AB (Ormbunksvigen)
Nytida AB (Hagstuguvagen)

Nytida AB (Hagagatan)

Nytida AB (Lovbacken)

Nytida AB (Kallgatan)

Nytida AB (Solbergavigen)

Nytida Andesit AB

Nytida Bergshyddan AB

Nytida Solhaga Sverige AB

Nytida Ungstod i Stockholm AB
Olivia Omsorg AB (Odlingsvigen)
Olivia Omsorg AB (Lillkyrka LSS)
Olivia Omsorg AB (Storvreta)
Olivia Omsorg AB (Gramunkehdga)
Vallmotorp Omsorg AB

Vardaga Nytida Omsorg AB

Dnr: SN/2023:605
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Bilaga 3
Plan for uppféljning av privata utférare for socialnamnden 2024

Dnr: SN/2023:605

Vad som ska foljas upp i forhallande till avtal

AL S

%

0.

Att leverantorens inriktning och metoder fortfarande tillampas

Vad erbjuder leverantorer for typ daglig verksamhet

Att tillstdnd finns

Att foreskriven personal och forestandare finns

Finns foreskrivna forsakringar, dels for boende, dels for individen
Kolla med handldggarna om behov funnits av samverkan och hur den
varit i sa fall

Har brukaren varit borta frdn boendet, har kostandsreglering skett
Har nagra betydande avvikelser 4gt rum under placeringstiden
Kontroller av leverantorens ekonomiska status

Former for uppfoljning, frekvens och tidplan
Uppfoljning en gang per ar eller vid behov.

Ekonomisk kontroll tva ganger per ar

Personliga moten en gang per ar (om leverantoren haft placeringar fran
namnden)

Kontinuerlig kontakt med handlaggare

Uppfoljning av leverantorens egenkontrollprogram

Begira in statistik

Vem/vilka som ansvarar for uppfoljningarna

Punkt 1—8: Verksamhetsutvecklare pa Myndighet
Punkt 9: Ink6psenheten
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Bilaga 3
Plan for uppféljning av privata utférare for socialnamnden 2024

Dnr: SN/2023:605

Verksamhet 3 — HVB for vuxna 21 &r -

Leverantor/leverantorer och avtalstid
Avtalstiden ar 2023-06-01 till 2025-05-31.

Vad som ska foljas upp i forhallande till avtal
For verksamheter med tillstdndsplikt ska tillstindsbevis och tillsynsbeslut

begiras in som underlag for uppfoljningen.
Foljande kan inga i uppfoljningen:
1. Samtal med for uppfoljningen visentliga personer.
Granskning av for uppfoljningen visentliga dokument.
Dialog vid avvikelse, anmalan, klagomal eller 6vriga synpunkter.

2

3

4. Granskning av for uppfoljningen vasentliga dokument.

5. Dialog vid avvikelse, anmailan, klagomal eller 6vriga synpunkter.

Former for uppféljning, frekvens och tidplan
Uppfoljning en géng per ar eller vid behov.
- Ekonomisk kontroll fyra ganger per ar
- Personliga moten en gang per ar (om leverantoren haft placeringar fran
namnden)
- Kontinuerlig kontakt med handlaggare
- Uppfoljning av leverantorens egenkontrollprogram
- Begira in statistik

Vem/vilka som ansvarar for uppfoljningarna
- Punkt 1—5: Verksamhetsutvecklare pd Myndighet
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Bilaga 3
Plan for uppféljning av privata utférare for socialnamnden 2024

Dnr: SN/2023:605

Verksamhet 4 — HVB f6r barn och unga 0-20 ar

Leverantor/leverantorer och avtalstid
Avtalstiden ar 2023-04-30 till 2024-03-31.

Vad som ska foljas upp i forhallande till avtal
For verksamheter med tillstdndsplikt ska tillstindsbevis och tillsynsbeslut

begiras in som underlag for uppfoljningen.
Foljande kan inga i uppfoljningen:
- Samtal med for uppfoljningen visentliga personer.
- Granskning av for uppfoljningen visentliga dokument.
- Dialog vid avvikelse, anmailan, klagomal eller 6vriga synpunkter.

- Granskning av for uppfoljningen vasentliga dokument.
- Dialog vid avvikelse, anméilan, klagomal eller 6vriga synpunkter.

Former for uppféljning, frekvens och tidplan
Uppfoljning en géng per ar eller vid behov.
1. Ekonomisk kontroll tva ginger per ar
2. Personliga méten en gang per ar (om leverantoren haft placeringar fran
namnden)
3. Kontinuerlig kontakt med handlaggare
4. Uppfoljning av leverantorens egenkontrollprogram
5. Begdra in statistik

Vem/vilka som ansvarar for uppfoljningarna
- Punkt 1—5: Verksamhetsutvecklare pd Myndighet
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Plan for uppféljning av privata utférare for socialnamnden 2024

Dnr: SN/2023:605

Verksamhet 5 - Personlig utformat stod

Leverantor/leverantorer och avtalstid
Avtalstiden ar 2021-09-01 — Tillsvidare.

Vad som ska foljas upp i forhallande till avtal

1. Att utforaren uppfyller kvalitetskrav enligt forfrdgningsunderlaget, bl.a.
skall-krav pa dokumentation om brukaren, kvalitetsledningssystem,
tillganglighet for brukare, utforaren tillampa lagar, forordningar,
foreskrifter och allmanna rad fran Socialstyrelsen, kraven pa miljobilar
etc.

2. Att utféraren uppfyller krav som arbetsgivare enligt
forfragningsunderlaget, bl.a. ansvarige ska ha en trearig
hogskoleutbildning, tillimpa géllande arbetsrittslagstiftning, 16ner enligt
gillande branschvillkor etc.

3. Att medarbetarna har en underskoterskekompetens

4. Attleverantoren har en stabil ekonomisk situation

Former for uppfoljning, frekvens och tidplan
Uppfoljning tva gang per ar eller vid behov.
- Personliga/digitala moten en gang per ar
- Uppfoljning av leverantorens rutiner en gang per ar
- Uppfoljning av personalens kompetens en gang per ar
- Ekonomisk kontroll tva ganger per ar

Vem/vilka som ansvarar for uppfoljningarna
- Punkt 1—3: Verksamhetsutvecklare pd Myndighet
- Punkt 4: Inkopsenheten
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Bilaga 3
Plan for uppféljning av privata utférare for socialnamnden 2024

Dnr: SN/2023:605

Verksamhet 6 — Stodboende 16-20 &r och boende med stod
fran 21 ar

Leverantor/leverantorer och avtalstid
Avtalstiden dr 2022-05-16 — 2024-05-15.

Vad som ska foljas upp i forhallande till avtal
For verksamheter med tillstandsplikt ska tillstindsbevis och tillsynsbeslut

begéaras in som underlag for uppfoljningen.

Foljande kan inga i uppfoljningen:
1. Anmalda tillsynsbesok for uppfoljning av de kvalitetskrav som stalls.
2. Samtal med for uppfoljningen visentliga personer.
3. Granskning av for uppfoljningen vasentliga dokument.
4. Dialog vid avvikelse, anmailan, klagomal eller 6vriga synpunkter.

Former for uppfoéljning, frekvens och tidplan
Uppfoljning en gang per ar eller vid behov.
- Ekonomisk kontroll vid behov
- Personliga moten vid behov (om leverantoren haft placeringar fran
namnden)
- Kontinuerlig kontakt med handliaggare
- Uppfoljning av leverantorens egenkontrollprogram
- Begdra in statistik vid behov

Vem/vilka som ansvarar for uppfoljningarna
- Punkt 1—4: Verksamhetsutvecklare pa Myndighet
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Plan for uppféljning av privata utférare for socialnamnden 2024

Dnr: SN/2023:605

Verksamhet 7 - Konsulentstodda familjehem foér barn och
vuxna

Leverantor/leverantorer och avtalstid
Avtalstiden ar 2020-12-01 — 2024-11-30.

Vad som ska foljas upp i forhallande till avtal
For verksamheter med tillstandsplikt ska tillstindsbevis och tillsynsbeslut

begéaras in som underlag for uppfoljningen.

Foljande kan inga i uppfoljningen:
1. Anmalda tillsynsbesok for uppfoljning av de kvalitetskrav som stalls.
2. Samtal med for uppfoljningen visentliga personer.
3. Granskning av for uppfoljningen vasentliga dokument.
4. Dialog vid avvikelse, anmailan, klagomal eller 6vriga synpunkter.

Former for uppfoéljning, frekvens och tidplan
Uppfoljning en gang per ar eller vid behov.
- Ekonomisk kontroll vid behov
- Personliga moten vid behov (om leverantoren haft placeringar fran
namnden)
- Kontinuerlig kontakt med handliaggare
- Uppfoljning av leverantorens egenkontrollprogram
- Begdra in statistik vid behov

Vem/vilka som ansvarar for uppfoljningarna
- Punkt 1—4: Verksamhetsutvecklare pa Myndighet

10
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"

Konkurrensplan for Socialnamnden Strangndas 2024

Myndighetsutovning far inte konkurrensutsittas och finns inte med i upprakningen.

Myndighet
Befintlig Extern aktor NAMNDENS BEDOMNING: NAMNDENS BEDOMNING: Verksamheten méjlig att
verksamhet idag. Aven Verksamheten ar inte lamplig att konkurrensutsatta. Verksamheten majlig att konkurrensutsatta.
egenregi. Motivering. konkurrensutsatta. Motivering. Motivering.
Forstudie under 2024. Forstudie langre fram.
Rekrytering av Nej Godkannande och matchning ar nagot som inte kan
familjehem, konkurrensutsattas. For att vara kostnadseffektiv kravs
kontaktpersoner ett ndra samarbete mellan barnutredare och de som
och rekryterar.
kontaktfamiljer
Hem for vard Ja, ingen -
eller boende egenregi.
(HVB) Bara
upphandlade.

Sida1av 8
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Individ och familjeomsorg

Befintlig verksamhet Extern NAMNDENS BEDOMNING: NAMNDENS Verksamheten mojlig att
aktor idag. | Verksamheten ar inte lamplig att konkurrensutsatta. BEDOMNING: konkurrensutsatta.
Aven Motivering. Verksamheten Motivering.
egenregi. moijlig att Forstudie langre fram.
konkurrens-
utsatta.
Motivering.

Forstudie under
2024.

Servicetjanster utforda av Nej Inte lamplig da insatsen vander sig till sarskilt utsatta personer
enheten Arbete och service
Tjanster i form av Betaltjanster
gentemot organisationer och
enskilda samt gratistjanster i
forebyggande syfte till personer
70+. Det senare enligt Lag
(2009:47) om vissa kommunala

befogenheter.
Individ och familjestéd, 6ppna Nej Inte lamplig da insatsen vander sig till sarskilt utsatta personer
insatser for barn och unga. och ar en av socialtjanstens kdrnverksamheter.

Sida2av 8
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Befintlig verksamhet

Extern aktor idag. Aven

NAMNDENS BEDOMNING:

NAMNDENS BEDOMNING:

Verksamheten majlig att

ett fatal tjanstepersoner.
(anhorigkonsulenter).

egenregi. Verksamheten ar inte lamplig att Verksamheten mdjlig att konkurrensutsatta. Motivering.
konkurrensutsatta. Motivering. konkurrensutsatta. Forstudie langre fram.
Motivering.
Forstudie under 2024.
Individ och familjestdd, | Nej Inte lamplig da insatsen vander sig
Oppna insatser vid till sarskilt utsatta personer och ar
missbruk en av socialtjanstens
karnverksamheter.
Anhorigcentrum Nej Inte lamplig eftersom den utfors av

Sida g3 av 8
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Aldreomsorg

Befintlig verksamhet Extern NAMNDENS NAMNDENS BEDOMNING: Verksamheten
aktor BEDOMNING: Verksamheten majlig att konkurrensutsatta. Motivering. mojlig att
idag. Verksamheten ar inte | Forstudie under 2024. konkurrensutsatta.
Aven lamplig att Motivering.
egenregi. | konkurrensutsatta. Forstudie langre

Motivering. fram.

Hemtjanst dygnet runt Ja. Aven Beslut fattat att avsluta tillimpningen av LOV och upphandla enligt
egenregi LOU, for att vidareutveckla hemtjansten.

Trygghetslarm i ordinart Ja. Ingen Pagaende avtal, upphandlat enligt LOU.

boende. Mottagning av samtal egenregi.

och féormedling av uppdrag till

kommunens larmgrupp.

Trygghetslarm. Efter Ja. Aven Beslut fattat att avsluta tillampning av LOV och upphandla enligt

larmparingning kontakta egenregi. LOU, for att vidareutveckla hemtjansten dar ingar aven

brukare per telefon eller besok. trygghetslarm. Planering pagar.

Installation, service och

borttagande av larmutrustning i

hemmen.

Matdistribution for ordinart Ja. Ingen Utredning av insatsen pagar. Invantar resultat.

boende egenregi

Sarskilt boende Nej Kommande, kommunfullmaktige har beslutat att upphandla en

totalentreprenad for det nya dldreboendet i S6dra stadsskogen.
Planering pagar.

Sida 4 av 8
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Halso-och sjukvard

upphandla en totalentreprenad for det nya
dldreboendet i S6dra stadsskogen. Dar ingar halso-
och sjukvard. Planering pagar.

Befintlig verksamhet Extern NAMNDENS BEDOMNING: NAMNDENS BEDOMNING: Verksamheten
aktor Verksamheten ar inte lamplig att | Verksamheten majlig att konkurrensutsatta. mojlig att
idag. konkurrensutsatta. Motivering. Motivering. konkurrensutsatta.
Aven Férstudie under 2024. Motivering.
egenregi. Forstudie langre
fram.
Halso- och sjukvard Nej Kommande, kommunfullmaktige har beslutat att
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Funktionshinderomsorg

Befintlig Extern aktér | NAMNDENS NAMNDENS Verksamheten mojlig att konkurrensutsatta. Motivering.
verksamhet idag. Aven BEDOMNING: BEDOMNING: Forstudie langre fram.
egenregi. Verksamheten &r Verksamheten mojlig
inte [amplig att att konkurrensutsatta.
konkurrensutsatta. | Motivering.
Motivering. Forstudie under 2024.
Gruppbostider | Nej Moijlig da en konkurrensutsattning skulle leda till fler utforare och darmed fler for
LSS den kommunala utforararen att jamfora sig med och lara av.
Kan neutralisera den undervikt av inriktningar och utformningar vi idag erbjuder
brukare.
Kostnadskontroll av verksamheten.
Mojlighet att bo kvar i hemkommunen om det inte finns lediga platser inom
befintlig verksamhet.
Servicebostider | Nej Maijlig da en konkurrensutsattning skulle leda till fler utforare och darmed fler for
LSS den kommunala utforararen att jamfora sig med och lara av.
Kan neutralisera den undervikt av inriktningar och utformningar vi idag erbjuder
brukare.
Kostnadskontroll av verksamheten.
Mojlighet att bo kvar i hemkommunen om det inte finns lediga platser inom
befintlig verksamhet.
Personlig Nej | avvaktan pa statlig Valfrihet finns genom att brukaren kan valja assistansutférare. Darutover mojligt
assistans utredning av att upphandla den personlig assistans som namnden bedriver. | dagslaget ar
personlig assistans verksamheten liten i kommunal regi.
Gruppbostader | Nej Verksamheten &r pa sikt maojlig att utredas for konkurrens. | dagslaget ar
SolL verksamheten liten i kommunal regi. Insatsen vander sig till sarskilt utsatta
Servicebostader personer.
SolL
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Befintlig Extern aktér | NAMNDENS NAMNDENS Verksamheten majlig att konkurrensutsatta. Motivering.
verksamhet idag. Aven BEDOMNING: BEDOMNING: Férstudie langre fram.
egenregi. Verksamheten ar Verksamheten mojlig
inte lamplig att att konkurrensutsatta.
konkurrensutsatta. | Motivering.
Motivering. Forstudie under 2024.
Daglig Bade i egen Ingen ytterligare
verksamhet och | ochiextern | upphandling utéver
sysselsattning regi. befintliga avtal.
Namnden
har avtal
med
leverantorer
som
tillhandahall
er boende
och daglig
verksamhet
enligt LSS.

Soldkrabyn
m.fl.
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Befintlig Extern NAMNDENS BEDOMNING: NAMNDENS Verksamheten méjlig att
verksamhet aktor idag. | Verksamheten ar inte lamplig att konkurrensutsatta. BEDOMNING: Verk- konkurrensutsatta. Motivering.
Aven Motivering. samheten mojlig att Forstudie langre fram.
egenregi. konkurrensutsatta.
Motivering. Forstudie
under 2024.

Boendestod Sol Nej Inte lamplig da insatsen vander sig till sarskilt utsatta

personer som ar kadnsliga for forandringar och i behov av

langsiktigt trygghetsskapande arbetssatt.
Ledsagning barn Nej Inte lamplig da det &r en verksamhet fér barn och unga som

ar sarskild utsatta.
Ledsagning vuxna | Nej Pa sikt mojlig att utredas. | dagslaget ar

verksamheten liten i kommunal regi.
AvlGsarservice Nej Inte lamplig da det &r en verksamhet fér barn och unga som
barn ar sarskild utsatta.
AvlGsarservice Nej Verksamheten ar pa sikt mojlig att utredas
vuxna for konkurrens. | dagslaget ar
verksamheten liten i kommunal regi.

Korttidsvistelse Nej Inte lamplig da det &r en verksamhet f6ér barn och unga som
och korttidstillsyn ar sarskild utsatta.
LSS
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Nyckeltal

Socialnamnden foljer manadsvisa rapporter pa nyckeltal gillande volymer,
kostnader och kvalitet.

Darutover foljer nimnden nyckeltal fran samlingen Kommunens kvalitet i
korthet. Kolada

Adress:https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/? p=jamforelse&focus=1657
6&tab id=148352

Strangnas kommun Tel 0152-291 00 kommun@strangnas.se Bankgiro 621-6907
Nygatan 10 Fax 0152-290 00 www.strangnas.se
645 80 Strangnas


https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16576&tab_id=148352
https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16576&tab_id=148352
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Driftredovisning i sin helhet

Bilaga 6. Driftredovisning i sin helhet

Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Socialnigmnden, mkr Intikter Kostnader Metto-| Intdkter Kostnader Netto-| Intikter Kostnader Netto-| Intdkter Kostnader Netto-| Intikter Kostnader Netto-

budget kostnad budget budget budget
Socialndmnden 0,0 22,2 -2,2 0,0 -2,2 -2,2 0,0 -2,2 -2,2 0,0 -2,3 -2,3 0,0 24 24
Ledning 0,1 -29.6  -29,5 0,1 -7.6 -7.5 0,1 -114  -114 0,1 -11,6  -11,5 0,1 -11,9 -11,9
Myndighet 27,3 -282,1 -254,7 25,8 -318,5 -292,8 27,9 -3244  -296,4 28,2 -325,0 -296,8 28,9 -333,8 -304,9
IFO 36,2 -115,9  -79,7 33,8 -106,3 -72,5 36,8 -111,5  -74,7 37,2 -113,6 -75,4 38,1 -117,3  -79,1
Aldreomsorg 115,3 -376,4 -257.0 116,7 -398,7 -282,0 121,7 -385,5 -263,8 122.6 -392,9 -270,2 1257 -405,7 -280,0
Halso- och sjukvard 0,3 -78,7  -784 1,2 -80,8 -79,6 0,3 -840 -83,7 0,3 -854 -85,1 0,3 -88,2 -87.8
Funktionshinderomsorg 23,7 -157,7 -134,0 24,1 -149,1  -125,0 24,1 -168,2 -144,1 24,3 -171,6 -147,3 24,9 -177,4 -152,4
Administrations och digitalisering SK 0,8 -31,7  -30,9 0,8 -26,8 -26,0 0,8 -324  -31,7 0,8 -32,9  -32,2 0,8 -33,9  -331
Summa 207,7  -1074,2 -866,5 202,4  -1090,1 -887,6 211,7  -1119,7 -908,0 213,5  -11354 -921,9 2189  -1170,5 -951,7
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