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KS § 277 D.nr. KS/2022:476 - 024

Flerarsplan for Strangnas kommun 2023-2025

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att
1. anta Flerarsplan 2023-2025 enligt forslag daterat 2022-11-03,

2. faststalla en kreditlimit for internbanken 2023 fér kommunkoncernen
med 613 miljoner kronor till att hégst utgdra 2 908 miljoner kronor,

3. kommunstyrelsen under 2023 har ratt att omsétta lan, det vill saga lana
upp belopp motsvarande belopp pa de lan som forfaller till betalning
2023,

4. SEVAB Strangnas Energi AB ska lamna utdelning om 5,0 miljoner kronor

per ar 2023-2025.

Yrkanden
Kenneth Larsson (M) och Ingrid Faldt (S) yrkar bifall till liggande forslag.

David Aronsson (V) yrkar avslag till forman for eget forslag.
Maria Nerby (C) avslag till attsats 1 till forman for eget forslag.

Anders Harnbro (S) yrkar pa foljande andring:

1. anta Flerarsplan 2023-2025 enligt forslag daterat 2022-11-03, med
andring i skrivelse pa sidan 18; "Strangnas kommun ska na fossilfria
transporter 2030 och klimatneutralitet 2040”.

Maria Nerby (C) yrkar bifall till attsats 2, 3 och 4 i liggande forslag.

Beslutsgang
Ordféranden stéaller avslag mot bifall till David Aronssons (V) férslag och finner
att kommunstyrelsen avslar forslaget.

Ordféranden stéller avslag mot bifall till Maria Nerbys (C) forslag och finner att
kommunstyrelsen avslar forslaget.

Ordféranden staller avslag mot bifall till Anders Harnbros (S) &ndringsyrkande
och finner att kommunstyrelsen bifaller forslaget.
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Ordféranden finner sedan att det endast finns ett forslag till beslut och att detta
blir kommunstyrelsens beslut.

Protokollsanteckning
Sofia Koénberg (L) och Bjorn Karlsson (SD) deltar inte i beslutet.

Beskrivning av arendet

Kommunen ska enligt kommunallagen varje ar uppratta en budget for nasta
kalenderar. Budgeten ska uppréttas sa att intéakterna dverstiger kostnaderna samt
innehalla en plan for verksamheten och ekonomin. Av planen ska det framga hur
verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska stallningen berdknas vara
vid budgetarets slut. For verksamheten ska dven anges mal och riktlinjer som ar
av betydelse fér god ekonomisk hushallning. Fér ekonomin ska anges de
finansiella mal som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning.

Dokumentet "Flerarsplan 2023-2025 Strangnas kommun” beskriver inriktningen
for kommunens verksamhet och ekonomi. Styrningen utgar fran kommunens
vision och kommunfullmaktige anger inriktningen for all kommunal verksamhet
genom dvergripande inriktningsmal i fyra perspektiv.

Kommunfullmaktiges fem 6vergripande inriktningsmal i fyra perspektiv ar:
Invanare
e Demokratin &r levande och inkluderande. Invanare, foretagare och andra
aktorer utvecklas i Strangnas kommun och ar medskapande och delaktiga
i kommunens utveckling.

e | Strangnas kommun erbjuds vélfardstjanster av god kvalitet som utgar
fran invanarnas behov.

Sambhalle
e Strangnads kommun ar en forebild for sitt aktiva arbete kring
hallbarhetsfragor med Agenda 2030 som bas. Tillsammans utvecklas vi
med méanniskor som vill bo och leva i, verka i och besoka var kommun.

Medarbetare
e Strangnas kommun har stolta och kompetenta medarbetare som
tillsammans utvecklas och skapar moderna och attraktiva arbetsmiljoer.

Ekonomi
e Tillsammans utmanar vi rddande arbetssatt och strukturer. Vi anvander
vara resurser effektivt och ekonomin ar langsiktigt hallbar for dagens och
kommande generationer.

Strangnas kommun star infor flera svara utmaningar under perioden. Hog
befolkningstillvaxt innebar att fler invanare ska fa kommunal service. Den demo-
grafiska utvecklingen med fler yngre och &aldre med farre i arbetsfor alder pa-
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verkar ekonomi, kompetensforsorjning och service. Resultaten och likvardigheten
i den kommunala grundskolan behdver forbéattras. Invanare behéver uppleva
hogre trygghet. Aldre behéver ha méjlighet till god hélsa och livskvalitet.

Klimat- och miljoarbetet kraver samverkan. Kommunen, féretagare och invanare
behover alla stalla om for att vi gemensamt ska na de nationella och
internationella klimatmalen. Strangnas kommun ska vara fossilfritt 2030 samt
klimatneutralt 2040. Det stéller stora omstéllningskrav pa kommunkoncernen
och alla som bor och verkar i det geografiska omradet Strangnas kommun.

Utover dessa utmaningar star vi infor en lagkonjunktur dar kostnaderna
forvantas 6ka kraftigt framover, med sarskild paverkan under de ar som
flerarsplanen omfattar. Strangnas kommun har under de senaste aren haft
goda resultat och en del av ekonomistyrningen har varit att gora avsattning av
medel i en resultatutjamningsreserv. Denna reserv kan nu utnyttjas for att
undvika kortsiktiga neddragningar av verksamhet.

God ekonomisk hushallning i Strangnas kommun innebar att kommunen och
dess bolag ska ha en stabil ekonomi for att kunna mota nedgangar och kriser i
samhallsekonomin. God ekonomisk hushallning innebar att kommunens
finansiella och verksamhetsmassiga mal uppnas, att verksamheten bedrivs
langsiktigt, andamalsenligt och effektivt for att uppna hallbar utveckling.
Langsiktigt ska resultatmalet i forhallande till skattenetto uppga till lagst 2
procent och kommunkoncernens soliditet ska 2030 vara 25 procent.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen

Kommunens resultat enligt god ekonomisk hushallning budgeteras till 17,4
miljoner kronor for ar 2023, 7,6 miljoner kronor for ar 2024 och 12,5 miljoner
kronor for ar 2025. Dessa resultat forutsatter att resultatutjamningsreserven
nyttjas under 2023-2024 utifran kraftigt okade kostnader med anledning av
konjunkturlaget. Utifran nyttjande av resultatutjamningsreserven klara
kommunen ocksd kommunallagens krav pa att uppna ett balanskravsresultat som
inte ar negativt.

Under 2023-2025 kommer inte resultatet per ar na upp till 2 procent av
skatteintakterna, men den langsiktiga resultatnivan beréknat pa ett
genomsnitt av de tre senaste aren och de tre ar som flerarsplanen omfattar
(2020-2025) uppgar till tre procent. Dartill beréknas soliditeten vid utgangen
av planperioden uppga till 28 procent. Den finansiella delen av den goda
ekonomiska hushallningen beddéms darfér kunna uppfyllas under
planperioden.

Atgardsprogram for att minska nettokostnadsutvecklingen, liksom aktiv
ekonomistyrning kommer fortsattningsvis vara avgdérande for kommunens
framtida ekonomiska stéllning.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunstyrelsen 2022-11-23

4/4

Den foreslagna kreditlimiten ar berédknad utifran det langsiktiga finansierings-
behovet fér kommunkoncernen.

Ovriga konsekvenser
Beslutet medfdr inga 6vriga konsekvenser.

Uppfoéljning

Uppfoljning av kommunfullmaktiges mal och budget sker i samband med
delarsrapport 1 per 30 april, deldrsrapport 2 per 31 augusti och arsredovisning.
Ekonomisk rapportering lamnas darutéver l6pande till kommunstyrelsen och
namnder.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, Flerarsplan 2023-2025 Strangnas kommun, 2022-11-02
Styrdokument, Flerarsplan 2023-2025 Strangnas kommun, forslag, 2022-11-03
Forslag, Centerpartiets flerarsplan och budget for 2023-2025, 2022-11-22
Forslag, Vansterpartiet - Flerarsplan 2023-2025, 2022-11-23

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Kommunstyrelsen for kdnnedom

Barn- och utbildningsndmnden fér kAinnedom
Socialndmnden fér kdnnedom
Kulturndmnden for kdnnedom

Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden for kdnnedom
Teknik- och fritidsné@mnden for kAnnedom
Kommunrevisionen for kdnnedom
Overformyndarnamnden for kannedom
SEVAB Strangnas Energi AB fér kdnnedom
Strangnés Fastighets AB for kdnnedom
Fackliga foretradare for kinnedom

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Flerarsplan 2023—
2025

Dnr: KS/2022:222

Datum: 2022-11-03



Innehallsforteckning

Y Yo 0oy £ (o] o =T [T SRR USRRY 3
Styrning och uppfoljning av den kommunala Koncernen ............coooccieeieecciiee e e 4
(010 01Y 1 [0 E= 0 F=1 Y2 SR UUR 12
Mal och prioriteringar Under 2023—2025 ........ccccciieiiiieeeieeeeieeesieeeeireestaeessreeesssaeesssaeesssseesssseesssseesnes 15
GOod ekonoMisk NUSHAIINING ..c..vviiiieecee ettt e e re e et e e s b ae e e ba e e sbaeeenree s 15
KommUNOVErgripaNde MAl.......oocuii ettt etee ettt et e et e e e bt e e s beeesbeeesbaeesbaeesbaeeesaeesnsseeanns 16
EKONOMISK Plan 2023—2025........cccuiiieeeeciiiee ettt e eectte e e e eette e e e e e taeeeeseataeeeeesataaeeeeansaeeeeanraeeeeennnaaeeeann 21
BILAGA 1. Ekonomisk sammanstallning KONCEINEN..........uuiieiiii i enaeees 32
BILAGA 2. Nyckeltal KOmMmMUNKONCEIMEN ....ciiiiiiiiieiiiiiiieeciitee s eritee et e s e e s s sabae e e s s aaaeeessnasaeeaeens 32
BILAGA 3. Ekonomisk sammanstallning KOMMUNEN ......ccccuiiiiiiiiiiii e 33
BILAGA 4. Kommunens driftbudget 2023—2025..........ueiiiiiiiiieicciieee et e e srrre e e saae e e e s sanaee e 35
BILAGA 5. Kommunens investeringsbudget per namnd 2023-2025.........cccoeeeieeeeeiiieeeeeeiiieeeeeneneeeeens 36
BILAGA 6. Kommunens resursfordelningsmodell...........oooouiiiiiciiiic et e 37



Majoritetsforklaring

Moderaterna och Socialdemokraterna tar gemensamt ansvar for Strangnas kommun for
perioden 2022—2026. Vid mandatperiodens slut ska Strangnas kommun vara en plats dar
det tydligt framgar att vi i majoriteten har tagit ett langsiktigt ansvar for helheten och dar
Agenda 2030 ar det genomsyrande forhallningssattet. FOr att uppna en nédvéandig
forflyttning i det samhallsuppdrag vi har som kommun sa kommer vi under
mandatperioden prioritera féljande:

Skolan hogst! Genom att utga fran det kompensatoriska uppdraget ge alla elever i
Strangnas kommun tillgang till en skolgang dar malet ar hoga kunskapsresultat och
hdg likvardighet.

Trygghet och folkhalsa! Genom ett bra foretagsklimat skapa tillgang pa arbete dar
fler kdnner sig inkluderade i samhallet genom mojlighet till arbete och dérmed egen
forsorjning och bostad. Starka tryggheten i vardagslivet i saval goda ar som i tider av
kris och hojd beredskap. Vi ska ge goda forutsattningar for 6kad psykisk halsa, trygg
utemiljo och god vard och omsorg ska finnas for den som behdover. Vi ska ocksa skapa
bra forutsattningar for ett aktivt och halsosamt liv for alla aldrar.

Omestallning for klimat och livsmiljo! Vi ska ta tydliga steg for att na vara
malsattningar om fossilfria transporter 2030 och klimatneutralitet 2040.

Vi bildar en majoritet, men sluter oss inte. Vi inspireras och utvecklas tillsammans med
andra i goda partnerskap. Vart forhallningssatt ar att den béasta utvecklingen sker nar vi
pratar mer med varandra an om varandra. Strangnas kommun ska ha attraktiva
arbetsplatser som aktivt arbetar med kompetensférsorjning pa kort och lang sikt.
FOr att na resultat i de tre prioriterade omradena pa kort och lang sikt kommer den
politiska majoriteten under de kommande fyra aren prioritera arbetet med start i féljande
strategier och planer:
Oversiktsplan
Langsiktig ekonomisk plan
Barn och ungdoms strategi
Trygghetsstrategier
Folkhalsostrategier
Idrottspolitiska programmet/Kulturpolitiska programmet
Aldreomsorgsutvecklingsplan
Etableringsplan
Klimat- och energiplan
Kompetensforsorjningsplan
Koncernenbolagens agardirektiv
Totalforsvarsplanering

Vad majoriteten och kommunkoncernens organisation ska géra kommer arsvis beslutas i
vara Flerarsplaner, i de arliga Verksamhetsplanerna och i Affarsplanerna i namnder och

styrelser.

Jacob Hogfeldt (M) Anders HarnbrO (S)



Styrning och uppféljning av den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnd- och
forvaltningsorganisation samt i de kommunalt &gda bolag som ingar i bolagskoncernen
dar Strangnas Kommunforetag AB ar moderbolag En 6versikt av den kommunala
organisationen visas i organisationsschemat nedan. Kommunkoncernen har ocksa en
andel i Solor Bioenergi Strangnéas AB.

Namndernas och bolagens uppdrag

Kommunfullméktige

Kommunfullmaktige &r kommunens hogsta beslutande organ. Kommunfullmaktige
tillsatter en kommunstyrelse och de ndmnder som utéver styrelsen behdvs for att fullgora
kommunens uppgifter. Namndernas verksamhetsomraden och inbordes forhallande
beslutas av fullmaktige. Kommunfullméktige beslutar i &renden av principiell vikt och av
storre betydelse, framst mal och riktlinjer for verksamheten, budget, skatt och andra
viktiga ekonomiska fragor. Vidare beslutar kommunfullméktige om namndernas
organisation och verksamhetsformer, val av ledamater och ersattare i nAmnder och
beredningar samt val av revisorer.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har ansvar for
hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Utifran visionen leder och
samordnar kommunstyrelsen planering, utvardering och uppféljningen av kommunens
ekonomi och verksamheter. Vidare ansvarar kommunstyrelsen for att samordna arbetet
med den strategiska utvecklingen. Under kommunstyrelsen finns dven arbetet med
attraktionskraft, kontaktcenter, barnombudsman, nationella minoriteter och kommunens
olika rad samt det strategiska arbetet med hallbarhetsfragor utifran Agenda 2030.



Kommunstyrelsen yttrar sig i alla fragor som ska beslutas i kommunfullméktige och
bevakar att de beslut, mal och riktlinjer som fullmaktige har beslutat om genomfors inom
den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angeléagenheter och
ska ha uppsikt dver dvriga namnders verksamhet samt de kommunalt &gda bolagen och
gemensamma namnder och kommunalférbund kommunen ar medlemmar i.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden fullgor kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvasendet fran forskola till vuxenutbildning. Barn- och utbildningsnamnden ansvarar
dessutom for kommunens ungdomsmottagning.

For barn- och utbildningsnamnden ar skollagen och laroplanerna centrala.
Grundlaggande i huvudmannens ansvarstagande ar att utbildningen motsvarar skollagens
krav pa kvalitet, ar likvardig och att utbildningen forankras i vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. Barn- och utbildningsndmnden svarar for att barn och elever
inhdmtar och utvecklar kunskaper och varden och att vuxna, inom vuxenutbildningen,
stods och stimuleras i sitt larande.

Socialndamnden

Personer som har behov av socialtjanstens insatser kontaktar socialnamnden. De ansdker
om insatser eller tar del av tjanster som namnden tillhandahaller utan prévning. Det
handlar om boende, hemtjanst, insatser till barn och unga, daglig verksamhet, coachning
for att komma ur bidragsberoende, bostadsanpassning, fardtjanst, halso- och sjukvard i
hemmet, stod till familjer, personer med missbruksproblematik, vald i nara relation, stod
till skolelever mm.

Dagligen sker en mangd moten mellan personer i olika aldrar och livssituationer, och
namndens personal. Helger utgor inget undantag. Stod och insatser pagar fortlopande,
aven nattetid.

Socialnamnden ar organiserad i sex verksamhetsomraden, administration och
digitalisering, individ och familjeomsorg, funktionshinderomsorg, hemsjukvard,
myndighet samt dldreomsorg.

Kulturnamnden
Kulturndmnden bidrar till att tillsammans med andra aktorer erbjuda attraktiv och
tillganglig kultur for alla kommuninvanare. Barn och unga &r prioriterade malgrupper.

Kulturndmnden ansvarar for kommunens kulturhus och den lagstadgade
folkbiblioteksverksamheten. Kulturskolan erbjuder en ménga olika aktiviteter som t ex
bild och form, cirkus och dans. Fritidsgérdar finns i Strdngnéas, Mariefred och Akers
styckebruk. Kulturnamnden ansvarar for olika lokaler och scener sasom Paulinska salen,
Thomas Arena, Grassagarden m.fl. Kulturnamnden beslutar om kulturbidragen. Den
kommunala konsten handhas av kulturkontoret.

Kulturverksamheterna ska bidra till en demokratisk, dynamisk och 6ppen kommun
praglad av humanistiska varderingar, bred medborgardialog och intresse fér gardagens,
dagens och morgondagens mangfald av uttryck. Den ska ge identitet och tillhérighet samt
skapa social gemenskap.



Miljo- och samhallsbyggnadsndmnden

Miljo- och samhéallsbyggnadsnamnden ar den namnd som fullgér uppgifter inom plan och
byggnadsvésendet och har det ndrmaste dverinseendet 6ver byggnadsverksamheten enligt
PBL (plan- och bygglagen), méatningskungdrelsen och férordningar beslutade med stéd av
dessa lagar. Namnden fullgor ocksa kommunens uppgifter inom miljo-, halsoskydds- och
naturvardsomradet, livsmedelsomradet samt smittskyddsomradet. Namnden ansvarar
aven for tillsyn och tillstandsfragor utifran alkohollagen.

Namnden ska &ven bitrdda kommunstyrelsen i den strategiska samhéllsplaneringen,
enligt PBL, samt bistd kommunstyrelsen i det arbetet med kommunens
bostadsforsorjning och markforsorjning. Namnden bistar kommunstyrelsen med
kommunens befolkningsprognoser, kommunens 4M-samordning samt svarar for
samordning av foretagsservice i nAamndens myndighetsutévning.

Teknik- och fritidsndmnden

Teknik- och fritidsnamnden ansvarar for kommunens drift och underhall av kommunens
idrotts- och fritidsanlaggningar, maltidsutbud och matleveranser, raddningstjanst samt
stadsmiljo och service. Namnden servar invanarna i hela kommunen och i alla aldrar.

Inom namndens omrade finns ansvaret for kommunens gata och parkarbete,
vagbelysning, drift och underhall av Tosterdbron, trafiksakerhetsarbetet, den kommunala
parkeringsévervakningen, hamnar, Turistbyra samt strategiska VA-fragor. Teknik- och
fritidsnamnden ansvarar dven for kommunens inre service samt fordonspark. Namnden
har aven ansvar for foreningsbidrag inom fritidsaktiviteter.

Raddningstjansten ligger inom namndens ansvaromrade. | uppdraget ingar bland annat
insatser vid brander och olyckor, férebyggande brandskydd, utbildning i brandkunskap
och forsta hjalpen. | uppdraget ingar aven att stodja polisen och regionen genom att aka
pa larm géallande hot om suicid samt IVPA.

Valnamnden

Valnamnden har till uppgift att organisera de allménna valen som halls i kommunen vart
fjarde ar samt valet till Europaparlamentet vart femte ar. Valnamnden hanterar dven
folkomrostningar genom folkinitiativ.

Krisledningsndmnden

Krisledningsnamnden har till uppgift att utgdra ledningsfunktion och fullgéra
kommunens uppgifter som enligt lag ankommer pa kommunen vid extraordinara
handelser i fredstid.

Strangnas kommunféretag AB, SKFAB

Kommunen har valt att ha viss verksamhet i bolagsform och har bildat en koncern for
aktiebolagen med det heldgda Strangnds kommunféretag AB som moderbolag.
Moderbolaget ska svara fér ledning och samordning av koncernen under Strangnas
kommun samt svara for planering och uppféljning, utifran affarsplan och formedla
information om dotterbolagens verksamhet.

SEVAB Strangnés Energi AB, SEVAB

SEVAB ansvarar for att producera och distribuera el, varme, stadsnéat, vatten och
renhallning. Tillsammans med Eskilstuna Energi och Miljé AB har SEVAB ett samégt
driftsbolag, Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB, ESEM, for alla anlaggningar och
ett samégt elforséljningsbolag, Eskilstuna Strangnas Elforséljning AB.



Strangnas Fastighets AB, SFAB

SFAB ska skapa mojligheter for kommunens verksamheter att arbeta i effektiva lokaler
genom att forvarva, aga, forvalta, hyra, féradla, avyttra och optimera fastigheter. Bolaget
ska genom sitt dotterbolag, Strangnas Bostads AB, SBAB, framja bostadsforsorjningen
genom att bygga och forvalta bostader.

Vision
Visionen beskriver Strangnas kommuns framtida tillstdnd. Den ar en gemensam malbild

for hela var kommun. Den inspirerar oss och utmanar oss i det dagliga arbetet och nér vi
planerar for framtiden. Visionen lyder:

o - =]
Tillsammans och med invanarnyttan

i fokus, skapar vi framtidens hallbara

kommun i hjartat av Malardalen.

I Strangnas kommun skapar vi var framtid tillsammans. En positiv utveckling mojliggors
genom samspel mellan invanare, politiker, kommunanstéllda, néaringsliv, ideella
verksamheter och féreningsliv. Genom att ta vara pa allas erfarenheter och kunskap kan vi
oavsett vilken roll vi har bidra till att géra var kommun till en bra plats att bo och leva i.

Att alltid ha invanarnyttan i fokus innebar att utifran tillgangliga resurser balansera
invanarnas olika behov och 6nskemal.

Tillsammans utvecklar vi en av landets mest eftertraktade kommuner. Vi skapar en hallbar
kommun med hog livskvalitet och stor omsorg om invanarna, genom att erbjuda attraktiva
boendeformer for alla, en skola i toppklass, foretagande och arbetstillfallen, natur- och
kulturupplevelser samt effektiva kommunikationer. For att hela tiden ligga i framkant
arbetar vi tillsammans med standiga forbattringar inom alla omraden. Alltid med
invanarnyttan i fokus. Vart lage i hjartat av Malardalen ger goda forutséattningar for hallbar
utveckling och tillvaxt.

Vara fyra huvudorter och den till stora delar malarnara landsbygden skapar en enastadende
miljo. Varje del av kommunen &r i sig stark men tillsammans skapar vi en starkare helhet -
en mojligheternas kommun.

Varderingar och principer

Brobygget &r det namn och den symbol Strangnas kommun valt for att synliggdra och lyfta
fram vara varderingar och principer. Dessa ska vi luta oss emot nér vi utvecklar oss sjélva
och verksamheten.

Principerna och varderingarna beskriver och lyfter fram det forhallningssatt som ska
pragla métena och samspelet bade internt inom organisationen som i méten och



kontakten med medborgare och brukare. Hur medborgarna och brukarna upplever
bemotandet har en avgorande roll i bedomningen av kvalitén pa tjansterna.

Principerna ska vara ett stdd for forvaltningen i utformningen av nya arbets- och
forhallningssatt i syfte att forbéattra resultat. Principerna kan fungera bade som
kompassriktning och checklista. Varderingarna utgar fran ledorden utveckling, respekt,
tydlighet och 6ppenhet.

Vara gemensamma principer och varderingar ska ha en tydlig koppling till arbetet och
vart uppdrag. Som medarbetare och representant for Strangnas kommun vill vi att motet
med invanare, brukare och kunder alltid genomsyras av vara varderingar.

Onskat lage

Bakgrund

Onskat lage ar en framtidsbild av Strangnas kommun utifran vision, omvarld, méjligheter
och utmaningar. Bilden av Strangnéas 2030 ar framtagen av den politiska ledningen och
forvaltningsledningen, dar aven samtliga chefer och politiker i Strangnas kommun haft
mojlighet att paverka innehéllet. Utifran Onskat lage 2030 har de kommunévergripande
malen vuxit fram.

Inledning
2030 &r Strangnas kommun en plats for boende, bildning och besék — en plats som
praglas av social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet.

Invanare

Strangnas kommun ar en plats for bildning! Det kommunala uppdraget ar tydligt
definierat och avgransat. Invanarna vet vad de far for sina skattepengar och ar néjda med
den service kommunen tillhandahaller. De &r stolta 6ver sin hemkommun och kommunen
tar vara pa deras kompetens och engagemang.

Lokaldemokratin och invanarnas tillit till Strangnas kommun har starkts genom en val
utvecklad medborgardialog. Invanarna ar i hdg grad delaktiga i utformningen av
kommunens tjanster.

Samhaélle

Strangnas kommun ar en plats for boende! Bostadsutvecklingen har varit positiv i manga
ar. Har finns attraktiva bostader i olika upplatelseformer och i alla storlekar. Vi erbjuder
vara aldre en bred palett av olika boendeformer. Pendlingen till och fran var kommun ar
smidig.

Strangnas kommun ar en plats for besok! Var besoksnaring, vart lage, var natur och vara
stadsmiljoer lockar till besok — aret om.

Vi ar en forebild inom hallbarhet. Kommunen, féretagarna och foreningarna verkar i hog
grad i den cirkulara ekonomin. Vara stadskarnor ar bilfria, och cyklar och elbussar praglar

trafikmiljon i hela kommunen.

Samverkan och samarbeten praglar var plats: Mellan kommun och naringsliv, hogskolor
och féreningar men ocksa med andra kommuner i var nérhet.

Medarbetare



Strangnéas kommun ar en attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsorjning, inte
minst efter framgangsrikt samarbete med hdgskolor och universitet.

Personalomsattningen ar 1ag och frisknarvaron ar hog i jamforelse med andra kommuner.
Vi erbjuder interna karriarvagar i hégre grad an tidigare. Arbetsmiljon ar god.

Organisationen praglas av tillit. Vi tillater och uppmuntrar innovation och kreativitet.
Vara medarbetare kanner att ansvar for helheten. Vara chefer har tid att vara chefer.

Politiker och tjanstepersoner ar starka ambassaddrer for kommunens uppdrag och
grundlaggande varderingar i det dagliga motet med invanaren och brukaren.

Ekonomi
Strangnas kommun har ett gott finansiellt handlingsutrymme. Nodvandiga investeringar
— utifran den langsiktiga invanarnyttan - ar finansierade och genomforda.

Digitaliseringen har varit ett kraftfullt verktyg for att stirka kommunens ekonomiska
stéllning genom andrade arbetssatt.

Vi har en hallbar koncernstruktur och kraftfull bolagsstyrning som gynnar den
gemensamma ekonomin.

Styrmodell

Kommunfullméaktige &r kommunens hogsta beslutande organ och ansvarar for styrningen
i Strangnds kommun. Kommunfullmaktige faststaller kommunstyrelsens och nAmndernas
uppdrag och ansvarsomraden i reglementen samt beslutar om agardirektiv gentemot
kommunens bolag. Kommunstyrelsen har en samordnande roll fér planering och
uppféljning av kommunfullmaktiges mal samt ett sarskilt ansvar nar det galler
samordning och uppsikt 6ver nAmndernas verksamhet.

En gemensam vision beskriver det 6nskvarda framtida tillstand som Strangnas kommun
langsiktigt vill uppna. Vart fjarde ar halls allmanna val. Efter valet ges en
majoritetsforklaring av den tilltradande majoriteten. Majoritetsforklaringen beskriver den
politiska viljeinriktningen de kommande fyra aren. Utifran majoritetsforklaringen samt
"Onskat lage 2030” beslutar kommunfullmaktige om kommunens évergripande mal. Till
respektive fullméktigemal finns formulerade strategier som beskriver véagval, viktiga
angreppssatt och vad som ar viktigt att fokusera pa for att uppna malen.
Kommunfullmaktige kan ocksa besluta om sarskilda uppdrag riktade till namnder och
styrelser. Namnder och styrelser beslutar om mal utifran ett helhetsperspektiv inom sitt
specifika ansvarsomrade. Tillsammans med de sarskilda uppdragen fran
kommunfullmaktige blir det sedan namndernas och styrelsernas uppgift att i en
verksamhetsplan/affarsplan prioritera och konkretisera hur man planerar att bidra till
fullméaktigemalen.

Flerarsplanen ar kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens heltackande plan for att styra
hela den kommunala verksamheten, inklusive bolagen. Flerarsplanen ar navet i styrmodellen
och det som ar styrande for de kommande tre aren synliggors dar. Planer och strategier som
finns i kommunen paverkar ocksa Flerarsplanen. Politikens prioriterade omraden for
perioden lyfts in i Flerarsplanen.

Flerarsplanen foljs upp tre ganger per ar, i delarsrapport 1 (per 30 april), i delarsrapport 2



(per 31 augusti) och i arsredovisningen. Ekonomisk rapportering lamnas darutéver
I6pande till kommunstyrelsen och némnder. Kommunfullméktige faststaller
arsredovisningen i april och beslutar om ansvarsfrihet for kommunstyrelsens och
namndernas ledamoter. Agardirektiv for moderbolaget féljs upp i samband med
deldrsrapport 2 och i arsredovisningen. Internkontroll foljs upp vid deldr 2 samt vid helar.
Privata utforare foljs upp vid helar.

Tillitsbaserad styrning

Strangnés kommuns styrmodell lyfter vikten av tillit i kommunens styrning och ledning,
mellan och inom kommunens strukturer. Utover en tillitsfull styrning behévs aven ett
tillitsbaserat ledarskap och en organisation dar tillit ar en del av den radande kulturen.

Tillitsbaserad styrning och ledning innebéar att minska onddig kontroll och detaljstyrning
och att battre ta tillvara medarbetarnas kompetens for att skapa mer kvalitet i tjinsterna
till invanaren. Tillit i Strangnas kommun ar néar styrning, kultur och organisation
fokuserar pa verksamhetens syfte och brukarens behov, dar varje beslutsniva aktivt verkar
for att stimulera samverkan och helhetsperspektiv, bygga tillitsfulla relationer samt
sakerstalla att varje niva kan, vill och vagar hjalpa kommunens brukare, elever, invanare,
foretagare och besokare.

| Strangnas kommun har kommunfullmaktige, styrelser och namnder inriktningsmal som
ska leda kommunen till Onskat lage 2030. Forvaltningen beskriver sedan hur malet ska
nas. Forvaltningens uppfoljning sker genom att folja nyckeltal och aktiviteter samt genom
dialoger med de som arbetar sa nara vara brukare/elever/kunder som mojligt. Det
minskar detaljstyrning for dem narmast brukare/elever/kunder. Det skapar tillit mellan
politik och férvaltning, mellan ledning och chefer samt mellan chefer och medarbetare.
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Mal i fyra perspektiv

Kommunfullmaktiges mal ar grupperade i fyra perspektiv i syfte att astadkomma balans i
styrningen. Det innebér att bade ha ett yttre och inre fokus dar olika intressen malsatts
och balanseras till en helhet.

Inom perspektiven invanare och samhélle riktar vi oss utat till vara brukare, kunder och
invanare. Kommunens service- och tjansteutbud har en hog kvalitet och effektivitet. Den
utvecklas genom delaktighet och inflytande dar samhallsutvecklingen skapas i dialog med
invanare och intressenter.

Perspektiven medarbetare och ekonomi handlar om att ha en effektiv organisation som

utvecklar bade manniskor, medarbetare och arbetsprocesser i skapandet av en attraktiv
arbetsplats med ekonomin i balans.
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Omvarldsanalys

Omvérldsanalysen beskriver ett antal omvarldsfaktorer som i dagslaget bedéms ha storst
paverkan pa kommunorganisationens uppdrag under planeringsperioden.

Ekonomisk utveckling

Det ekonomiska laget och den forvantade utvecklingen kommer givetvis fa effekter for den
ekonomiska utvecklingen for Strangnas kommunkoncern, dar kostnaderna férvantas 6ka
framover utifran hogre inflation och stigande rantor. Kommunkoncernen har redan markt
av stigande priser fér energi och livsmedel och hogre rantekostnader.

Sveriges kommuner och regioner, SKR, raknar med svag nominell skatteunderlagstillvaxt
och att kopkraften minskar pa kort sikt. En hog inflation och en brant ranteuppgang
innebér att pris- och ranteuppgangarna blir stérre. Fragan ar inte langre “om” Sverige gar
mot en lagkonjunktur utan "hur snart” vi nar dit, samt hur djup den blir menar SKR.

Tillgangen och prisutvecklingen for viktiga ravaror, har blivit mer osaker till féljd av
Rysslands invasion av Ukraina. Oklarheten om hur utbudssituationen pa ravaru- och
energimarknaderna kommer utvecklas gor att det blir svart att bedoma hur varaktig
inflationen kommer att vara i Sverige och omvérlden. Det kommer dérav fortsattningsvis
vara viktigt att bedriva en aktiv ekonomistyrning och folja upp samt paverka var
nettokostnadsutveckling.

Kriser

Europa har sedan februari 2022 préglats av Ryssland invasion av Ukraina. Sverige och
Strangnas kommunkoncern har paverkats pa flera satt av denna kris. Férutom hojda
livsmedelspriser, héjda bensin- och dieselpriser har Sveriges kommuner tagit emot
flyktingar fran Ukraina som &ar i akut behov av hjalp.

Under varen 2022 var ett potentiellt Natomedlemskap for Sverige pa agendan. Den 18 maj
2022 lamnade Sverige in en ansékan om medlemskap i forsvarsalliansen Nato.

Vid en samhallsstérning ska kommunen ansvara for att samhéllsviktiga verksamheter i
kommunen fungerar. Sveriges krisberedskapssystem bygger pa att alla tar sitt ansvar och
samarbetar vid en samhallskris. Vid storre raddningsinsatser, kriser eller
samhallsstorningar kan kommunens trygghetspunkter 6ppna.

Samtliga ovanstaende punkter kommer att paverka Strangnas kommun under
flerarsperioden, i vilken omfattning ar dock svart att forutsaga.

Klimat

FN:s klimatpanel, IPCC, konstaterar i sin senaste utvarderingsrapport att den globala
uppvarmningen nu uppgar till 1,1 grader, vilket ger patagliga effekter i flera regioner i
varlden. Uppvarmningen kan oka till 1,5 grader redan under 2030-talet vilket ytterligare
skulle 6ka risker for ekosystem och méanniskor. De globala utslappen av vaxthusgaser
fortsatter att 6ka, trots att stora minskningar behovs for att nd malen i Parisavtalet.
Enligt FN:s klimatpanel IPCC kan varmeboljor likt arets i Europa bli mellan 10 och 50
ganger vanligare.

Klimatpolitiska radet lyfter fram att storre utslappsminskningar kravs aven i Sverige.
Forutsattningarna for det ar pa flera satt goda och Sverige kan och bor ligga i framkant
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nar det géller att accelerera utvecklingen mot det fossilfria samhallet. Samtidigt finns det
utmaningar gallande klimatomstéllningar. Krig i Europa och varlden, geopolitiska
osakerheter, demokratins tillbakagang och forsvagade internationella samarbeten riskerar
att hdAmma samverkan, nddvandiga politiska beslut och viktiga investeringar. Stora
svangningar i energipriserna ger pafrestningar pa foretag och enskilda, vilket riskerar att
forsvaga stodet for klimatomstéllningen.

SKR, framhaller att kommuner och regioner genomfor kraftfulla insatser for Sveriges
klimatomstéallning, inte minst inom fjarrvarme, kollektivtrafik, avfallshantering och
utbildning samt radgivning, och menar att detta ar ett arbete som behover fortsatta.
Samtidigt behéver kommuner och regioner planera for att sékra infrastruktur och
byggnader mot klimatférandringens effekter. Utifran stora investeringsbehov blir det
nodvandigt att prioritera och att skapa flera nyttor samtidigt.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden har pa kort tid aterhamtat sig efter den ekonomiska nedgangen under
pandemin. Det sker en nedgang av arbetslosheten i samtliga kommuner i Sodermanland.
Strangnas hade redan tidigare lagre arbetsloshet &n snittet i hela Sédermanlands Ian och
under andra kvartalet 2022 hade Strangnas en arbetsléshet pa 6,3 procent, jamfort med
9,2 procent for Sédermanlands lan. Arbetsloshetsnivan for riket som helhet var 6,7
procent under samma period.

Under de senaste aren har manga foretag haft svart att hitta ratt kompetens och det
beddms vara sa aven framover, vilket ar ett generellt problem i landet. Ska kommunen
vara en attraktiv plats att bo pa och bestka behdvs nya samarbeten med naringslivet och
skolan i kompetensforsorjningsfragor, pa bade kort och lang sikt.

Kompetensutveckling kommer i framtiden vara mycket betydelsefull i takt med att
automatisering mer och mer paverkar stora delar av arbetsmarknaden. Ny teknik gor att
kompetenskraven forandras. For en god kompetensférsorjning kravs anpassningar av
utbildningssystemet, forutsattningar for omstallning och att flexibilitet framjas pa
arbetsmarknaden.

Naringsliv

De senaste undersokningarna gallande naringslivet visar positiva signaler. Det dvergripande
foretagsklimatet i kommunkoncernen framgar som valdigt bra jamfort med resten av landet.

Arbetet med tillvaxt och nya etableringar kommer att vara i fokus de kommande aren.
Etableringsplanen som antogs i kommunstyrelsen i februari 2022 &r darfér ett viktigt
verktyg for att framja tillvaxt hos befintligt naringsliv och attrahera nya etableringar till
kommunen, vilket framjar fler arbetstillfallen. Det ar angelaget att fortsatt stédja
nyforetagande, ung foretagsamhet och entreprendrskap, samt att aktivt arbeta med och
omsatta den nya naringslivsstrategin. Mycket kompetens har férsvunnit under pandemin
och finns inte langre att tillgd dd manga skolat om sig fran serviceyrken till andra branscher,
det géller bland annat inom besdksnaringen.

Befolkningsutveckling

De senaste aren har rikets befolkning vuxit snabbt. Enligt SCB:s befolkningsprognos
kommer Sveriges folkmangd att 6ka med mellan 70 000 och 80 000 personer per ar de
kommande aren. 2021 nadde Sverige ca 10,5 miljoner invanare. Detta ar en 6kning med
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18 procent fran borjan pa 2000-talet. Nasta grans, 11 miljoner, vantas nas 2029. Déarefter
beraknas befolkningen 6ka langsammare.

Befolkningsstrukturen i Strangnas kommun skiljer sig i vissa matt fran rikets. Andelen av
de allra yngsta individerna ar nagot lagre i Strangnas an i riket, medan andelen i skol- och
gymnasiedldern ar nagot hogre. Strangnés har dock farre personer i aldern 20—34 ar,
relativt rikets niva. Fransett de allra aldsta har Strangnas hogre andelar &n riket vid alder
om runt 45 ar och darover. Detta ar sarskilt framtradande for aldersgruppen 65—74 ar. Att
samhéllen har fler pensionarer och farre andelar av befolkningen som yrkesarbetar,
innebar ett reducerat skatteunderlag for kommunerna.

Strangnas hade forsta halvaret 2022 en befolkning pa 38 382. Prognosen for Strangnés
kommun fram till 2030 &r att den genomsnittliga tillvaxten ligger pa 2,18 procent. Den
hoga utvecklingen som vi sett under de senaste aren ar ett resultat av 6kad
regionforstoring, parallellt med stort intresse for Strangnéas bade fran inflyttande hushall
och fran bostadsbyggande aktorer.

Bostadsmarknaden

Hushall fran Stockholmsregionen har under senare tid i 6kande takt valt att flytta fran
regionen framst till naraliggande omraden. Utflyttningstrenden, som har kunnat iakttas
under ett antal ar, har forstarkts under pandemin. | Strangnéas, med en planberedskap om
runt 4 500 byggratter, finns det stora mojligheter for kopare att méta saljare och
utvéaxlingen pa befolkningstkningen kan darfor bli mycket hog.

Strangnas kommun har med sina goda kommunikationer och narheten till Stockholm
relativt latt att attrahera invanare. En forutsattning for att manniskor ska vilja bo och
verka i kommunen ar att vi kan erbjuda bra maéjligheter till bostéder. Bedomningen foér
kommande ar ar en stadig bostadsutveckling i Strangnas.

Flera storre projekt l6per parallellt och kommer att generera ett hdgt antal fardigstallda
bostader under kommande ar. Bostadsmarknaden signalerar saledes en fortsatt stark
investeringsvilja i kommunen samtidigt som Strangnas fortsatt ar attraktivt for inflyttande
hushall.

Under de forsta tva aren 2022—2023, forvantas bostadsbyggandet na forhallandevis hoga
fardigstallandetal, dock inom ett nivamassigt "normalspann” om runt 575 nya bostader
totalt. For 2024 och de narmast efterfoljande aren ar bedémningen att ett rekordhdogt
byggande kommer att 4ga rum. For aren 2024—2025 forvantas en fordubblad
fardigstallandetakt i jamforelse med de tidigare tva aren.

Sveriges Byggindustrier varnar emellertid for ett "byggstopp” pa byggmarknaden runt arets
slut, sammanhdérande med prisutveckling och ekonomisk nedgang pa ett internationellt
plan, paspadd av utvecklingen i Ukraina och skenande energipriser. Detta kan dven paverka
byggkonjunkturen i Strangnéas. Samtidigt finns den tydliga utflyttarvagen fran
Stockholmregionen, vilken genererar synnerligen hog efterfragan pa bostader i regionens
utkant samt i pendlingsenklaver med hdga attraktivitetsvarden. Marknaden signalerar i
samklang med det ocksa ett mycket hogt intresse for Strangnés.
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Mal och prioriteringar under 2023—-2025

I de kommande avsnitten beskrivs mal och prioriteringar for planperioden 2023—2025.
Dessa prioriteringar grundar sig pa de utmaningar kommunkoncernen star infor utifran den
omvarldsanalys som gjorts och de forutsattningar som rader i kommunen. Fokus ar pa
flerarsperspektivet.

God ekonomisk hushallning

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och ett langre
tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett langre perspektiv overstiger intdkterna innebéar det
att kommande generationer far betala for denna 6verkonsumtion.

Kommunallagen innefattar aven krav pd att resurserna i verksamheten anvands till ratt
saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. Darfor ska aven for verksamheten anges
mal och riktlinjer som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning i Strangnas kommun innebar att kommunen och dess bolag
ska ha en stabil ekonomi for att kunna méta nedgangar och kriser i samhallsekonomin.

God ekonomisk hushallning innebar att saval finansiella som verksamhetsmassiga mal

uppnas.

Ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten 6ver en langre
period utvecklas i positiv riktning. Kommunfullméktige beslutade i augusti 2019 att
kommunkoncernens soliditet 2030 ska vara 25 procent. Genom detta kan kommunen 6ka
sitt finansiella handlingsutrymme for framtiden. Prognosen ger att malet 25 procent
uppnas redan 2022.

For att soliditeten ska forbattras/behallas kravs att kommunen har en langsiktig
resultatniva pa lagst tva procent av skatteintakterna.

En langsiktig finansiell analys for perioden 2016—2031, visar att Strangnas kommun star
infor stora verksamhets- och ekonomiska utmaningar. Andelen yngre och aldre 6kar i
relation till den arbetsféra befolkningen, vilket skapar ett 6kat behov av valfard som skola
och aldreomsorg. Inte minst i form av investeringar. Hela koncernen star infor en hojd
investeringsniva dar vi behdver bygga ut valfarden och det stéller stora krav pa en
ansvarfull hantering av resurserna och en mycket aktiv ekonomistyrning.

Utover de langsiktiga utmaningarna star vi nu infor en lagkonjunktur dar kostnaderna
forvantas oka kraftigt framover, med sarskild paverkan under de ar som flerarsplanen
omfattar. Strangnas kommun har under de senaste aren haft goda resultat och en del av
ekonomistyrningen har varit att gdra avsattning av medel i en resultatutjimningsreserv.
Denna reserv kan nu utnyttjas for att undvika kortsiktiga neddragningar av verksamhet.
Reserven kan dock inte anvéandas till att hoja resultatnivan till tva procent varje enskilt ar.

Den langsiktiga resultatnivan beraknat pa ett genomsnitt av de tre senaste aren och de tre
ar som flerarsplanen omfattar (2020-2025) uppgar till tre procent.

Den finansiella delen av den goda ekonomiska hushallningen bedéms darfor kunna
uppfyllas under planperioden.
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Kommunovergripande mal

Kommunfullmaktige faststaller i samband med beslut om flerarsplan kommunens mal for en
god ekonomisk hushallning i hela den kommunala koncernen. Malen sorteras in under
perspektiven Invanare, Samhélle, Medarbetare och Ekonomi.

Perspektiv Invanare

Perspektivet invanare satter kommunens invanare och andra personer som nyttjar valfardstjanster
inom kommunen, i fokus. Det ska vara latt att vara invanare och nyttjare av tjanster i Strangnas
kommun.

Kommunfullmaktiges mal:

Demokratin ar levande och inkluderande. Invanare, foretagare och andra aktorer utvecklas i
Strangnas kommun och ar medskapande och delaktiga i kommunens utveckling.

I Strangnas kommun erbjuds valfardstjanster av god kvalitet som utgar fran invanarnas behov.

Invanare, foretagare och andra aktérer sdsom foreningar, forsamlingar, samarbetspartners,
volontarer med flera ges mdjlighet att vara, och ar, medskapande i kommunens utveckling. Att
vara medskapande i kommunens utveckling handlar om att kommunen tar tillvara pa erfarenheter
och synpunkter bade fran enskilda brukare och fran dess sammanslutningar. Kommunen visar
genom aktiva handlingar att invanare i Strangnas kommun har tillgangar och kompetenser som
kan bidra till att férbattra de valfardstjanster som erbjuds.

Kommunens viktigaste utmaningar

Att forbattra resultaten i grundskolan och dka likvardigheten mellan skolorna &r en av Strangnas
kommuns storsta utmaningar. Fler elever behover na godkéanda resultat i alla @mnen och
gymnasiebehorigheten behéver dka i de kommunala grundskolorna.

Befolkningen i Strangnas okar. Framfor allt 6kar den yngre och den aldre populationen medan
invanare i arbetsfor alder inte 6kar lika mycket. Det medfor att barnomsorg, skola och
aldreomsorg behovs till fler invanare. Det har en stor inverkan pa kommunens
kompetensforsorjning och infrastruktur runt barn och &ldre.

Kommunen behover dven ge forutsattningar till att invanare i Strangnas kommun ska kunna ha
en god fysisk och psykisk halsa genom att erbjuda valfardstjanster av god kvalitet. En viktig del i
arbetet med att forebygga samt att ge stdd och insatser for personer med ohélsa ar bland annat
att kommunen behdover arbeta systematisk och pa bred front med suicidprevention. Det kraver
kompetenta medarbetare men dven samverkan mellan kommunen och regionen samt andra
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aktorer for att vi ska na anda fram. For Strangnas kommun ar det viktigt att aktivt arbeta for att
starka hélsa och livskvalitet hos aldre.

Strangnas kommun ar i grunden en trygg plats, men upplevs ibland som otrygg. Kommunen
behover vara en trygg plats att bo, leva och verka i. Trygghetsskapande arbete ar nagot som beror
bade flera aktorer i samhallet samt flera verksamheter inom forvaltningen. Samverkan, intern,
externt och horisontellt, ar har av stor vikt.

Politiska prioriteringar

o Fler elever ska ha forbattrade kunskapsresultat i alla @mnen. Kommunkoncernen
sakerstaller resurser for fortsatt prioriterat arbete och satsningar for att méjliggora goda
kunskapsresultat.

o Skapa 6kade mojligheter och satsningar for socialt vardskap och tryggt omsorgsboende
som ger kvalitetsforbattringar utifran individens behov.

o Kommunkoncernen arbetar med trygghetsskapande aktiviteter i hela kommunen genom
samverkan mellan namnder, kontor och bolag, tillsammans med féreningar och
myndigheter utanfor organisationen.

o Kommunen sédkerstéller en hég och god beredskap for eventuella kommande kriser.

Perspektiv Samhalle

Perspektivet Samhalle beskriver kommunens roll som hallbar samhéllsbyggare
tillsammans med civilsamhallet, foretagen och andra aktérer. Perspektivet vander sig mot
invanare, foretag och foreningar som ar verksamma i kommunen och vad som gors for att
det ska vara latt att bo, leva och verka i Strangnas kommunen.

Kommunfullmaktiges mal:

Strangnas kommun ar en forebild for sitt aktiva arbete kring hallbarhetsfragor med Agenda
2030 som bas. Tillsammans utvecklas vi med manniskor som vill bo och leva i, verka i och
besoka var kommun.

For Strangnas kommun ar ett hallbart samhaélle en mycket viktig fraga. Hallbarhet avser social-
miljomaéssig- och ekonomisk hallbarhet som utgar fran Agenda 2030 och de globala malen.
Genom ett strategiskt arbete och medvetna aktiviteter gor vi, tillsammans med andra aktérer,
Strangnas kommun till en forebild inom omradet.

Kommunens viktigaste utmaningar
Klimat- och miljoarbetet kraver samverkan. Kommunkoncernen, féretagare och invanare
behover alla stalla om for att vi gemensamt ska na de nationella och internationella
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klimatmalen. Strangnas kommun ska na fossilfria transporter 2030 samt
klimatneutralitet 2040. Det stéller stora krav pa omstéallning pa kommunkoncernen och
alla som bor och verkar i det geografiska omradet Strangnas kommun.

Strangnas har under flera ar haft en hog tillvaxt med hog byggnationstakt och fler som vill
bo och etablera sig i kommunen. Det kraver 6kat fokus pa ett helhetsperspektiv och ett
hallbart byggande. Befolkningstillvaxt och demografi skapar behov av kommunal service
och kommunala tjanster till fler invanare. Det skapar dven behov av tillganglighet och
infrastruktur. Platsen dar invanare vill bo och verka behéver samspela med god
infrastruktur, service och tjanster.

Politiska prioriteringar

o Med hela kommunkoncernens kraft och genom horisontella arbetsséatt fortsatter
kommunen att stimulera och férverkliga innovativa idéer for hallbar
verksamhetsutveckling.

e Den hdga tillvaxten med hog byggnationstakt och fler som vill bo och etablera sig i
kommunen gor det av vikt att skapa forutsattningar for en langsiktig och hallbar
planering. Vi tar ansvar for att uppmuntra att all byggnation i Strangnas kommun bidrar
till malet om klimatneutralitet 2040.

e Vattenfrdgan hanteras genom strategisk planering och innovation for framtidens vatten
och avlopp (VA).

o Okat fokus pa attraktiva, effektiva och tillgangliga kulturcentrum i hela kommunen samt
Okad tillganglighet till bibliotek, for kultur och larande.

Perspektiv Medarbetare

Medarbetarperspektivet riktar sig till medarbetare och ledare inom Strangnas
kommunkoncern. Medarbetare foretrader Strangnas kommun och utfor sitt arbete pa ett
satt som starker invanarnas fortroende for kommunen.

Kommunfullmaktiges mal:
Strangnas kommun har stolta och kompetenta medarbetare som tillsammans utvecklas och
skapar moderna och attraktiva arbetsmiljéer.

Strangnas kommun ar attraktiv som arbetsgivare med moderna och valfungerande
arbetsmiljéer med hog frisknéarvaro. Medarbetare har god kompetens och gott bemdétande
och ges mdjlighet till kompetensutveckling och interna karriarvéagar. Strangnas kommun
tar tillvara pa medarbetarnas kompetens for att skapa mer kvalitet i tjansterna till
invanaren. Oavsett beslutsniva arbetar chefer och medarbetare aktivt for forbattrad
samverkan och helhetsperspektiv. Ledarskapet och medarbetarskapet préaglas av tillit och
bidrar till starkt medledarskap och kreativitet som sakerstéller att varje niva kan, vill och
vagar ge tjanster till kommunens invanare, foretagare och besokare.
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Kommunens viktigaste utmaningar

Ett hallbart arbetsliv ar avgorande for att fler ska vilja arbeta mer och langre. Kommunen
ska lyckas genom fokus pa arbetsmiljoarbetet, 6ka frisknarvaron och 6ka heltidsarbetet.
Strangnas kommun har kommit relativt langt inom flera delar men utmaningen kvarstar
att hantera langsiktigt for framtida kompetensforsorjning och hdg frisknarvaro.

For att hantera kompetensutmaningen &r det centralt att vara en attraktiv arbetsgivare
och uttka den regionala basen gallande rekrytering. For att vara en attraktiv arbetsgivare
behéver kommunkoncernen stétta medarbetares fortsatta utveckling, starka ledarskapet
och rekrytera bredare. Nya I6sningar avser att utnyttja teknik pa ett smart satt, anvanda
kompetens pa ratt satt och soka nya samarbeten. Tillgang pa bra bredband har i allt storre
utstrackning blivit en férutsattning som &r av sarskilt stor betydelse for Strangnas med
narheten till storre arbetsmarknadsregioner.

Den tillitsbaserade styrningen i kommunen behdver genomsyra ledningen och kulturen i
kommunen. Det stéller hoga krav pa fortroendevalda, chefer och medarbetare dar
medledarskap, dialog och kreativitet ar viktigt for utveckling och effektivisering av
kommunens service och tjanster.

Politiska prioriteringar

o Okad inriktning p& rekrytering inom nya arbetsmarknader. Strangnas kommun gérs mer
k&nd som arbetsgivare i en utdkad region. En jamstalld och jamlik rekrytering skapar
mangfald inom organisationen.

e Kommunens verksamhetslokaler ska bidra till langsiktiga forutsattningar for goda och
attraktiva arbetsmiljoer.

Perspektiv Ekonomi

God hushallning och langsiktig ekonomisk hallbarhet ska rada i hela kommunkoncernen
och verksamheterna ska bedrivas andamalsenligt och effektivt. Ordning och reda i
ekonomin ar en forutsattning for kvalitetsutveckling i verksamheter, saval hos kommunal
som privata regi och bolag.

Kommunfullmaktiges mal:
Tillsammans utmanar vi radande arbetssétt och strukturer. Vi anvander vara resurser
effektivt och ekonomin ar langsiktigt hallbar foér dagens och kommande generationer.

Inarbetade arbetssatt och strukturer behdver utmanas for att mota de ekonomiska
utmaningarna, bade kortsiktiga och langsiktiga. Strangnas kommun fortsatter att lagga
grunden for en langsiktigt hallbar ekonomi med fokus pa miljé och klimat, framtida
finansiell handlingsfrihet och kompetensférsorjning. Resurser i form av personal,
skattemedel och mark behdver anvéndas effektivt och utmanas, bland annat genom
digitaliseringens mdjligheter och standiga férbéattringar i en innovativ miljo.
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Kommunens viktigaste utmaningar

Strangnas kommun star, liksom manga andra kommuner, infor stora verksamhetsmaéssiga
och ekonomiska utmaningar. Den 6kande befolkningen och den demografiska
utvecklingen i Strangnas kommun 6kar behovet av kommunal service, ger 6kade
kostnader, och skapar fler investeringar. Aven fortsatt arbete med kompetensforsérjning
ar viktigt for att hantera de 6kade behoven. De demografiskt betingade kostnaderna for
verksamheten véxer snabbare an intakterna. Det ar viktigt att fokusera pa atgarder som
kan bromsa kostnadsutvecklingen. For att hantera dessa utmaningar kravs en langsiktig
och effektiv ekonomistyrning dar vi vagar utmana radande strukturer och arbetssatt samt
ha en 6ppenhet for digitaliseringens maojligheter.

Kommunkoncernen star infor flera stora investeringar under de kommande aren
exempelvis utveckling av Larslunda idrott- och halsocentrum, reningsverk, skolor, LSS
boende, kulturcentra i Strangnéas och Mariefred samt andra stora investeringar. Dessa
behover hanteras och verksamheten kommer att paverkas i hog grad.

Nyttjandet av digitaliseringens majligheter ar avgérande for kvalitet, effektivisering och
kompetensforsorjning. Verksamhetsutveckling genom digitalisering tar dock tid och
resurser fran den ordinarie verksamheten vilket ar utmaningen och samtidigt
framgangsfaktorn for Strangnas kommun.

Politiska prioriteringar

e Strangnas kommun fortsatter att arbeta med en aktiv ekonomistyrning for att skapa
langsiktig ekonomisk hallbarhet enligt Agenda 2030. Det sker i huvudsak genom
fortsatt arbete med den langsiktiga ekonomiska planen.

e | stora delar permanenta arbetssattet med horisontella satsningar, men samtidigt
behalla kraften i mer kortvariga utvecklande projekt. Genom det majliggors
langsiktighet och flexibilitet for att hantera utmaningar i samverkan.

e Kommunkoncernen satsar pa innovations- och digitaliseringsutveckling genom
benchmarking. Férvaltningen ska vara drivande i anvandningen av digitala verktyg,
tekniker och arbetssatt. Det ska leda till effektivare arbetssatt och underlétta
utveckling.

e Samverkan och delat ansvar géllande bolag och ndmnder utvecklas ytterligare for att
oka styrkan utifran ett koncernperspektiv.
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Ekonomisk plan 2023—-2025

Kommunkoncernens ekonomi

Under de senaste aren har kommunkoncernen redovisat goda resultat och en forbéattrad
soliditet. Den positiva utvecklingen av ekonomin ar ett resultat av konjunkturldget men aven
Okade statsbidrag och 0kade skatteintakter till foljd av befolkningstillvaxten. Det priméra &r
dock att kommunkoncernen verkningsfullt vardat effekterna av hégkonjunkturen och de
okade skatteintakterna genom tydligt arbete med langsiktig ekonomisk planering och en
aktiv ekonomistyrning.

De senaste arens hogkonjunktur ar forbi och de kommande aren vantas stora ekonomiska
utmaningar. Den 6kande befolkningen och den demografiska utvecklingen i kommunen 6kar
behovet av service, ger 6kade kostnader och skapar behov av fler investeringar. Dartill
beddmer Sveriges kommuner och regioner, SKR, att den svenska ekonomin ar pa vag inien
lagkonjunktur som véantas vara nagra ar framéver. Den hoga inflationen i kombination med
rantehojningar far till foljd att koncernens kostnader okar kraftigt.

Kortsiktigt kan den forsvagade konjunkturen och kostnadsokningarna hanteras utifran att
kommunkoncernens ekonomiska stallning starkts under senare ar. Det ar inte hallbart i ett
langre perspektiv, men skapar tid och handlingsutrymme att géra valbetankta val som ar
effektfulla. Langsiktigt behéver nettokostnadsutvecklingen dampas for att skapa de
resultatnivaer som kravs for att fa ekonomiskt handlingsutrymme och kunna hantera
framtida utmaningar.

Kommunkoncernens resultat

Kommunkoncernens resultat efter skatt bedoms nasta ar bli 4 miljoner kronor for att
déarefter succesivt oka till 104 miljoner kronor 2025.! En 6kning av resultaten &r en
forutsattning for att kunna sjalvfinansiera stora delar av investeringarna.

Diagram 1. Kommunkoncernens resultat, mkr
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! Uppgifterna om bolagens resultat &r prelimindra, beslut om bolagens budget fattas av respektive
styrelse.
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En forutsattning for god ekonomisk hushallning ar en balans mellan utvecklingen av intakter
och kostnader i ett langre tidsperspektiv. | tabellen nedan visas forvantad utveckling under
planperioden.

Tabell 1. Utveckling av koncernens intakter och kostnader

Intdkter och kostnader Utfall Prognos Budget
Koncernen 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter, mkr 939 781 853
- Férandring, % 6,4% -16,9% 9,3%
Verksamhetens kostnader, mkr -2789 -3 049 -3169
- Fordndring, % 5,8% 9,3% 3,9%
Avskrivningar, mkr -221 -193 -204
- Forandring, % 8,9% -12,9% 6,1%
Verksamhetens nettokostnad, mkr -2 072 -2 462 -2 520
- Férandring, % 5,8% 18,8% 2,4%
Skatteintdkter och generella statsbidrag, mkr 2362 2535 2 599
- Forandring, % 6,7% 7,3% 2,5%
Finansnetto, mkr* -44 -42 -74
- Férandring, % 16,0% -4,8% 75,8%

*exkl. forsaljning varmeverksamheten

Kommunkoncernens nettokostnader berdknas 6ka under 2023 med 2,4 procent. Till féljd av
det 6kade investeringsbehovet och hogre rantenivaer okar kostnaderna for avskrivningarna
och rantor i en hogre takt an intdkterna. Kommunens skatteintékter och generella
statsbidrag beraknas 6ka med 2,5 procent.

Strangnéas kommunkoncerns beroende av omvérlden kan beskrivas genom att gora en
kéanslighetsanalys. Av sammanstéllningen nedan framgar hur olika intékts- och
kostnadsposter paverkar koncernens resultat om de forandras.

Tabell 2. Kanslighetsanalys

Effekt pa koncernens Foérandring Effekt,
intdkter och kostnader mkr
Skatteintakter och generella statsbidrag 1% 25,3
Avgifter, hyror & ersattningar 1% 5,9
Statliga bidrag & 6vriga bidrag 1% 1,7
Personalkostnader 1% -14,1
Inkép av varor & tjanster 1% -8,1
Ldmnade bidrag 1% -0,9
Lokalkostnader 1% -0,8
Finansnetto 1 %-enhet -5,7

Storst effekt pa den kommunala koncernens intakter har en 1 procents forandring

av skatteintékterna, generella statsbidrag och utjamning. Pa kostnadssidan &r det
personalkostnaderna och kostnaderna for inkép av varor och tjanster som har stérst effekt
om de férandras med 1 procent. Forandras rantenivan for upplaning har det ocksa en stor
effekt pa kostnaderna.

Bolagens resultat

Strangnas kommunforetag AB budgeterar arliga positiva resultat om 3,0 miljoner kronor
som avser utdelning fran SEVAB Strangnéas Energi AB.
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SEVAB koncernen budgeterar med arliga positiva resultat. Under 2023 budgeterar SEVAB
koncernen med ett resultat om 30 miljoner kronor fére skatt, motsvarande cirka 8 procent
av omsattningen. Bolaget ska arligen lamna utdelning till &garen om minst 5 miljoner
kronor.

SFAB koncernen budgeterar ocks& med arliga positiva resultat. Ar 2023 uppgar
resultatbudgeten till 24,0 miljoner kronor fore skatt vilket motsvarar 6 procent av
omsattningen. Strangndas Fastighets AB budgeterar med resultat om 16,0 miljoner kronor
fore skatt och Strangnas Bostads AB budgeterar med resultat om 8,0 miljoner kronor fore
skatt.

Kommunens resultat

I den kommunala ekonomin ska kostnaderna varje ar tackas av de intakter som kommer
fran framfor allt skatteintakter, generella och riktade statsbidrag. De kommande aren
forvantas dock kostnaderna 6ka kraftigt for de kommunala verksamheterna. Det beror
dels pa att kommunen vaxer med fler invanare i behov av vélfardstjanster, men ocksa pa
stigande priser och 6kade pensionskostnader. Intékterna forvantas inte 6ka i samma
utstrackning, vilket resulterar i negativt resultat de inledande aren av planperioden.

Kortsiktigt kan kommunen disponera delar av resultatutjamningsreserven, som byggts
upp av tidigare ars positiva resultat, for att undvika tillfalliga neddragningar och na upp
till ett balanskravsresultat som ar noll. Enligt kommunallagen far denna reserv anvandas
for att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel och om det uppstar svarigheter att
uppfylla balanskravet pa ett ansvarsfullt satt. Slutligt beslut om disponering av reserven
kommer att tas i arsbokslutet.

Utifran dessa forutsattningar kommer kommunen inte na upp till ett resultat pa 2 procent
av skatteintakterna under planperioden. Daremot férvantas resultatet sett till en
sexarsperiod uppga till 3 procent och ar i enlighet med kommunens langsiktiga
malsattning. For 2023 och 2024 budgeteras negativa resultat pa 41,6 respektive 22,2
miljoner kronor. Balanskravet hanteras dessa ar genom disponering av
resultatutjamningsreserven, RUR. For 2025 forvantas en viss aterhamtning och ett
positivt resultat om 12,5 miljoner kronor budgeteras. For resultat enligt god ekonomisk
hushallning har kostnader som técks av tidigare ars 6verskott och reserverade fondmedel
(medel avsatt i det egna kapitalet) avraknats.

Tabell 3. Arets resultat och resultat enligt god ekonomisk hushéllning 2020-2025

Utfall Utfall Prognos Budget Plan Plan [Totalt
Resultat, mkr 2020 2021 2022 2023 2024 2025 |2020-2025
Arets resultat 155,1 189,4 125,0 -41,6 -22,2 12,5 418,2
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -100,0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 41,6 22,2 0,0 63,8
Arets resultat enligt balanskravet 55,1 189,4 125,0 0,0 0,0 125 382,0
lanspraktagna medel som reserverat under eget kapital 13,5 18,6 22,9 17,4 7,6 0,0 80,1
Resultat enligt god ekonomisk hushallning 68,6 208,0 147,9 17,4 76 125 462,2
Resultatmal 31% 88% 58% 07% 03% 04% 3,0%

Resultatnivaerna ar dock under forutsattning att beslut fattas i enlighet med forslag om
revidering av tillagg till riktlinjerna for god ekonomisk hushallning, KS/2022:518.
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I diagrammet nedan framgar hur resultatutvecklingen sett ut sedan 2014. Under
framforallt 2019—2022 har hoga resultatnivaer uppnatts som kortsiktigt kan nyttjas under

den kommande planperioden nar resultatnivaerna forvantas bli lagre.
Diagram 2. Resultatutveckling 2014-2025, mkr

*God ekonomisk hushallning (GEH) enligt riktlinjerna KS/2019:355 och tillagg KS/2022:518. Enligt riktlinjerna
justeras arets resultat med de kostnader som nyttjats av tidigare ars avsattningar samt justering av
resultatutjamningsreserv.

Forhoppningsvis ar det nuvarande inflationstrycket 6vergaende, men de ekonomiska
forutsattningarna kommer vara fortsatt tuffa framéver. Atgardsprogram for att minska
nettokostnadsutvecklingen, liksom aktiv ekonomistyrning kommer fortsattningsvis vara
avgorande for kommunens framtida ekonomiska stallning.

Skatteprognos

Kommunens storsta intéktskélla ar skatteintdkterna, de utgdr drygt 80 procent av de
totala kommunala intakterna. Dessa intakter paverkas av skatteunderlagets utveckling
och befolkningsférandringen. Eftersom det finns en betydande osdkerhet om hur stora de
framtida skatteintékterna blir, spelar prognoser en viktig roll i den ekonomiska
planeringen. Kommunen anvander sig av skatteunderlagsprognoser fran Sveriges
Kommuner och Regioner, SKR, samt kommunens befolkningsprognos vid berdkning av
skatteintakterna.

De senaste aren har skatteintédkterna 6kat med i genomsnitt 7 procent per ar. Det ar
effekten av de senaste arens konjunkturléage, men beror ocksa pa dkade statsbidrag och
den hoga befolkningstillvaxten. Under de kommande aren forvantas skatteintakterna inte
Oka i samma utstrackning och inte i takt med den kostnadsutveckling som prognostiseras.
I SKR:s senaste prognos fran oktober 2022 har skatteunderlaget for 2022 reviderats upp
pa grund av ovantat starka Il6nesummor under aret. For hela planperioden fram till 2025
har dock skatteunderlaget nedreviderats. Underlaget urholkas av pris- och 16nedkningar
som kommunsektorn méter samt stora kostnadsokningar for pensioner orsakade av
inflationen, som hojer prisbasbeloppet. Realt sett bedoms skatteunderlaget minska
kraftigt for 2023 jamfort med 2022 och det fortsatter att vara en historiskt svag real
utveckling fram till 2025.

Kommunen budgeterar for en oférandrad skattesats pa 21,67 procent under planperioden
2023-2025.
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Diagram 3. Skatteintaktsutveckling, mkr

Driftbudget

Fordelning av kommunens ekonomiska resurser for namndernas driftkostnader sker
utifran en framtagen resursfordelningsmodell. Denna modell ar framtagen med stod fran
Radet for framjande av kommunala analyser, RKA, och beskrivs narmare i bilaga 6.
Modellen utgdr dock bara en grund for fordelningen. Den politiska prioriteringen avgor
den slutliga ramférdelningen.

For den kommande planperioden gors prioriteringar inom flera omraden. De storre
prioriteringarna handlar om ekonomiska medel for att vidta atgarder som ger mojligheten
att s& manga som majligt klarar malen i skolan. Aven ekonomiska medel for att starka
hélsan och livskvaliteten hos brukare inom aldreomsorgen samt medel for att arbeta med
att kommunkoncernen ar en forebild vad galler det sociala- miljomassiga- och
ekonomiska hallbarhetsarbetet har prioriterats. Darutéver har bland annat ekonomiska
medel prioriterats for att arbeta med trygghetsskapande aktiviteter, for att skapa en hog
och god beredskap for eventuella kommande kriser, for 6kad inriktning pa rekrytering
inom nya arbetsmarknader och for strategisk planering och innovation for framtidens
vatten och avlopp (VA). Som resultat av prioriteringarna har namnderna tillskjutits extra
budgetmedel som ingar i ramfordelningen enligt tabell 4 nedan.
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Tabell 4. Driftbudget 2023-2025, mkr

Ramjust

Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
Driftbudget, mkr 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Kommunfullmaktige -6,3 -8,9 -8,7 -7,8 -8,2 -8,4
Kommunstyrelsen -163,1 -193,1 -192,3 -193,9 -198,0 -202,2
Teknik- och fritidsnamnden -145,3 -163,9 -164,9 -171,2 -179,0 -181,5
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden -24,7 -38,0 -35,9 -33,9 -33,6 -34,5
Kulturnamnden -51,2 -57,7 -56,6 -59,5 -61,0 -62,4
Socialndmnden -757,8 -794,9 -790,9 -857,3 -896,1 -912,8
Barn- och utbildningsndmnden -957,3 -1053,5 -10535 -11339 -11680 -1181,6
Finansforvaltningen 22951 2342,6 2427,8 24160 2521,7 25959
Arets resultat 189,4 32,5 125,0 -41,6 -22,2 12,5
Arets resultat enligt balanskravet 189,4 32,5 125,0 0,0 0,0 12,5
Resultat enlingod ekonomisk hushallning* 208,0 49,4 147,9 17,4 7,6 12,5
Resultatmal 8,8% 2,0% 5,8% 0,7% 0,3% 0,4%

*God ekonomisk hushallning (GEH) enligt riktlinjerna KS/2019:355 och tillagg KS/2022:518. Enligt riktlinjerna
justeras arets resultat med de kostnader som nyttjats av tidigare ars avsattningar samt justering av

resultatutjamningsreserv.

For mer detaljer kring de olika budgetposterna, se bilaga 4.

Respektive namnd fordelar sin budgetram inom namndens verksamhetsomraden.
Nedanstaende antaganden for budgetperioden avseende l6nedkningar,
personalomkostnadspalégg, hyreshojning, prisokning for varor och tjanster samt krav pa

intaktsokningar anvands i budgetarbetet. Antaganden bygger bland annat pa Sveriges

Kommuner och Regioners, SKR:s, beddmning av den framtida inflationstakten.

Tabell 5. Upprakningsfaktorer fér ndmndernas berékningar

Budgetférutsattningar for nimndernas berikningar, % 2023 2024 2025
Generell [6neutveckling (inkl avdrag for arlig

avsattning centralt for I6neprioriteringar) 3,2 4,0 31
Personalomkostnadspalagg 44,93 46,00 40,90
Prisokning for varor och tjanster 5,0 1,5 1,7
Pris6kning for kép avverksamhet inkl interna tjans 3,3 2,7 2,3
Hyreshojning SFAB 5,0 1,5 1,7
Intdktsutveckling 5,0 1,5 1,7
Effektiviseringar |angsiktig ekonomisk plan, LEP -0,7 -0,7 -0,7

Uttver ovanstaende generella I6neutveckling avsattas medel motsvarande 2,5 - 3,5 miljoner
kronor centralt for I6neprioriteringar under respektive ar 2023-2025. Namnderna tilldelas

budget efter avslutade férhandlingar.

Kommunkoncernens investeringar och finansiering

Kommunkoncernen har stora investeringsbehov framdéver. Till grund fér planperiodens
investeringsbudget ligger en 10-arig investeringsplan som revideras arligen. Den
langsiktiga investeringsplanen mojliggor att ha koll pa hur investeringarna kan
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finansieras langsiktigt och hur investeringsnivan paverkar kommunens ekonomiska
stallning.

Under planperioden 2023-2025 ar koncernens totala investeringsbehov inklusive
investeringsbidrag 3,1 miljarder kronor.? Sjalvfinansieringsgraden av investeringar mater
hur stor del av investeringarna som kan finansieras med arets resultat fore avskrivningar.
Sjalvfinansieringsgraden kommande tre ar ar i snitt 28 % vilket &r en betydande
minskning till féljd av hdgre investeringstakt och lagre forvantade resultat. Snittet for
sjalvfinansiering av investeringar under perioden 2021-2025 beréknas till 86 procent for
kommunkoncernen. Langsiktigt goda resultat och bra investeringsstyrning ar darfor av
stor vikt.

Diagram 4. Sjalvfinansieringsgrad av kommunkoncernens nettoinvesteringar, mkr
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Bolagens investeringar och finansiering

SEVAB koncernen planerar under planperioden for investeringar om cirka 1,3 miljarder
kronor, framst inom verksamheterna VA och Elnat. Ar 2023 beraknas
genomfdrandegraden av investeringarna till 80 % motsvarande 450 miljoner kronor och
sjalvfinansieringsgraden till 26 procent.

SFAB koncernen planerar under planperioden for investeringar om cirka 1,2 miljarder
kronor inklusive investeringsbidrag. Ar 2023 uppgar investeringbehovet till 302 miljoner
kronor och sjalvfinansieringsgraden beréknas till 21 %. | Strangnas Fastighets AB marks
befolkningsokningens paverkan pa investeringsnivan da flera storre projekt kommer paga
samtidigt. | SFAB kommer bland annat ett gruppboende, ett serviceboende, en lokal for
daglig verksamhet, en forskola samt utdkning av klassrum i grundskolan att fardigstallas.
Dessutom kommer byggnation av en férskola och tva grundskolor pabdrjas. | Strangnas
Bostads AB planeras for ombyggnad av befintligt bostadsbestand. Investeringarna
bostadsbolaget berdknas over tid vara sjalvfinansierade men under planperioden kréavs
tillfallig lanefinansiering.

Kommunens investeringar
Strangnas har, som flera andra vaxande kommuner, stora utmaningar framfor sig for att
klara av att bade finansiera och genomfora de investeringar som kravs for att méta de

2 Uppgifterna om bolagens resultat och investeringar ar preliminéra, beslut om bolagens budget fattas
i respektive bolagsstyrelse.
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Okade behoven. Under den kommande planperioden 2023-2025 berdknas kommunen
investera for narmare 506 miljoner kronor, vilket motsvarar ett genomsnitt pa cirka 169
miljoner kronor per ar. Det &r en hogre investeringsniva an de senaste aren.

De stdrre investeringar som planeras under planperioden ar bland annat en ny simhall
och en ny sporthall samt investeringar i diverse anlaggningar sa som exempelvis
klimatanpassningsatgarder, asfalt, smabatshamnar, Tosterdbron, parker och gator.
Investeringsvolym specificerad per namnd redovisas i bilaga 5.

Tabell 6. Investeringsbudget 2022-2025

Budget  Budget Plan Plan
Investeringar, mkr 2022* 2023 2024 2025
Maskiner och inventarier -30,7 -39,4 -36,8 -52,8
IT och digitalisering -18,3 -21,6 -25,3 -26,9
Idrotts- och fritidsanlaggningar -98,5 -89,0 -71,5 -14,3
Anlaggning, ovrigt -43,7 -40,9 -58,3 -29,5
Summa kommunens investeringar -191,3 -190,9 -191,8 -123,5

* Budget 2022 &r exkl overférd budgetram fran 2021

Sjalvfinansieringsgraden for kommunens egna investeringar har sedan 2016 uppgatt till
100 procent. Investeringsvolymen dkar dock kraftigt under planperioden och det
tillsammans med att resultatnivaerna ar negativa gor att den beréknade
sjalvfinansieringsgrad for planperioden endast &r 48 procent. Om kommunen inte hade
redovisat goda resultat de senaste aren sa hade det inneburit att kommunen behovt lana
pengar fOr att finansiera investeringarna. Tillfalligt under planperioden kan
investeringarna finansieras genom nyttjande av tidigare ars 6verskott.

Sett 6ver den senaste sexarsperioden (2020-2025) beréknas investeringarna vara
sjalvfinansierade, men kraver fortsatt budgetdisciplin och aktiv ekonomistyrning.

Diagram 5. Sjalvfinansieringsgrad for kommunens egna investeringar

* Investeringsnivan 2023 inkluderar investeringar fran tidigare ar som forvantas bli fardigstallda under 2023
** Arets resultat plus avskrivningar i procent av kommunens nettoinvesteringar.
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Exploateringar

Med exploateringar avses atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstéalla ramark for
att kunna bygga bostéder och lokaler for naringsverksamhet med syftet att marken ska
avyttras. | exploateringsverksamheten ingar ocksa att bygga kompletterande
gemensamma anordningar som gator och gronomraden inom allméan platsmark.

Diagram 6. Exploateringar
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Under planperioden 2023-2025 kommer cirka 23 exploateringsprojekt att paga.

Nettoinkomster for exploateringsprojekt under perioden 2023-2025 beréknas bli cirka
168 miljoner kronor. De stora aktuella exploateringsprojekten under planperioden ar
Gorsingeskogen, Sodra stadsskogen och Stavlund. Utgifterna avser fardigstéallande av
infrastruktur i utvecklingsomraden for bade bostader och verksamheter. Ett markbyte
med Kilenkrysset i Biskopskvarn under perioden innebar att kommunen erhaller
verksamhetsmark som berdknas kunna séljas under planperioden. Arbetet med att
utveckla omradena runt resecentrum avses att intensifieras under planperioden.

Kommunkoncernens laneskuld

Kommunens och de kommunala bolagens lanebehov tillgodoses till storsta delen av
upplaning via kommunens internbank. Samtlig nyupplaning vidareférmedlas under
planperioden till kommunens bolag, dd kommunens egna investeringar betalas med egna
medel. Strangnas fastighets ABs laneskuld finansieras indirekt av skattemedel da den
avser lan for kommunens verksamhetsfastigheter och har effekt pa kommunens
hyreskostnader medan Strangnas bostads ABs och SEVAB koncernens lan finansieras av
bolagens taxor och hyresavgifter for deras respektive tjanster.
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Diagram 7. Laneskuld hos kreditinstitut per bolag, mkr
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Under 2022 har kommunkoncernens laneskuld minskat till f6ljd av amorteringar.
SEVABs laneskuld har minskat till f6ljd av amortering efter avyttring av
fjarrvarmeverksamheten. Aven laneskulden i Strangnas Bostads AB har minskat medan
laneskulden i Strangnas Fastighets AB ar oférandrad. Laneskulden i SEVAB koncernen
respektive Strangnas Fastighets AB forvantas 6ka kraftigt utifran den hdga
investeringstakten under de kommande aren. Laneskulden i Strangnas Bostads AB 6kar
nagot under kommande ar men beréknas aterstallas efter planperioden. Under
planperioden 2023-2025 forvantas lanen hos kreditinstitut sammanlagt 6ka med 1,9
miljarder kronor till totalt 4,2 miljarder kronor med anledning av investeringsbehovet i
bolagen.

Kommunkoncernens soliditet

Soliditeten ar ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme. Den visar i vilken
utstrackning tillgangar har finansierats med eget kapital i stallet for lan.
Kommunkoncernens soliditet har 6kat vilket medfor ett kat finansiella
handlingsutrymme. Det innebaér att fokus kan ligga pa langsiktig ekonomisk planering
istallet for snabba kortsiktiga besparingar under periodens konjunkturnedgang.
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Diagram 8. Kommunkoncernens soliditet inkl. pensionsatagande enligt
balansrékningen (%)
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Till f6ljd av forsaljningen av varmeverksamheten berédknas kommunkoncernens soliditet
inklusive pensionsatagande 6ka till 33,8 % under 2022. Soliditeten ligger nu i niva med
kommunkoncerner i samma storlek (2021:29,2 %).

Under planperioden nar investeringstakten ar hog och resultatnivderna minskar forvantas
soliditeten minska med 5,8 procentenheter och soliditeten beréknas uppga till 28,0
procent vid slutet av planperioden. Enligt kommunens riktlinjer for god ekonomisk
hushallning (KS/2019:355) ska soliditeten i kommunkoncernen ar 2030 vara 25 procent.
For att soliditeten ska bibehallas pa denna niva kravs att kommunen aterstaller en
langsiktig resultatniva pa lagst 2 procent av skatteintakterna, goda resultat i bolagen och
en fortsatt mycket aktiv investeringsplanering.
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BILAGA 1. Ekonomisk sammanstallning koncernen3

Resultatbudget (mkr) Utfall Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Verksamhetens intdkter 939 781 853 872 960
Verksamhetens kostnader -2789 -3049 -3169 -3257 -3319
Avskrivningar -221 -193 -204 -239 -267
Verksamhetens nettokostnader -2072 -2462 -2520 -2624 -2625
Skattenetto 2362 2535 2599 2736 2804
Finansnetto -44 962 -74 -73 -74
Resultat fére extraordinara poster 246 1035 4 39 104
Extraordindra poster och skatt 0 0 0 0 0
Arets resultat 246 1035 4 39 104
Balansplan (mkr) UB Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Tillgangar 5768 7040 7 659 8185 8882
varav arets investeringar 431 480 1151 916 1018
Summa tillgangar 5768 7 040 7 659 8185 8 882
Eget kapital 1824 23859 23863 2902 3007
varav arets resultat 246 1035 4 39 104
Avsattningar och skulder 3944 4181 4795 5282 5875
varav 1an hos kreditinstitut 2254 2 305 2883 3574 4179
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 5768 7 040 7 659 8 185 8 882
Pensionsatagande 495 477 509 524 518
Soliditet 23,0% 33,8% 30,7% 29,1% 28,0%

BILAGA 2. Nyckeltal kommunkoncernen4

Utfall Prognos Budget Plan Plan
Lan hos banker/kreditinstitut, mkr 2021 2022 2023 2024 2025
Kommunen 0 0 0 0 0
SFAB 812 812 1051 1286 1756
Lan skattefinansierad verksamhet 812 812 1051 1286 1756
SBAB 375 346 344 372 387
SEVAB 1487 1172 1513 1940 2061
Lan kommunkoncernen totalt 2674 2330 2908 3599 4204

Utfall Prognos Budget Plan Plan
Laneskuld per invanare, kr 2021 2022 2023 2024 2025
Antal invanare 31 december 38129 38 656 39227 40340 41327
Skattefinansierad verksamhet 21296 21006 26799 31885 42497
Kommunkoncernen totalt 70127 60 275 74139 89208 101 736

3 Uppgifterna om bolagen ar preliminéra, beslut om bolagens budget fattas i respektive bolagsstyrelse.
4 Uppgifterna om bolagen ar preliminara, beslut om bolagens budget fattas i respektive bolagsstyrelse.
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Utfall Prognos Budget Plan Plan
Nyckeltal kommunkoncern (mkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Omesattning 3301 3315 3452 3608 3764
Balansomslutning 5768 7040 7 659 8185 8882
Eget kapital 1824 2859 2 863 2902 3007
Arets resultat 246 1035 4 39 104
Soliditet inkl ansvarsforbindelser 23,0% 33,8% 30,7% 29,1% 28,0%
Lan hos banker/kreditinstitut 2254 2305 2883 3574 4179
Investeringar 431 480 1151 916 1018
Avskrivningar/omséttning 7% 6% 6% 7% 7%
Resultat/omsattning 7% 31% 0% 1% 3%
Sjalvfinansiering investeringar 100% 100% 18% 30% 36%
Utfall Prognos Budget Plan Plan
Nyckeltal per bolag 2021 2022 2023 2024 2025
Resultat fére skatt (mkr)
Kommun 189 125 -42 -22 13
SEVAB koncernen 42 -60 30 46 77
SFAB koncernen 25 13 24 27 35
SKFAB 0 773 3 3 3
Investeringar (mkr)
Kommun 69 141 286 192 123
SEVAB koncernen 307 305 563 387 323
SFAB koncernen 56 35 302 337 572
Soliditet (%)
Kommun, inkl pensionsatagande 17% 18% 15% 14% 13%
SEVAB koncernen 15% 16% 14% 14% 15%
SFAB koncernen 20% 20% 19% 17% 15%
SKFAB 82% 93% 94% 96% 97%
BILAGA 3. Ekonomisk sammanstallning kommunen
Resultatbudget (mkr) Utfall Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intdkter 386 351 355 358 362
Verksamhetens kostnader -2493 -2732 -2891 -2997 -3036
Avskrivningar -78 -89 -93 -108 -120
Verksamhetens nettokostnader -2185 -2469 -2629 -2747 -2794
Skattenetto 2362 2535 2599 2736 2804
Finansnetto 13 59 -11 -11 2
Resultat fére extraordindra poster 189 125 -42 -22 13
Extraordindra intakter 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0 0
Arets resultat 189 125 -42 -22 13
Reservering av medel i utjdmningsreserv 0 0 0 0 0
Anvdndning av medel i utjdmningsreserv 0 0 42 22 0
Arets resultat enligt balanskravet 189 125 0 0 13
lanspraktagna medel som reserverats under eget kapite 19 22 17 8 0
Arets resultat enligt god ekonomisk hushallning 208 147 17 8 13
Arets resultat, andel av skattenetto 8,0% 4,9% 0,7% 0,3% 0,4%
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Balansplan (mkr) UB Prognos Budget Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025
Anlaggningstillgangar 3495 3598 4256 4804 5280
Bidrag till infrastruktur 27 25 23 22 20
Omséttningstillgangar 1264 1796 1591 1518 1521
Summa tillgangar 4785 5419 5870 6343 6821
Eget kapital 1323 1448 1406 1384 1397
Avsattningar 320 330 358 388 380
Langfristiga skulder 2520 2571 3037 3502 3976
Kortfristiga skulder 623 1069 1069 1069 1069
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4785 5419 5870 6343 6821
Pensionsatagande 495 477 509 524 518
Soliditet inkl pensionsatagande 17,3% 17,9% 15,3% 13,6% 12,9%
Finansieringsbudget (mkr) Utfall Prognos Budget Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 124 671 71 194 222
Investeringsverksamhet* -100 -141 -286 -192 -123
Finansieringsverksamhet inkl férandring kassaflode 28 2 3 3 3
Arets kassafléde 52 532 -212 5 101

*) Investeringsnivan 2023 inkluderar investeringar fran tidigare ar som forvantas bli fardigstallda under 2023
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BILAGA 4. Kommunens driftbudget 2023—2025

Ramjust
Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
Namnd, mkr 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Kommunfullmaktige -6,3 -8,9 -8,7 -7,8 -8,2 -8,4

Kommunstyrelsen
Teknik- och fritidsnamnden
Milj6é- och samhallsbyggnadsnamnden
Kulturnamnden
Socialnédmnden
Barn- och utbildningsnamnden
Finansforvaltningen
Kommungemensamma kostnader & intakter

-163,1 -193,1 -192,3 -193,9 -198,0 -202,2
-145,3 -163,9 -164,9 -171,2 -179,0 -181,5
-24,7 -38,0 -35,9 -33,9 -33,6 -34,5
-51,2 -57,7 -56,6 -59,5 -61,0 -62,4
-757,8 -794,9 -790,9 -857,3 -896,1 -912,8
-957,3 -1053,5 -1053,5 -1133,9 -1168,0 -1181,6
22951 23426 24278 24160 2521,7 25959
-82,1 -176,3 -112,3 -198,4 -227,7 -222,9

Pensionsforvaltning -47,5 -41,4 -41,4 -58,1 -61,2 -24,5
Exploateringar vinst/forlust -0,2 0,0 7,2 0,0 0,0 0,0
Budgeterade gem. avskrivningar/hyror -4.4 -49,9 -7,4 -62,5 -94,4 -133,0
Ovriga kommungemensamma kostnader -4,0 -3,4 -3,6 -3,5 -3,6 -3,7
Kommungemensamt extraordinart 0,0 0,0 -14,2 0,0 0,0 0,0
Resurs- och reservmedel -5,1 -64,7 -31,2 -56,9 -61,0 -61,7
Sdrskilda Ibneprioriteringar 0,0 -1,5 0,0 -35 -6,0 -6,0
Demografisk volymjustering 0,0 -13,8 0,0 -20,0 -20,0 -20,0
Politiska prioriteringar 0,0 -6,2 0,0 0,0 -0,3 -0,5
Skattereserv 2,7 -22,2 -12,2 -13,4 -14,6 -15,2
Horisontell styrning -7,8 -21,0 -19,0 -20,0 -20,0 -20,0
lanspraktagna medel fran eget kapital -20,8 -16,9 -21,7 -17,4 -7,6 0,0
Skattenetto 2361,6 25056 25346 25987 27355 28043
Rantenetto 15,5 13,3 5,5 15,7 13,9 14,5
Arets resultat 189,4 32,5 125,0 -41,6 -22,2 12,5
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anviandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0 41,6 22,2 0,0
Arets resultat enligt balanskravet 189,4 32,5 125,0 0,0 0,0 12,5
lanspraktagna medel som reserverat under eget kapital 18,6 16,9 22,9 17,4 7,6 0,0
Resultat enligt god ekonomisk hushallning* 208,0 49,4 147,9 17,4 7,6 12,5

Resultatmal

8,8% 2,0% 5,8% 0,7% 0,3% 0,4%

*God ekonomisk hushallning enligt riktlinjerna KS/2019:355 och tillagg KS/2022:518. Enligt riktlinjerna justeras arets resultat med de
kostnader som nyttjats avtidigare ars avsattningarsamtjustering avresultatutjamningsreserv.
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BILAGA 5. Kommunens investeringsbudget per namnd 2023-2025

Investeringsram Budget Budget Plan Plan
Styrelse/ndamnd, mkr 2022* 2023 2024 2025

Kommunfullmaktige

Maskiner och inventarier 0,0 0,0 0,0 0,0
IT och digitalisering 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommunstyrelse

Maskiner och inventarier -9,6 -4,1 -3,6 -4,1
IT och digitalisering -6,7 -9,1 -5,9 -6,9
Anlédggning, 6vrigt -22,0 -18,4 -35,4 -1,4
Summa -38,3 -31,6 -44,9 -12,4

Barn- och utbildningsnamnd

Maskiner och inventarier -3,0 -6,1 -4,0 -17,8
IT och digitalisering -7,2 -7,5 -7,5 -7,5
Summa -10,2 -13,6 -11,5 -25,3

Socialnamnd

Maskiner och inventarier -4,9 -7,7 -2,4 -2,6
IT och digitalisering -1,7 -2,4 -7,3 -2,7
Summa -6,6 -10,1 -9,7 -5,3

Kulturnamnd

Maskiner och inventarier -1,8 -7,0 -11,9 -16,8
IT och digitalisering -0,4 -0,4 -2,3 -2,3
Summa -2,2 -7,4 -14,1 -19,1

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnd

Maskiner och inventarier -0,2 -0,2 -0,1 -1,4
IT och digitalisering -0,3 -1,4 -0,8 -6,2
Summa -0,5 -1,6 -0,9 -7,6

Teknik- och fritidsnamnd

Maskiner och inventarier -11,3 -14,3 -14,8 -10,1
IT och digitalisering -2,0 -0,8 -1,5 -1,3
Idrotts- och fritidsanlaggningar -98,5 -89,0 -71,5 -14,3
Anlaggningar ovrigt -21,7 -22,5 -22,9 -28,1
Summa -133,5 -126,6 -110,7 -53,8
Summa kommunens investeringar, mkr -191,3 -190,9 -191,8 -123,5

* Budget 2022 &r exkl overférd budgetram fran 2021
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BILAGA 6. Kommunens resursfordelningsmodell

Fordelning av kommunens ekonomiska resurser for namndernas driftkostnader sker
utifran en framtagen resursférdelningsmodell. Modellen bygger pa flera parametrar (se
nedan) och de viktigaste parametrarna tar hansyn till forandringar betraffande
demografiskt betingade behov samt férandringar gallande forvéantad kostnad for de olika
verksamheterna.

Utgangspunkten for budgetférdelningen ar den framtagna skatteprognosen. Den
tillsammans med centralt budgeterade kostnader och intakter utgdr grunder for hur
mycket som fordelas till respektive ndmnd.

Centralt budgeteras for féljande intakter och kostnader:

e Skatteintakter och generella statsbidrag

e Avskrivningar, namnderna tilldelas budget nar investeringar tas i bruk

e Pensionskostnader

e Medel for I6neprioriteringar, nimnderna tilldelas budget efter avslutade
forhandlingar

o Okade hyreskostnader for ny- till och ombyggda lokaler, namnderna tilldelas
budget nar lokalerna tas i bruk

¢ Finansiella kostnader i form av ranteintakter och rantekostnader

e Borgensavgifter

e Reserv for forandrade volymer utifran den demografiska befolkningsutvecklingen,
for skatteprognosférandringar och oférutsedda kostnader

e Horisontella medel

I en foranderlig varld ar det omgjligt att forutse alla handelser och kommunen behdver
vara forsiktig i den ekonomiska planeringen. Reserv fér handlingsberedskap fér vantade
och ovantade handelser budgeteras darfor. Det handlar dels om en reserv for forandrade
volymer utifran den demografiska befolkningsutvecklingen, men ocksa om reserv for
forandrad skatteprognos. Analys av behov att nyttja dessa reserver sker I6pande under
budgetaret.

Efter hansyn till ovannamnda kommunovergripande kostnadsposter och reserver framgar
tillgangliga resurser att fordela till namnderna utifran kommunfullmaktiges
resursfordelningsmodell.

+ Skatteintékter och generella statsbidrag

- Avskrivningar

+/- Finansnetto

+/- Ovriga kommungemensamma kostnader/intakter, exempelvis

pensionskostnader, hyreskostnader for ny- till och ombyggda lokaler, medel for
I6neprioriteringar, reserver

- Resultatmal 2 % av skatteintakter och generella statsbidrag

= Tillgangligt utrymme att férdela enl. kommunfullmaktiges resursférdelningsmodell

De parametrar resursfordelningsmodellen bygger pa beskrivs nedan:

Den demografibaserade parametern bygger pa uppskattade volymer utifran en
kommungemensam befolkningsprognos som uppdateras och stams av arligen. De
kommunala verksamheterna har delats in i aldersgrupper utifran demografiskt betingade
behov for att fa en direkt paverkan av verksamhetsvolymer inom pedagogisk verksamhet
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och aldreomsorgen. Demografisk avstamning sker tva ganger per ar for verksamheter med
demografiskt betingade behov, det vill sdga for barn- och utbildningsnamnden i aldrarna
1-18 ar och for socialnamnden 65 ar och aldre, infor delarsrapporten per 31 augusti samt
arsbokslut per 31 december. Som underlag for demografisk avstamningen anvands
Statistiska centralbyrans (SCB) fodelsearsbaserade statistik. Avrakning gors mot centralt
budgeterad reserv for demografisk volymjustering om 20 miljoner kronor. Belopp under
1,0 miljon kronor per ndmnd justeras inte.

Forutom den demografibaserade parametern anvands nyckeltalen referenskostnad och
standardkostnad som fordelningsgrund i resursfordelningsmodellen. Dessa nyckeltal
hamtas fran Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada) och beskriver vad respektive
verksamhet borde ha for nettokostnad om kommunen bedriver verksamheten med
genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet. | de fall da dessa nyckeltal inte finns for en
specifik verksamhet gors en likhetsutsokning. Likhetsutsdkning innebar att Strangnas
kommun och sju andra kommuner som ligger ndrmast varandra vad galler forvantad
kostnad for en verksamhet samt invanarantal bildar en jamférelsegrupp.
Jamforelsegruppens genomsnittliga varde for den specifika verksamheten anvands sedan
vid fordelningen.

Tabell 7. Nyckeltal som anvands i resursférdelningsmodellen

Fordelning av investeringsmedel sker med utgangspunkt i en behovs- och
prioriteringsmodell. Modellen tar sin utgdngspunkt i en behovsanalys av framtida
investeringar och innefattar en redogorelse for nar i tid en investering behdver
genomfdras samt en beskrivning av ekonomisk effekt for 6kad eller minskad driftkostnad
till foljd av genomford investering. For att sakerstalla god ekonomisk hushallning och en
samsyn kring behov bedrivs en del av behovs- och prioriteringsarbetet i
forvaltningsovergripande grupper sa som den strategiska planeringsgruppen (SPG) och
digitaliseringsradet.
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FLERARSPLAN OCH BUDGET
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INLEDNING

Centerpartiet ar en sjalvstandig, liberal, borgerlig kraft som tror pa
manniskors formaga att bestimma 6ver sina egna liv och skapa sin egen
framtid. Vi s6ker och kan samarbeta med partier i den politiska mitten
under forutsattning att vi kan enas kring gemensamma mal for en gron,
trygg hallbar vardag for alla i Strangnas kommun. Vi tar avstand fran
ytterkantspolitik.

VISION

“Tillsammans och med invanarnyttan i fokus, skapar vi
framtidens hallbara kommmun i hjartat av Malardalen.”

Strangnas kommun har ett bade naturskont och strategiskt lage mitt i det
grona narodlade Sérmland. Vi har hog tillvaxttakt med bade historiska och
moderna miljoer dar stad och landsbygder vaxer tillsammans.

Vara valfardstjanster utvecklas standigt med tydligt fokus pa hallbarhet,
kvalitet och effektivitet. Kommunen, naringslivet, foreningslivet och
ideella organisationer arbetar med gemensam kraft for att uppna en
blomstrande foretagsamhet, forbattrad valfard och 6kad livskvalitet for
fler.

Har finns ett attraktivt, valkomnande och tryggt samhalle dar vi ar lika
mycket varda och kan anvéanda var kraft for att leva, bo och verka
tillsammans.



NULAGE | KOMMUNEN

Enligt delarsrapport 2 2022 &r gymnasiebehorigheten i de kommunala
skolorna 73 % och 69 % av eleverna i arskurs 9 nadde godkant resultat i
alla amnen. Ar 2021 var motsvarande siffror 73 % respektive 70 %. Det
konstateras ocksa att 27 % av eleverna pa lag- respektive mellanstadiet har
problem med lasforstaelsen.

Ar 2021 hade kommunen sitt basta ekonomiska resultat ndgonsin, till och
med battre &n rekordaret 2020, vilket flera faktorer bidrog till: hogre
skatteintakter an forvantat, 6kade statliga bidrag och att en del
verksamheter hade lagre kostnader med anledning av radande pandemi.
Delarsrapport 2 for ar 2022 visar att prognosen for innevarande ar
fortfarande ser god ut, trots en forandrad omvarld. Med vetskap om att
kommande ar forvantas fa samre ekonomiska resultat galler det att
hushalla &n mer.

Nyligen har arets naringslivsrankning presenterats i vilken Strangnas
klattrat an mer och natt plats 25 i Sverige, en gladjande hojning med 24
placeringar. For att uppna annu hogre nojdhet sa behover vi bland annat
korta ner vantetider for vissa kommunala tjanster och se dver
kommunikationen kring upphandlingar.

I NKI (N6jd Kund Index) erhdll Strangnas kommun 2021 betyg 80 av 100
mojliga, forra aret hade vi 79. Bast betyg fick miljo- och halsoskydd,
brandskydd och markupplatelse. Sedan forra aret har dven bygglov dkat
mycket samt livsmedelstillsyn lite. Upphandling ar en ny kategori sedan
tva ar och dar ligger vi 6ver riksgenomsnittet. Inom serveringstillstand har
vi backat lite jamfort med foregaende ar. Det ar av vikt att vi fortsatter att
utveckla vara kommunala tjanster och ger naringsidkarna an béttre
service.

Arbetslosheten i kommunen fortséatter att sjunka och ar fér narvarande 6,3
%, vilket ar lagre an bade lans- och riksgenomsnittet. Arbetslosheten
bland utrikesfodda i Strangnas kommun ar 17,4 % (okt 2022) vilket &r en
liten minskning jamfort med foregdende ar. Klart ar dock att sarskilda
insatser maste till for att sénka arbetslosheten inom denna grupp.
Arbetslosheten ar ocksa hogre i aldersgruppen 18-24 ar mot vad den ar
bland aldre.

Manga av foretagarna i Strangnas har svart att rekrytera personal och
darmed aven att klara sin kompetensférsérjning. Framover behover vi som
kommun tillsammans med Region Sérmland hitta vagar for hur vi
tillsammans kan planera for en battre kompetensutveckling och
samordnad utbildning.



Strangnas kommun har fortfarande en av Sveriges dyraste hemtjanster
jamfort med andra likvardiga kommuner. I kommunens kommande LOU
upphandling behover vi tillse att resurserna anvands pa ett mer effektivt
satt och efterstréava fortsatt valfrihet.

Sedan nagot ar tillbaka finns dessvarre en tydlig trend bland unga géllande
Okad brottslighet och anvandning av droger. Andelen orosanmalningar har
okat med 40 % under 2021 enligt information fran centrala BRA i
kommunen.

OMVARLDSANALYS (nationellt perspektiv)

SKR:s oktoberrapport visar att vi har en osédker ekonomisk utveckling
framfor oss som bland annat orsakas av foljderna av Coronapandemin och
invasionen av Ukraina, men ocksa inflation, 6kade kostnader och den
demografiska utvecklingen. Det &r ett valdigt osékert lage med utdragen
aterhamtning for de arbetade timmarna, 6kad arbetsloshet med svar
matchning, inflation och komponentbrist. Kommunerna far rakna med
hogre kostnader inom flera olika omraden.

Pensionsskulden 6kar snabbt 2023 och 2024 med atskilliga miljarder, man
talar om en fordubbling. Pensionskostnaderna kommer att minska om
nagra ar.

Forvantade hoga investeringskostnader gor att en del investeringar
kommer att skjutas upp da byggkostnaderna kommer att bli valdigt hoga.
Resultaten i kommunerna beréaknas sjunka fran och med nasta ar.

Kommunerna kommer att ha svart med finansiering och arbetskraft inom
vissa yrken de kommande aren. Det innebar att man maste arbeta annu
mer effektivt, &gna sig mer at sina karnverksamheter, nyttja mer
valfardsteknik och genomféra mer digitalisering.

Antal invanare 6ver 80 ar 6kar nu snabbare an de i arbetsfor alder, vilket
troligtvis kommer innebéra att inom bara nagra ar far vi annu svarare att
klara bemanningen och kompetensbehoven inom aldreomsorgen och
hemtjansten. 170 av Sveriges 290 kommuner har en minskande andel
personer i arbetsfor alder.

SKR konstaterar ocksa att behoven av férandrade arbetsséatt behovs ute i
regionerna och kommunerna pa grund av att demokratin utsatts for hot,
ojamlikheten okar och att forstaelsen for lokala politiska institutioner
minskar. Till det kommer ocksa demografiska utmaningar, 6kad
krisberedskap, segregation och 6kad individualisering. Dessa problem kan
kommunerna inte l6sa sjalva varfor ett 6kat samarbete med statliga
myndigheter och civilsamhéllet behdvs.



Arbetet med den antagna Klimat- och energiplanen maste intensifieras. Vi
behover ta flera kliv i ratt riktning gallande drivmedel for fordon.
Forutsattningar for elektrifiering och alternativa branslen behovs for att
underlatta omstéllningen bade fér naringsliv och privatpersoner. Det ska
vara sjalvklart att valja promenad eller cykel for transport inom tatorterna.
Nagot som ocksa bidrar till battre luft, mindre trafikbuller samt 6kad
folkhalsa. Kommunen bor anldgga en egen solcellspark samt se dver hur
avfallsberget kan minska och aterbruket oka.

Det behdvs fortsatt utveckling av kraftvarmeverket och infrastruktur
for fjarrvarme i samverkan med Solor. Detta medfor en
miljovanligare produktion av egen el samt uppvarmning av
byggnader inom kommunen. Vi behover ocksa se dver hur
energieffektivisering kan genomféras. | Sverige ligger vi 6ver
varldsgenomsnittet. Ett viktigt uppdrag for det nybildade
Klimatradet ar att foresla atgarder som gor att Strangnas kommun
kan bidra till sin del i uppfyllandet av Parisavtalet.

KOMMUNENS OVERGRIPANDE MAL

Medborgare

- Resultaten i skolan ska bli vasentligt hogre
- Omsorgen ska prioriteras

- Medborgardialogen ska fortsatta utvecklas
- Den lokala arbetsmarknaden ska vaxa

- Den upplevda tryggheten ska starkas

FOr att uppna béttre resultat i skolan kravs tidiga insatser, 6kad
bemanning och forstarkning redan i forskolan. Familjecentraler fyller
ocksa en viktig funktion med sina stodinsatser. Elevhalsan behover
ytterligare resurser for att kunna identifiera barn och elever i behov av
utokat stod. Alltfor manga elever hamnar i socialt utanforskap eller i
psykisk ohélsa pa grund av den press som skolan och andra faktorer satter
pa dem. Det finns en mycket tydlig korrelation mellan resultat och narvaro
i skolan, darmed behovs ytterligare insatser for att fa fler sa kallade
hemmasittare att komma tillbaka till skolan.

Arbetet med ”"Barns basta i Sormland” i vilket kommunerna arbetar
tillsammans med Region Sérmland i Namnden for socialtjanst och vard, ar
ett viktigt utvecklingsarbete for att erbjuda basta mojliga och jamlika




forutsattningar for att barn och unga i Sérmland ska kunna uppratthalla
god hélsa.

Valkanda handlingsplaner och rutiner samt 6kad kunskap bland
personalen gor att inga barn utsatts for krankningar eller mobbing i de
kommunala verksamheter de finns med i.

Eleverna i bade grundskola och gymnasium ska, som ett led i det
kommunala trygghetsarbetet, fa 6kade kunskaper om ménskliga
rattigheter vilket kan leda till minskat antal konflikter och darmed battre
inlarningsmojligheter.

Lararna behover avlastas fran administrativa uppgifter sa att de kan dgna
mer tid at det pedagogiska uppdraget och fa utokade mojligheter till
kollegialt larande, bland annat genom fortsatta satsningar pa LAS-
projektet. Okade resurser ska tillforas sa att all personal i skolans
verksamhet kan erbjudas kvalificerad fortbildning.

Den unika samarbetsmodellen mellan de kommunala skolorna och
friskolorna fortsatter att starkas genom Bildningsakademin i Strangnas
och kommer att generera samverkansvinster som gynnar alla elever.

Grundbeloppet for barnen i forskolan och grundskolan hojs, likasa
tillaggsbeloppen for sarskilda insatser. Resursfordelningsmodellen
anpassas och tar i storre utstrackning hansyn till olika elevers behov och
forutsattningar, oberoende av vilken huvudman skolan har. Det fria
skolvalet framjas genom skolskjuts bade till och fran landsbygd oavsett
vald skola och huvudman.

Vuxenutbildningen far 6kad finansiering for att klara bade nya lagkrav och
storre efterfragan pa utbildningar. Det ar led i att bidra till minskad
arbetsloshet, 6kad matchning i kommunen och den gemensamma
kompetensforsorjningen. Ett 6kat samarbete med det lokala naringslivet
ar viktigt i det sammanhanget. | samverkan med Region Sérmland och
lanets kommuner genomfors ett antal utbildningar i gemensam regi for
bade gymnasieelever, vuxenutbildningen och medarbetare i kommunen.
Nya former utvecklas standigt mellan skola och arbetsliv sa att alla
ungdomar har en 6kad insikt om majligheterna till ett varierat yrkesliv.
Alla nyanlanda erbjuds tillgang till SFI studier.

Kommunens fritidsgardar har hog besoksfrekvens och ungdomarna
uppskattar det varierade utbudet av aktiviteter, de utvecklas och kédnner
sig trygga i verksamheten. Team Ungdom ar valkanda bade inom
organisationen och bland medborgarna, har fler medarbetare och fyller en
viktig funktion i att hjalpa ungdomar "pa glid” att hitta tillbaka till en



meningsfull tillvaro. For att na fler ungdomar pa deras naturliga
motesplatser kommer den uppsdkande verksamheten succesivt att oka.

Den omsorg kommunen erbjuder sina brukare ar individanpassad i storre
utstrackning an tidigare. Nattbemanningen pa SABO okar som ett led i att
Oka de boendes och deras anhérigas trygghet. Mer tekniska hjalpmedel
som till exempel nattkameror och medicinutdelare, infors foér de som
onskar och som ett led i att bevara personlig integritet. Ny valfardsteknik,
Okad digitalisering och innovationer leder till 6kad kvalitet.

Demensvarden ar prioriterad och medarbetarna far mer utbildning och
kunskap, bade for att oka kvaliteten pa servicen och som ett led att hoja
statusen pa vardyrken. Fler Silviasystrar har ocksa utbildats och anstéllts.

Fler kulturaktiviteter anordnas och ger mojlighet till traffar for de aldre
som bor p& SABO och/eller nyttjar kommunens dagverksamhet.

Kommunen organiserar sina verksamheter och utvecklas standigt for att
brukare ska ha 6kad kontinuitet och kdnna sig trygga med att de kanner
igen de som utfor tjansterna. Alla som har hemtjanst har en fast
omsorgskontakt.

Vart nya idrott- och rekreationsomrade vid Larslunda véaxer fram enligt
planeringen, med bade kommunala och externa aktérer som driver
verksamheterna. Det finns ett valdigt varierat utbud for att alla
medborgare och besokare ska hitta nagot som passar, inspirerar dem och
bidrar till 6kad halsa.

Sa kallad smart belysning som bade kan fjarr- och lokalstyras samt
regleras utifran narvaro ska inforas i hela det kommunala gatunatet. Det
medfor energibesparing genom dimmerfunktion. Nar ndgon ar narvarande
blir belysningen starkare vilket bidrar till 6kad trygghet.

Nya och fler former for regelbunden medborgardialog, bade i fysiska och
digitala moten, bidrar till 6kat engagemang, kunskap och forstaelse for det
kommunala ansvaret bland medborgarna. Vi vill inféra medborgarbudget i
alla kommundelar dar medborgarna pa respektive ort far rosta fram vad
de tycker ar viktigast att utveckla just dar de bor. Det bidrar till utveckling,
lokal demokrati, delaktighet och brytande av normer.

Trygghetsfragor ar prioriterade och samarbetet mellan kommunen,
polisen och civilsamhallet utvecklas ytterligare och fungerar val. Det &r
ocksa ett bidragande till att ungdomsbrottsligheten minskar.

Tillsammans med lanets kommuner och Region S6rmland arbetar
kommunen i olika projekt for 6kad folkhalsa bland medborgarna.



En ny kulturscen i Strangnéas som kan tillgodose medborgarnas 6nskemal
om fler kulturaktiviteter, ar under fortsatt projektering. | Mariefred pagar
fortsatta utredningar om pa vilket satt en tillganglighetsanpassad
motesplats med fler aktiviteter fér medborgarna kan skapas.

Det finns fysiska motesplatser pa vara storre tatorter (Strangnas,
Mariefred, Akers Styckebruk och Stallarholmen). P& évriga mindre
orter/noder fyller hembygdsgardar, foreningslokaler och andra
informationsinsatser en viktig funktion i att enkelt kunna sammanfdra de
boende inom respektive omrade.

Utbredd bredbands- och fiberutbyggnad eller master i hela kommunen
bidrar till alla medborgares mojligheter att delta i olika aktiviteter, driva
foretag samt bosatta sig pa landsbygden.

Strangnas kommun har totalt 44 mil kust vilket ger stora méjligheter for
samtliga medborgare och besdkare att kunna njuta av vattennara natur
och upplevelser. Genom en gedigen planprocess bevarar forvaltningen
dessa tillgangar samtidigt som man beviljar viss strandnéra begransad
byggnation pa omraden som inte anses inskranka pa medborgarnas
friluftsliv och rérelsemdnster.

Hallbart samhalle

- Genomfdrande av Energi och klimatplanen

- Kommunen fortsatter att uppna god hushallning

- Kvaliteten i de kommunala verksamheterna ar fortsatt konkurrensutsatt
- Naringslivsrankingen och NKI index fortséatter att stiga

Kommunen uppfyller ménga av miljomalen i Agenda 2030 och kan darfor
fokusera mer pa jamstalldhet och social hallbarhet.

Informationstjansten med energi- och klimatradgivning for foretag,
medborgare och foreningar som kommunen upphandlat av Energikontoret
i Malardalen AB kan pa ett positivt satt bidra till effektivare och snabbare
omstallning.




Genom det Maltidspolitiska programmet kommer kommunen annu langre
I sin stravan att anvanda ekologisk mat. For att ytterligare bidra till ett
hallbart samhalle ska vi ocksa anvanda narodlad mat sa langt det ar
mojligt och finns tillgangligt. Programmet halls levande i samrad med de
brukare som ar gaster i kommunens maltidsverksamheter.

Oron i omvarlden har medfért att kommunen 6kar sin egen beredskap och
fokuserar mer pa sjalvhushallning, strategiska markinkop och
anvandandet av befintlig jordbruksmark. I nya kommunala fastigheter ska
mojligheterna till stadsodling erbjudas sa langt det ar moijligt.

Kommunen bor i enlighet med malen for Agenda 2030 ansoka om att bli
en Fair Trade City for att 6ka kunskapen om rattvis handel och bidra till
battre villkor for arbetstagare hos internationella producenter i
utvecklingslander.

Samarbetet med 4 M ar aktivt och tillsammans tar kommunerna fram
projekt, funktioner och tjanster som leder till effektivare service och delad
expertkompetens. Tillsammans med Region Sérmland och lanets
kommuner fortsatter vi att 6ka samarbetet inom nya
verksamhetsomraden.

I NKI (6ppna jamforelser i foretagsklimat) och resultatet for ar 2021 fick
kommunen fortsatt hoga betyg. Att fortsatta utveckla
myndighetsutévandet och service till det lokala naringslivet &r viktigt da de
bidrar starkt till vara skatteintakter. Regelverket for foretagare, i likhet
med den sa kallade Rattviksmodellen, utvecklas standigt.

Var kommun har manga turistattraktioner och det gor att
destinationsutvecklingen alltid ar aktuell. Naringslivsenheten bidrar med
att matcha aktorer. De lokala aktérerna ser ytterligare vinster med att
samordna sig och erbjuda fler paketlésningar.

Mojligheten att konkurrensutsatta fler verksamheter provas standigt. Pa
teknik- och servicekontoret gors det inom gatuunderhall, park, snoréjning
och sopning. En del sker inom ramen fér lokaldemokrati ute i
kommundelarna.

Likt flera andra kommuner i Sérmland har vi en serviceplan fér
landsbygden. Den syftar till att sakerstalla en rimlig niva bade pa
kommersiell och offentlig service, IT-infrastruktur, boende och tillgang till
arbete. Exploateringen av nya foretag och bostader pa landsbygden 6kar.



Forvaltning och medarbetare

- Omsatta kompetensstrategin till aktiviteter

- Cheferna har goda mojligheter att utdva ett gott ledarskap

- Arbetet med effektiv forvaltning fortgar Il6pande

- Medarbetarna ar kompetenta, engagerade och ambassadorer for
kommunen

- Frisknéarvaron 6kar och sjukfranvaron sjunker

Cheferna har ett rimligt antal medarbetare sa att var och en kan bekraftas
genom en bra dialog och aterkoppling. Ledarskapet starks genom flera
utbildningsinsatser, bade for chefer och ledare utan personalansvar.

Battre arbetsvillkor for medarbetarna inom omsorgen bland annat genom
forstarkt bemanning pa sarskilda boenden.

Som ett led i att klara kompetensforsorjningen har alla medarbetare en
individuell utvecklingsplan som uppdateras varje ar i samband med
medarbetarsamtal. Kompetensforsorjningsstrategin ar omsatt till
aktiviteter pa samtliga kontor.

Kommunen &r en attraktiv arbetsplats dar medarbetarna trivs, engagerar
sig och aktivt deltar i planeringen for att géra verksamheten sa bra som
mojligt. Det systematiska arbetsmiljoarbetet fortsatter att starkas och ett
samarbete har inletts med Sunt Arbetsliv, vilket lett till att sjukfranvaron
fortsatter att sjunka och frisknarvaron okar.

Digitaliseringen och den digitala mognaden har utvecklats fortare an

forvantat inom forvaltningen vilket bidrar till att underlatta kontakter med
medborgarna.
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FOKUSOMRADEN/UTMANINGAR/PRIORITERINGAR

Hogre maluppfyllelse och béttre resultat i grundskolan och pa
gymnasiet

Mer tid till vardeskapande aktiviteter och 6kad kvalitet i
aldreomsorgen

Kompetensforsorjningen inom de kommunala verksamheterna och
I det lokala naringslivet

Starka medborgarnas upplevda trygghet

Hantera kommande investeringar med stabil soliditet

Utokat samarbete med det lokala naringslivet och civilsamhallet

Fortsatt minskning av sjukfranvaron bland kommunens
medarbetare

Befolkningstillvéaxtens paverkan pa infrastrukturen och
utbyggnaden av och tillgangen till valfardstjanster.

Fortsatt digitalisering
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NAMNDERNAS UPPDRAG
Varje ndmnd har ett antal uppdrag inom kommunens karnverksamheter
som de ansvarar for. Forutom de uppdragen har de ocksa fokus pa:

Kommunfullmé&ktige
Ska fortsatta utveckla den politiska debatten och medborgarnas
delaktighet i beslut som ar aktuella.

Kommunstyrelsen
Lopande dialog med det lokala naringslivet for utvecklat samarbete.

Har l6pande uppfoljning och ansvar for att prioriteringar gors i syfte att na
langsiktig hallbarhet.

Har ett samordnande ansvar for Klimat- och energiplanens genomfdrande.

Arbeta for att kommunen i sin helhet uppnar en hogre krisberedskap.

Milj6- och samhallsbyggnadsndmnden
Kontoret tar fram en plan for att komma ikapp med den eftersatta
inventeringen av enskilda avlopp.

De tatortsnéra skogarna ar viktiga bade for produktion och rekreation.

Vi ska ta fram en skogsplan for hur vi i kommunen pa basta satt ska skota
om den skog vi sjalva dger med perspektiv pa bevarande, utvecklande och
delaktighet i klimatarbetet. Som ett led for att bevara biologisk mangfald
har kommunen en sarskild strategi for hur man ska bevara bin och andra
insekter. Inventeringen av var man kan anlagga vatmarker fortskrider.

Teknik och fritidsndmnden

Strategin for att minska den sa kallade asfaltskulden pagar och arbete med
forslag pa hur vi kan ta fram vagar i bra skick som medfér mindre
klimatbelastning paborijas.

Kommunens hoga befolkningstillvaxt staller hogre krav pa trafikplanering
som ett led i att starka trafiksdkerheten och miljon.

Projektering for nya strackor av cykelvagar ar prioriterat som en del for att
framja folkhalsan och Oka trafiksdkerheten.
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Kulturndmnden
Medborgardialogen, utveckla befintliga metoder och hitta nya.

Namnden ska hitta ett effektivt satt att omsatta medborgarbudget i
praktiken.

De innovativa tjanster som biblioteken tog fram under pandemin fortsatter
man att utveckla ytterligare som uppskattad service till medborgarna.

Namnden tillsammans med foreningar och kulturarrangorer planerar och
organiserar olika aktiviteter som ska ske under den sa kallade 500
arsresan, 6 juni 2023 da det ar 500 ar sedan Gustav Vasa valdes till kung i
Strangnas.

Socialnamnden

Arbetet med att upphandla hemtjanst i enlighet med LOU pagar, dar det ar
av yttersta vikt att kravstallandet blir val genomtéankt och valfrihet for
individen beaktas sa langt det ar mojligt.

Kommunen fortsatter att anséka om medel fran SKR for fortsatta
utbildningsinsatser inom vard- och omsorg.

Det finns tydligt uttalade mal om att brukare med funktionsvariationer och
diagnoser som ar placerade i andra kommuner i moéjligaste man ska
beredas plats inom kommunens boenden.

Nar det géller vald i nara relationer och méans vald mot kvinnor sa har det
okat de senaste aren. Vi vill darfor se 6ver det forebyggande arbetet och ha
fler utbildningsinsatser fér medarbetarna. Likasa ska alltid
forsorjningsstod som delas ut till par/familjer betalas ut lika mellan
vardnadshavarna/mottagarna. Det ar ocksa viktigt att vi foljer upp och
haller metoden med huskurage aktuell.

Barn- och utbildningsnamnden

Annu mer differentierat salsa system

Fortsatt utredning om skolskjuts — valfri skola

Uppfdljning av forsoken med skolfrukost gors I6pande

Fortsatta utveckla samarbetet med Bildningsakademin i Strangnas,
samarbetet mellan alla huvudman.
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KOMMUNALA BOLAGEN

Moderbolaget Strangnas Kommunforetag AB fortsatter att starka
samspelet mellan den kommunala férvaltningen och dotterbolagen for att
malséattning och arbete inom koncernen ska stimma Gverens som en
helhet, bidra till ytterligare synergieffekter och tka forstaelsen for de olika
tjanster som bolagen levererar.

BUDGETFORUTSATTNINGAR

> Of6randrad skattesats pa 21,67 %

» Befolkningstillvaxt =~ 2 %

» | enlighet med SKR:s rekommendationer for att klara den
langsiktiga ekonomin har alla namnder effektiviseringskrav pa
0,7%

> For att uppna begreppet god ekonomisk hushallning bor resultatet
for varje ar vara minst + 2 % for att uppna social, ekonomisk och
miljomassig hallbarhet. Utifran forvantade resultat 2023 och 2024
ar det inte mojligt utan delar av RUR maste anvandas for att uppna
ett positivt resultat.

> Vi har utgatt ifran resursfordelningsmodellen i vara prioriteringar.
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EXTRA MEDEL PER NAMND UTOVER
RESURSFORDELNINGSMODELLEN

Kommunstyrelsen
Hallbarhetsutveckling

Genomfdrande av Klimat- och energiplanen
Krisberedskap

Utveckling av naringslivet

Miljo- och samhallsbyggnadsndmnden
Handlingsplan fér landsbygderna

Uppdrag som slapar efter p.g.a. pandemieffekter
Atgarder som behovs utifran kraftig tillvaxttakt

Teknik- och fritidsnamnden
Efterslapande asfaltskuld

Bidrag for enskilda vagar

Smart belysning pa gang- och cykelvagar
Forverkligande av cykelplanen

Kulturnamnden
Medborgarbudget
500-ars resan

Socialnamnden

Mer daglig verksamhet for aldre och andra ensamma

Okad bemanning pad SABO

Extra kostnader beroende pa sarskilda kriterier upphandling av
hemtjansten LOU

Inrattande av resursgrupp bestdende av medborgare som ingar i olika
insatser inom kommunens ansvarsomraden

Utredning kring mojligheter att infora specialisttjanster for
underskoterskor

Barn- och utbildningsnamnden

Forsok med tvalararsystem

Minskade undervisningsgrupper

Forstarkningar inom Elevhalsan

Utbkad och utvecklad elevpeng

Fortsatt utredning av gratis skolskjuts for att forverkliga det fria skolvalet
Fortsatta forsok med skolfrukost som ett led i 6kad inlarningsformaga
Utredning kring uttkad vuxenutbildning utifran lokala
kompetensforsorjningsbehov

Tillgang till SFI utbildning for alla som efterfragar det

Medel for fortsatt samarbete kring lararutbildning med Abo Akademi
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PRIORITERINGAR INOM HORISONTELLA MEDEL
Digitalisering

Team Ungdom

Utokat foreningsstod for de foreningar som tar fram trygghetsskapande
atgarder och/eller nar malgrupper som de kommunala verksamheterna
har svart att na

Forsok med verksamhet for motorburen ungdom

Fortsatt arbete med insatser for att sénka langtidssjukskrivningarna
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Budgetramar flerarsplan 2023-2025

Ar 2023
Namnd, tkr Ram 2023 utifran |Opposition |Centerpartiet |Budget
resursfordelnings-| prio 2023 2023 enligt
modell * - Oka ram, majoriteten

+ minska ram

Kommunfullméaktige -7 805 -1 000 -8 805 -7 805
Kommunstyrelsen -183 841 -13 500 -197 341 -193 941
Teknik- och fritidsndmnden -165 291 -8 300 -173 591 -171 191
Milj6- och samhéallsbyggnadsnamnden -33 450 -500 -33 950 -33 950
Kulturndmnden -54 483 -10 000 -64 483 -59 483
Socialndmnden -834 328 -23 000 -857 328 -857 328
Barn- och utbildningsnamnden -1 087 698 -46 200 -1133898| -1133898
Summa namnder och styrelser -2 366 896 -102 500 -2 469 396| -2 457 596
Finansfoérvaltningen (summarad) 2 416 005 12 500 2428 505 2416 005
Kommungemensamma kostnader & intdkted] -198 420 12 500 -185 920 -198 420
Pensionsférvaltning -58 100 -58 100 -58 100
Exploateringar vinst/forlust 0 0 0
Budgeterade gem. avskrivningar/hyror -62 500 -62 500 -62 500
Ovriga kommungemensamma kostnader -3 500 -3500 -3500
Kommungemensamt extraordinart 0 0 0
Resurs- och reservmedel (summarad) -56 888 12 500 -44 388 -56 888
Sdrskilda Iéneprioriteringar -3 500 -3 500 -3500
Demografisk volymjustering -20 000 7 500 -12 500 -20 000
Politiska prioriteringar 0 0 0
Skattereserv -13 388 -13 388 -13 388
Horisontell styrning -20 000 5000 -15 000 -20 000
lanspraktagna medel fran eget kapital -17 432 -17 432 -17 432
Skattenetto 2598 715 2598715 2598715
Rantenetto 15710 15710 15710
Arets resultat 49 110 -90 000 -40 890 -41 590
Reservering avmedel till
resultatutigmningsreserv 0 0 0
Anviandning avmedel fran -700
resultatutidmningsresery 41 590 40 890 41 590
Arets resultat enligt balanskravet 90 700 -90 700 0 0
lanspraktagna medel som reserverat under
eget kapital 17 432 17 432 17 432
Resultat enligt god ekonomisk hushallning 108 132 -90 700 17 432 17 432
Resultatmal 4,2% 0,7% 0,7%
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Budgetramar flerarsplan 2023-2025

Ar 2024
Namnd, tkr Ram 2024 utifran | Opposition |Centerpartiet |Plan
resursfordelnings-| prio 2024 2024 enligt
modell * - Oka ram, majoriteten
+ minska ram
Kommunfullméaktige -8 201 -8 201 -8 201
Kommunstyrelsen -188 393 -9 600 -197 993 -197 993
Teknik- och fritidsndmnden -173 076 -8 300 -181 376 -178 976
Milj6- och samhéallsbyggnadsnamnden -35115 0 -35115 -33 615
Kulturndmnden -57 232 -4 000 -61 232 -61 032
Socialndmnden -873 072 -26 000 -899 072 -896 072
Barn- och utbildningsnamnden -1131 816 -40 800 -1172 616| -1168 016
Summa namnder och styrelser -2 466 904 -88 700 -2 555 604| -2 543 904
Finansfoérvaltningen (summarad) 2 521 660 12 839 2534 499| 2521660
Kommungemensamma kostnader & intdkted] -227 749 12 839 -214 910 -227 749
Pensionsférvaltning -61 200 -61 200 -61 200
Exploateringar vinst/forlust 0 0 0
Budgeterade gem. avskrivningar/hyror -94 400 -94 400 -94 400
Ovriga kommungemensamma kostnader -3572 -3572 -3572
Kommungemensamt extraordinart 0 0 0
Resurs- och reservmedel (summarad) -60 959 12 839' -48 1207 -60 959
Sdrskilda Iéneprioriteringar -6 000 -6 000 -6 000
Demografisk volymjustering -20 000 7 500 -12 500 -20 000
Politiska prioriteringar -339 339 0 -339
Skattereserv -14 620 -14 620 -14 620
Horisontell styrning -20 000 5000 -15 000 -20 000
lanspraktagna medel fran eget kapital -7 618 -7 618 -7 618
Skattenetto 2735 549 2735549| 2735549
Rantenetto 13 860 13 860 13 860
Arets resultat 54 756 -75 861 -21 105 -22 244
Reservering avmedel till
resultatutigmningsreserv 0 0 0
Anviandning avmedel fran -1 139
resultatutidmningsresery 22 244 21105 22 244
Arets resultat enligt balanskravet 77 000 -77 000 0 0
lanspraktagna medel som reserverat under
eget kapital 7618 7618 7618
Resultat enligt god ekonomisk hushallning 84 618 -77 000 7 618 7 618
Resultatmal 3,1% 0,3% 0,3%
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Budgetramar flerarsplan 2023-2025

Ar 2025
Namnd, tkr Ram 2025 utifran | Opposition |Centerpartiet |Plan
resursfordelnings-| prio 2025 2025 enligt
modell * - Oka ram, majoriteten
+ minska ram
Kommunfullméaktige -8 400 -8 400 -8 400
Kommunstyrelsen -193 595 -9 500 -203 095 -202 195
Teknik- och fritidsndmnden -177 067 -8 300 -185 367 -181 467
Milj6- och samhéallsbyggnadsnamnden -35954 -35954 -34 454
Kulturndmnden -58 619 -4 000 -62 619 -62 419
Socialndmnden -891 755 -26 000 -917 755 -912 755
Barn- och utbildningsnamnden -1149 429 -35 200 -1184 629| -1181629
Summa namnder och styrelser -2 514 820 -83 000 -2 597 820| -2 583 320
Finansférvaltningen (summarad) 2 595 858 13011 2 608 869| 2595 858
Kommungemensamma kostnader & intdkted] -222 915 13 011 -209 904 -222 915
Pensionsférvaltning -24 500 -24 500 -24 500
Exploateringar vinst/forlust 0 0 0
Budgeterade gem. avskrivningar/hyror -133 000 -133 000 -133 000
Ovriga kommungemensamma kostnader -3 666 -3 666 -3 666
Kommungemensamt extraordinart 0 0 0
Resurs- och reservmedel (summarad) -61 749 13 011' -48 738' -61 749
Sdrskilda Iéneprioriteringar -6 000 -6 000 -6 000
Demografisk volymjustering -20 000 7 500 -12 500 -20 000
Politiska prioriteringar -511 511 0 -511
Skattereserv -15 238 -15 238 -15 238
Horisontell styrning -20 000 5000 -15 000 -20 000
lanspraktagna medel fran eget kapital 0 0 0
Skattenetto 2 804 262 2804 262 2804262
Rantenetto 14 510 14 510 14 510
Arets resultat 81 038 -69 989 11 049 12 538
Reservering avmedel till
resultatutigmningsreserv 0 0 0
Anviandning avmedel fran
resultatutidmningsresery 0 0 0
Arets resultat enligt balanskravet 81038 -69 989 11 049 12 538
lanspraktagna medel som reserverat under
egetkapital 0 0 0
Resultat enligt god ekonomisk hushallning 81 038 -69 989 11 049 12 538
Resultatmal 2,9% 0,4% 0,4%
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Inledning
Vansterpartiet ar ett socialistiskt, feministiskt och antirasistiskt parti pa ekologisk grund.

Partiets politik och verksamhet bestams av vart mal:

att forverkliga ett samhille grundat pa demokrati, jamlikhet och solidaritet,
ett samhiille befriat fran klass-, kons- och etniskt fortryck,

ett rittvist och ekologiskt hallbart samhiille dar kvinnor och min bygger sin egen
framtid i frihet och samverkan.

Laget i kommunen idag

Strangnas kommun har en period bakom sig med mycket bra ekonomiska resultat, men
nu ar vii en lagkonjunktur. En valfungerande ekonomistyrning och extra statliga
pandemipengar i kombination med lagre kostnader an férvantat for pandemin har
tidigare ar skapat 6verskott som vida éverskridit budget. De pengarna kommer att
behdvas nu.

Skolresultaten ar inte markbart battre an nar Skolutvecklingsprogram 2023 bérjade.
Enskilda bra resultat i skolor har inte skapat en trend. Barn med behov av sarskilt stod far
for ofta inte fungerande atgardsplaner. De strukturella problemen med en
socioekonomiskt segregerad skola méts inte av det satt skolan finansieras eller av
atgarder fran den styrande majoriteten. Skolan ar avgorande for samhallet och for
individen. Kostnaden for skolans misslyckande ar manga ganger hogre an kostnaden for
att skapa vettiga foérutsattningar fo6r skolan och enskilda elever.

Personalbehovet inom omsorgen ar hogt och tillgangen pa utbildad personal inte
tillrackligt. En aldrande befolkning och att vi lever allt langre dkar behoven av kommunala
insatser. Det ar positivt att vi lever langre och kommunen maste da méta behovet av bade
aktiviteter, infrastruktur och omsorg. Kommunens roll ar extra viktig for de som pa
dagens valfardsmarknad inte har rad att kdpa daglig hjalp och omsorg.

Over den kommunala verksamheten ligger samma ansvar for omstallning av samhallet
som ligger pa staten, foretag och invanare. Om vi ska vanda klimatutvecklingen och
undvika katastrofala temperaturhdjningar sd maste alla gora sitt. Da maste inte minst
offentlig sektor ga fére, bygga upp forutsattningarn och visa vagen for invanarna.
Strangnas kommun har manga fina ord pa papper, men har varit sega i att géra dem till
verklighet.

“Tillsammans och med invanarnyttan i fokus,

skapar vi framtidens hallbara kommun
i hjartat av Malardalen”

- Strangnas kommuns vision

Vansterpartiets flerarsplan

Flerarsplanen avser att visa hur vi vill att kommunen ska styras for att uppna den vision
som fullmaktige beslutat om.

Las aven vart kommunalpolitiska program och vara interpellationer, motioner och inlagg

om enskilda fragor pa strangnas.wvansterpartiet.se

TILLSAMMANS  FRAMTID  MALLBARHET HITARTA
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Overgripande mal

“ivsrtwer

VI AR FAST BESLUTNA ATT SAKERSTALLA ATT ALLA MANNISKOR KAN LEVA |
VALMAGA OCH HA MENINGSFULLA LIV OCH ATT EKONOMISKA, SOCIALA
OCH TEKNISKA FRAMSTES SKER | HARMONI MED NATVREN,

o, L oo
MANKISKORNA
VI AR FAST BESLUTNA ATT AVSKAFFA ALLA FORMER OCH DIMENSIONER AV

FATTIGDOM OCH HUNGER OCH SAKERSTALLA ATT ALLA MANNISKOR KAN
FORVERKLIGA SIN POTENTIAL | VARDIGHET OCH TAMULIKHET OCH | EN

HALSOSAM MILTE

‘Praversn
VI AR FAST BESLUTNA ATT SKYDDA PLANETEN FRAN ATT FORSTORAS,
INKLUSIVE GENOM HALLBAR KONSUMTION OCH PRODVKTION, GENOM ATT
FORVALTA DESS NATURRESURSER PA ETT HALLBART SATT OCH VIDTA
OMEDELBARA ATGARDER MOT KLIMATFARANDRINGARNA, SA ATT PLANETEN
KAN TILLGODOSE NUVARANDE OCH KOMMANDE GENERATIONERS BEHOV.

FN = AT FORANDRA VAR VARLD:
RBGENDA 2030 FOR HALLBAR VTVECKLING,
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Perspektiv - Invanare

I STRANGNAS KOMMUN ERBIUDS VALFARDSTTANSTER AV
GOD KVALITET SOM VTGAR FRAN (NVANARNAS BEHOV OCH
SOM AR STABILA OVER KONTVNKTURSVANGNINGAR.

Det ska ga att lita pa skolan, omsorgen, socialtjansten och alla delar av valfarden. For
invanarna betyder det ocksa forutsagbarhet. Fran ett ar till ett annat ska inte
forutsattningarna andras till det sdmre. Det géller aven i lagkonjunktur.

Politiken behover alltsa vara langsiktig och fokuserad pa de kommunala tjansternas
kvalitet och omfattning och inte i férsta hand pa 6verskottsmal och soliditet. Det behdvs
daremot ocksa kontroll pa ekonomin och forstaelse for att faststalld budget i grunden ska
hallas, men ocksa att det &r meningslost att stalla krav som inte motsvarar de resurser
som tilldelats organisationen.

Kommunen maste moéta invanarnas behov. Att genomféra forandringar som for
tryggheten langre fran manniskor ar inte kommunens roll. Det gar till exempel inte att
tvinga fram en digitalisering om det betyder att de som beho6ver stdédet inte kommer
fram. Det sag vi allt for tydligt nar ansdkan om forsorjningsstod skulle goras helt digitalt,
aven av personer som inte kan eller inte har sjalvklar tillgang till datorer eller mobiler och
som inte kan signera en ansdkan digitalt.

Det ska vara sjalvklart att en invanare som har ett behov av kontakt med kommunen ska
na fram. Varden och andra organisationer dar det ar avgérande for invanaren att
samordning sker ska inte behova jaga kommunen.

Skolan i Strangnas kommun levererar idag inte det invanarna och samhallet behover.
Strangnas har drabbats hart av de styrningsproblem och segregation som
friskolesystemets nuvarande utformning medfor. Samtidigt har styrande majoriteter helt
misslyckats med att mota den kraftiga socioekonomiska segregation som uppstatt. Det
paverkar enskilda elevers forutsattningar att fa den skolgang de har ratt till och
underminerar skolors mdjlighet att hjalpa barn i behov av sarskilt stod.

DEMOKRATIN AR LEVANDE OCH INKLUDERANDE. DE SOM BOR
OCH VERKAR | STRANGNAS KOMMUN AR MEDSKAPANDE OCH
DELAKTION | KOMMUNENS VTVECKLING.

Medborgardemokrati och inflytande ar ndgon som kan forbattra en kommun. Det
forutsatter kvalitet i dialogen och att den namnd eller den del av férvaltningen som
Oppnar for synpunkter ocksa har tankt efter pa vad synpunkterna ska anvandas till och
var det finns férandringsmojligheter. Dialogen ska ge besluten mer underlag och gbra den
kommunala verksamheten battre.

Kommunal verksamhet ar till fé6r manniskorna i kommunen, direkt eller indirekt.
Oppenheten ar avgorande for ett inkluderande och hallbart samhalle.
Medborgarkontoren har en viktig roll som kan bli stérre om de annu mer anvands for att
skapa dialog infor beslut i fragor som berér kommundelen.
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Perspektiv - Medarbetare

Vi vill se en organisation som styrs med tillit. Inte pa ndgon niva i organisationen ar tillit
nyckeltal, uppfoljningsmatt och kvantifierbara mal.

For oss ar tillit ar att peka ut riktningen och de dvergripande malet. Hur arbetet sedan
fortskrider foljs mest effektivt upp genom de faktiskt resultat som uppnas, inte genom
forutbestamda eller konstruerade matetal. For Vansterpartiets politik och malsattningar
ar daremot vagen till malen langt ifran ovasentlig, for vagen mot ett mal paverkar hur
andra mal kan uppnas. Malen hanger ihop med varandra och pa vagen mot ett mal kan ett
annat motverkas. Detta ar dock nagot som alla vet och forstar, tillit ar da att vaga lita pa
att medarbetarna tanker igenom upplagg och utférande av arbetet pa ett komplett satt.

TILLSAMMANS VTVECKLAR VI ARBETSSATT OCH STRUKTURER.
VI ANVANDER VARA RESURSER EFFEKTIVT OCH
VERKSAMMHETEN AR LANGSIKTIGT HALLBAR.

Alla arbetsuppgifter som gar ut pa att inhamta information och jamfoéra mot gallande
regler kan automatiseras. Personalen behovs i métet med manniskor. Nar antalet aldre
och barn 6kar under planperioden och kommande ar sa behovs all kompetent personal
inom omsorg och skola istallet fér inom administration.

En effektiv och langsiktigt hallbar verksamhet bygger pa medarbetarnas engagemang
och kompetens. Att varje enskild medarbetare far mojlighet att forma sitt arbete for att
na malen ger en kansla av sjalvbestdmmande och arbetsgladje. Det bygger en attraktiv
arbetsplats vare sig det ar i klassrummet, ett kontor i kommunhuset eller hemma hos en
invanare med hemtjanst.

Omsorgen och medarbetarna dar maste lyftas pa ett langsiktigt satt. Fler unga maste se
omsorgen som en framtida arbetsplats for att behoven av personal ska kunna métas
tillsammans med en fortsatt digitalisering. Det innebar bland andra saker hégre 16n och
battre arbetsvillkor men ocksa regelbunden kompetensutveckling, karriarvagar samt
vardsvenska for de som nyligen kommit till Sverige. For att Iangsiktigt starka
medarbetarna och darmed omsorgen vill vi gad mot att inféra 6 timmars arbetsdag med
bibehallen [6n.

STRANGNAS KOMMUN HAR STOLTA OCH KOMPETENTA MEDARBETARE
SOM TILLSAMMANS VTVECKLAS OCH
SKAPAR MODERNA OCH ATTRAKTIVA ARBETSMILTAER

Kompetensutveckling ar avgérande for att stimulera och behalla personal, for att de ska
kunna utnyttja hela sin potential i arbetet. Kvalitet i utférandet, bra arbetsmiljo,
kompetensutveckling och en kreativ arbetssituation gar hand i hand med de aldres
livskvalitet och barnens mojligheter att klara skolan. Personalens arbetsmiljo ar ocksa
motet med invanaren. Kompetensutvecklingen bor innefatta HBTQ-certifiering i alla
kommunens verksamheter, samt effektivare utbildning och insatser mot mobbing.

De som jobbar som vikarier, antingen fast anstallda i en vikariepool eller de som kommer
in pa timmar, maste ocksa bli en del av verksamheten. Det kommer generellt att vara brist
pa flera yrkesgrupper inom den kommunala verksamheten framover. Varje person maste
fa kompetens och ett gott intryck av Strangnas kommun som en arbetsgivare och
arbetsplats man vill stanna. Det ar viktigt fér personen, kommunen och arbetsinsatsen.
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Perspektiv - Samhalle

STRANGNAS KOMMUN HAR ETT AKTIVT ARBETE KRING
HALLBARHETSFRAGOR, MED KLIMATET | FOKVS OCH AGENDA 2030
SOM BAS.

TILLSAMMANS VTVECKLAR VI LOKALSAMHALLET MED MANNISKOR
SOM VILL BO OCH LEVA |, VERKA | OCH BESOKA VAR KOMMUN,

Ett hallbart samhalle maste bidra till klimatomstallningen och samtidigt bygga jamlikt.

| alla beslut behodver klimatfragan lyftas. Varje gang ett kommunalt bolag, en ndmnd eller
fullmaktige tar ett beslut som paverkar kommunen eller invanarnas klimatpaverkan
negativt sa behover det framga. Klimat- och energiplanen ar antligen pa plats men annu
saknas saval tydliga aktiviteter som budgetering for att den ska fa effekt. Nu kravs
krafttag for att fa ned utslappen av vaxthusgaser.

Vansterpartiet vill ge SEVAB/ESEM och fastighetsbolaget SFAB i uppdrag att intensifiera
arbetet med att gbéra det mojligt fér privatpersoner och verksamheter att tanka biogas
och vatgas samt att arbeta fér installation av fler laddstolpar i kommunen. Solceller boér
planeras och installeras pa alla nybyggda kommunala fastigheter och gradvis pa de
byggnader som finns idag (till att bérja med skolorna).

Kommunala hyresratter ska planeras och byggas inom allmannyttan (Strangnas bostad
AB). De ska da byggas med fokus pa lag kostnad och lagt klimatavtryck, exempelvis
genom mindre lagenheter, rimlig standard och byggnader i tra. Hyresratter med extra
service och gemensamhetsytor riktade till aldre invanare, sa kallade trygghetsbostader,
ska vara en del av utbudet och att kostnaderna da halls nere ar avgorande for att de ska
vara mojliga att hyra for alla invanare. For att na ratt malgrupp vill vi ha en kommunal
bostadsformedling med en kd som ar begransad till de som bor i Strangnas. Solceller och
laddstolpar ska vara en sjalvklarhet inom allmannyttan.

Kollektivtrafiken ska bli ett starkare alternativ till den egna bilen. Avgifterna ska helt tas
bort inom Strangnas.

En ny stadsbuss som trafikerar Karinslund- Strangnas centrum- Resecentrum -Larslunda
- Solberga - Biskopskvarn utgor ett konkret och genomférbart satt fér mer miljovanlig
transport till jobb, affarer och idrottsutévning. Det 6kar ocksa sjalvstandigheten for
personer med funktionsnedsattning, ungdomar och aldre nar behovet av egen bil
minskar.

Busstrafiken mellan kommundelarna maste forstarkas, bade med linjer och turtathet. Det
bidrar till jamlikhet och saval social- och miljdmassig hallbarhet. Kultur- och idrott samt
handel maste vara tillgangligt for alla, aven utan bil.

Cykelbanor mellan kommundelarna enligt den faststallda cykelplanen ska genomféras
under perioden, sa att alla som kan och vill har ett sakert, billigt och miljovanligt satt att ta
sig mellan tatorterna. Det ar viktigt for klimatet och folkhalsan att biltrafiken minskar.
Cykelbanor maste byggas for att skapa en vana och intresse av att cykla. Det gar inte att
vanta pa att cyklandet ska 6ka utmed hogtrafikerade vagar. For att underlatta och
effektivisera genomfoérande sa ska cykelbanorna vara av enkel konstruktion.
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Ekonomisk plan 2023-2025 med budgetramar for 2023

Den ekonomiska planen innehaller budgetramar samt en specificering av vad de
justeringar som gors utdéver budgetmodellen ar avsedda att anvandas till. Budgetramar
och planerade budgetramar for namnderna och fullmaktige framgar av tabellen nedan.

Kommungemensamma kostnader inkluderar interna rantor och avskrivningar, pensioner
och arbetsgivaravgifter, hyresbudget for nya eller andrade byggnader, ianspraktagna
medel fran eget kapital och interna aterforda intakter/kostnader.

En del av budgeten budgeteras utanfér namndernas och kommunstyrelsens
verksamheter. Det avser medel for sarskilda [6nesatsningar, politiska omprioriteringar,
buffert for skatteprognosférandringar, hantering av oprognostiserade forandringar i antal
invanare med behov av kommunal service (exempelvis omsorg eller skola) samt
horisontella medel som mojliggdr pengar till satsningar dar flera namnder ingar
gemensamt. Exempel pa horisontella projekt ar extra arbetsmiljoatgarder, insatser for
barn och unga (som Team Ungdom) och klimatatgarder.

Skatteintakterna baseras pa en oférandrad skattesats om 21:67 kr ar 2023 och 6kning till
21,97 ar 2025.

Vart forslag medfor ett resultat pa 0,3 % éver planperioden och 0,8 % om
skatteprognosbuffert inte behdver anvandas.

Under perioden anvands resultatutjamningsreserven i sin helhet, férutom det som
avsatts for ar 2022.

Politiska

Budget Plan Plan prioriteringar

Namnd, Mkr 2023 2024 2025 Budget2023

Kommunfullmaktige -7,9 -8,3 -85 0

Kommunstyrelsen -190 -204 -210 -6

Teknik- och fritidsnamnden -169  -177 -181 -4

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden -41 -43 -44 -8

Kulturnamnden -63 -66 -67 -9

Socialnamnden -878 -923 -943 -44

Barn- och utbildningsnamnden -1130 -1176 -1193 -43

Summa namnder och styrelser -2480 -2598 -2646 -113
Kommungemensamma kostnader =142 -167 -161
Resurs och reservmedel -37 -41 -42
varav kommungemensamma satsningar 0 0 0

varav skatteprognosbuffert -13 -15 -15| Planperioden

Resultatmal 0,7% 0,3% 0,0% 0,3%

varav anvand resultatutjamning, Mkr 44 56 0] 100

-om skattebuffert inte anvands 12% 0,8% 0,5% 0,8%

Vansterpartiet i Strangnas kommun - Flerarsplan 2023-2025 - sid 7



Politiska prioriteringar (klicka pa lankarna for att lasa mer)
Kommungemensamm rag - horisontella resurser
Utdkat stod for battre arbetsmiljdé och dkad frisknarvaro

Tidiga insatser for barn och unga
Overgripande arbete Agenda 2030 - konkret klimatarbete

Ekonomiska férutsattningar -Horisontella resurser
Kommunfullméktige och Valnamnden

Kommunstyrelsen
Forstarkta utredningsresurser
Utdkad kollektivtrafik
Avgiftsfri kollektivtrafik

Barn- och utbildningsnamnden
Okad socioekonomisk kompensation

Stod till barn med sarskilda behov

Utdokad kompetensutveckling

SocialnAmnden

Mer personal

Lonesatsning pa omsorgen
Verksamhetsutveckling

Arbetsmarknadsatgarder (praktikplatser och aktivitetsansvar)
Aterstalld hyra i sarskilda boenden/LSS-boenden

Kulturndmnden

Biblioteksverksamhet

Kulturskolan
Fritidsgardar och Ungdomens hus
Medborgardialog

Milj6- och samhdllsbyggnadsndamnden

Strategiskt miljdarbete och verkstallande av strategier
Tillsyn gallande energi och klimat

Teknik- och fritidsndamnden
Strategiskt arbete

Utveckling av maltider
Arbetsplatser for personer med begransad arbetsformaga

Enkelt avhjalpta hinder
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Kommungemensamma satsningar

Att arbetsgivaren ar aktiv redan fran ett tidigt skede i en sjukfranvaro och snabbt kan
gbra anpassningar och insatser forkortar sjukfranvaron, vilket ar en fordel for alla. Stor
vikt ska laggas vid att hitta anpassningar av arbetet som gor att de anstallda som kan
jobba deltid eller arbetstrana ska kunna fa maojlighet till det sa tidigt som mojligt.

Kompetensutveckling och stottning till cheferna for att skapa en bra arbetsmiljo pa sina
enheter ska fortsatta. Individanpassad kompetensutveckling fér medarbetare generellt i
organisationen for att skapa en mer givande arbetsmiljé ges mer resurser.

Det kan aven behovas direkt bemanningsstod pa enheter med en hog arbetsbelastning
eller manga vikarier som ersatter sjuka medarbetare.

Tidiga insatser for barn och unga

Vi vill se ytterligare namnddvergripande arbete for att gemensamt [6sa problem och
underlatta for barn och ungdomar. Dar ser vi sarskilt ett hemasittarteam enligt
Nytorpsmodellen och Team Ungdoms verksamhet samt fritidsgardarnas funktion som
motesplatser for barn och ungdomar som viktiga punkter.

For att klimatarbetet ska fa fart inom organisationen sa bor det hanteras 6vergripande
dar forvaltningen inom olika kontor och inom olika ndmnders omraden hittar
gemensamma vagar att sdnka direkta utslapp, transportsatt och kérda mil eller genom
minskade eller mer klimatsmarta inkép och mer klimateffektiv hantering av fastigheter.

Detsamma galler gemensamma projekt for att underlatta for kommuninvanarna sanka
sin klimatpaverkan.

Ekonomiska forutséattningar - Kommungemensamma satsningar

Budgetram (Mkr) Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Kommungemensamma satsningar 23 24 26
varav

Atgarder for battre arbetsmiljo 5,0 4,0 4,0

Tidiga insatser barn och unga 10,0 10,0 10,0

Klimatatgarder 8,0 10,0 12,0

Dessa fordelas pa namnderna enligt féljande

Budget Plan
Budgetram (Mkr) 2023 Plan 2024 2025
Kommunstyrelsen 50 40 40
Barn- och utbildningsnamnden 50 50 6,0
Socialndmnden 7,0 9,0 10,0
Kulturndmnden 2,0 2,0 2,0
Teknik- och fritidsnamnden 1,0 1,0 1,0
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 3,0 3,0 3,0
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Namndernas uppdrag och budget

Namnderna ska fortsatta sina grundlaggande uppdrag och tillskott sker for att lyfta
omsorgen, miljdéarbetet, kulturen och medborgardialog samt for att jobba med skolornas
utmanande socioekonomiska struktur och arbete med barn som beho6ver extra stéd.

0.7 % nedskérning endast pd kommunstyrelsen

| den langsiktiga ekonomiska plan som beslutats av fullmaktige sa ingar en arligt
aterkommande sankning av namndernas kostnader med 0,7 % innan férdelning av
resurser sker enligt budgetmodellen.

Vi ser inte nagra forutsattning for att genomfora den nedskarningen i nagon namnd
under planperioden och den ar i vart forslag endast inkluderad for kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktige och Valnamnden

Fullmaktige

Medborgarna ska i stérre grad uppmanas att aktivt delta och engagera sig i de arenden
som kommer upp i fullmaktige, genom de politiska partierna men dven genom
medborgarforslag och fragor.

Rollen som det hogsta politiska organet i kommunen medfor att kraven pa fullmaktige ar
hoga. Vi forvantar oss en Oppenhet mot invanarna bade i kommunikation infor storre
beslut samt nar beslut fattas gallande medborgarfoérslag. Det ar viktigt att fullmaktige
balanserar intresset av kort handlaggningstid och snabba beslut med invanarnas
mojligheter att i god tid reagera till de valda ledam&ter som foretrader dem.

Valutvecklade beslutsunderlag utifran Agenda 2030 ska vara standard och
beslutsarenden som nar fullmaktige ska alltid innehalla en minst en évergripande
beskrivning av barn-, miljo/klimat- samt ekonomisk konsekvens. Férvantad paverkan pa
jamstalldhet och jamlikhet ska vara tydligt i alla beslut. Konsekvensen ska alltid beskrivas
bade utifran avslag och bifall.

Valndmnden
Under perioden sker EU-val, men det ar inget nationellt val planerat.
Ekonomiska forutséattningar - Kommunfullmiktige

Budgetram (Mkr) Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kommunfullmaktige 7,9 8,3 8,5
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar for
hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning.

Forstarkta utredningsresurser

Kommunen anvander fér mycket konsulter. Inte sallan till utredningar och rapporter som
hade blivit battre som de haft battre lokal forankring och ett tydligare mandat att foresla
konkreta atgarder som passar inom organisationen.

Vi foreslar att kommunstyrelsens utredningsresurser utdkas for att minska
konsultkostnader och for att f& mer anvandbart underlag.

Utdékad kollektivtrafik

Kollektivtrafiken ar det effektivaste sattet att stalla om persontrafiken i hallbar riktning. Vi
vill géra det till ett sjalvklart och praktiskt val for invanarna att aka buss, genom att
forbattra lokaltrafiken till kommundelarna med nya linjer och med utdkad turtathet.
Utokningen ska ske genom anropsstyrd trafik pa landsbygden och genom ytterligare
bussar som trafikerar stadslinjerna.

Hallplatsernas sakerhet och anvandbarhet ska ses over. Ett fortsatt fokus pa att inkludera
Larslunda, Solberga och verksamhetsomradena i Biskopskvarn i ett kollektivtrafiknat. Dar
startas en ny stadsbusslinje fran ar 2024.

Vivill se en forbattrad busstrafik i en kombination av stadstrafik och landsbygdstrafik
mellan i Mariefred och Akers styckebruk dar det aldrig ar mer an 200 m till en hallplats
med timtrafik och anropsstyrd trafik i alla bostads- och industriomraden i och omkring
tatorterna.

En mer anvandbar kollektivtrafik bidrar till att uppna mal for jamlikhet och social
hallbarhet, att alla har rad och mojlighet att ta sig till jobb, skola och aktiviteter. Det gor
ocksd att barn och ungdomar i kommundelarna kan utnyttja utbudet av kultur - och idrott
i Strangnas och Mariefred aven om foraldrar inte kan skjutsa.

Avgiftsfri kollektivtrafik
Kollektivtrafiken med buss inom kommunen ska vara avgiftsfri fran och med ar 2024.

Ekonomiska forutséattningar - Kommunstyrelsen

Budgetram (Mkr) Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Kommunstyrelsen 185 200 206
varav

Egna utredningsresurser 1,0 1,0 1,0

Ny stadsbusslinje 0,0 3,0 3,0

Avgiftsfri kollektivtrafik 0,0 8,0 8,0
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Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvasendet.

For att 6ka rektorernas narvaro som pedagogiska ledare och for att larare ska kunna
arbeta mindre med kringuppgifter sa tillfors namnden resurser for att infora stodtjanster,
exempelvis administrativa chefer och socialpedagoger.

Okad socioekonomisk kompensation

Den socioekonomiska segregationen i Strangnas ar tydlig, speciellt gallande féraldrarnas
utbildningsniva och darmed studievana i hemmet.

Foraldrarnas utbildningsniva har visat sig vara den absolut viktigaste socioekonomiska
faktorn for hur val eleverna lyckas i skolan. Orsaken till denna segregation ar i huvudsak
kosystemet som tidigt Iaser platser pa skolor och i kombination med valfrihetssystemet
ar en uppenbar vag for friskolor att genom riktad reklam och andra atgarder i praktiken
valja elevernas socioekonomiska bakgrund. Det finns fa atgarder pa kommunal niva for
att bryta denna nationellt bestamda férutsattning for friskolesystemet.

Den del av skolpengen som fordelas pa socioekonomisk grund ska utokas, till totalt 60
Mkr fran dagens 39 Mkr for grundskolan och fran 17 Mkr till 25 Mkr forskolan, for att
stdtta de skolor och férskolor som har en storre socioekonomisk utmaning. Detta sker
delvis genom ramtillskott och i dvrigt genom fordelning av 6vrig skolpeng.

Stid till | sirskilda bel

Situationen for de barn som inte kan fa stdd nog genom den vanliga verksamheten
behover forbattras. En neuropsykiatrisk funktionsnedsattning oavsett om den ar
diagnoserad eller inte har stor paverkan pa en elevs formaga att delta i undervisningen.
Skolornas behoéver fa mer stod for att klara sitt uppdrag aven for dessa barn.

De barn som inte klarar att vara i skolan och skolkar eller blir hemmasittare behdver mer
stdd an idag. Detta ar ett uppdrag som namnden har gemensamt med 6vriga namnder i
den méan de behdvs och som finansieras i horisontella medel.

Utokad kompetensutveckling

Medel tillfoérs namnden for att moéjliggora ytterligare kompetensutveckling, med fokus pa
barn med sarskilda behov eller funktionsnedsattning.

Ekonomiska forutséttningar - Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsnamnden 1125 1171 1187
varav

Barn med behov av sarskilt stéd 4,0 4,0 4,0

Okad Salsa 20,0 21,0 22,0

Utdkad kompetensutveckling 4,0 40 4,0

Ingen besparing 9,8 10,2 10,3
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Socialndmnden

Socialnamnden ansvarar f6r kommunens insatser inom individ- och familjeomsorgen,
aldreomsorgen, funktionshinderomsorgen, arbetsmarknadsenheten och integration.
Malgruppen stracker sig fran sma barn till aldre vuxna.

| Strangnas kommun ska den som har behov av insatser inom socialnamndens
ansvarsomrade kunna fortsatta att utvecklas var man an bor. Oavsett om man far
insatser av personal fran hemtjanst, halso- och sjukvard eller bor pa sarskilt boende
moter personalen manniskan dar den ar.

Socialnamnden ska ge trygghet och omsorg till de som behdéver kommunen mest och
stdtta andra namnder i deras verksamheter for att gora Strangnas till en kommun for alla.

Samverkan med brukarorganisationer ska utvecklas under perioden.

Namndens verksamhet ska i sa stor utstrackning som majligt ske i kommunala lokaler.

Mer personal

Vi vill anstalla fler inom sarskilda boende och hemtjanst for att fa en bemanning som
mojliggor kvalitetsarbete och mer van personal vid sjukdomsperioder. Samma personal
som finns pa plats nar kollegor deltar i kompetensutbildning eller internt kvalitetsarbete
ar de som ocksa finns pa plats nar nagon bli sjuk.

Det behdvs ocksa fler handlaggare, socionomer och socialsekreterare inom
socialkontoret for att kunna dka tillganglighet till kommunalt stéd och mdéjliggdra
kompetensutveckling och kvalitetsarbete.

Loénesatsning pa omsorgen

En grundlaggande forutsattning for en valfungerande verksamhet ar tillgdngen pa
kompetent personal.

Idag ar omsorgen inte tillrackligt attraktiv for ungdomar eller fér den personal som maste
finna incitament att stanna kvar inom sitt yrke och i Strangnas kommuns verksamhet. Ett
problem ar Idbnenivaerna inom omsorgen, bade for att halla kvar kompetent personal och
for att 6ka intresset for att ungdomar ska utbilda sig till underskéterskor och
sjukskoterskor.

Vibudgeterar en l6nedkning pa 3 % utdver den normala l6neférdelningen 2023 och
ytterligare 2 % per ar till 2024 riktad till personal inom omsorgen. Det ar inte tillrackligt
for att langsiktigt 6ka intresset men det ar en nédvandig start efter att pandemin
overtydligt visat pa personalens dagliga insats for kommuninvanarna.

Verksamhetsutveckling

Socialndmnden kommer under planperioden att behdva fokusera pa
verksamhetsutveckling, digitalisering/robotisering och kompetenshojning. Fler aldre och
en lagkonjunktur med 6kande arbetsloshet lagger grunden for ett effektiviseringsbehov
sett till vilka arbetsuppgifter som personalen gor. Tekniskt stdd inom omsorgen som aven
forbattrar for de som tar emot omsorgen behoéver inforas.

Valfardsteknik kan frigdra resurser for att férbattra den omsorg som sker. E-tjanster och
robotisering av handlaggning inom flera omraden, samt inte minst tekniskt stéd (som
kameratillsyn, GPS-larm/individuella trygghetslarm och surfplattor) kan starka individen
och bidra till ett battre resursutnyttjande. Den enskilde kommuninvanarens
forutsattningar att leva ett sjalvstandigt liv med hog delaktighet och hdg livskvalitet blir
battre.
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Modellen fér implementering av digitalisering, robotisering ska utdkas med tekniskt stdéd
i omsorgen och kombineras med en testplattform dar medarbetare och invanare med
omsorgsbehov kan se nyttan med nya l6sningar.

Namnden tillférs medel f6r utbkad kompetensutveckling om funktionsnedsattningar fér
personal inom omsorgen och gallande inférande av valfardsteknik samt for faktiska
organisatoriska forandringar och tekniska foérbattringar.

Arbetsmarknadsatgérder (praktikplatser och aktivitetsansvar)

Kommunen behdver fortsatt ta ett ansvar for arbetsléshet hos unga vuxna. Arbetsloshet
ar ett statligt ansvar som inte kommer att fungera battre efter férandringarna av
Arbetsférmedlingens organisation och uppdrag. Kommunen har ett grundlaggande
intresse i social hallbarhet.

De grupper som star langt fran arbetsmarknaden far allt svarare att far ett jobb.
Socialndmnden ska intensifiera arbetet med att erbjuda praktikplatser och anpassade
anstallningar inom den kommunala verksamheten for de grupper som star langt fran
arbetsmarknaden. Det ar viktigt bade for personen och kommunen.

Aterstilld hyra i sirskilda boenden/LSS-boenden

Nar det nya hyressystemet inférdes for bland annat sarskilda boenden och
gruppboenden sa 6kades det totala hyresuttaget pa ett otillatet och felriktat satt. Vi vill
aterstalla den totala hyresnivan till samma som innan hyressystemet infordes.

Ekonomiska forutséattningar - Socialndmnden

Budget Plan

Budgetram (Mkr) 2023 Plan 2024 2025
Socialndamnden 871 914 933

varav
Mer personal 91 91 9,1
Verksamhetsutveckling 0,5 0,5 0,5
Utbkad kompetensutveckling
individomsorg/LSS 3,5 3,5 3,5
Arbetsmarknadsatgarder, praktikplatser,
aktivitetsgaranti och férsoérjningsstod 55 55 55
Utokat antal nattkameror och trygghetslarm,
med personal for insatser 15 15 15
Loénesatsning 4.4 8,0 8,0
Minskad hyra sarskilda boenden/LSS 50 50 5,0
Ingen besparing 75 79 8,0
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Kulturndamnden

Kulturndmnden ansvarar féor kommunens kulturhus Multeum, de kommunala
motesplatserna och biblioteksverksamheten samt kulturskolan och fritidsgardarna.

Under perioden ska namnden skapa fler tillfallen for personer med funktionsnedsattning
att uppleva och ut6va kultur.

Biblioteksverksamhet

Biblioteken har en viktig funktion att fylla och tillgangligheten fér boende i alla
kommundelar ska vara god, bade genom att det finns filialer och att dppettiderna ar
generodsa. Filialerna i Mariefred, Stallarholmen och Akers styckebruk ska fortsattningsvis
aven ha 6ppet pa l6rdagar.

For att utveckla verksamheten tillférs medel for en till bibliotekarietjanst inrattad pa att
stotta skolorna som inte har ndgra egna skolbibliotek och for att forstarka de uppsdkande
verksamheterna far de som bor pa sarskilda boenden

Kulturskolan

For att gora kulturskolans verksamhet mer tillganglig for alla sa ska avgifterna sankas
under perioden. Atgarder ska ocksa genomforas for att minska koerna till populara
aktiviteter, eftersom kdsystem missgynnar de som av olika skal kommer sent in i
systemet.

Det ar viktigt att kulturskolan pa sikt flyttar fran nuvarande lokaler som inte &r anpassade
for personer med funktionsnedsattning.

Fritidsgardar och Ungdomens hus

Namnden far ramtillskott for att fritidsgardarna ska kunna 6ppna tidigare sa att elever
inte behdéver vanta mellan att skolan slutar och fritidsgarden 6ppnar. Det ar en fordel for
ungdomar som ska delta i aktiviteter senare pa dagen och som inte bor i tatorten.

Fritidsgarden i Stallarholmen aterstartas.

Fritidsgardarna ska aven ha 6ppet under skolloy, inklusive sommarlovet.

Medborgardialog

Namndens ansvaret for medborgardialog bor far ett fokus under perioden. Namnden
behover stdtta 6vriga namnder i deras utveckling av dialogen gallande kontaktvagar och
informationsspridning. Det galler inte minst samarbete med kontaktcenter.

Ekonomiska forutséattningar - Kulturnamnden
Budget Plan Plan

Budgetram (Mkr) 2023 2024 2025
Kulturnamnden 61 64 65
varav
Socialbibliotekarie 0,6 0,6 0,6
Barnbibliotekarie 0,6 0,6 0,6
Kulturskolan - for alla 0,8 0,8 0,8
Fritidsgard i alla kommundelar, aven sommar 3,4 34 3,4
Satsning medborgardialog 0,8 0,8 0,8
Ingen besparing 0,5 0,5 0,5
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Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden ar den namnd som fullgér uppgifter inom plan-
och byggnadsvasendet. Namnden fullgoér ocksa kommunens uppgifter inom miljo-,
halsoskydds- och naturvardsomradet, livsmedelsomradet samt smittskyddsomradet.
Tillsynen ska till stor del finansieras genom avgifter och statligt stod.

Namnden skall aven bitrada kommunstyrelsen i den strategiska samhallsplanering samt i
det strategiska arbetet med kommunens bostadsforsdrjning och markforsoérjning.

Strategiskt miljoarbete och verkstillande av strategier

Namnden tillfors resurser for att att utveckla och verkstalla det strategiska arbetet inom
milj6 och samhallsbyggnad. Det galler exempelvis arbete med att uppdatera
Oversiktsplanen, fa fart pa arbetet med att forbattra vattenkvalitet i kommunens
vattendrag och sjoar samt inte minst minskad klimatpaverkan och klimateffekter inom
samhallsplanering och kommunal verksamhet .

Namnden ska vara aktiv i att soka statlig delfinansiering inom LOVA/LONA och kunna
hantera sddana projekt for att forbattra den ekologiska statusen foér sjdar och vattendrag
i kommunen.

Tillsyn géllande energi och klimat

Det egeninitierade tillsynsarbetet inom natur, bygg och miljoskydd ska 6ka. Sarskilt fokus
pa energiforbrukning och klimatpaverkande utslapp hos foretag, med
informationsspridning och stod gallande atgarder i nara samarbete med kommunal
energiradgivare.

Tillsyn géllande vattenkvalitet och paverkan pa vatten

Prioritering av tillsyn 6éver atgarder som paverkar vattenkvalitet i Malaren, grundvatten
och vattendrag. For att minska utslappet av naringsdmnen till vattendrag och sjoar sa ska
tillsyn 6ka atgardstakten for daliga enskilda avlopp nara vatten samt minska braddningar
fran kommunala avloppsnat och reningsverk.

Tillsyn och atgérder géllande férorenade omraden

Arbete med de fororenade omraden som finns inom kommunen ska ga vidare med
noggrannare undersokningar och atgarder. Det galler framst identifierade omraden i
riskklass 2 som ligger nara tatorter samt de som ligger nara vattendrag, bland annat
nedlagda deponier, verkstader som anvant halogenerade |6sningsmedel samt férorenade
sediment.

Ekonomiska forutséattningar - Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden
Budget Plan Plan

Budgetram (Mkr) 2023 2024 2025

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 38 40 41
varav

Stategiskt arbete och genomfdrande av planer

(oljeskydd, idrottspolitisk, vattenplan, trafikplan) 0,8 0,8 0,8

Utveckling av maltider for barn och aldre 0,5 0,5 0,5

Arbetsplatser for personer med begransad

arbetsféormaga 0,8 0,8 0,8

Enkelt avhjalpta hinder 0,3 0,3 0,3

Ingen besparing 0,3 0,3 0,3
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Teknik- och fritidshamnden

Teknik- och fritidsndmnden ansvarar for kommunens drift och underhall av kommunens
idrotts- och fritidsanlaggningar, maltidsutbud och matleveranser, rdéddningstjanst samt
stadsmilj6 och intern kommunal service.

Strategiskt arbete

Arbete med Oljeskyddsplanen, Idrottspolitiskt programmet, Vattenplanen, Cykelplanen
och Trafikplanen intensifieras. Planerna ska aktualiseras sa att de gar att arbeta efter och
namnden ska sedan fokusera pa att faktiskt genomféra planerna.

Dessa planer ska vara viktiga styrdokument fér férvaltningens arbete och som underlag
for samhallsplanering och politiska beslut. De ar den kommunala versionen av nationell
reglering inom folkhalsa, miljo, natur och klimat.

Utveckling av maltider

Ett fortsatt utvecklingsarbete genomfodrs i samarbete med berérda namnder for att
utveckla maltidssituationen for barn och aldre som finns inom kommunala verksamheter
eller som pa annat satt far mat fran kommunen. Arbetet kan resultera i tekniska eller
organisatoriska atgarder, forandrad mat, eller tillskott av kulturinslag eller gemenskap till
maltidssituationen.

Arbetsplatser for personer med begrinsad arbetsférmaga

Inom ndmndens operativa verksambhet tilldelas utékade resurser for handledning och 16n
for att det ska ga att skapa anpassade tjanster for att anstalla kommuninvanare som star
langt ifran arbetsmarknaden. Detta ska ske i ndra samarbete med socialndmndens
verksamheter och Jobbtorg.

Enkelt avhjéipta hinder

| invanarnas vardag finns saker som medfor ett hinder. Det kan vara en felplacerad
blomlada, en for hog trottoarkant, en skylt som inte gar att Iasa for den som ser daligt
eller en trapp som ar 1att att halka i. Detta ar ofta enkelt avhjalpa hinder som snabbt kan
atgardas utan storre investeringar eller insats, men som hjalper i vardagen.

Namnden ska under perioden aktivt bjuda in invanarna att papeka hinder och darefter
atgarda dem.

Ekonomiska forutséattningar - Teknik och fritidsndmnden

Budget Plan Plan

Budgetram (Mkr) 2023 2024 2025
Teknik- och fritidsnamnden 168 176 180
varav
Arbete med vattenkvalitet i Malaren och smasjoar 0,7 0,7 0,7
Férorenade omraden 0,4 0,4 0,4
Kompetensspridning - Energi och klimat 0,6 0,6 0,6
Strategiskt arbete 1,8 1,8 1,8
Ingen besparing 15 1,6 16
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Investeringsramar per namnd

Investeringar, Mkr
Kommunfullmiktige
Maskiner och inventarier
IT och digitalisering

Kommunstyrelsen
Foérorenade omraden
Maskiner och inventarier
IT och digitalisering
Anlaggningar, 6vrigt

Barn och utbildningsnamnden
Maskiner och inventarier
IT och digitalisering

Socialndamnden

Testmiljo fér omsorgsteknik
Fler nattkameror

Individuella trygghetslarm
Kommunikationsplattor och VR
Maskiner och inventarier

IT och digitalisering

Kulturnamnden

Maskiner och inventarier

IT och digitalisering

Miljé och Samhallsbyggnad
Maskiner och inventarier

IT och digitalisering
Anlaggning, 6vrigt

Teknik och fritid

Regionala sommarcykelvagar, 5-arsplan
Cykelvagar enligt cykelplan, 5-arsplan

Maskiner och inventarier

IT och digitalisering
Anlaggning, Ovrigt

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Summa

Vansterpartiet i Strangnas kommun

Budget Plan Plan

2023 2024 2025
0 0] 0
0 0 0
0 0 0
34 48 14
2 3 2
41 3,6 41
9,1 59 6,9
184 354 14
14 12 25
6,1 4 17,8
75 7,5 75
19 17 12
6 5 5
0,5 0 0
1 1 1
1 1 1
77 2,4 2,6
2,4 7,3 2,7
7 14 19
7 11,9 16,8
0,4 2,3 2,3
3 2 15
0,2 01 14
14 0,8 6,2
1,6 0,9 7,6
150 177 100
10 50 30
16 16 16
14,3 14,8 10,1
0,8 15 13
22,5 229 28,1
86 715 14,3
226 269 186
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Vansterpartiet Strangnas

strangnas@vansterpartiet.se
Facebook: strangnasvanstern
Instagram: strangnasvanstern

Las mer om var politik pa http://strangnas.vansterpartiet.se

Bli mediem!
vansterpartiet.se/bli-medlem/
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Budget 2023

LIBERALERNAS BUDGETALTERNATIV

En liberalare Strangnas kommun

Konstruktiv politik som gor skillnad

Var utgangspunkt i politiken ar individen, dennes rattigheter, egenansvar och frihet. Vi vill se
en 0ppen demokrati med insyn i beslutsprocessen. Medborgarnas majlighet till deltagande
ar nédvandig for att starka fortroendet for det demokratiska samhallet. Ett starkt naringsliv
och god tillvaxt ar nyckeln till samhallets fortsatta utveckling. Samspelet mellan en effektivt
skott kommun och védlfungerande naringsliv maximerar mojligheterna for 6kad livskvalitet
for alla, oavsett om man ar barn, skolungdom, forvarvsarbetande, foretagare eller
pensiondr. Dessa utgangspunkter praglar Liberalerna i Strangnas kommuns
budgetreservation fér 2023.

Liberalerna
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Var kommun ska vaxa men samtidigt behalla sin sarart grundad pa de olika tatorternas unika
egenskaper. Genom ett nytt Resecentrum och dubbelspar till Stockholm ar vi en integrerad
del av Sveriges framsta tillvaxtregion. De boende ska har erbjudas en mycket god kommunal
service dar valfrihet for brukaren ar en sjalvklarhet. Vi ska ha forskolor, skolor och en omsorg
om de aldre och mest utsatta som ar bland de basta i landet. Vi ska vara en kommun som tar
ansvar for att kommande generationer far goda livsforutsattningar. Miljo- och
hallbarhetsfragorna maste darfor fa en central roll i ett liberalt gront Strangnas. Hallbarhet
har dven att géra med var formaga att ta ekonomiskt ansvar. En god ekonomisk hushallning
innebar att vi over tid maste ha ett ekonomiskt resultat pa minst 2 % av skattenettot.
Kommunen har stora investeringsbehov som langsiktigt ska genomforas.

Overgripande mal:

e Inom 10 ar hor Strangnads kommun till de 10 basta kommunerna géllande
kdrnverksamheten (skola och omsorg) samt ekonomi.

e Kommunen har en valutvecklad lokal demokrati.

e Strangnas kommun ar attraktiv for boende och naringsliv.

Vi ser foljande omraden och atgarder som de viktigaste:

1. En liberal kommun dar den lokala demokratin ar stark.

2. Enliberal kunskapskommun: dir malet ar att alla elever ska ha godkdnda betyg i
arskurs 9 samt att lararyrket starks genom att hoja lararnas status.

3. Enliberal hdllbar kommun: dar var kommun blir ett slutet kretsloppssamhélle och
beroendet av fossila branslen successivt avvecklas med malet att bli en
fossilbranslefri kommun. Vi fokuserar pa jamstalldhet och social hallbarhet.

4. En liberal kommun god att dldras i: dar boende erbjuds en god kommunal service,
dar valfrihet for brukaren ar en sjalvklarhet samt ett 6kat byggande av trygghets- och
sarskilda boenden.

5. Enliberal kommun med ett expanderande naringsliv: dar hela kommunen
genomsyras av en positiv attityd till féretag och entreprenérskap samt forbattrad
tillganglighet och service, genom skapande av attraktiva centrum i alla kommunens
tatorter.

6. En liberal kulturkommun: dar Kulturskolan och biblioteken fortsatter att utveckla
sina uppskattade verksamheter samt att Strangnas blir en Fristadskommun.

7. Enliberal aktiv kommun med fritid, rorelse, rekreation och smarta trafiklsningar.

Liberalerna
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1. Enliberal kommun dar den lokala demokratin ar stark

Demokratimal:

e Tydliga och matbara mal for kommunens verksamhet, sa medborgarna kan félja
utvecklingen.

e Frivilligorganisationer skall ha en aktiv roll i medborgarnas verksamhet.

e Storre inflytande fran kommundelarna vad géller verksamhetens genomfdrande.
e Aktiva medborgardialoger inom flera sakomraden.

e Utveckling av den deltagande demokratin och folkinitiativen.

2. Enliberal kunskapskommun

Kunskapsmal:

e (Okad ldrarledd undervisningstid.

e Okad larartithet - farre elever per larare.

e Satsning pa mindre klasser, fler larare och speciallarare.

e Fler utbildade larare i forskolan for att sakerstalla tidiga pedagogiska insatser.
e Forbattrad arbetsmiljo bade i férskolan och skolan.

e Okat samarbete mellan gymnasieskolorna och niringslivet.

e Alla Strangnds kommuns skolor ska vara likvardiga.

Liberalerna
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3. En liberal hallbar kommun

Hallbarhetsmal:

e Kommunen styr genom sitt planmonopol helt centrumutvecklingen som ett led att
uppna levande och attraktiva stadskarnor.

e Kommunen ska styra mot hallbar expansion och stélla villkor pa gront
bostadsbyggande med minskad klimatpaverkan.

e Viutvecklar fornybar energi t ex biogas och gor oss oberoende av fossila branslen.

e Systematiskt arbete for ett hallbart utnyttjande av vara naturresurser.

e De livsmedel som anvands i kommunens verksamheter ar ekologiska och
narproducerade.

e En 6dehusinventering ska vara genomford i kommunen under 2023.

=Y

. En liberal kommun god att aldras i

Omsorgsmal:

e Seniorpolitiken far de resurser som fordras for att tillracklig bemanning efter behov
ska kunna finnas.

e Utbyggandet av sarskilda boenden i alla kommundelar ska fullféljas

e Byggandet av trygghetsboende uppmuntras.

e Lika villkor for kommunala och privata aktéren inom senioromsorg och vard ska gilla.

e Den enskildes inflytande och medbestammande ska 6ka och valfriheten inom
hemtjansten ska behallas.

e En systematisk analys, som bygger upp kunskap kring nyttan, vardet och riskerna
med att den digitala valfardstekniken, ska genomféras.

e De arsrika ses fortsatt som en personell resurs vid bemanning i yrkeslivet.

e Kompetensutbildningar, for att kunna infora fasta omsorgskontakter startas.

e En funktion som Aldreombudsman inrittas under 2023.

Liberalerna
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5. En liberal kommun med ett expanderande naringsliv

Naringslivsmal:

e Engod kommunal planberedskap som majliggér omraden for nya
foretagsetableringar.

e Hela kommunen genomsyras av en positiv attityd till féretag och entreprendrskap
med forbattrad tillganglighet och service.

e Kommunen hjalper vara foretag att, genom ett bra utbildningssystem, fa tillgang till
den arbetskraft de behdver for att vaxa.

e Motesplatserna for foretagare, tjansteman och politiker vidareutvecklas.

e Torghandlarna erbjuds goda betingelser for att kunna utdva sina verksamheter.

o Mojliggor for fler mindre foretag att delta i kommunens offentliga upphandlingar
genom att tillsdtta en upphandlingsradgivare och samordnare.

e Relevanta och anpassade avgifter till foretag for olika tillstand och kontroller.

e En digital plattform ska finnas for kommersiella lokaler.

6. En liberal kulturkommun

Kulturpolitiska mal:

e "Meroppet" (dygnet runt 6ppet, obemannat utanfor kontorstid) infors pa minst ett
bibliotek i kommunen.

e Ytterligare satsningar pa Kulturskolan och dess verksamheter vilka utvecklas i hela
kommunen. Avgifterna i Kulturskolan sanks for att uppmuntra till 6kat deltagande.

e Kommunen ansluter till "Fristadssystemet" och ger stdd och hjalp till
hotade/forfoljda forfattare, journalister och andra kulturutdvare.

e Inforande av arligt demokratipris for framjande av demokratiutveckling.

o Uppmuntra elevernas kreativa skapande genom olika aktiviteter, t ex att anordna en
arlig varsalong for alla niondeklassare.

Liberalerna
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7. Enliberal aktiv kommun

Fritids- och trafikmal:

e Fortsatt utveckling av Larslunda till ett idrotts- och rekreationsomrade, samt behalla
Vasavallen som skol- och naridrottsplats.
e Fritidsgardarnas resurser 6kar med 10 % arligen de kommande fem aren.

e Kollektivtrafiken ska vara anpassad efter medborgarnas behov.

o Skapa battre forutsattningar for det spontana motions- och idrottsutovandet genom
att frilagga mer tid pa idrottsanlaggningarna for allmanheten och 6ka kommunala
skotseln i befintliga rekreationsomraden som motionsspar och utegym.

o Utveckla en god trafikmiljo genom att se dver trafiknatet i sin helhet i kommunen och
satta in trafikprojekt dar det ger mest resultat pa sakerhet, miljé och trangsel.

¢ Allokera mer medel till vigunderhallet for befintliga vagar och fortsatta utbyggnad av
ett sasammanhangande gang och cykelnat.

e Forskonandet av vara kommundelar fortsatter med fokus pa att skapa hallbara
platser som ar vackra, kraver litet underhall och som sammanfér kommuninvanare.

o Fortsatt utvecklingen av Larslunda idrottsplats till ett rekreations-, idrotts- och
friluftscenter och varna en god ekonomisk och langsiktig 16sning med privata och
kommunala aktorer. Vasavallen ska behallas som skol- och naridrottsplats.

e Fritidsgardarnas uppsokande verksamhet utvecklas for att na olika grupper
ungdomar och bidra till tryggheten i lokalsamhéllet. Aven I4xhjilp och skolstdd ska
erbjudas pa fritidsgardarna.

Liberalerna
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Ar 2023
Namnd, tkr Utfall Ramjust |Prognos |Ram 2023 utifrdn |Opposition Budget Budget
2021 Budget 2022 resursfordelnings- |prio 2023 2023 enligt 2023 enligt
2022 (DA2) modell * - Okaram, |Liberalerna |majoriteten
+ minska ram

Kommunfullméaktige -6 250 -8 900 -8 650 -7 805 63 -7742 -7 805
Kommunstyrelsen -163 113 -193140( -192319 -183 841 21000 -162 841 -193 941
Teknik- och fritidsnamnden -145292| -163934( -164934 -165 291 1332 -163 959 -171191
Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden -24716 -37981 -35915 -33450 269 -33181 -33950
Kulturndmnden -51235 -57 741 -56 591 -54 483 -5500 -59 983 -59 483
Socialnamnden -757 795 -794 853 -790 853 -834 328 -28 278 -862 606 -857 328
Barn- och utbildningsndmnden -957 338| -1053 533 -1053 533 -1 087 698 -66 237 -1153935| -1133898
Summa namnder och styrelser -2105 740| -2 310 083| -2 302 794 -2 366 896 -77 351 -2444247| -2 457596
Finansforvaltningen (summarad) 2295122 2342583| 2427803 2 416 005 20 000 2436 005 2416 005
Kommungemensamma kostnader & intdkter (summarad) -82053| -176271| -112257 -198 420 20 000 -178 420 -198 420
Pensionsforvaltning -47 519 -41 400 -41 400 -58 100 -58 100 -58 100
Exploateringar vinst/forlust -166 0 7230 0 0 0
Budgeterade gem. avskrivningar/hyror -4 446 -49 879 -7379 -62 500 -62 500 -62 500
Ovriga kommungemensamma kostnader -3997 -3400 -3 600 -3 500 -3 500 -3500
Kommungemensamt extraordinart 0 0 -14 200 0 0 0
Resurs- och reservmedel (summarad) -5 089 -64 692 -31200 -56 888 20000 -36 888 " -56 888
Sdrskilda Iéneprioriteringar 0 -1520 0 -3 500 -3500 -3 500
Demografisk volymjustering 0 -13772 0 -20 000 10000 -10 000 -20 000
Politiska prioriteringar 0 -6 200 0 0 0 0
Skattereserv 2714 -22 200 -12 200 -13 388 -13 388 -13 388
Horisontell styrning -7 803 -21 000 -19 000 -20 000 10 000 -10 000 -20 000
lanspraktagna medel fran eget kapital -20 835 -16 900 -21708 -17 432 -17 432 -17 432
Skattenetto 2361632 2505554 2534599 2598 715 2598 715 2598 715
Rantenetto 15543 13300 5461 15710 15710 15710
Arets resultat 189 382 32 500 125 009 49 110 -57 351 -8 241 -41 590
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0 0 0 0 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0 41590 f 41590 41590
Arets resultat enligt balanskravet 189 382 32 500 125 009 90 700 -57 351 33 349 0
lanspraktagna medel som reserverat under eget kapital 18 629 16 900 22916 17 432 17 432 17 432
Resultat enligt god ekonomisk hushallning 208 011 49 400 147 925 108 132 -57 351 50 781 17 432
Resultatmal 8,8% 2,0% 5,8% 4,2% 2,0% 0,7%

* Inkl effektivisering 0,7% enl Langsiktig ekonomisk planering

- = kostnad, + = intakt

Liberalerna
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Budgetférutsattningar:
Vi har utgatt fran féljande forutsattningar:

- Befolkningstillvaxt, 2 %.

- Effektivisering, 1,5 %.

- lenlighet med god ekonomisk hushallning och Sveriges kommuner och regioners
(SKRs) rekommendationer bor resultatet vara minst 2,0 %.

Yrkande:

- Att antal Liberalernas forslag till budget for 2023.

Liberalerna
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En valfard att lita pa
1 Strangnas kommun

Strangnés kommun har genom sitt strategiska lage vid Mélaren en knapp timme frén Stockholm, sin rika kulturhistoriska miljo
och naturskdna omgivning en enorm potential. En smastadsidyll med goda grundforutsittningar for att erbjuda ett tryggt
samhdlle for alla, fran unga éar till alderns host. Utbyggnaden av dubbelsparet for tagtrafiken har dkat attraktionskraften
ytterligare. Var kommun har alla forutséttningar att expandera i en lagom takt. Framfor allt genom inflyttning fran huvudstaden.
Personer som vill leva och bo med sina familjer i en smastadsidyll, samtidigt som de vill behélla arbetet i Stockholmsomradet.

I ett expansivt skede géller det att forvalta och forddla vara tillgdngar pa ett klokt sétt. Nojdare invanare, en stark
centrumutveckling med “levande” stadskérnor, ett gott ndringslivsklimat och en 6kad inflyttning genererar i férlangningen 6kade
skatteintékter som kan stérka vélfarden. Men framfor allt méste vi arbeta langsiktigt och strategiskt for att dteruppritta kvaliteten
och valfriheten inom vélfarden och for att hoja den upplevda tryggheten i kommunen.

Var tids kanske viktigaste uppgifter &r att skapa forutsittningar for att ge barn och unga en god uppvixt samt dldre en trygg och
vardig omsorg. Vi Kristdemokrater vill darfor helhjértat satsa pd kommunens lagstadgade kdrnverksamheter sdsom forskola,
skola och social omsorg. Vi prioriterar dven att arbeta forebyggande for att alla invanare ska kédnna trygghet. Kultur och fritid ar
verksamheter som inte ar lagstadgade men som vi prioriterar eftersom ett rikt kulturliv gynnar sévél den enskilde som samhallet i
stort.

Gléddjande nog har Kristdemokraterna fatt igenom ett antal motioner inom vélfards- och kulturomrédet under de senaste aren. Det
handlar om ett forstérkt arbete for att forhindra sexuella Gvergrepp mot barn i forskolor och skolor samt inom idrottsforeningar,
inforande av en virdighetsgaranti inom dldreomsorgen, etablering av den Magiska stigen pa Langberget och dokumentation av
Stringnéds kommuns rika kulturhistoriska milj6 och byggnader som en del i Gustav Vasas 500-arsjubileum under 2023. Ett antal
av vara motioner som lamnades in under det gdngna &ret &r under beredning.

Kristdemokraterna i Stréngnés kommun presenterar hér budget for 2023 tillsammans med viktiga steg som under 2023 - 2026
kommer driva kommunen i rétt riktning for att mota de utmaningar och problem som finns inom var kiarnverksamhet. Vi lovar
inte allt till alla. Men vi lovar att prioritera vélfarden.

Stringnés i december 2022

Kristdemokraterna genom

Pia Steensland
Gruppledare, ledamot i Kommunfullméktige

Fredrik Bergsten Wrede Camilla Sehlin
Ledamot i Kommunfullmédktige Tjénstgorande erséttare i Kommunfullméktige




Vara Overgripande satsningar pa
familj, barnomsorg och skola

Manniskan &r i behov av gemenskap med andra och fungerande relationer for att utveckla ett rikt sprak, kidnna sig delaktig och
behovd samt for att ma bra och kunna utvecklas. Den mest grundldggande formen av gemenskap &r familjen, dér ménniskor mots
over generationsgranserna i kérlek och tillit. Denna insikt &r en grundbult i den kristdemokratiska ideologin.

Skolans huvuduppgift ér att formedla kunskap, att stimulera elevernas sprékliga och intellektuella utveckling samt att férbereda
barn och unga for vuxenlivet. Skolan har ocksa ett bildningsuppdrag. Skolan ska bygga pa, och formedla vidare, de vérden och
dygder som &r centrala for ett gott liv och ett gott samhélle. Skolan ska inte bara utbilda ménniskor till att klara sig pa
arbetsmarknaden, utan ocksa till medborgare som kan bidra och ta ansvar for samhéllets gemensamma angelédgenheter och
forvalta centrala virden och kulturarv. Om skolan inte lyckas i sitt uppdrag skapar vi stora framtida problem for barn och unga
men ocksa for Sverige som land.

For att skapa en bittre samverkan, helhetssyn och synergieffekter kring de insatser som berdr barn och unga har
Kristdemokraterna under 1dng tid foresprakat en sammanslagning av all den verksamhet som berdr barn och unga till en
gemensam namnd. Vi noterar att majoriteten under forgdende mandatperiod har tagit ett steg i den riktningen och ser mycket
positivt pa den pabdrjade samverkan mellan Socialndmnden, Barn- och utbildningsndmnden och Kulturndmnden. Dock behover
satsningen fé en hogre prioritet och arbetsformerna utvecklas for att samverkan ska ge 6nskad effekt. Kristdemokraterna avser att
folja utvecklingen noga.

Familj, barnomsorg och forskola

Genom att satsa pa familjen och de yngsta bygger vi ett tryggt samhélle. Straingnds kommun skall erbjuda flera alternativ till
barnomsorg och tidiga insatser vid behov av stod. Tidiga insatser kan exempelvis handla om att erbjuda stdd till fordldrar, mindre
barngrupper i forskolan, tillgang till legitimerade forskoleldrare eller kontakt med logoped. Detta ar insatser som sammantaget
skapar trivsel, trygghet och utrymme for kvalitativa moten dér samtalen far en avgérande betydelse for barnens sociala och
sprakliga utveckling. Kontinuerlig uppfoljning och utvdrdering av insatserna &r nddvéndig. Likasa kvalitetssékring av
overlamning vid 6vergangar till férskola och senare skola oavsett huvudman. Genom att pé detta sétt investera i tidiga insatser —
pa riktigt — genereras positiva besparingseffekter inom den sociala omsorgen men det dr barnen och fordldrarna med behov av
stdd som dr de stora vinnarna. [ sammanhanget vill Kristdemokraterna utreda forutséttningarna for att infora ett maxtak pa 12
barn i forskolans smébarnsgrupper och pa 15 barn per grupp i 6vriga aldrar.

Genom att identifiera de barn och familjer med behov av stdd redan fore forskola och skolstart kan vi tidigt erbjuda och sétta in
de anpassningar och atgirder som behdvs for att barn och fordldrar ska utvecklas till sin fulla potential utifrén sina unika
forutsittningar. Inte sillan identifieras barn och fordldrar med behov av sdrskilt stod redan under graviditeten eller pa
barnavérdscentralen. Familjecentralen i Strangnés &r ett gott exempel pa verksamhet som mojliggdr tidiga, ofta avgdrande
insatser. Kristdemokraterna har upprepade ganger lyft behovet av att etablera familjecentraler i flera av kommunens titorter i
kommunen och glids at att majoriteten nu visar ett intresse for en etablering i omradet Mariefreds/Laggesta i samverkan med
Region So6rmland. Vi kommer f6lja fragan noga.

Elevhdlsa och fordldrastod

Elevhélsan ar styvmoderligt behandlad i kommunen. Resurserna riacker inte till for forebyggande insatser. Manga foréldrar
vittnar om att de upplever att deras barn inte far det stod som de behdver. Det dr avgdrande att, i ett tidigare skede 4n idag, finga
upp barn som mar daligt. En del i att framja god fysisk och psykisk hélsa samt skapa forutséttningar for ett béttre
inldrningsklimat och méluppfyllelse &r att skapa forutsittningar for att fysisk aktivitet blir ett naturligt inslag i den dagliga
skolverksamheten. Pedagogiska promenader &r ett gott exempel. Vi glidds ocksa Gver att regeringen har aviserat att det kommer
foreverkliga Kristdemokraternas forslag om ett fritidskort som kommer ge ekonomiskt stdd till barn och unga for att delta i
lararledda fritids- och idrottsaktiviteter. Det ekonomiska stodet kommer vara hogre for barn som lever i familjer med ekonomisk
utsatthet.

Samverkan mellan hem och skola bor stirkas. For att hoja familjens tillit till skolan och for att skapa en god ldrandemiljo ar
barnens sékerhet och trygghet en forutsittning. Evidensbaserade handlingsplaner for att motverka mobbning och néthat ska
finnas. Likasé trygga skolvdgar och en séker skolmiljo. Forédldrastodsprogram ska erbjudas blivande fordldrar och fordldrar minst
tva ganger under barnets uppvéxttid och tonér. Precis som BRIS lyfter i sin rapport ”Barn i skottlinjen” &r det viktigt att de
fordldrar som saknar tillrdcklig forméga eller kunskap att sjdlva std med ansvaret for sina barn for ett kontinuerligt stod.

M-KD-L regeringen har i samverkan med SD riktat flera satsningar i statsbudgeten som syftar till att stirka elevhélsan, att frimja
psykisk hélsa och att stodja fordldrar. Kristdemokraterna forutsdtter att Stréngnds kommun aktivt kommer soka dessa statsanslag
och deltar aktivt i relevanta aktiviteter.



Grundskolan

Kommunen ska erbjuda en skola dér varje barn far utvecklas till sin fulla formaga utifran sina egna forutsittningar. Legitimerade
larare med rétt kompetens ska fa goda utvecklingsméjligheter och konkurrenskraftig 16n. Hér har var kommun stor
forbéttringspotential. De senaste aren har vi hort till de 25 sdmsta skolkommunerna i Sverige. Fyra av tio elever nér inte den
kunskapsniva som krévs for behorighet till gymnasiet. Det dr oacceptabelt.

Politiken maste ge kommunala skolor sévdl som friskolor tillrackligt med resurser for att kunna upprétthélla en god laromil;j6 for
att alla elever ska kunna na kunskapsmalen — dven eleverna med sérskilda behov. Vi far inte heller glomma de hogpresterande
eleverna som ocksa har ritt till en stimulans som &r anpassad efter deras kunskapsnivéa och behov. Ur dessa aspekter har
majoriteten (M och S) brustit. Skolprogrammet 2023 som togs fram under mandatperioden 2014-2018 hade goda intentioner,
men effekten pa elevernas kunskapsinhdmtning- och maluppfyllelse har uteblivit.

For att bryta och vinda den negativa utvecklingen &r det avgorande att sikerstélla att det finns ett tydligt ledarskap och
legitimerade ldrare med ritt kompetens pa varje skola som sa langt det &r mojligt avlastas frén det administrativa arbetet. Likasa
att hoja grundbeloppet, den sé kallade elevpengen, i kommunens samtliga skolor oavsett huvudman. Kristdemokraterna ser
positivt pa det resurstillskott som majoriteten ger barn- och utbildningsndmnden da det forbattra mojlighet att stirka dessa delar.
Det dr dock angeldget med en behovsbudgetering som kartlagger hur stort det faktiska behovet av sdrskilt stod dr inom forskola
och grundskola for att faststilla vilken niva som elevpengen bor ligga pad. Som en del i denna kartldggning 4r det ocksa angelédget
att inhdmta statistik och information kring de elever som har problematisk franvaro och é&r eller riskerar att bli en sa kallad
hemmasittare. Ett sddant underlag 4r en grundforutséttning for att kunna identifiera och erbjuda individanpassade stodatgérder till
de elever som behover stod for att kunna aterga till skolan och undervisningen. Dartill 6nskar Kristdemokraterna fler konkreta
atgarder for att stodja lararna och framja elevernas kunskapsinhdmtning. Vi foreslar dérfor, inom ramen for majoritetens
foreslagna resursokning, en utredning om forutsattningarna for att infora en forsoksverksamhet med tva-lararsystem i skolorna
med de storsta behoven.

Vi har allt att vinna pé att upprétta och varda en god relation mellan kommunen och friskolorna. Friskolorna i kommunen &r icke-
vinstdrivande och det &r de som levererar den hogsta kvaliteten nér det géller att nd kunskapsmélen. Vi Kristdemokrater ar
overtygade om att alla huvudmaén &r villiga och intresserade av att tillsammans ta ansvar, samverka och utbyta erfarenheter for att
skapa de bésta forutsittningarna for att kommunens ALLA elever och skolpersonal ska & den bésta mdojliga laro- respektive
arbetsmiljon. Den senaste tiden har sma steg tagit for att ndrma sig friskolorna genom initiativet "Bildningsakademin i
Striangnés”. Intentionen ar god, men satsningen behdver utvirderad for att sékerstélla att den ger ett mervirde for de olika
huvudménnen och méter behoven utifran deras respektive forutséttningar.

Yrkeshogskola

Kristdemokraterna vill utreda forutséttningarna for att kunna etablera en yrkeshdgskola pad Campus i Strédngnés och var motion
med detta dandamal dr under beredning. En yrkeshdgskola skulle skapa forutsittningar for att ge I6nsamhet i lokalutnyttjandet for
Thomasgymnasiet men framfor allt erbjuda utmérkt vidareutbildning for manga ménniskor inom omraden dér det finns nationell
kompetensbrist. Gladjande nog stillde samtliga partiet sig bakom forslaget under en paneldebatt under Naringslivsdagen i
Strangnds under valrorelsen 2022. Vi dr dirmed hoppfulla om att fa stod for var motion.

Inom familj, barnomsorg och skola prioriterar
Kristdemokraterna att:

e  Utreda forutsittningarna for att infora ett maxtak pa 12 barn i smébarnsgrupperna och 15 i dvriga grupper.

e  Stddja etablering av familjecentral i fler tdtorter inom kommunen.

e  Larare och skolledning avlastas administrativt for att kunna verka fullt ut i det pedagogiska rummet.

o  Kartldgga hur stort det faktiska behovet av sérskilt stod dr inom forskola och grundskolan

e Inhimta statistik och information kring de elever som har problematisk franvaro och ar eller riskerar att bli en sa kallad

hemmasittare

e  Utreda forutsittningarna for att inféra en forsoksverksamhet med tva-lérarsystem i skolorna med de stdrsta behoven

e  Stimulera barn och unga till fysisk aktivitet

e  Utvirdera utfallet av Bildningsakademin i Stringnés

e  Utreda forutséttningar for att etablera en yrkeshdgskola i Stréngnéds kommun.



Vara Overgripande satsningar inom
aldreomsorgen

Ett samhille dir alla kan dldras i trygghet och virdighet #r ett angeliget mal for Kristdemokraterna. Aldre personer ir en tillging
for hela samhéillet. Ett valfirdssamhélle kan 1 hog grad bedomas utifran kriterier som respekt, tillvaratagande och omsorg om den
dldre generationen. Aldre ska kunna leva ett aktivt liv och ha inflytande i samhillet och éver sin vardag, kunna aldras i trygghet
och med bibehéllet oberoende, bemdtas med respekt och ha tillgéng till god vard och omsorg. Var och en ska ses som en person
med eget och unikt virde med skilda intressen och bakgrunder. God vard, ett behovsanpassat boende och sjdlvbestimmande &ver
sin vardag dr en sjdlvklarhet — hela livet.

Hemtjinst med hog kvalitet och bibehdllen valfrihet

Kristdemokraternas mélsdttning ar att hemtjénsten ska préaglas av hog kvalitet, langsiktigt god kostnadseffektivitet och valfrihet
for den enskilde. Dé de privata aktdrerna som idag driver hemtjénstverksamhet i Stringnéds kommun gor det med lika god kvalitet
som den kommunala men till en lagre kostnad, &r det Kristdemokraternas langsiktiga malsittning att den dvervdgande
majoriteten av hemtjénsten i framtiden drivs av privata aktorer med bibehéllen valfrihet for hemtjédnsttagaren och dess anhoriga.
Vi beklagar dérfor att majoriteten (M och S) tillsammans med ett antal andra partier tidigare i ar beslot att ta bort valfriheten
inom hemtjdnsten genom att avveckla tillimpningen av lagen om valfrihet (LOV). Kristdemokraterna yrkade avslag pa
majoritetens forslag dé upphandling av delar av hemtjdnsten enligt lagen om offentlig upphandling (istdllet for LOV) gor avkall
pa valfriheten samtidigt som forstudien i beslutsunderlaget inte gav nagra konkreta svar pa hur forslaget ska leda till att
kostnaderna minskar inom den kommunala hemtjénsten.

Istdllet for att avveckla, vill vi Kristdemokrater utveckla LOV inom hemtjénsten. Genom en béttre samverkan med de privata
aktorerna kan kommunen dra ldrdom kring vilka nyckelfaktorer som &r nodvéndiga for att skapa en kostnadseffektiv verksamhet
med bibehéllen hog kvalitet. Genom tydliga kvalitetsmal och sanktioner nér mélen inte uppfylls kan kommunen ocksa reglera
och stilla krav pa de privata aktorernas verksamhet.

Virdighetsgaranti

Vi ér glada dver att Stringnéds kommun efter en motion for Kristdemokraterna, har infort en vardighetsgaranti inom
dldreomsorgen. Utifran virdighetsgarantin ska personalens arbetssétt fraimja att den dldres sjdlvbestimmande och delaktighet
stirks. Arbetssittet ska dven formedla trygghet och bidra till meningsfulla aktiviteter for de &dldre. Vi avser att folja upp hur
vardighetsgarantin efterlevs i praktiken.

Hég kvalitet pa omsorgen och goda villkor for personalen

Coronapandemin satte de generella bristerna som finns inom Sveriges dldreomsorg i blixtbelysning. For att hgja kvaliteten inom
dldreomsorgen gjorde regering och riksdag flera satsningar for att stirka dldreomsorgen. Aldreomsorgslyftet syftar till att hoja
kompetensen inom véard och omsorg om #ldre hos s&vil personal som forsta linjens chefer. Aldresatsningen som grundade sig i
ett initiativ i riksdagen av KD, M och V syftar till att stérka den medicinska kompetensen och forbéttra personalens arbetsvillkor
inom #ldreomsorgen. Aldresatsningen ir till stora delar ett prestationsbaserat stod som kan komma Striingnis kommun till del
forst ndr kommunen har visat pa forbattrad verksamhet i enlighet med satsningens intentioner. Det handlar om att erbjuda
personalen kompetensutveckling samt att stirka den medicinska kompetensen genom att utdka sjukskéterskebemanningen, infora
en medicinskt ansvarig rehabiliterare och i samverkan med regionen inféra en medicinskt ansvarig lakare. Det handlar ocksa om
att omvandla tidsbegransade anstdllningar till tillsvidareanstillningar. Det &r angelédget att Strangnis kommun fullfoljder dessa
nationella satsningar pa bésta sitt.

Niér det géller tillsvidareanstéllningar vill vi betona att alla inte ska behdva jobba heltid om de inte vill det, men alla ska ha en
trygg anstillning med ett arbetsschema som priglas av langsiktighet. Det &r ocksé angelédget att personalen inkluderas i
schemaldggning och andra delar som ger dem méjlighet att paverka sin arbetsmiljo och arbetssituation. Detta da sjukfranvaron i
Stringnés, och da inte minst inom omsorgsverksamheten, ar alarmerande hog i nationella jimforelser och brist pd mojlighet att
péaverka situationen pa arbetsplatsen &r en kind bidragande faktor till hog sjukfranvaro.

Aldreboendegaranti
Vi vill utreda forutsittningarna for att infora en dldreboendegaranti som innebér att alla ver 85 ar som sa onskar, far plats i
anpassat boende, exempelvis sirskilt boende eller trygghetsboende nér personen sjidlv bedomer att behovet finns. Detta utan
bistandsbeddmning.

Insatser for att forebygga och bryta ofrivillig ensamhet hos dldre
Statistik och forskning visar att de &ldsta drabbas mycket hért av ofrivillig ensamhet. Men ensamheten kan ocksé vara svar att
uppticka. Att lida av oftivillig ensamhet kan vara stigmatiserande och den ensamme kan finna det svart att sjélv bryta



ensamheten. Det &r viktigt att upptécka den hér typen av isolering och fanga upp ménniskor som behover ett socialt nitverk innan
de upplever nagra av de hilsorisker som ensamheten bér med sig.

Det finns goda exempel fran t ex Storbritannien med sa kallade sociala lotsar” for att forebygga och bryta den oftivilliga
ensamheten. Dessa sociala lotsar ar ett antal frivilliga, som i sitt arbete naturligt traffar folk, t ex kafédgare, frisorer, butiksdgare
eller personal pé bibliotek som &r uppmérksamma pa om de triffar personer i behov av sociala kontakter och dé aktivt fragar om
de vill ha stod pa ndgot sétt. Vi kristdemokrater anser att det vore virdefullt att genomfora ett pilotprojekt med sociala lotsar i
Strangnés kommun. I forsta hand bor de frivilliga som moter personer i sitt arbete kunna hénvisa till civilsamhéllets
organisationer, som kan erbjuda en méngd olika aktiviteter och stodfunktioner for den som vill skaffa sig sociala relationer. Men
de bor dven ha mojlighet att ta kontakt med kommunen eller varden. Ett annat sétt att upptécka och motverka ofrivillig ensamhet
ar att kommuner erbjuder éldre ett samtal om livssituationen och det som kommunen och det civila samhéllet kan erbjuda i form
av sociala aktiviteter. Det &r ndgot som provats i Danmark men ocksé i vissa kommuner i Sverige. Kristdemokraterna anser att
samtliga dldre dver 80 ar som inte har hemtjénst eller bor pa anpassat boende ska erbjudas denna typ av “dldresamtal”.
Aldresamtalen kan utformas pa olika sitt men bor ge en majlighet for hemsjukvérden att uppticka medicinska behov i tid — sa att
allvarligare hélsotillstand kan undvikas. Samtalen kan dessutom — och inte minst — bidra till att skapa trygghet och bryta
ensamhet for den dldre, nagot som i sig kan hoja livskvaliteten och skjuta upp behovet av andra mer omfattande
omvardnadsinsatser.

Vi beklagar att majoriteten har avslagit vara motioner med ovanstaende forslag som syftar till att motverkar oftrivillig ensambhet.
Vi dr samtidigt hoppfulla om att majoriteten ska tinka om och prioritera satsningar for att motverka ofrivillig ensamhet dd M-
KD-L regeringen i samverkan med SD har avsatt statsanslag till detta &indamal. Kristdemokraterna forutsétter att Strangnis
kommun aktivt kommer soka dessa statsanslag och kommer delta aktivt i relevanta aktiviteter. Vi kommer folja fragan noga.

Inom aldreomsorgen prioriterar Kristdemokraterna
att:

e Aterinfora och utveckla lagen om valfrihet (LOV) inom hemtjéinsten
e  Stirka den medicinska kompetensen inom dldreomsorgen

e  Forbittra personalens arbetsvillkor och erbjuda kompetensutveckling
e  Utreda forutsattningarna for att infora en dldreboendegaranti

e Inritta en medicinskt ansvarig rehabiliterare, MAR

e  Verka for att bryta den oftrivilliga ensamheten



Vara Overgripande satsningar inom
socialtjanstens omrade

Malet for Kristdemokraternas politik inom socialtjdnstensomrade &r att stodja gemenskaperna och de enskilda médnniskorna till
egen forsorjning, god omvardnad och mdjliggora aktivt deltagande i samhaéllet. Socialtjédnsten har darfor en vid och fundamental
uppgift inom det offentliga. Socialtjansten har det yttersta ansvaret for att ménniskor i kommunerna ska ha det bra, tak 6ver
huvudet och mat pa bordet. Uppdraget 4r dock vidare dn sa och handlar om att ge trygghet socialt och ekonomiskt, arbeta for
goda levnadsvillkor och delaktighet i samhéllslivet. Socialtjdnsten har séledes ett brett omradesansvar som bade ska ses
geografiskt och innehallsmassigt. Det stiller stora krav och dr en av kommunens huvuduppgifter. P senare tid har vi erfarit att
flertalet personer, som tidigare har erhéllit forsorjningsstdd, har fatt indragit stod trots en ofordndrad levnadssituation.
Motiveringar ska ha varit att kommunen tilldimpar en striktare regeltillimpning. Detta dr ndgot som oroar oss Kristdemokrater. Vi
vill betona att det dr grundldggande att bedomningen av rétten till forsorjningsstod &r rittsséker och tar hinsyn till det totala
samhillsekonomiska perspektivet. Vi ser positivt pa att det har tillsats en utredning kring konsekvenserna av den striktare
regeltillimpningen och kommer folja fragan noga.

Hemloshet

Bostad Forst dr den metod som socialstyrelsens nationella riktlinjer och Sveriges kommuner och regioner rekommenderar att
kommunerna anviander som primér insats vid hemldshet. Metoden tar sin utgangspunkt i att det forsta, och ibland enda, en
heml&s person behdver ér ett eget boende, en plats att kalla sitt hem. Man maste borja med bostaden och sedan erbjuda den hjilp
den boende vill ha och &r mottaglig for. De krav som stills dr de samma som for alla hyresgéster, betala hyran, skot lagenheten
och stor inte dina grannar. Bostad Forst innefattar stod anpassat efter de behov som den enskilde personen uppfattar sig ha. Detta
skapar en relation dér personen har méjlighet att bade lyckas och misslyckas. Evidensen visar att metoden skapar en trygg miljo
dér personen kénner sig delaktig, blir lyssnad pé och far bekréftelse pé att han eller hon duger. Detta dr avgérande faktorer for att
vaga bryta andra dysfunktionella levnadsmonster som missbruk och pa sikt kriminalitet. Detta till skillnad fran traditionella
metoder som exempelvis trappstegsmodellen, dér personen i hemldshet ska anpassa sig till uppsatta krav som baseras pé vara”
uppfattningar av personens problematik. Vildigt f4 personer med skadligt bruk av alkohol eller droger lyckas med alla dessa krav
eller “trappsteg”. Efter ett misslyckande tvingas man att borja om fran det forsta trappsteget igen. Var och en inser att denna
modell leder till det ena misslyckandet efter det andra, sjdlvfortroendet minskar, de sociala relationerna forsvinner och inte séllan
hamnar man i hemloshet.

Vi beklagar att majoriteten (M och S) 2020 avslog Kristdemokraternas motion om att utreda forutséttningarna for att infora
Bostad Forst som den priméra insatsen vid hemldshet. Detta trots att regeringen nyligen, efter ett tillkdnnagivande fran en enig
riksdag, hade gett i uppdrag till Socialstyrelsen “’ge forslag pa atgérder for att stodja kommunernas inférande av insatsen Bostad
forst, 1 syfte att 6ka antalet inskrivna och 6ka foljsamheten till Socialstyrelsens nationella riktlinjer.” Kristdemokraterna menar att
det dr en sjdlvklarhet att f6lja de aktuella nationella riktlinjerna. Under hosten 2022 la vi Kristdemokrater ytterligare en motion
om att infora Bostad Forst dd hemldsheten dessvarre har 6kat ytterligare i Strdngnéds kommun. Om detta vittnar inte minst de
samtal som vi har haft med aktérer inom det civila samhallet i Stringnis. Vi hoppas darfor pa att det nu finns ett brett stod i
kommunfullméktige for att arbeta evidensbaserat for att minska hemldsheten. Dé regeringen har avsatt resurser i statsbudgeten
for att kommuner ska anvénda sig av Bostad Forst forutsétter vi att kommunen kommer ansdka om dessa medel och infora
metoden. Det skulle ge manga ménniskor i utsatthet en god mdjlighet att komma tillbaka in i samhéllsgemenskapen. Metoden ar
dessutom konstandseffektiv for kommunen utifran det totala samhéllsekonomiska perspektivet.

Niér det giller insatser for att motverka hemldshet och att stodja familjer som lever i ekonomisk utsatthet ar det ocksa angeléget
att samverka med aktorer inom det civila samhéllet inom omréadet. Stadsmissonen &r en sddan aktdr som r etablerad i Eskilstuna
och Nykdping. Kristdemokraterna ser behov av att Stadsmissionen etableras dven i Stringnés. Av de fyra miljoner kronor som
Kristdemokraterna tillfor socialndmnden utdver majoritetens satsning for 2022 avsétter vi en miljon for att mojliggora etablering
av Stadsmissionen i Stringnds kommun.

Fontdnhus — for stirkt psykisk héilsa och delaktighet i samhdllet

Fonténhusens modell 4r en psykosocial arbetsinriktad rehabilitering som stodjer médnniskor som lever med psykisk ohélsa pa
végen till aterhdimtning. Grundtanken 4r att ta tillvara och utveckla ménniskors friska sidor genom arbete och gemenskap.
Medlemmarna deltar frivilligt i verksamheten och bidrar efter formaga. Genom att bryta isolering, strukturera sin dag, arbeta med
meningsfulla uppgifter, ingé i en gemenskap stirker medlemmen sin sjélvkénsla. Fontédnhusen har en inbjudande och
inkluderande miljo ddr ménniskor oavsett bakgrund, svarigheter och alder kan delta. Den unika atmosféren har visat sig vara
ovérderlig for medlemmarnas aterhdmtning. Framfor allt hjélper den ménniskor att bygga sig en hallbar tillvaro dar psykiska
svarigheter inte ldngre definierar livskvaliteten.



Redan 2018 motionerade vi kristdemokrater om vi borde kartlagga behovet av och att utreda forutséttningarna for att etablera ett
fontdnhus i Strangnds kommun. Majoriteten rostade nej till var motion men sedan dess har det etablerats en forening for att bilda
ett fontdnhus i Strangnéds. Nu &r det angeldget att stodja deras arbete. Vi beklagar att majoriteten (M och S) genom media
fortsdtter att utrycka att de inte &r intresserade av att stodja etableringen av ett fontdnhus Stringnis kommun. Vi beklagar att de
inte ser vilken social investering det skulle vara for ménniskor som lever med psykisk ohélsa.

Det ér alltid en vinst att stdrka manniskors livskvalitet genom insatser som 6kar gemenskap och delaktighet i samhéllet. Men det
ar ocksa en samhillsekonomisk vinst for kommunen dé kostnader for andra bidragsformer och stédinsatser som dessa personer
behover kan minska. Ett antal utredningar fran USA och Kanada visar att pa fem ar far samhéllet tillbaka mellan fem till fjorton
ganger den investering som det kostar for att etablera ett fontdnhus. Av de fyra miljoner kronor som kristdemokraterna tillfor
socialndmnden utdver majoritetens satsning for 2023 avsitter vi tva miljoner for att stddja etableringen av ett fontdnhus i
Strangnés kommun.

Stod vid funktionsnedsdttning

Den kristdemokratiska politiken ar forankrad i en ménniskosyn som utgar frén ménniskans okrénkbara vérde och att alla
ménniskor &r olika. Utifran sina egna villkor ska alla ha rétt till full delaktighet i samhéllet. Malet for funktionshinderspolitiken
ar att personer med funktionsnedsittning ska ha likvérdiga levnadsforhallanden med 6vriga befolkningen. Politiken ska fokusera
pa att forbéttra tillgénglighet, utbildningsmdjligheter och forankring pa arbetsmarknaden. Kristdemokraterna vill ha ett samhalle
som ser, bejakar och inkluderar alla méanniskor.

Den personliga assistansen och andra insatser inom LSS (Lagen om stdd och service vid vissa funktionsnedséttningar) kan vara
direkt avgorande for att minniskor med funktionsnedséttning och deras familjer ska kunna leva ett liv med delaktighet och
sjalvbestimmande i sitt eget liv. Det dr avgoérande att all LSS-verksamhet priglas av trygghet. Det &r darfor grundldggande att
cheferna inte har ansvar for fler enheter én att de kan utfora ett nérvarande ledarskap vid varje enhet och att all personal inom
verksamheten har kunskap for att uppticka utsatthet och inte minst att det finns tydliga rutiner att agera utifrdn om det skulle
finnas misstanke om valdsutsatthet.

Det &r ocksa angelédget att kostnaderna for insatserna inom LSS ses i det totala samhillsekonomiska perspektivet. Nyligen
tvingades en familj flytta ifrén Strdngnis till en annan kommun pga att sonen inte blev beviljad den personliga assistans som var
nddviandig for att klara vardagen. Det &r orimligt. For att starka tryggheten for familjer och personer med behov av stddinsatser
utifran LSS anser Kristdemokraterna att beslut om att kommunen ska dverklaga gynnande domar for den enskilde ska fattas av
socialndmnden (dvs inte pé tjinstemannaniva).

Inom socialtjanstens omrdde prioriterar
Kristdemokraterna att:

e Infora Bostad Forst som den priméra insatsen vid hemldshet

e  Stddja etablering av Stadsmissionen i Straingnis kommun

e  Stddja etableringen av ett Fontédnhus

e  Frdmja kvalitet och trygghet inom funktionshinderomradet



Vara Overgripande satsningar inom
kulturen

En stark och levande kultur i lokalsamhallet 4r avgorande for att gamla som unga ska trivas i sin vardag och kénna delaktighet i
samhdllsgemenskapen. Ett rikt foreningsliv, bra verksamhet inom kulturskolan, tillgang till vart historiska arv och tilltalande
trygga stadsmiljoer &r viktiga bestandsdelar i en levande miljo.

Nybyggnationer av idrottsanldggningar dr en nédvandighet for att kunna erbjuda halltider till den utokade efterfragan fran
idrottsforeningarna i kommunen. For att skapa béttre ekonomiska forutséttningar i dessa processer forutsétter vi att byggnation av
dndamalsenliga — men inte dverdadiga, att anldggningars héallbarhet prioriteras samt att kommunen efterstravar samarbeten med
néringslivet och andra privata aktorer som vill bidra till att frimja kulturlivet och medborgarnas hélsa. Har ser vi med gliddje
framemot utvecklingen av Larslunda och att hela omrédet och dess anldggningar uppfyller ovan ndmnda prioriteringar for att
frimja vara medborgares bésta utifran klok forvaltning av vara gemensamma skattemedel. Vi dr ocksa tacksamma for att
majoriteten hérsammade Kristdemokraternas dnskemal om att ett tillgénglighetsperspektiv ska préigla hela projektets utformning.
Dock &r det angelédget att sékerstélla och folja upp att tillgdnglighetsperspektivet forverkligas under alla steg fran planering till
utforande och drift av verksamheten.

De aktiviteter, matcher, tdvlingar, konserter och utstillningar som arrangeras av foreningar, ideella krafter och av den
kommunala kulturskolan anser vi bidrar till en forbattrad integration, béttre bildning, 6kad samverkan och gemenskap 6ver
generationsgrinserna samt bidrar dven till individens personliga utveckling och hélsa. En levande kultur genom exempelvis
upplevelsestigar i likhet med Magiska stigen och dess efterfoljare, innebér ocksa att barn och unga stimulerar sin fantasi och far
inspiration till att utéva nya kulturyttringar. Det gérs med fordel i alla vackra naturomraden i vara kommundelar. Vi vill dven
utveckla Visholmen till ett attraktivare besoksmal genom att bl. a underséka mojlighet till en skulpturstig i likhet med den péa
Landsort i Sormlands skérgard.

Vi har en stark foreningstradition i kommunen. Manga eldsjilar arbetar ideellt. Vi maste stotta dem i deras verksamheter och inse
att utan dem mister vi bade trygghet, glddje och gemenskap. De motverkar ocksa den upplevda ensamheten. Ett nytt Kulturcenter
dr i vardande och vi ser nu mdjligheter till ett starkare kulturliv for alla aldrar och ett titare samarbete med Kulturskolans olika
program och aktiviteter under ett och samma tak. Métesplats Strangnés gestaltas nu efter manga ars 6nskan av oss
kristdemokrater och utdkar bl.a mojligheten for en mer livaktig medborgardialog. Vi far ett Kulturhus vart namnet!

Vi kristdemokrater ser positivt pa att motesplatser i flera kommundelar skapats men ser ocksé att bygdegardarna, Harad, Fogdo,
Lénna och Aspo bor stirkas. Aven medborgardialogen bor utvecklas 4n mer i alla kommundelar.

Infor 2023 och firandet av att Gustav Vasa valdes till kung i Strangnés 1523 har vi kristdemokrater motionerat om att utse en
kommunillustrator i form av en forslagsvis malare, fotograf eller tecknare att dokumentera vara anrika byggnader och historiska
arv fran den tiden och framat. Vi glader oss at att motionen har fatt ett enhélligt st6d i kulturndmnden och ser fram emot
aktiviteterna under jubileumséret.

Inom kulturen prioriterar Kristdemokraterna att:

e  Stirka bygdegéardarna i Harad, Fogdo, Lanna och Asp6 som méotesplatser.

e  Kultur- och fritidsaktiviteter for alla, i samtliga kommundelar.

e  Kulturskolans verksamheter ska ha en central roll i kommunens kulturliv.

e  Ge barn i forskola och barnomsorg 6kad méjlighet att ta del av kulturutbudet i kommunen.

e Andamilsenliga och inspirerande fritidsgirdar med utokad vuxennérvaro.

e  Uppritta upplevelsestigar i samtliga kommundelar i samarbete med det civila samhaillet.

e  Exponera vért historiska arv i alla vara kommundelar och pa sé sitt 6ka attraktiviteten och besoksnéringen.
e  Utse en kommunillustratér att dokumentera vart historiska arv i samband med 500 ars jubiléet.

e  Utveckla Visholmen till ett attraktivare besoksmal.



Vara Overgripande satsningar for
att skapa ett tryggt, hallbart och
delaktigt samhalle

For att en kommun ska vara attraktiv kravs det att medborgarna upplever den som trygg och att de kénner delaktighet i samhallet.
Att bygga ett samhélle dir méanniskor kénner sig trygga handlar om att ta till sig en médngd olika perspektiv. Alltifran att skapa
naturliga métesplatser och hur vi arbetar med ljusséttning till att bekdmpa organiserad brottslighet och allt ddremellan. I grunden
handlar det dock om ett samhélle ddr medborgarna kénner tillit, tillit till varandra och tillit till samhallets institutioner. Har fyller
det civila samhallet en betydelsefull roll. I foreningslivets gemenskap fostras tillit, ansvarstagande och civilkurage. Det dr ocksa
angelédget att vi forvalta vara gemensamma resurser pa ett langsiktigt hallbart sétt.

Insatser for att 6ka tryggheten

Var kommun &r fantastisk pa ménga sitt, men samtidigt finns det ett utanforskap bland ett antal unga. Under de senaste aren har
det tyvirr rapporterats om dkad skadegorelse, hot och vald samt géngbildningar som skapar otrygghet i kommunen. Vi maste
gora allt i var makt for att bryta det utanforskap som dessa unga befinner sig i och for att aterskapa den upplevda tryggheten.
Redan for 2019 anordnade Kristdemokraterna i Stringnis tillsammans med Studieférbundet Vuxenskolan ett kostnadsfritt dppet
mote ddr allménheten och olika aktdrer hade bjudits in till ett konstruktivt samtal runt vad vi kan gora tillsammans for att 6ka den
upplevde tryggheten i Strangnis kommun. Runt 100 personer deltog och det gick inte att ta miste pa allménhetens engagemang
och vilja att bidra i ett langsiktigt arbete for att bryta den negativa utveckling som nu pagéar. Samma engagemang fanns bland
samtliga aktdrer som nérvarade inklusive representanter ifran det civila samhéllet, Fryshuset i Stockholm och Beroendecentrum
Ung i Eskilstuna vars verksamheter riktar sig till ungdomar som ar mitt i eller i riskzonen att drabbas av utanforskap. Som en
uppféljning pad moétet motionerade vi kristdemokrater i kommunfullméktige om att: Skapa langsiktiga mal for att inkludera
ungdomar i samhillsgemenskapen och for att 6ka medborgarnas upplevda trygghet, genomfora en kartldggning av
problematikens utbredning och att upprétta en konkret och langsiktig handlingsplan for att na de utsatta mélen. Dessvérre rostade
Majoriteten (M och S) nej till véra forslag och motionen avslog.

Fran kristdemokraternas sida beklagar vi att ménga méanniskor sannolikt har farit illa av att majoritetens senfardighet och ovilja
att tidigt ta problemen pa allvar. Samtidigt valkomnar vi sjdlvklart att majoriteten nagot ar senare kom pa battre tankar och
presenterade en handlingsplan for att 6ka tryggheten. Handlingsplanen adressera mycket av den problematiken som
Kristdemokraterna belyste redan 2019 och omfattar delar som ett aktivt uppfoljningsarbete inom socialtjanstens verksamhet for
att uppméarksamma personer som dterkommande féorekommer i géngbildning av kriminell karaktér, att trygghetsperspektivet ska
vara en integrerad del i stadsbyggnadsarbetet for att undvika att miljéer skapas som upplevs otrygga, att aktivt stodja
implementering av Samverkan Skola, Socialtjénst, Polis och Fritid —SSPF i samverkan med forildrar till barn &ven i tidiga aldrar
for att fraimja brottspreventiv samverkan pé individniva samt ett stirkt drogforebyggande arbete.

Vi foljer majoritetens arbete noga och vill betona att det &r avgdrande att insatserna inte blir isolerade tomtebloss-effekter. Det dr
politikens ansvar att skapa forutséttningar for att samtliga aktorer ska hitta sina vagar och fa kontinuerligt stod for att na det
gemensamma malet om att inkludera ungdomar i samhéllsgemenskapen och for att 6ka medborgarnas upplevda trygghet. Det
inkluderar en stark och ihallande samverkan mellan politiken, ungdomarna, skolan, fordldrarna, socialforvaltningen, polisen och
det civila samhillet. Det dr ocksé avgorande att de berérda ungdomarna blir inkluderade i processen. De vet sjilva bast vad som
krévs for att de ska kdnna sig sedda och delaktiga i samhéllet.

For att nd malet i trygghetsplanen prioriterar Kristdemokraterna utover majoritetens aktiviter ocksa att infora en ungdomsjour
som genom kompetent personal i samverkan med volontérer ska driva utatriktad verksamhet pa skolor, fritidsgardar och inom
idrottsforeningar for att finga upp unga som lever i utsatthet. Arbetet bor omfatta kunskaps- och kompetenshdjande insatser men
ocksa att sikerstélla att det finna telefonlinjer och chattfunktioner for att kunna erbjuda unga det stod de behdver i akuta
situationer. Av de fyra miljoner kronor som Kristdemokraterna tillfér socialndmnden utdver majoritetens satsning for 2022
avsitter vi en miljon for att mojliggora etablering av en ungdomsjour i Stringnds kommun. Darutdver prioriterar vi ett starkt
forebyggande arbete kring narkotika som inkluderar den evidensbaserade metoden “Krogar mot knark” dér kommunen, polisen
och krogbranschen samverkar for att minska bruket av, och de negativa konsekvenserna kopplade till, narkotika.

Okad tillgiinglighet och delaktighet i samhiillet

Att ett samhdlle ar tillgénglig for alla 4r en grundbult i ett demokratiskt samhille. Kristdemokraterna vill dérfor utreda
forutséttningarna for att infora en tillgdnglighetsstrategi i kommunen. Strategin ska vara vigledande for att all
kommunalverksamhet ska beakta tillgénglighetsperspektivet nér det géller allt ifrdn exempelvis planering och utférande av ny-
och ombyggnation samt stadsplanering, bemdtande, kommunikation, upphandlingar, information och utbildning, kultur- och
fritidsaktiviteter samt insatser for att frimja arbete och sysselséttning.
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Férvaltning av vdra gemensamma resurser

Hér i Mélardalen har vi goda mojligheter till att stédja invanarnas formaga att 6ka sin sjalvforsorjningsgrad kring gronsaker och
andra livsmedel. Utdver att stirka totalforsvarsforméga, natur och biologisk mangfald skulle en 6kad sjéalv{orsorjningsgrad inom
kommunen bidra till en langsiktigt hallbar forvaltning av vara gemensamma resurser. Som en del i detta vill Kristdemokraterna
utreda forutséttningarna for en sjélvforsorjningsstrategi som syftar till att forenkla processer och uppmuntra medborgarna till
sjalvforsorjning kring livsmedel. Det &dr exempelvis angeldget att skapa fler kolonilotter och stadsnéra odlingar, savél privata som
kommersiella i de olika kommundelarna. Majoritetens forslag om att hoja kolonilotternas arrende ar darfor olyckligt och nagot
som Kristdemokraterna har kritiserat. Vidare ser vi gérna att de kommunala bostadsbolagen utdkar méjligheten till privata eller
gemensamma odlingsplatser. Nagot som ocksa kan frimja social gemenskap inom bostadsomradet.

For att skapa ett tryggt, hallbart och delaktigt
samhalle prioriterar Kristdemokraterna att:

Noga folja arbete med att genomfora insatserna i handlingsplanen som ska stérka tryggheten
Etablera en ungdomsjour i Strangnds kommun.

Evidensbaserat narkotikaforebyggande arbetet genom metoden Krogar mot Knark

InfSra en tillgdnglighetsstrategi

Utreda forutsdttningarna for en sjalvforsorjningsstrategi kring livsmedel

Framja forutséttningarna for att skapa fler kolonilotter och stadsnira odlingar
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RATT PRIORITERINGAR GER
VALFARD UTAN SKATTEHOJINING

I ett skede ndr kommunen expanderar &r det viktigt att forvalta och forddla vara gemensamma tillgangar pa ett klokt sétt. Nojdare
invanare, en stark centrumutveckling med “’levande” stadskdrnor och en 6kad inflyttning genererar i forlangningen 6kade
skatteintékter som kan stérka vélfarden. Goda villkor for pendling till arbete utanfér kommunen maste darfor frimjas.
Kristdemokraterna beklagar att majoriteten inforde parkeringsavgift vid resecentrum 2018. Vi rostade emot forslaget om att
avgiftsbeldgga utomhusparkeringen eftersom det i praktiken innebdr hogre kostnader — en straffavgift - for pendlare. Nagot som
riskerar att médnniskor som &r intresserade av att flytta till Stringnés viljer att istdllet flytta till en annan mer pendlarvénlig
kommun i Mélardalen. Av samma anledning rostade vi ocksa emot avgiftbeldggningen vid Laggesta station.

Investeringar

Strangnés kommun stér de ndrmaste 10 aren infor flera mycket stora investeringar. Det &r dérfor av stor vikt att man infor varje
storre investering tar fram flera alternativ for hur det aktuella drendet kan 19sas. Diskussioner maste ocksa foras om mdjlighet att
justera i tidsplanen for investeringarna sa att soliditeten far sa lite negativ pdverkan som mojligt.

Prioritering av vilfdrden

Strangnés kommun méste prioritera det som dr kommunens kdrnuppdrag — barnomsorg, skola och dldreomsorg. Omformulering
av resurser och effektivisering av viss verksamhet dr nddvéndig. Stor uppmaérksamhet maste dgnas at kvalitetsfragorna. Men det
handlar dven om att vaga avsta fran de utgifter som ligger utanfor det kommunala kdrnuppdraget. Vi maste dven sékerstélla att
varje beslut foregés av tillfredsstdllande konsekvensutredningar. Kommunen har tyvarr dven en historia av avtal och
hyreskontrakt som inte dr ekonomiskt fordelaktiga for kommunen. Befintliga avtal och kontrakt samt kompetensen inom
avtalsjuridik bor ses 6ver. Storre aktsamhet om medborgarnas skattemedel bor iakttas vid framtida kontraktsskrivning.

Ett blomstrande ndringsliv

Vi Kristdemokrater ser foretagaren som den viktigaste resursen for att vélfarden ska utvecklas och blomstra. Vi har inte rad att
riskera att foretag viljer att etablera sig i en ndrkommun for att vara handlaggningstider &r for ldnga eller processen for kranglig.
Det dr darfor angelédget att tillsammans med néringslivet utarbeta en langsiktig strategi for hur Stringnés ska kunna var attraktiv
kommun for att vixa och frimja nyetablering.

For Kristdemokraterna ar det prioriterat att forenkla tillstindsprovningar och att sdkerstélla att kommunens upphandlingspolicy
dven gynna mindre lokala foretag. Vi vill ocksé att kommunen ska bli béttre pa att samverka med de privata aktérerna nér det
giller kvalitetsutveckling av kdrnverksamheterna. Det géller inte minst aktorerna inom vard- och omsorgssektorn vilket ar en
viktig anledning till att vi till terinfora och utveckla LOV inom hemtjénsten.

Kristdemokraterna vill dven se att kommunen agerar som ett nav for tvarfunktionell samverkan mellan néringsliv, utbildning och
akademi inklusive Mélardalens Universitet (MDU), men ocksé med socialtjdnsten och arbetsformedlingen. Tillsammas med en
etablering av en yrkeshdgskola kan denna samverkan kartligga kommunens framtida kompetensbehov samt uppvérdera och
skapa attraktiva arbetsvillkor for yrkeskategorier inom relevanta bristomraden. Dértill kan det skapa goda forutséttningar for att
manniskor som star langt ifran arbetsmarknaden, sdsom exempelvis nyanldnda och ménniskor med funktionsnedséttning, ska
komma in i arbete.

FOor att varna valfarden utan att gora
skattehdjningar prioriterar Kristdemokraterna att:

e  Kuvalitetssékra beslutsprocesser och underlag infor investeringar och ingéng av avtal
e  Tillsammans med néringslivet utarbeta en langsiktig strategi for hur Stringnés ska kunna var attraktiv kommun for att
véxa och frimja nyetablering
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Kristdemokraterna yrkar pa att:

e  Anta resursfordelningen enligt kristdemokraternas prioriteringar i Tabell 1.

Tabell 1
Budgetramar ar 2023
Namnd, tkr Ram 2023 utifran [KD prio 2023 |Budget Budget
resursfordelnings- 2023 enligt 2023 enligt
modell * - Okaram, |KD majoriteten
+minska ram

Kommunfullmaktige -7 805 -7 805 -7 805
Kommunstyrelsen -183 841 -6 100 -189 941 -193941
Teknik- och fritidsndmnden -165 291 -5900 -171191 -171191
Miljo- och samhaéllsbyggnadsnamnden -33450 -500 -33950 -33950
Kulturndmnden -54 483 -5000 -59483 -59483
Socialndmnden -834 328 -27 000 -861 328 -857 328
Barn- och utbildningsnédmnden -1087 698 -46 200 -1133898( -1133898
Summa namnder och styrelser -2 366 896 -90 700 -2457596( -2457 596
Finansforvaltningen (summarad) 2 416 005 0 2 416 005 2416 005
Kommungemensamma kostnader & intdkter (summara -198 420 -198 420 -198 420
Pensionsforvaltning -58 100 -58 100 -58 100
Exploateringar vinst/forlust 0 0 0
Budgeterade gem. avskrivningar/hyror -62 500 -62 500 -62 500
Ovriga kommungemensamma kostnader -3500 -3500 -3500
Kommungemensamt extraordinart 0 0 0
Resurs- och reservmedel (summarad) -56 888 0 -56 888r -56 888
Sdrskilda l6neprioriteringar -3500 -3500 -3500
Demografisk volymjustering -20 000 -20 000 -20000
Politiska prioriteringar 0 0 0
Skattereserv -13388 -13388 -13388
Horisontell styrning -20 000 -20 000 -20000
lanspraktagna medel fran eget kapital -17 432 -17 432 -17432
Skattenetto 2598 715 2598715 2598 715
Rantenetto 15710 15710 15710
Arets resultat 49110 -90 700 -41 590 -41 590
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 41590 41590 41590
Arets resultat enligt balanskravet 90 700 -90 700 0 0
lanspraktagna medel som reserverat under eget kapital 17 432 17 432 17 432
Resultat enligt god ekonomisk hushallning 108 132 -90 700 17432 17432
Resultatmal 4,2% 0,7% 0,7%

* Inkl effektivisering 0,7% enl Langsiktig ekonomisk planering

- = kostnad, + = intakt
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Inledning

Nu ar det antligen snart jul som sakert manga av oss alla langtat till pa olika satt. Tank vad sként
att kunna koppla av fran skola och arbetet for att fa tid till att traffa slakt och vanner.

Dock ska man inte glémma bort alla i var kommuns organisation, kommunens alla féretagare som
arbetar under Jul & Nyarshelgen for att halla en god service i samhallet. Oerhort viktigt och bra.

Strangnas kommun har ett strategiskt lage som manga kommuner drommer om.

Vi ar norra Sérmlands hjarta med narhet till storstader, Malaren, skogar, strovomraden och ett rikt
kulturarv. Var landsbygd ar nagot som vi ar stolta éver och som vi &n mer vill utveckla fér en
sammanhallen kommun dar samtliga kommundelar lever och frodas.

Var flerarsplan baseras mycket pa det vi gick till val pa, dvs en plan som ar konsekvent och som
man kan lita pa. Den ar medvetet framskriven sa att man inte behdver vara hogutbildad ekonom
for att forsta vad det ar vi vill astadkomma. Vi vill att man med enkelhet ska kunna lasa sig till vilka
prioriteringar och besparingar vi i SD Strangnas anser som viktigast.

I grund och botten baserar vi var flerarsplan pa den styrande majoritetens budget dar vi fran den
gjort de prioriteringar som vi anser nédvandiga for att Strangnas som kommun ska kunna fortsatta
blomstra.

Var kommun ar fantastisk fin med en mangd férdelar och dven majligheter till férbattringar. Vi
ser till kommunens basta utan nagon form av politisk prestige. Var hdgsta prioritet ar att
medverka till kloka forslag eller med egna initiativ bidra till kommunens basta.

"Praktiska I6sningar ar battre an politiska lasningar”

Vanligen SD Strangnds med Gruppledare Bjorn Karlsson



Vision

Var vision ar att varje medborgare i Strangnds kommun ska kdnna trygga genom hela
livet. Detta skapas genom att ge medborgarna en lugn och trygg alderdom, en skola och
barnomsorg som levererar hog kvalitet och ger barn stéd samt att vi arbetar fér en god
arbetsmilj6 for alla som arbetar inom kommunens verksamheter.

Att vara invanare i Strangnas kommun ska vara kopplat till stolthet och gladje 6ver att
leva i en valfungerande och trygg kommun, dar vi ser alla och dar ingen faller mellan
stolarna.

Sverigedemokraterna vill sakerstalla att varje individ, gammal som ung, kdnner
fortroende for att vi som sitter pa politiska uppdrag fattar kloka beslut for
kommuninvanarnas basta. Oavsett vad det handlar om. Vi vill 6ka fértroendet for
politiker genom att arbeta for en nara dialog med den enskilda individen. Alla ska kédnna
sig hérda och sedda!

Vi ska ta tillvara pa den historia och det fantastiska kulturarv som gar att hitta i Strangnas
kommun. Vara investeringar ska vara hallbara for framtiden. Vi ska lyfta fram och varna om
narheten till vatten och natur som ar en av manga anledningar till kommunens popularitet.

Fordelarna med att vara bosatt i just Strangnas ar manga och vi i SD Strangnas vill dra vart
stra till stacken och lyfta det vi anser allra viktigast for att var kommun ska vara valmaende
och frodas.

Sverigedemokraterna Strangnas ledord ar — PRIORITERINGAR & TRYGGHET!



Kommunstyrelsen
Prioriteringar

v' Tryggheten i vara utemiljoer ska starkas, bland annat genom 6kad
kameradvervakning pa utsatta platser och 6kad belysning pa platser med bristfalligt
ljus. Vi vill fa bukt med stok, skadegorelse och annan kriminell verksamhet. Alla
kommuninvanare ska vara trygga oavsett tid pa dygnet. Vi tycker det ar viktigt att fa
stopp pa den kriminella verksamheten.

v UtOka samarbetet mellan Socialnamnden, Barn- och utbildningsndmnden och
Kulturnamnden fér att férebygga ungdomsbrottslighet.

v Fortsatta arbetet med en langsiktig utbildnings- och kompetensutvecklingsplan dar
syftet ar att all personal ska fa méjligheten att utvecklas inom kommunen och dar
man erbjuds olika mdjligheter till att byta karridr inom kommunens verksamheter.
Strangnas kommun ska framéver bli kdnd for personalens langa anstallningstid.

Strangnas kommun ar en val fungerande kommun inom de flesta verksamhetsomraden, men
tyvarr finns brister inom skolan och i tryggheten pa stan.

Detta ar nagot som vi finner helt oacceptabelt. Alla ska kénna sig trygga i var kommun, pa
stan, pa skolorna och pa alla andra platser i kommunen.

Vi far aldrig sluta prioritera arbetet som férebygger alla former av vald och trakasserier.
Polisens och kommunens samarbete ar en oerhdrt viktig faktor, samt att foraldrar tidigt
involveras i polisens och kommunens arbete. Bade férebyggande syfte och nar det
hander trakigheter.

Vi tror att ett satt att fanga in ungdomar som ar pa vag att hamna snett i samhallet ar att
se till att det finns ett tatt samarbete mellan Socialnamnden, Barn- och
utbildningsna@mnden och Kulturnamnden. Har kan vi politiker verkligen vara med och
gora skillnad! Se over fritidsgardarna, métesplatsernas utbud och 6ppettider, tillgangen
till fler vuxna som moter ungdomarna pa stan samt sakerstalla trygga samtalsforum for
de barn som finner det svart att vara hemma.

Det ar viktigt att Strangnas kommun fortsatter vara en kommun med goda majligheter fér
de sma och stora foretagen.

Viktigt ar att fortsatta arbetet med att sénka sjukfranvaron, att fortsatta arbetet med att ta
fram en langsiktig plan for att utveckla personalen sa att kommunen ar och forblir en
attraktiv arbetsgivare. Annu ett steg i den riktningen &r att var personal ska fa ytterligare
mojligheter till kompetensutveckling genom utbildning och arbete pa andra enheter inom
kommunen.

Alla namnder har till uppgift att arbeta in barnperspektivet i samtliga beslut. Detta tror vi
gar att utveckla ytterligare och att vi med tiden kommer hitta en bra och tydlig rutin kring
just detta.



Dagslaget:

Det ar viktigare an nagonsin att politiken visar vagen pa alla tankbara satt. Dvs politiska
principer eller férdomar far helt enkelt inte vara ett hinder fér kloka och bra beslut for
kommunens invanare. | vara prioriteringar kan man se vad vi vill géra och vad vi vill
arbeta fram.

Sverigedemokraterna Strangnas kommer vara drivande for mer forbattringar i
kommunen.



Socialnamnden
Prioriteringar

v" En hojd grundbemanning inom aldreomsorgen for att kunna sakerstalla att
genomférandeplaner och "férsta méten” ska kunna prioriteras, samt avskaffa
delade turer.

v' Pabdrja arbetet med att borja anvanda vardhundar inom aldreomsorg.

v/ Samtlig personal inom hemtjanst och aldreboenden ska ha god kunskap i svenska
spraket i bade tal och skrift.

v/ Utoka lakartiden pa aldreboenden.

Vi vill utdéka antalet trygghetsboenden i kommunen och aven se till sa att
hemtjanstpersonal kan utga fran dessa for att minska kortiden.

Vi ar 6vertygande om att en 6kad grundbemanning skulle minska sjukskrivningarna och
dess kostnader. Vi vill avskaffa delade turer inom hemtjansten och vid nyanstalining eller
vikariat ska all personal vara kontrollerade i polisens belastningsregister. Nagot som vi
tror skulle uppskattas av vara aldre ar ett inférande av vardhundar inom aldreomsorgen.
En vardig och human aldrevard ar det minsta vara pensionarer ska kunna krava efter ett
langt yrkesliv.

Vi tycker det ar en sjalvklarhet ar att samtlig personal pa aldreboenden och inom
hemtjansten ska ha goda kunskaper i svenska spraket sa att det aldrig kan uppsta
missforstand eller andra oklarheter. Antalet olika personal som besdker vara aldre bor
dessutom hallas till ett minimum.

Gallande féreningsbidrag sa anser vi att foreningar som prioriterar verksamhet fér vara
aldre och funktionsnedsatta bor prioriteras av oss politiker i hogre grad an det gors idag.

Dagslaget:

Vi vill géra en dversyn av bemanningslaget sa att en 6kad grundbemanning ger basta
mojliga resultat pa ratt plats. Dvs hur mycket som behdvs starkas inom hemtjansten och
inom aldreboenden. Vilka ev. fler omraden inom aldreomsorgen behdvs starkas upp med
mer bemanning? Vad behdvs for att klara av att avskaffa delade turer? Dessa fragor ser
vi som angelagna att fa svar p4 med underlag.



Barn- och utbildningsnamnden

Prioriteringar

v Ateranstélla kringpersonalen. Vaktmaéstare, studievagledare, alderslarare m.m.

v" Uppratta en plan for att det ska finnas skolor pa landsbygden oavsett driftform av
kommun eller friskola.

v' Sakerstalla barnens och barnomsorgspersonalens trygghet genom att 6ka
grundbemanningen aven inom forskolans verksamhet, dar det behoévs.

v' Se till att alla vuxna inom skolans verksamheter vet rutinerna om vad som behdéver
och ska goéras nar ett barn utsatts for krankande behandling och mobbning. Bade
under skoltid och efterat.

Vi vill prioritera en langsiktig plan for att kommunen ska ha skolor bade pa landsbygd och i
vara centralorter. Det ar oerhort viktigt for var kommuns attraktionskraft att bada alternativen
finns. Alla barn ar unika och att kunna erbjuda variationen fér elever att valja just den skolan
som passar deras behov ar jatteviktigt.

Gallande barnomsorgen tycker vi att kommunen aven har ska kunna erbjuda valfrihet i form
av bade forskola och dagbarnvardare for att man skall kunna placera sitt barn utefter just
den enskildes behov och stimulansniva.

Lararnas tid ska ga till att undervisa. Genom att ateranstalla kringpersonal pa skolorna ger
vi lararna maojligheten att fokusera pa just larande.

Barn ska aldrig kdnna nagon form av otrygghet i skolan. Vi politiker maste ge rektorerna
férutsattningar for att sdkerstalla deras personals kunskaper kring mobbning och
krankande behandling. | dagens samhalle kan mobbningen latt "félja med hem” i och med
att allt fler barn anvander en egen telefon och sociala medier, aven i tidig alder. Skolans
personal maste da ha kunskap i hur man hanterar olika situationer dar barn blir utsatta pa
olika satt.

Dagslaget:

Elevernas larande maste pa basta mdjliga satt sakras, sa att de kan vara trygga i att de
kan ga vidare till ndsta arskurs med bade ratt forutsattningar och sina énskvarda betyg.
Darfor ar det av yttersta vikt att en larares tid gar till undervisning, att larare har méjlighet
att stotta elever som har det svart och aven de elever som ligger langt fram. Det gér man
med fler vuxna i skolan som i olika yrkesroller for verksamheten framat. Det galler aven
inom barnomsorgen dar det ar viktigt med en personaltathet som garanterar en fullgod
barnomsorg av hogsta kvalité.



Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Prioriteringar

v' Utreda mojligheterna med bostader fér unga och den 6kade aldre generationen.
v' Det 6kade behovet av el-kapacitet bor utredas i samrad med 4 Malarstader.

Fragor kring var kommuns framtida miljé och samhallsbyggnad ar nagot som vi
Sverigedemokrater tycker ar ytterst viktiga att planera med god framférhallning och med
realistiska atgarder. Bland annat genom att kommunen har god planering gallande
bostadsbyggande, infrastruktur och kommunala byggnader.

Vi ser det som viktigt att fortsatta arbetet med att férenkla bygglovsprocesser sa att det ar
fortsatt attraktivt att bygga bostader och att féretagare investerar med verksamheter i
kommunen. Avgifter for bygglov och anstkningar ska inte hdjas utan snarare efterstravas att
halla laga sa dessa inte ses som ett hinder fér byggare.

Vart sjonara lage ar en tillgang som vi ser som viktigt att utveckla. Samarbetet med vara fyra
Malarstader ar fortsatt valdigt viktigt.

| det samarbetet finns majligheter till samordningsvinster.
Kommunens Oversiktsplan ska vara langsiktig men anda félja med i samhallets férandringar.

Miljoforslag ska vara realistiska och praktiskt genomférbara. Ett exempel ar en sakrad
vattenforsérjning och sakrad elférsorjning for kommunens alla verksamheter och hushaill.

Nagot som vi ser som betydande ar att fortsatta utvecklingen av vara idrottsplatser och
rekreationsomraden.

Nybyggnation i vara orter ska i mdjligaste man folja den langa historiska traditionen av
byggnader i kommunen. Vi ser det som viktigt att det kulturarv vi har aven foljer med in i
framtida byggnadsprojekt.



Kulturnamnden

Prioriteringar

v Oka stéd och samarbeten med vara hembygdsforeningar i kommunen.

v Vi vill lyfta firandet av traditionella svenska hogtider och dven det nationella,
regionala och lokala kulturarvet sa att det lyfts fram i méjligaste man i
kommunens verksamheter

Kulturen ar otroligt viktig bade socialt och individstarkande. Var kommun har ett fantastiskt
och unikt kulturutbud. Har fyller vara hembygdsféreningar en mycket viktig funktion i och
med deras formaga att lyfta fram var historia pa ett ovarderligt satt. Strangnas Kommun
har kungliga anor langt bak i tiden och tillsammans med vara fornminnesrika marker bidrar
detta till att skapa en trivsam milj6 foér de boende och ett attraktivt besdksmal for turister.

Strangnas kommun har ett val fungerande kulturliv som vi sverigedemokrater vid flera
tillfallen berémt. Kommunens kulturverksamhet paverkar i stor grad andra
verksamhetsomraden sa som skola, barnomsorg, familjeliv, aldrevard, friskvard och
mycket mer.

Vi vill lyfta firandet av traditionella svenska hégtider och aven det nationella, regionala
och lokala kulturarvet sa att det lyfts fram i mojligaste man i kommunens
verksamheter.

SD Strangnas ser aven att man bor fortsatta utveckla kommunens olika motesplatser
sa att dessa blir an mer valbesokta. Se 6ver utbudet av aktiviteter och eventuellt utdka
Oppettiderna for att fler unga ska kanna sig valkomna.

Vi vill se 6ver och utvardera de olika bidragens fordelningar sa att dessa an mer
anvands till att framhava och lyfta var unika kultur i Strangnéas.

Vi ser det som positivt att man gor en dversyn av ett framtida kulturhus som ligger i
tiden och aven i framtiden.

Var kommuns Kulturskola ar i behov av battre anpassade lokaler for att bedriva sin
verksamhet i. Har vill vi sjalvklart ge dem de foérutsattningar de behover for att kunna
fortsatta med sitt mycket uppskattade arbete.



Teknik- och fritidsnamnden

Prioriteringar

v Fortsatta arbetet med sakra skolvagar och sakra évergangsstallen.

v Vélstadade skolgardar, forskolor och andra offentliga platser. Det vill sdga snyggt,
valskoétt och rent ska vara ett varumarke fér kommunen.

v' Se Over kommunens verksamheter i samrad med organisationer for
funktionsnedsatta for att kartlagga brister i tillganglighet och uppratta en
atgardsplan.

100% av kommunens befolkning paverkas direkt av teknik- och fritidsndmndens arbete. En hdg
samhallsservice ar en viktig forutsattning for att héja kommunens attraktionskraft. Idag ar
namnden i stort sett en mycket valfungerande ndmnd som lever upp till de flesta av
medborgarnas forvantningar.

Vi ser en positiv utveckling med Larslunda IP och ser mdjligheten med att utveckla det omradet
till en plats med en rad olika aktiviteter, dar det finns nagot som passar alla. Vi vill aven se 6ver
vilka mdjligheter som finns att utveckla idrottslivet och féreningslivet utanfor centralorten.

Ett omrade inom namnden som vi
Sverigedemokrater onskar lyfta ar maltidsservice.
Den mat som serveras i vara kommunala
verksamheter ska vara nylagad och naringsrik. Det
ar viktigare med god och uppskattad mat an med
mat som foljer trender. Kott fran vilt, nét, gris, fisk
och fagel ska serveras i samklang med vegetariskt
alternativ. Ett vegetariskt alternativ ska absolut
finnas, men ska inte ersatta kott- och fiskratter pa
menyn. Vi ser garna att man utvecklar och tar in
mer vilt i kommunens maltidsplaner. Det 6kar
efterfragan av koéttet och bidrar till att stammen av
vildsvin kan minskas markant.

Ekologiskt ar inte ett ensamt mal att efterstrava, utan det &r manga ganger battre att satsa
resurserna pa narodlat och mat fran Sverige. Specialkost ska endast serveras pa underlag av
medicinsk grund.

Var vattenforsorjning och vattenreserv ar en viktig fraga att belysa ur manga perspektiv, dar vi
sakerstaller Strangnas kommuns goda lage.

Arbetet med att gora all kommunal verksamhet tillganglig fér manniskor med funktionsvariationer
ar nagot som for oss ar en hog prioritet. | det arbetet bér kommunen dven samverka med privata
aktorer som kan medverka till en dkad tillganglighet.
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Situationen i dagslaget

Var kommun har ekonomiskt klarat sig fram till dags datum. Fran ekonomer kommer dock raden
att vi bor vara forsiktiga med ekonomin och darmed halla i med ett langsiktigt perspektiv. Vi ser
pa dessa signaler med storsta allvar och tycker att de satsningar som kan goéras ska vara val
varda varje krona och dessutom med méatbara resultat. Det vill sdga; de satsningar vi ska goéra i
kommunen ska vara konkreta till verksamheterna och darmed kommuninvanarna.

Politiken

Vi ser det som viktigt att kontinuerligt se 6ver den politiska organisationen for att effektivisera
verksamheten, forvalta den sa representativt som mojligt och minimera kostnaderna for att
skattemedel i hogre utstrackning ska ga till kommunens verksamheter. Darfér sager vi nej till
hdjda arvoden.

Nu nar de digitala mojligheterna dkat med att narvara pa moéten digitalt. En utveckling som vi
definitivt tycker ligger i tiden och som aven framéver kan minska kostnaderna for politiken.
Kan man minska antalet fysiska moten spar man in reseersattningar och bidrar dessutom pa
ett positivt satt till miljon.

For oss sverigedemokrater ar det allra viktigast att s& mycket som mdéjligt av resurserna gar
till de anstallda i de kommunala verksamheterna och till kommunens medborgare. Darfor
tycker vi att politiken maste férega med gott exempel. Ex att vi fortsatter utveckla och inféra
fler digitala moten aven i framtiden. Detta ger medel som man kan l&agga pa omraden som
trygghet, skola och aldreomsorg.

Vi har ingen politisk prestige eller principer att sdga nej till samarbeten som gynnar
kommunens alla invanare.

Vi ar alltid 6ppna for olika férslag som kan vara bra for kommunen.

Det ska ni alla kommuninvanare veta och vara trygga med.
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Sammanfattning:

Vi ser var kommun som en kommun med oandligt manga majligheter, men som tidigare
namnt ser den ekonomiska situationen allt svarare for alla den narmaste tiden. Dock ser vi
ett starkt behov att starka var aldreomsorg som nu, mer an nagonsin, behdver stéd och
resurser.

Vi sager nej till forslaget med 6kande arvoden pa arligen 5,8 miljoner, utan vi fordelar om
dessa med satsningar till aldreomsorg och skola.

Vi prioriterar aven att omférdela medel fran hallbarhetsfragor till en 6kad grundbemanning
inom aldreomsorgen och skolan. Vi vill betona att hallbarhetsfragor inte ar oviktiga, men vi
prioriterar hellre vara aldre och var personal inom skola och aldreomsorg. Dessa omraden
har sedan lange fatt sta tillbaka for andra prioriteringar.

Vi foreslar en omfordelning fran hallbarhetsfragor med 3 miljoner per ar till férman for
satsningar till skola & aldreomsorg.

Sa summan av vara omprioriteringar till aldreomsorg och skola ar totalt 8,8 miljoner per ar.

Skattesats

Sverigedemokraterna anser att en kommun alltid ska strava efter att halla skatten sa lag som

mojligt, men med dagens férutsattningar anser vi att den bor forbli oférandrad.

Sverigedemokraterna Strangndas yrkar darfor:

¢ Att anta framlagda budgetramar med Sverigedemokraternas prioriteringar.
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