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Meddelandearenden till kommunfullmaktige 2022-12-12

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att

1. lagga foéreliggande meddelanden till handlingarna.

Beskrivning av arendet
Kommunfullmaktige har att lagga foreliggande meddelanden till handlingarna.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen
Beslutet medfér inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Ovriga konsekvenser
Beslutet medfér inga 6vriga konsekvenser.

Uppfoljning
Ingen uppfoljning kravs.

Beslutsunderlag

Ordférandeforslag, Meddelandearenden till kommunfullmaktige 2022-12-12,
2022-11-30

Protokollsutdrag fran Regionfullmaktiges sammantrade den 2022-09-27 § 88-22
- Ansvarsfrihet for Samordningsférbundet RAR i S6rmland, 2022
Overformyndarnamndens protokoll 2022-11-15 — Framsida
Overformyndarnamndens sekretessprotokoll 2022-11-15 — Framsida
Overformyndarnamndens protokoll 2022-11-15

Styrelseprotokoll Strangnéas Bostads AB 17 november 2022

Styrelseprotokoll Strangnés Fastighets AB 17 november 2022

Protokollsutdrag, KS § 279, 2022-11-23, Verksamhetsplan for kommunstyrelsen
2023-2025

Rapport, Verksamhetsplan kommunstyrelsen 2023-2025, 2022-11-02

Beslutet skickas till

Bodil Mellgren (S)
Ordférande
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Overformyndarnamnden Eskilstuna Sammantradesprotokoll Sida
Strangnas Sammantradesdatum
2022-11-15 1(11)
Plats och tid Kungsorstorp hotell & konferens, Kungsor Klockan 09:00-10:50
Sekretessirenden protokollfors i separat B-protokoll
Beslutande Gunilla Ternert (M), ordférande
Maj-Britt Magnusson (S)
Leif Andersson (S)
Bengt Karlsson (M)
Anne-Cathrine Kaup (SD)
Ersittare Malin Kruhsberg (C)
Elias Catano (V)
Ulf Norstrom (V)
Ovriga nirvarande  Hanna Sipovic, avdelningschef
Therese Wengland, nimndsckreterare
Generose Nzojibwami, handliggare § 66
Utses att justera Leif Andersson (S)
Justeringens plats
och tid Tisdagen den 17 november, Virjan Eskilstuna Paragrafer  §006-§ 71
LT [ ) 5 s N
Sekreterare Therese Wengland
Ordférande Gunilla Ternert (M)
Justerande Leif Andersson (S)
Anslag/Bevis
Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag
Organ och .
sammantridesdatum Overférmyndarnimnden  2022-11-15

Anslaget sitts upp

Forvaringsplats for
protokollet

Underskrift

2022-11-17 2022-12-08

Anslaget tas ner

Serviceforvaltningen, nimnd och registratur, Virjan

Utdragsbestyrkande
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OFNES/2022:31

8 66
Sekretessarenden som beslutas av namnd i
november 2022

Sekretessirenden protokollfrs i separat B-protokoll.

S1. Vitesforeliggande enligt 16 kap 13 § forildrabalken, akt 7886.
S2. Avslag byte av stillforetridare, akt 6958

S3. Avslag byte av god man, akt 6073

S4. Avslag byte av forvaltare, akt 5289

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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OFNES/2022:29

§ 67

Yttrande fran overformyndarnamnden dver remiss
avseende Lansstyrelsens tillsynsrapport fran
inspektion av dverformyndarnadmnden for Eskilstuna
Strangnas den 15 november 2021

Beslut

1. Overférmyndarnimnden godkinner yttrande av tillsynsrapport frin
Linsstyrelsens inspektion den 15 november 2021. Yttrandet 6verlimnas till
kommunstyrelserna 1 Eskilstuna och Stringnis med kopia till Linsstyrelsen i
Stockholm och kommunrevisionen 1 Eskilstuna respektive Stringnas.

Bakgrund

Enligt Formynderskapsférordningen (1995:379) 21 § ska Linsstyrelsen arligen
inspektera 6verférmyndaren/6verférmyndarnimnden.

Liansstyrelsen i Stockholms lin har regeringens uppdrag att utova tillsyn 6ver
Overférmyndarnimnden for Eskilstuna och Stringnis kommuner. Huvudregeln ir att
tillsyn ska genomforas varje ar, men kan under vissa omstandigheter genomféras
vartannat ar.

Vid inspektionen ska Linsstyrelsen granska om overférmyndarens handliggning foljer
reglerna 1 Foéraldrabalken och i Férmynderskapstérordningen och dven 1 Gvrigt sker pa
ett rattssikert och limpligt sitt. Lansstyrelsen ska alltid kontrollera dels det av
overformyndaren/6verférmyndarnimnden forda registret, dels stickprovsvis utvalda
akter. Inspektion ska ocksa genomféras om det genom information som limnats till
Lansstyrelsen eller pa nagot annat sitt framkommit att det finns sdrskilt behov av en
inspektion.

Resultatet av inspektionerna édr viktiga delar i nimndens arbete med att sikerstilla
rattssakerheten och utveckla kvaliteten i namndens verksamhet.

Linsstyrelsen har efter sin inspektion den 15 november 2021 funnit anledning att
kritisera 6verformyndarnimnden pa féljande punkter:

e Bristfallig handliggning av inkomna anmélningar

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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e Entledigande av en medférmyndare som saknar lagstod
e Bristfillig handledning vid byte av god man
e Bristfillig hantering i ett drenden dir god man skuldsatt huvudman

Kommunfullmiktige i Eskilstuna har beslutat att 6verférmyndarnimnden ska yttra sig
kring Lansstyrelsens inspektionsrapport. Forvaltningen har utarbetat forslag till
yttrande, dir krittken kommenteras.

Vid inspektionen ar 2020 riktade Lansstyrelsen kritik mot nimnden for linga
handldgeningstider gillande granskning av drsrikningar £6r ar 2018 samt bristfallig
hantering av tva olika férmynderskap. Dessa drenden féljdes inte upp sirskilt vid
inspektionen for ar 2021.

Linsstyrelsen har inte krivt att nimnden dterrapporterar vilka atgirder som vidtagits
for att ritta brister och felaktigheter. Namnden avser trots det skicka en kopia pa
nimndens yttrande till Linsstyrelsen.

Yttrande

Bristfillig handldggning av inkomna anmilningar

Nir 6verférmyndaren tar emot uppgifter om att en person kan vara i behov av tex
god man enligt 11 kap 4 § forildrabalken ska 6verférmyndaren efter utredning ta
stallning till om en ans6kan om anordnande ska skickas till tingsritten eller om drendet
ska avskrivas. Stallningstagandet bor vara klarlagt inom nagra veckor fran att anmilan
inkom till 6verférmyndaren. Det finns inga formkrav eller behorighetsbestimmelser
gillande vem som kan limna in en anmilan. Med anledning av detta bor nimnden inte
avvisa en anmilan som saknar underskrift eller med grunden att anmailaren saknar
behorighet att skicka in en anmilan.

Overférmyndarnimnden noterar att dessa drenden inte har hanterats enligt gillande
lagstiftning. Namnden har vidtagit atgirder genom att fortydliga interna rutiner vad
giller anmilningsirenden sa att de hanteras korrekt framgent. Hanteringen har dven
diskuterats internt pa handlaggarforum efter Lansstyrelsens inspektion.

Entledigande av en medformyndare som saknar lagstid

Enligt 10 kap. 13 § forildrabalken dr det tingsritten som beslutar om férordnande och
entledigande av formyndare. Overférmyndaren ér siledes inte behérig att fatta dessa
beslut. I ett drende uppmirksammades att beslut om entledigande respektive
férordnade av medférmyndare sakandes. Overférmyndarnimnden har dock agerat
som att namnden har fattat besluten exempelvis genom att registrera bytet i nimndens
register Over stillforetridare och genom brev till de inblandade medférmyndarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Overférmyndarnimnden noterar att drendet inte har handlagts enligt gillande
lagstiftning och har tagit upp det specifika drendet for interna diskussion. Rutiner har
fortydligats for att forhindra felaktigheter framgent.

Bristfillig handledning vid byte av god man

Under inspektionen uppmirksammades ett drende dir nimnden har entledigat en god
man med anledning att denne inte lingre var limplig att fortsitta sitt uppdrag. Inget
nytt beslut togs for férordnandet av ny god man. Det framgar inte heller om den
entledigade gode mannen beretts méjlighet att yttra sig innan beslutet om
entledigande.

Overférmyndarnimnden noterar att drendet inte har handlagts enligt gillande
lagstiftning och inte heller enligt interna rutiner. Det specifika drendet har tagits upp
for diskussion pa enheten for att forhindra felaktigheter framgent.

Bristfillig hantering i ett drenden dir god man skuldsatt huvudman

Under inspektionen uppmirksammades ett drende didr huvudmannens mamma var
forordnad som god man. Enligt ett av den gode mannen undertecknade skuldebrev
har huvudmannen lanat 145 000 kr av den gode mannens make for att betala
handpenning vid ett kop av bostadsritt. Enligt skuldebrevet skulle aterbetalning ske
nir huvudmannen salde sin gamla ligenhet, vilket dven gjorts med hjilp av den
tillfalliga gode mannen som férordats enligt 11 kap 2 § forildrabalken. Namnden har
inte samtyckt till skuldsittningen. Namnden entledigade den tillfallige gode mannen
den 26 februari 2021 men vid tiden f6r inspektionen stod denne fortfarande som aktiv
1 nimndens register.

Enligt fordldrabalken dr det inte mojligt £6r en god man att foretrida den enskilde i en
rittshandling mellan den enskilde och den gode mannen eller hans eller hennes make.
Om en god man dnda sluter ett avtal i strid med detta tillimpas 9 kap. 7 §
forildrabalken i fraga om dterbérings- och ersittningsskyldighet. En god man kan inte
heller ta upp lan f6r den enskildes rikning utan éverférmyndarens samtycke.
Linsstyrelsen ser det som anmirkningsvirt att nimnden inte vidtog nagra atgarder nar
den fick information om att huvudmannen lanat pengar frin gode mannens make och
att den gode mannen foretritt huvudmannen vid rattshandling.

Overférmyndarnimnden har framfért foljande till Lansstyrelsen infér utskickat
inspektionsmeddelande: Nir nimnden fick kinnedom om att képaren till
huvudmannens ligenhet var moderns tillika den gode mannens make tillsattes en
tillfillig god man enligt 11 kap 2 § férdldrabalken. Namnden fick inte kinnedom om
skuldebrevet innan nimnden redan samtyck till képet. I nimndens samtycke till kopet
star att kopet skulle finansieras av férsaljningen av den gamla ligenheten och
nimnden fick information om handpenningslinet forst efter detta samtycke.
Synpunkter pa gode mannens forvaltning har limnats.

Justerandes sign
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Vad giller entledigandet av den tillfallige gode mannen: Ndmnden har entledigat den
tillfillice gode mannen efter uppdragets avslut. Nir nimnden bytte ut sitt
arendehanteringssystem har vissa avslutade stéllforetridarskap i migreringen av
information blivit felaktigt aktiva. Detta fel har rittats sa fort nimnden har fatt
kinnedom om migreringsfelet.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen 1 Eskilstuna
Kommunstyrelsen i Stringnis
Lénsstyrelsen i1 Stockholm
Kommunrevisionen 1 Eskilstuna
Kommunrevisionen i Strangnas

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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OFNES/2022:5

8 68
Overformyndarnamndens verksamhetsuppféljningar
| november 2022

Avdelningschef Hanna Sipovic redogor f6r nimndens ekonomiska utfall till och med
oktober 2022, samt redovisar statistik till och med oktober 2022

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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OFNES/2022:13, OFNES/2022:2

8 69
Delegationsrapporter till 6verformyndarndmnden i
november 2022

Beslut

Anmilda delegationsbeslut till 6verférmyndarnimnden i oktober 2022 anmails och
liggs till handlingarna.

Arendebeskrivning

Beslut som fattas med st6d av nimndens delegationsordning ar juridiskt satt
nimndens beslut. Detta innebir att nimnden har ett revisionsansvar.
Delegationsbeslut ska dirfor rapporteras till nimnden f6r kinnedom. Det betyder inte
att namnden i efterhand godkinner beslutet eller pa nagot sitt faststéller det. Det
bekriftar bara att nimndens sett besluten. Anmalan gors for att uppfylla flera syften
som exempelvis information, 16pande uppféljning, kontroll och rittssikerhet.
Dessutom bérjar 6verklagandetiden att I16pa f6r de delegationsbeslut som anmals vid
sammantridet som laglighetsprévas, se medfoljande forteckning

Overférmyndarnimnden har dirfér gjort en forteckning 6ver anmilda beslut som
fattats med st6d av nimndens delegationsordning.

Forteckning

Punkt | Benimning Delegat Diarienummer Datum
1.2.1 Ordforandebeslut Ordforande OFNES/2022:2 2022-10-19
enligt 6 kap. 39 §
Kommunallagen

Samtycke till
forsiljning av
fastighet, akt 6304

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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1.2.1 Ordforandebeslut Ordforande OFNES/2022:2 2022-10-26
enligt 6 kap. 39 §
Kommunallagen
Samtycke till
forsiljning av
fastighet, akt 6304
1.2.1 Ordforandebeslut Ordforande OFNES/2022:2 2022-10-26
enligt 6 kap. 39 §
Kommunallagen
Samtycke till

forsiljning av
fastighet, akt 6304

Beslutet skickas till:

Justerandes sign
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OFNES/2022:1

8§70
Rapporter och meddelanden till novembernamnden
2022

Beslut

1. Rapporter till nimnden 1 november 2022 ldggs till handlingarna efter
overférmyndarnimndens godkinnande

Skriftliga rapporter

- Kommunfullmiktiges beslut 2022-09-15 § 185 Handlingsprogram for
forebyggande verksamhet enligt lagen om skydd mot olyckor

- Handlingsprogram fér forebyggande verksamhet enlig lagen om skydd mot
olyckor (antaget av KIF 2022-09-15)

Beslutet skickas till:

Justerandes sign
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OFNES/2022:17
8§71

Informationsarenden till 6verformyndarndmnden i
november 2022

Da information fran 6verformyndarkontoret redan har presenterats fran
verksamhetsuppfoljning sa utelimnas denna punkt.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
















PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunstyrelsen 2022-11-23

172
KS § 279 D.nr. KS/2022:522 — 012

Verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2023-2025

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att

1. antaverksamhetsplan fér kommunstyrelsen 2023-2025 enligt férslag
daterat 2022-11-02.

Yrkanden
Anders Harnbro (S) och Magnus Brandel (S) yrkar bifall till liggande forslag.

Beslutsgang
Ordféranden finner att det endast finns ett forslag till beslut och att detta blir
kommunstyrelsens beslut.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsens verksamhetsplan bygger pa Strangnas kommuns styrmodell
fran 2018. Utifran perspektiven invanare, samhalle, medarbetare och ekonomi
satter kommunfullmaktige mal som sedan styr de namndspecifika malen.
Kopplat till malen beskriv kommunstyrelsens viktigaste utmaningar, politiska
prioriteringar samt internkontrollpunkter.

Kommunstyrelsens mal 2023-2025

Invanare
e Invanare i Strangnas kommun ska ha tillgang till valfardstjanster av god
kvalitet.

¢ Kommunen har moderna kommunikationskanaler och fysiska platser for
invanarnas mojlighet till kontakt, deltagande och inflytande i utvecklingen
av kommunens verksamheter och tjanster

e Invanare i Strangnas kommun har insyn i kommunens verksamheter och
kan latt ta del av resultat gallande kvalitet, effektivitet och ekonomi.

e Strangnds kommun ska genomsyras av att vara en trygg och saker plats
att bo, leva och verka i.

e | Strangnds kommun ska det finnas goda forutsattningar for god hélsa och
valbefinnande.

Sambhalle
e | Strangnas kommun har social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet
en central plats och ska genomsyra kommunens fortsatta utveckling av
stad och landsbygd.
e Kommunen samverkar med naringsliv, foreningsliv och invanare for att
O0ka kommunens attraktionskraft

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Medarbetare
e Kommunen har en god fysisk och psykosocial arbetsmiljé dar
medarbetare kan och vill utveckla sig sjalva och verksamheten
tillsammans med chefer och ledare.
e Kommunen &r en attraktiv arbetsgivare och har en langsiktigt hallbar
kompetensforsorjning.

Ekonomi
e Kommunen har en god ekonomisk hushallning och en langsiktig
hallbar ekonomi.
¢ Kommunen har genom digitaliseringens maojligheter en tillganglig och
effektiv forvaltning.

En risk- och vésentlighetsanalys gallande internkontrollens punkter finns i
medfdljande bilaga.

Som en del av verksamhetsplanen bifogas aven ”Plan for uppféljning av privata
utforare for kommunstyrelsen” som beskriver hur privata utférare, som utfér
delar av namndens uppgifter, ska foljas upp under aret.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen
Kommunstyrelsens verksamhet finansieras inom den ekonomiska ram som
tilldelats i beslutet om budgetramar for ar 2022.

Ovriga konsekvenser
Beslutet medfér inga 6vriga konsekvenser.

Uppfoljning
Uppfoljning sker i samband med delarsrapporter och arsredovisning.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, Verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2023-2025, 2022-11-01
Rapport, Verksamhetsplan kommunstyrelsen 2023-2025, 2022-11-02

Bilaga, Risk- och vasentlighetsanalys, 2022-11-11

Bilaga, Plan for uppfoljning av privata utforare for kommunstyrelsen, 2021-04-
09

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige for kdnnedom

Socialnamnden for kdannedom

Barn- och utbildningsnamnden fér kannedom
Teknik- och fritidsnamnden foér kannedom
Kulturnamnden for kannedom

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden for kAnnedom
Kommunrevisionen for kAinnedom

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Inledning

Namndens uppdrag

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Utifran
visionen leder och samordnar kommunstyrelsen planering, utvardering och
uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksamheter. Vidare ansvarar
kommunstyrelsen for att samordna arbetet med den strategiska utvecklingen.

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda det strategiska arbetet med bland annat
Agenda 2030 och miljostrategin i kommunens verksamheter. Kommunstyrelsen
ansvarar aven for arbetet inom, folkhalso-, tillganglighets- och
jamstalldhetsomradet, naringslivs- och destinationsutveckling.
Kommunstyrelsen samverkar med Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden med
bland annat naringslivsfragor.

Kommunstyrelsen yttrar sig i alla fragor som ska beslutas i kommunfullmaktige
och bevakar att de beslut, mal och riktlinjer som fullmaktige har beslutat om
genomfdrs inom den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av kommunens
angelagenheter och ska ha uppsikt éver 6évriga namnders verksamhet samt de
kommunalt &gda bolagen och gemensamma nadmnder och kommunalférbund
kommunen ar medlemmar i.

I "Reglemente fér Kommunstyrelsen i Strangnas kommun” finns mer information
om kommunstyrelsens uppdrag och ansvar.

Kommunstyrelsens avdelningar
Kommunstyrelsens avdelningar har fem avdelningar:
e Ekonomiavdelningen
e HR-avdelningen
e IT- och digitaliseringsavdelningen
e Kansliavdelningen
¢ Kommunikationsavdelningen.

Kommunstyrelsens avdelningars uppgifter bestar i stora delar av att arbeta med
helheten i kommunen. Avdelningarna skapar forutsattningar for de 6vriga
kontoren genom att bidra med styrning och riktning samt st6d.



Forutsattningar for planperioden

Nuléage
Strangnas kommun arbetar aktivt med den kommundévergripande vision och

vardegrund som praglas av respekt, 6ppenhet, utveckling och tydlighet.

Under det gangna aret har kommunstyrelsen och dess avdelningar haft ett
sarskilt fokus pa en effektivare forvaltning med ett langsiktigt
hallbarhetsperspektiv i styrningen. Detta parallellt med ett kraftsamlat jobb for
en attraktiv arbetsgivare och arbetsplats.

Nedan foljer en 6verblick dver det arbete och insatser som praglat
kommunstyrelsens arbete under 2022 infor planeringsperioden 2023 — 2025.

Under 2022 har Strangnas kommun arbetet for att skapa ett langsiktigt hallbart
samhalle dar klimatfragan har legat hogt pa agendan! Pagaende samverkansavtal
och samarbeten for sarskilda insatser inom hallbarhet har tagit fart och
namndoverskridande satsningar vars syfte ar att stodja aktiviteter inom
hallbarhet har borjat visa pa goda effekter! Vidare har aret praglats av karnfulla
trygghetsinsatser i samverkan interna och externa aktorer.

Medborgardialoger och tillganglighet har varit viktiga utvecklingsomraden som
givit nya verktyg och metoder for medborgardialog, utveckling av nya och
befintliga tjanster samt en fortsatt god service genom kommunens kontaktcenter.
Naringslivsarbetet har hittat sin form och genom det samlade greppet kring
naringslivsarbetet visar undersokningar pa att foretagarnas néjdhet med
kommunens service ar mycket bral

Strangnas kommun har kraftsamlat for att jobba mot att vara en attraktiv
arbetsgivare och arbetsplats. Halsoframjande insatser och chefs- och
ledarutveckling har préaglat aret. Utifran genomférda matningar framgar mycket
goda resultat gallande hallbart medarbetarengagemang och arbetsmiljo.

Stort fokus har legat pa digitala verktyg som blivit en allt mer vanligare plattform
vid utveckling av nya och befintliga kommunala tjanster. Detta har i sin tur
resulterat i en 6kad tillgdnglighet, service och kvalitet avseende kommunens
tjanster men aven nya former for kommunikation och dialoger.

Genom en aktiv ekonomistyrning har Strangnas kommun de senaste aren lyckats
med en avsevard forbattring av ekonomin och dérigenom battre forutsattningar
for att kunna hantera kommande demografiska utmaningar.



Omvarldsanalys

Kriget i Ukraina

Rysslands invasion av Ukraina har pagatt sedan borjan av aret. Allt fler
manniskor tvingas fly samtidigt som de ekonomiska konsekvenserna av kriget
borjar bli allt tydligare.

Utvecklingen av kriget gar snabbt och innebar framst ekonomiska konsekvenser
och en flyktingkris. De ekonomiska konsekvenserna paverkar framst handel och
globala ravarupriser. De hogre ravarupriserna paverkar i forsta hand olja, gas och
vete. Kommuner och regioner hdjer nu sin beredskap for att kunna mota de
ekonomiska utmaningarna som kriget och sékerhetslaget innebar.

Ekonomisk utveckling

Sveriges kommuner och regioner, SKR, raknar med svag nominell
skatteunderlagstillvaxt och att kdpkraften minskar pa kort sikt. Detta beror pa
en allman prisuppgang och effekten pa varderingen av pensionsskulden. En
hog inflation och en brant ranteuppgang innebar att pris- och
ranteuppgangarna blir storre. Fragan ar inte langre "om” Sverige gar mot en
lagkonjunktur utan "hur snart” vi nar dit, samt hur djup den blir menar SKR.

I Europa, dar energiforsorjning i hog grad praglas av storningar pa grund av
kriget i Ukraina, tycks det drdja langre innan inflationen véander ner.

Alla sektorer i ekonomin paverkas redan av det hogre pris- och réantelaget, men
foljderna kommer att synas fullt ut forst nasta ar da saval investeringar som
konsumtion vantas minska.

Tillgangen och prisutvecklingen for viktiga ravaror har blivit mer osaker till
foljd av Rysslands invasion av Ukraina. Oklarheten om hur utbudssituationen
pa ravaru- och energimarknaderna kommer att utvecklas gor det svarbedomt
hur varaktig inflationen kommer att vara i Sverige och omvarlden.

Det ekonomiska laget och den forvantade utvecklingen kommer givetvis fa
effekter for den ekonomiska utvecklingen for Strangnas kommun, dar
kostnaderna forvantas dka kraftigt framover.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden har pa kort tid aterhamtat sig efter den ekonomiska
nedgangen under pandemin. Det sker en nedgang av arbetslosheten i samtliga
kommuner i S6dermanland. Strangnéas hade redan tidigare lagre arbetsloshet
an snittet i hela S6dermanlands lan och under andra kvartalet 2022 hade
Strangnas en arbetsloshet pa 6,3 procent, jamfort med 9,2 procent for
Sodermanlands lan. Arbetsléshetsnivan for riket som helhet var 6,7 procent
under samma period.

Kompetensutveckling kommer i framtiden vara mycket betydelsefull i takt med
att automatisering mer och mer paverkar stora delar av arbetsmarknaden. Ny
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teknik gor att kompetenskraven forandras. For en god kompetensférsorjning
kravs anpassningar av utbildningssystemet, forutsattningar for omstéallning
och att flexibilitet framjas pa arbetsmarknaden.

SKL:s rekryteringsrapport berdttar om en framtid dar alla kommuner och
landsting kommer att ha svart att rekrytera den kompetens de behover. Det
galler aven for Strangnas kommun. Samtidigt ser vi ett 0kat rekryteringsbehov
de narmaste aren. Detta parallellt med begransade ekonomiska resurser.

Befolkningsutveckling
Prognosen for Strangnas kommun fram till 2030 &r en tillvaxt pa 2,18 procent per

ar. Strangnéas hade forsta halvaret 2022 en befolkning pa 38 382. Den hoga
utvecklingen som vi sett under de senaste aren ar ett resultat av 6kad
regionforstoring. Detta parallellt med stort intresse for Strangnas, bade fran
inflyttande hushall samt &ven fran bostadsbyggande aktorer.

Befolkningsstrukturen i Strangnas kommun skiljer sig till viss del fran rikets.
Andelen av de allra yngsta individerna ar nagot lagre i Strangnés an i riket medan
andelen i skol- och gymnasiealdern ar nagot hogre. Strangnas har farre personer i
aldern 25—34 ar jamfort med rikets niva. Fransett de allra dldsta har Strangnés
hogre andelar an riket vid alder runt 45 ar och daréver. Detta géller sarskilt for
aldersgruppen 65—74 ar

Den demografiska utvecklingen de ndrmaste decennierna forvantas bli ogynnsam
bade ur ett kompetensforsorjnings- och ett ekonomiskt perspektiv pa grund av en
snabbare tillvaxt av unga och &ldre an avseende yrkesverksamma och
skattebetalande.



Konkurrensplan

Kommunstyrelsen och respektive namnd tar arligen, i samband med
framtagandet av verksamhetsplan, fram ett forslag till konkurrensplan for sina
respektive verksamhetsomraden. Se bilaga "Konkurrensplan” for mer
information

Uppfoljning av privata utforare

Kommuner far enligt kommunallagen lamna 6ver verksambhet till privata
utférare. Kommunen &r fortfarande ansvarig gentemot medborgarna for
sadana verksamheter pad samma satt som om verksamheten bedrivits i egen
regi. Kommunstyrelsen &ar en av de ndAmnder som anvander privata utforare.
Se bilaga "Plan for uppféljning av privata utforare for Kommunstyrelsen”.

Internkontroll

Internkontrollpunkter presenteras kortfattat kopplat till gallande mal.
Se bilaga "Risk- och vasentlighetsbedémning” for mer information.



Kommunens overgripande perspektiv och mal

Perspektiv Invanare
Perspektivet invanare satter kommunens invanare och andra personer som nyttjar

Strangnas kommuns tjanster i fokus. Det ska vara latt att vara invanare och nyttjare av
tjanster i Strangnas kommun.

Kommunfullmaktiges mal:
Demokratin ar levande och inkluderande. Invanare, foretagare och andra aktorer

utvecklas i Strangnas kommun och ar medskapande och delaktiga i kommunens
utveckling.

I Strangnas kommun erbjuds valfardstjanster av god kvalitet som utgar fran
invanarnas behov.

Invanare, foretagare och andra aktorer sdsom foreningar, forsamlingar,
samarbetspartners, volontarer med flera ges mdojlighet att vara medskapande i
kommunens utveckling. Medskapande i kommunens utveckling handlar om att
kommunen tar tillvara pa erfarenheter och synpunkter bade fran enskilda invanare och
fran dess sammanslutningar. Kommunen visar genom aktiva handlingar att invanare i
Strangnas kommun ar en tillgang for utveckling och forbattring av de vélfardstjanster
som erbjuds

Kommunstyrelsens mal:
Invanare i Strangnas kommun ska ha tillgang till valfardstjanster av god

kvalitet.

Malets utmaningar:
Den radande befolkningstillvéaxten och demografiska utvecklingen skapar behov

av kommunal service och kommunala tjanster till allt fler invanare. Okningen av
grundskolelever staller hdoga krav pa kommunen att kunna leverera mer tjanster
av allt hogre kvalitet samtidigt som den radande kompetensbristen medfor att
bilden av den offentliga verksamheten férsdmras om krav inte kan tillgodoses.
De kommunala skolresultaten har inte forbattrats och det finns en ojamlikhet
mellan skolorna som pa lang sikt riskerar att paverka individen och samhallet i



stort.

Politiska prioriteringar:

e Kommunstyrelsen ska stodja arbetet med Skolutveckling 2023 genom att leda
samarbetet i BAS, Bildningsakademin Strangnas dar arbetet for forbattrade
kunskapsresultat och 6kad likvardighet ligger i fokus.

e Genom ansvar for koncernstyrning, ledning och uppsiktsplikt sékerstéalla
kommunkoncernens delaktighet i Skolutveckling 2023.

Internkontrollpunkter:

e Har kommunen en god samordning av kommunens huvudman?
Kontrollen innebar att sakerstéalla en god verkstallighet i olika fragor
berérande samordningen av kommunens huvudman.



Kommunstyrelsens mal:

Kommunen har moderna kommunikationskanaler och fysiska platser for
invanarnas majlighet till kontakt, deltagande och inflytande i utvecklingen av
kommunens verksamheter och tjanster

Invanare i Strangnas kommun har insyn i kommunens verksamheter och kan
latt ta del av resultat gallande kvalitet, effektivitet och ekonomi.

Malets utmaningar:
Forvantningarna pa tillganglig, snabb och personlig service 6kar samtidigt som

medborgarnas forvantan pa kommunen innebar mer transparens och dialoger. |
samband med den digitala utvecklingen stélls storre krav pa tjanster och service.
Detta medfor ett 6kat krav pa kommunen att kunna métas digitalt med kvalitet
men aven fortsatta utveckla det fysiska samtalet och motet.

Politiska prioriteringar:

o Medborgardialog ska alltid dvervéagas tidigt i varje nytt arende som direkt
beror invanarna. Alla berérda malgrupper ska ges goda forutsattningar att
delta i medborgardialog vid kommunens fortsatta utveckling.

o Digitala verktyg ar utgangspunkten vid utveckling av nya och befintliga
kommunala tjanster for ett 6kat tjansteutbud och service.

Internkontrollpunkter:

e Tar kommunen tillvara pa inkomna synpunkter och férslag sa att de bidrar
till utvecklingen av kommunen? Kontrollen innebar att bedéma om
inkomna forslag och synpunkter fran invanare tas till vara och till vilken
utstrackning de far genomslag.
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Kommunstyrelsens mal:
Strangnas kommun ska genomsyras av att vara en trygg och saker plats att bo,
leva och verkai.

Malets utmaningar:

Tryggheten i Strangnés kommun &r god trots detta upplevs en dkad otrygghet
samt en 0kad brottslighet bland unga.

For ett valfungerande samhélle ar det hogst betydande for kommuner att kunna
fortsatta utfora sitt uppdrag dven under plotsliga svara forhallanden.

Politiska prioriteringar:

Genom fortsatt utveckling av platssamverkan leder kommunstyrelsen
kommunens fortsatta arbete for en strukturerad samverkan med berérda
aktorer i samhallet samt inom kommunkoncernen. Forebyggande och tidiga
insatser ar framgangsfaktorer for trygghetsskapande, brottsfoérebyggande och
trivselskapande atgarder for en 6kad sékerhet och trygghet i manniskors
vardag

Kommunstyrelsen ansvarar for att kommunen forstarker en hég och god
beredskap for eventuella kommande kriser.

Internkontrollpunkter:

Genomfors de atagande och aktiviteter som ingar i
samverkansdverenskommelser och medborgarloftet? Kontrollen innebar att
folja upp kommunens samverkansavtal och sékerstélla avtalens
verkstallighet.

Har kommunen aktuella och uppdaterade krisplaner? Kontrollen innebar att
understka om enheterna har uppréattade och aktuella krisplaner som ar kanda
ute i verksamheterna.
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Kommunstyrelsens mal:

I Strangnas kommun ska det finnas goda forutsattningar fér god halsa och
valbefinnande.

Malets utmaningar:

God folkhalsa skapar forutsattningar for en hallbar utveckling av samhallet. Dock
visar svensk statistik pa forsamrad folkhalsa. Allt fler manniskor mar samre
psykiskt, inte minst bland barn och unga.

Politiska prioriteringar:

e Arbetet genom folkhéalsoplanen syftar till att starka och utveckla livsvillkor
som framjar halsa och forebygger ohélsa inom tre prioriterande omraden;
Delaktighet och inflytande, ekonomiska och sociala forutsattningar, barn
och ungas uppvaxtvillkor.

e Barn- och ungdomsstrategin ligger till grund for ett fortsatt fokus kring
prevention/framjande och férebyggande arbete, samverkan samt tidiga
insatser.

e Kommunens arbete for god halsa hos kommunens invanare préglas av
samverkan och social hallbarhet enligt Agenda 2030.

Internkontrollpunkter:
Inga.
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Perspektiv Samhalle
Perspektivet Samhalle beskriver kommunens roll som hallbar samhallsbyggare

tillsammans med civilsamhéllet, foretagen och andra aktorer. Perspektivet
vander sig mot invanare, foretag och foreningar som ar verksamma i
kommunen och vad som gors for att det ska vara latt att bo, leva och verka i
Strangnas kommunen.

Kommunfullmaktiges mal:
Strangnas kommun ar en forebild for sitt aktiva arbete kring hallbarhetsfragor

med Agenda 2030 som bas. Tillsammans utvecklas vi med méanniskor som vill bo
och leva i, verka i och besoka var kommun.

For Strangnas kommun ar ett hallbart samhélle en mycket viktig fraga.
Hallbarhet avser socialmiljomassig- och ekonomisk hallbarhet som utgar fran
Agenda 2030 och de globala malen. Genom ett strategiskt arbete och medvetna
aktiviteter gor vi, tillsammans med andra aktorer, Strangnas kommun till en
forebild inom omradet.

Kommunstyrelsens mal:

I Strangnas kommun har social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet en
central plats och ska genomsyra kommunens fortsatta utveckling av stad och
landsbygd.

Malets utmaningar:
Intresset for hallbarhet 6kar samtidigt som det stéller storre krav pd kommuner

att ta ansvar for kommunens hallbarhetspaverkan samt visa hur de bidrar till ett
hallbart samhalle.

Kommunfullméktiges sarskilda uppdrag gallande fossilfritt 2030 samt
klimatneutralt 2040 staller stora omstéllningskrav pa kommunen.
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Den pagaende ekonomiska geografin leder till en 6kad klyfta mellan stad och
landsbygd som pa lang sikt riskerar att leda till ogynnsamma konsekvenser.

Politiska prioriteringar:

e Klimat- och energiplanen stodjer fortsatt riktlinje och arbete for hela
kommunkoncernen inom fem fokusomraden; hallbara transporter och resor,
klimatsmart mat, hallbar konsumtion, Energi- och resurseffektiv bebyggelse
och markanvandning samt Lokal férnybar energiforsorjning.

e Hallbarhetsfragorna genom Agenda 2030 behéver finnas med i den centrala
styrningen och ledas av kommunstyrelsen for att hela kommunen
tillsammans ska kunna ta sig an hallbarhetsutmaningen.

Internkontrollpunkter:
Inga.
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Kommunstyrelsens mal:
Kommunen samverkar med naringsliv, foreningsliv och invanare for att 6ka
kommunens attraktionskraft

Malets utmaningar:
Stader och orter forandras utifran efterfraga, attraktivitet och utbud. Den

hardnande globala kampen staller nya krav pa kommunen och det blir allt
viktigare att arbeta med kommunens image och attraktionskraft. Den radande
positiva utvecklingen géllande inflyttning, bostéder och foretagsklimat behover
fortsatta utvecklas for en starkare attraktionskraft.

Politiska prioriteringar:

e Kommunstyrelsen leder det gemensamma agarskapet for naringslivsarbetet,
naringslivsstrategin Attraktionskraft 2023 - for ett bra foretagsklimat.

e Fortsatt arbete med leverans av kommunens etableringsplan dar mal och
syfte ar att stirka kommunens attraktionskraft for minskad arbetsloshet samt
bidra till kommunens gemensamma arbete med agenda 2030.

Internkontrollpunkter:
Inga.
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Perspektiv Medarbetare
Medarbetarperspektivet riktar sig till medarbetare och ledare inom Strangnas

kommunkoncern. Medarbetare foretrader Strangnas kommun och utfor sitt
arbete pa ett satt som starker invanarnas fortroende for kommunen.

Kommunfullmaktiges mal:
Strangnas kommun har stolta och kompetenta medarbetare som tillsammans

utvecklas och skapar moderna och attraktiva arbetsmiljoer.

Strangnas kommun ar attraktiv som arbetsgivare med moderna och
valfungerande arbetsmiljéer med hog frisknarvaro. Medarbetare har god
kompetens och gott bemotande och ges mojlighet till kompetensutveckling och
interna karriarvagar. Strangnas kommun tar tillvara pa medarbetarnas
kompetens for att skapa mer kvalitet i tjansterna till invanaren. Oavsett
beslutsniva arbetar chefer och medarbetare aktivt for forbattrad samverkan
och helhetsperspektiv. Ledarskapet och medarbetarskapet praglas av tillit och
26 bidrar till starkt medledarskap och kreativitet som sakerstaller att varje niva
kan, vill och vagar ge tjanster till kommunens invanare, foretagare och
besokare.

Kommunstyrelsens mal:

Kommunen har en god fysisk och psykosocial arbetsmiljo dar medarbetare kan
och vill utveckla sig sjalva och verksamheten tillsammans med chefer och
ledare.

Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare och har en langsiktigt hallbar
kompetensférsorjning

Malets utmaningar:
Strangnas kommun har fortsatt hog sjukfranvaro. Sjukfranvaron har sjunkit fran

cirka 10 till 8 procent. I och med Coronapandemin har korttidsfranvaron i
organisationen 6kat av forklarliga sjal. Aven fortsattningsvis behover den relativt
hoga sjukfranvaron hanteras och minskas.
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SKL:s rekryteringsrapport berattar om en framtid dar alla kommuner och
landsting kommer att ha svart att rekrytera ratt kompetens. Samtidigt ser vi ett
okat rekryteringsbehov de narmaste aren.

Politiska prioriteringar:

Kommunen &r en attraktiv arbetsgivare genom att arbeta for; bra

arbetsmiljo, duktiga ledare, ta tillvara pa kunskap och erfarenhet hos
medarbetare, erbjuda utvecklingsmojligheter och personalrorlighet samt

ha en hog frisknarvaro.

Okad inriktning pa rekrytering inom nya arbetsmarknader. Strangnas kommun
gors mer kand som arbetsgivare i en utdkad region. En jamstalld och jamlik
rekrytering skapar mangfald inom organisationen.

Internkontrollpunkter:

Hanteras KIA-anmalningar inom rimlig tid? Kontrollen innebér att se om
rutinen for att hantera anmélningar om olyckor och tillbud inom rimlig tid.
Det ar viktigt att chefer foljer den rutin som finns fér den administrativa
hanteringen av avvikelser.

Har kommunen svarigheter att rekrytera ratt kompetens? Kontroller innebar
att undersoka huruvida kommunens utannonserade tjanster lyckas
tillsattas/férlangas med ratt kompetens och kvalifikationer.
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Perspektiv Ekonomi
God hushallning och langsiktig ekonomisk hallbarhet ska rada i hela

kommunkoncernen och verksamheterna ska bedrivas andamalsenligt och
effektivt. Ordning och reda i ekonomin &r en forutsattning for
kvalitetsutveckling i verksamheter, saval hos kommunal som privata regi och
bolag.

Kommunfullmaktiges mal:
Tillsammans utmanar vi radande arbetssatt och strukturer. Vi anvander

vara resurser effektivt och ekonomin ar langsiktigt hallbar for dagens och
kommande generationer.

Inarbetade arbetssatt och strukturer behdver utmanas for att mota de
ekonomiska utmaningarna, bade kortsiktiga och langsiktiga. Strangnés
kommun fortsatter att 1agga grunden for en langsiktigt hallbar ekonomi med
fokus pa goda verksamhetsresultat i karnverksamheten, miljo och klimat,
framtida finansiell handlingsfrihet och kompetensférsorjning. Resurser i form
av personal, skattemedel och mark behéver anvandas effektivt och utmanas,
bland annat genom digitaliseringens mojligheter och sténdiga forbattringar i
en innovativ miljo.

Kommunstyrelsens mal:
Kommunen har en god ekonomisk hushallning och en langsiktig hallbar

ekonomi.

Malets utmaningar:
Strangnas kommun star, liksom manga andra kommuner, infor stora

verksamhetsmassiga och ekonomiska utmaningar. Den 6kande befolkningen och
den demografiska utvecklingen i Strangnas kommun dkar behovet av kommunal
service, okade kostnader, fler investeringar och brist pa arbetskraft. De
demografiskt betingade kostnaderna for verksamheten vaxer snabbare an
intakterna. For en fortsatt god ekonomisk hushallning kravs en 6kad samordning
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inom kommunforvaltningen for att framja synergier samt uppna en effektiv
forvaltning.

Politiska prioriteringar:

e Strangnas kommun fortsatter att arbeta med en aktiv ekonomistyrning
genom langsiktig ekonomisk plan (LEP) med ett fokus pa uppfoljning av
kommunens utmaningar och dess forandringar pa intakter och kostnader.

e Vilarav och jamfor oss med de kommuner som har gjort stora
verksamhetsmassiga resultatforbattringar och sprider kunskap till andra
kommuner dar Strangnés ar foregangare.

e Horisontellt samarbete och satsningar inom kommunkoncernen ar fortsatt
viktiga delar for att hantera gemensamma utmaningar.

Internkontrollpunkter:

e Verkstalls politiskt fattade beslut enligt beslutad tidsplan? Kontrollen innebér
att se om politiskt fattade beslut som har en angiven tidplan i beslutet ocksa
verkstalls inom den angivna tiden.

e Genomfdrs planerade investeringar? Kontrollen innebar att folja upp
kommunens investeringar for att undersoka i vilket man de lyckas
genomforas.

e Har kommunstyrelsen en god samverkan med évriga ndmnder och
kommunala bolag? Kontrollen innebar att understka huruvida en god
samverkan foreligger utifrdn gemensamma samverkansformer.
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Kommunstyrelsens mal:
Kommunen har genom digitaliseringens maojligheter en tillganglig och effektiv

forvaltning.

Malets utmaningar:
Den digitala utvecklingen utmanar traditionella arbetsséatt och processer vilket

motiverar en snabb och varaktig utveckling. Nyttjandet av digitaliseringens
mojligheter ar avgorande. Verksamhetsutveckling genom digitalisering tar dock
tid samt resurser fran den ordinarie verksamheten. Att driva forandringsarbete
kraver kunskap, energi, talamod och tid.

Politiska prioriteringar:

e Kommunkoncernen fortsatter att satsa pa innovation och
verksamhetsutveckling genom digitalisering och partnerskap. Forvaltningen
ska vara drivande i anvandningen av digitala verktyg, tekniker och arbetssatt
som ska leda till en effektivare forvaltning och besparing i tid och resurser.

e Den digitala omstallningen behdver ske genom samverkan om resurser vid
det digitala utvecklingsarbetet och pa sa satt bidra till samverkan som en
forvaltning.

Internkontrollpunkter:

e Har kommunen aktuella och gallande rutiner och riktlinjer for
informationssékerhet? Kontrollen innebar att undersoka om kommunen har
aktuella rutiner och riktlinjer for hantering av informationssakerhet.
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Budget 2023 - 2025

Driftbudget

Drift- och investeringsbudgeten utgor de ekonomiska forutsattningarna for
namndens planering av verksamheten. I driftbudgeten for 2023 - 2025 ingar
justeringar och upprakningar for volymer, l16ner, priser samt effektiviseringar.
Till detta har aven sarskilda uppdrag budgeterats.

Tabell 1. Driftbudget per verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen, mkr Budget Prognos Budget Plan Plan
2022 2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen -10,7 -10,6 -11,1 -11,4 -11,5
Kommunledning -21,4 -21,4 -22,1 -21,4 -21,3
Ekonomiavdelning -27,1 -27,1 -27,2 -27,3 -27,7
HR-avdelning -20,4 20,2 21,9 21,4 21,7
IT- och digitaliseringsavdelning -23,8 -24,1 -25,0 -22,2 -22,3
Kommunikationsavdelningen -21,6 -21,5 -22,0 -21,7 -22,0
Kansliavdelningen -66,0 -65,2 -62,1 -61,0 -61,7
Mark och exploatering -2,3 -2,2 -2,5 -2,5 -2,5
Summa -193,1 -192,3 -193,9 -189,0 -190,6

For 2023 har kommunstyrelsen tilldelats en driftbudget med 193,9 miljoner
kronor vilket innebér en 6kning av budget med 800 tusen kronor eller 0,4
procent jamfért med budgeten for 2022. Fér 2024 och 2025 ser vi en forandring
med 2,5 respektive 1,7 procent jamfért med 2023.

Forandringen av budgeten bestar framst av,

e Okad ram for IT-sékerhet och digitalisering
Utveckling av naringslivsfragor och hallbarhetsarbete
Hogre kostnader for kollektivtrafiken
Medel till riktade insatser av kommunledningen

Se Bilaga 1 for budget och prognos 2022 samt driftbudget for 2023 - 2025.

Investeringsbudget
Under den kommande planperioden 2023 - 2025 berédknas Kommunstyrelsen

investera for 88,9 miljoner kronor, vilket motsvarar ett genomsnitt pa 29,6
miljoner per ar.
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Tabell 2. Investeringsbudget per kategori

Kommunstyrelsen, mkr Budget Prognos Budget Plan Plan

2022* 2022 2023 2024 2025
Maskiner och inventarier -9,6 -9,6 -4,1 -3,6 -4,1
IT och digitalisering -6,7 -6,7 9,1 -5,9 -6,9
Anlaggningar, 6vriga -22,0 -22,0 -18,4 -35,4 -1,4
Summa -38,3 -38,3 -31,6 -44,9 -12,4

*) Budget 2023 ar exkl. 6verford budgetram fran 2022

De storsta investeringarna 2023 finns i kategorin for anlaggningar och bestar till
stor del av investeringar kopplade till mark och exploatering. Nagra exempel ar
inkdp av mark vid Strangnas golfklubb, markinkop i Laggesta och renovering av
vattenverket pa Visholmen. IT och digitalisering gér bland annat investeringar i

uppgradering av ekonomisystem, digital infrastruktur samt automatiseringar

gallande RPA, Al m.m. for att méjliggora en effektiv digitalisering. Av maskiner

och inventarier tar nya reservkraftverk, krisledningscentral, nddvatten och
trygghetspunkter mest medel i ansprak av den tilldelade budgeten.
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Exploatering

Med exploateringar avses atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstalla
ramark for att kunna bygga bostader och lokaler for naringsverksamhet med
syftet &r att marken ska avyttras. | exploateringsverksamheten ingar ocksa att
bygga kompletterande gemensamma anordningar som gator, gronomraden,
vatten och avloppsanlaggningar samt elanldggningar.

Under planperioden 2023-2025 kommer cirka 23 exploateringsprojekt att
paga.

Diagram 1. Exploateringar

150,0
100,0 ' I

50,0
L B N
-50,0
-100,0
-150,0
2021 Prognos 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
N Inkomster — mmm Utgifter Exploateringsnetto

Forsaljning av exploateringsmark for planperioden forvantas uppga till cirka
425 miljoner kronor. De stora markférsaljningarna inom kommunens
markinnehav ar planerade forsaljningar av mark for bostader vid Stavlund och
Sodra stadsskogen samt forsaljning av verksamhetsmark i Gorsingeskogen.
Tomtratter for samhallsfastigheter kommer att tillskapas i S6dra stadsskogen.

Utgifterna for exploateringsprojekt under planperioden beraknas uppga till
cirka 258 miljoner kronor. Utgifterna avser fardigstallande av infrastruktur i
utvecklingsomraden for bade bostader och verksamheter. Genomforandet av
Sddra stadsskogen beréknas till cirka 32 miljoner kronor under planperioden
och for Gorsingeskogen cirka 47 miljoner kronor.

Markbytet med Kilenkrysset i Biskopskvarn innebar att kommunen erhaller
verksamhetsmark som beraknas kunna séljas under planperioden.

Arbetet med att utveckla omradena runt resecentrum avses att intensifieras

under planperioden.
Resultatprognosen, liksom inkomst- och utgiftsprognosen, ar valdigt svara att
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forutse da de bland annat forutsatter att detaljplaner vinner laga kraft innan
resultat kan tillgodoraknas kommunen. Om allt gar enligt plan sa beraknas
resultatet under planperioden kunna uppga till cirka 146 miljoner kronor
inklusive markbytet med Kilenkrysset (58 mkr).

Tabell 3. Exploateringar

Budget och prognos 2023, tkr Plan 2024, tkr Plan 2025, tkr
Budget Budget Prognos
Fardigstallande | inkomster utgifter (. RR? Inkomster  Utgifter RR? Inkomster  Utgifter RR?
Ar " 2 Avslut/Fsg (O ()| Avslut/Fsg )" ()| Avslut/Fsg
Stringnis och Tosterd
Gorsinge 1:1, Gorsingeskogen 2040 0| -24400 0 10 000| -22 500 8000 30000 -500 0
Strangnas 2:3, Sidéparken 2021 0 -400 0 0 0 4857 0 0 0
Strangnés 2:1, 3:1, Norra Finninge 2025 0 -324 0 0| -1078 0 0 -500 0
Eldsund 7:1, Norra évningsfaltet 2050 3000 -9 600 0 200 -4 300 0 200( -8000 0
Stréngnas 2:1, Resecentrum 2030 0 -700 0 0 =791 0 0| -1074 0
Strédngnas 2:1 Stationsomréadet 2030 0 0 0 0 0 0 o[ -2000 0
Str3:1mfl O Stadssk (Vattentornshéjden) 2027 0 -1000 0 0| -1500 0 27400 -1700 12786
Stréngnas 2:1Sédra stadsskogen 2030 20000| -18000 0 40 000| -5069 0 35000( -9 000 0
Strangnas 2:1, Hemvarnsgarden (Upplaget 10) 2025 0 -214 0 7 800 0 6334 0 0 0
Eldsund 6:16, Eldsundsviken 2050 12 440 -5 000 0 0 0 0 0 0 0
Strangnas 3:1, kv. Jarpen & Kungsfiskaren 2030 1940 0 0 6794 0 0 3305| -4306 10 562
Bresshammar 1:1, Stavlund 2040 20000 -3 500 10 000 15000 0 7500 15 000 0 7500
Stréngnis 3:1 Stordngens industriomrade 2030 0 -333 0 0 0 0 10 000| -12 200 9800
Hérads Kyrkby 6:7, Harads Indusstriomr 2040 1025 -161 829 0 0 0 0 0 0
Gorsinge 1:1 Biskopskvarn 2025 58000| -59433 58 000 30000 0 0 30000 0 0
Palstorp 4:1, Malmby flygfalt 2027 0 200 0 0 0 0 5000| -4658 0
Snéupplaget, del av Strangnas 2:1 2023 7020 -992 5000 0 -494 600 0 0 0
Bildningscenter 2030 0 -1300 0 0 -500 0 0 0 0
Larslunda idr 2030 508 0 508 508 0 508 508 0 508
 Totalt Stréngnas och Tosterd 123934  -125557| 74 337| 110302| -36232 27799 156413| -43938| 41156
Mariefred och Aker
Gripsholm 4:5, Ekhov 2040 0 0 0 0 0 0 8500 -5985 3000
Laggesta statomr Marielund 1:3 2025 0 -1550 0 8280| -2160 0 0| -10 570 0
Mariefred 2:1, del Gripsholm 4:1 Smabatshamn 2025 0 -500 0 0 0 0 0 0 0
Infart till Mariefred vég 223 2030 0 -4 070 0 4030[ -6020 0 13 800( -21 020 0
Totalt Mariefred och Aker 0 -6 120 0 12310| -8180 0 22300| -37 575 3000
Totalt 123 934| -131677 74337 122 612| -44 412 27799 178 713| -81513 44 156
1) Aktuellt ars inkomster - tex markférsaljning och exploateringsbidrag, paverkar Ii

2) Aktuellt ars utgifter - tex utbyggnad av gator och viger och andra kostnader i projektet, paverkar likviditeten.

3) Arets del av totala vinsten, dvs vinst vid ex markforsaljningar, som enligt RKRs rekommendation ska redovisas

i resultatrékningen da dgandet bvergatt till annan part. Vinsten har en paverkan pa kommunens resultatrékning.
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STRANGNAS KOMMUN

Bilagor

Nyckeltalsbilaga
Kommunstyrelsen foljer bland annat foljande nyckeltal vid bedémning av
maluppfylinad:

Skolutveckling
e Gymnasiebehdrighet
e Betygsresultat pd gymnasieniva
e Andel avgangselever som uppnar gymnasieexamen
e Elever som uppnar kunskapskrav
e Genomsnittligt meritvarde

Medborgardialog och utveckling av tjanster
e Kuvalitet och teknisk tillganglighet pa webben
e BesoOksstatistik
e KC lésningsgrad
e Andel som far svar pa e-post inom en dag
e Andel som far svar direkt pa en enkel fraga
e Gott bemottande vid kontakt med kommunen
e SCB Medborgarundersdkning
e Delaktighetsindex

Trygghet genom samverkan
e Brottsstatistik
e Medborgarltfte
e Nationella trygghetsundersdkningen

Samverkan for klimatet
e "Aktuell hallbarhets” ranking
e NKI undersokning kollektivtrafik

Gemensamt agarskap for naringslivsarbetet
e NKI Foretagsklimat
e Svensk naringsliv foretagsklimatranking

Kompetensforsorjnings och arbetsmiljo
e Sjukfranvaro (kort och lang)
e Personalomsattning
e Intern personalrorlighet
e Genomsnittlig sysselsattningsgrad
e Medarbetarundersdkning

Strangnas kommun Tel 0152-291 00 kommun@strangnas.se Bankgiro 621-6907
Nygatan 10 Fax 0152-290 00 www.strangnas.se
645 80 Strangnas
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STRANGNAS KOMMUN

Aktiv ekonomistyrning
= Resultat
= Soliditet

Forstarka den digitala omstéllningen
e SKLse-blomlada
0 Tekniska for utsattningar
o Styrning och ledning
o Digital service

Strangnas kommun Tel 0152-291 00 kommun@strangnas.se Bankgiro 621-6907

Nygatan 10 Fax 0152-290 00 www.strangnas.se
645 80 Strangnas
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STRANGNAS KOMMUN

Konkurrensplan
Strangnas kommuns konkurrensprogram syftar till att tillhandahalla en struktur

for beddmning, i situationer nér det 6vervags om konkurrens ska anvéndas for att
na hog effektivitet och god kvalitet pa kommunala tjanster.

Kommunala uppgifter bor fullgdras dar de kan I6sas bast och mest
kostnadseffektivt.

Forteckning av de huvudsakliga verksamheterna inom
kommunstyrelsen ansvarsomrade
Kommunstyrelsens avdelningar har fem avdelningar:

e Ekonomiavdelningen

e HR-avdelningen

e IT- och digitaliseringsavdelningen

e Kansliavdelningen

e Kommunikationsavdelningen.

Kommunstyrelsens uppgifter bestar i stora delar av att arbeta med helheten i
kommunen. Avdelningarna skapar forutsattningar for de 6vriga kontoren genom
att bidra med styrning och riktning samt stod.

Verksamhetsomraden och uppgifter som idag drivs av extern aktor:
Bevakningstjanster omfattande forebyggande arbete, omradesbevakning,
larmcentraltjanst, storningsjour for SBAB samt sarskilda bestéllningar.

Verksamhetsomraden och uppgifter som inte kan eller inte anses lampliga att
konkurrensutsatta (med motivering).

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Utifran
visionen leder och samordnar kommunstyrelsen planeringen, utvarderingen och
uppfdljningen av kommunens ekonomi och verksamheter. Vidare ansvarar
kommunstyrelsen for att samordna arbetet med den strategiska utvecklingen.

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens
angelégenheter. De ska ha uppsikt 6ver dvriga namnders verksamhet, de
kommunalt &gda bolagen samt gemensamma namnder och kommunalférbund
som kommunen ar medlemmar i.

Kommunstyrelsens avdelningar arbetar med styrning, ledning och stdd till hela
kommunkoncernen. | dagslaget &ar det fortsatt viktigt att det arbete som
kommunstyrelsens avdelningar utfér hanteras inom kommunen regi. Utifran det
bedoms att inga verksamhetsomraden eller uppgifter ska
konkurrensutsattas/konkurrensprovas.

Strangnas kommun Tel 0152-291 00 kommun@strangnas.se Bankgiro 621-6907
Nygatan 10 Fax 0152-290 00 www.strangnas.se
645 80 Strangnas
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STRANGNAS KOMMUN

Verksamhetsomraden och uppgifter som kan konkurrensutséttas och dar det ska

ske en forstudie for konkurrensprévning under budgetaret (med motivering)
Inga. Se ovan motivering.

Verksamhetsomraden och uppgifter som borde kunna konkurrensutsattas men

att en férstudie for detta bor ske langre fram i tiden an under budgetaret (med
motivering)

Inga. Se ovan motivering

Strangnas kommun Tel 0152-291 00 kommun@strangnas.se Bankgiro 621-6907
Nygatan 10 Fax 0152-290 00 www.strangnas.se
645 80 Strangnas
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STRANGNAS KOMMUN

Budget och prognos for 2022 samt driftbudget for 2023 - 2025

Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Kommunstyrelsen, mkr Intdkter Kostnader MNetto- | Intdkter Kostnader MNetto- | Intdkter Kostnader MNetto- | Intdkter Kostnader Netto- | Intdkter Kostnader MNetto-

budget kostnad budget budget budget
Kommunstyrelsen 01 -108 -107 03 -109 -10,6 01 -11,2 -111 01 -115  -114 01 -116  -115
Kemmunledning 80 -284 -214 82 -285 -213 83 -304 -221 g4 -298 -214 85 -298 -21.3
Ekonomiavdelning 13 2284 -271 35 306 -271 1,3 -85 -27.2 1,4 -287  -273 1,4 2291 -177
HR-avdelning 0,2 -206 -204 0,6 -208  -20.2 0,2 -221 219 0,2 -216 -214 0,2 -219 -7
IT- och digitaliseringsavdelning 138 -376 -238 16,9 -410  -241 142 -392 -250 14,5 -367 -22.2 147 -37,0 -223
Kommunikationsavdelningen 13 -228 -215 14 -230 -216 13 -23,3 -220 14 -231 217 14 -234 -220
Kansliavdelningen 79 -739 -660 7.2 -724  -65,2 82 -70,3 62,1 83 -69,3 -61,0 g4 -70,1 61,7
Mark och exploatering 44 67  -23 6,3 -85 2,2 45 71 -6 45 71 25 a7 71 -4
Summa 37,0 -230,2 -193.2 444 -236,7 -1923 38,2 -232,1 -193.9 38,8 -227.8 -189.0 394 -230,0 -190.6

Strangnas kommun
Nygatan 10
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