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Manadsrapport maj 2023 socialnamnden

Forslag till beslut

Socialndmnden beslutar att

1. godkidnna manadsrapporten, daterad 2023-06-16

Beskrivning av drendet
Manadsrapport maj 2023 omfattar ett ekonomiskt utfall f6r perioden januari till
maj samt en helarsprognos.

Socialnimnden redovisade per sista maj en negativ avvikelse med 6,2 miljoner
kronor. Socialndmndens heldrsprognos ar ett underskott pa 12,3 miljoner kronor
inklusive atgarder pa 3,4 miljoner kronor enligt atgardsplan, vilket motsvarar en
budgetavvikelse med 1,4 procent.

Underskottet i utfall och prognos forklaras framst av att hemtjanstens egen regi
har haft och kommer att ha hogre kostnader dn beslutad ersiattningsniva samt av
myndighets hoga kostnader for inhyrd personal och institutionsplaceringar av
barn och unga.

Utifran helarsprognos med underskott pagar arbete med en atgardsplan som
redovisar hur och nir det negativa resultatet kan aterstillas. Aterkoppling och
avstimning av atgirdernas effekt sker sedan till nimnden och kommunstyrelsen i
samband med manadsrapporteringen tills nimnden har en budget i balans.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen
Socialnamndens prognostiserade resultat f6ljs upp i samband med den I6pande
ekonomiska uppfoljningen.

Barnkonsekvenser
Beslutet bedoms inte medfora nagra negativa konsekvenser for barn och unga.

Uppfdljning
Beslutet f6ljs upp inom ramen for den l6pande ekonomiska uppféljningen.

Stréngnas kommun Tel 0152-291 00 www.strangnas.se Bankgiro 621-6907
Nygatan 10 Fax 0152-290 00
645 80 Stréangnas
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Rapport, Maj manadsrapport 2023 socialnimnden 230616, 2023-06-16

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige
Kommunrevisionen for kinnedom

Marjo Savelius Annika Westin
Socialchef Verksamhetscontroller

Carolina Eriksson
Ekonomicontroller



Dnr SN/2023:5
2023-06-16

Socialnamnden

MANADSRAPPORT MAJ

Manadsrapport

2023-05-31




Innehall

I ¥ 0 cTe (017 53 410 o Y-SR 2
Kommentarer till TeSUITAL ........cciiiiiiiriiiiiieeiecceccceceee et see e see e s ee s ae e 2
Kommentarer till PrOZNOS ......ccueiieiiiiieiiieeecieeceie et esee e s sae e s s ae e e s aeessnneas 3
Kommentarer till nettokostnadsforandring...........cecceeeeeeveereenienennenseneeeeeeeeeeee 4

L2000 03 (o] 0] o) | SRR STRSRRSR 5

g1 ) 5) 2 WU 6

MANADSRAPPORT MAJ 1



Driftredovisning

Utfall Budget Avvikelse|Prognos Budget Prognos
Jan- Jan- Jan - Maj helar helar Avvikelse
Maj Maj 2023 2023 2023
2023 2023
Socialnamnden -0.9 -0.9 V0.0 -2.2 -2.2 0.0
Socialkontoret -4.9 -12.5 (7.6 -9.8 -209.8 20.0
Myndighet -118.4 -104.5 ()-13.9 -281.1 -251.1 -30.0
Individ och -28.9 -34.4 (Us.5 -73.3  -80.3 7.0
familjeomsorg
Aldreomsorg -120.9 -109.4 (-11.5 -275.6  -255.2 -20.4
Halso- och Sjukvard -33.7 -33.2 (0.5 -78.4  -78.0 -0.4
Funktionshinderomsorg -54.6  -58.0 (U3.3 -125.8 -133.5 7.8
Administration och -9.9 -13.3 (3.4 -27.2  -30.9 3.7
digitalisering SK
Socialnidmnden - -366.2 (-6.2 -873.3 -861.0 -12.3
372.3

Kommentarer till resultat

Driftredovisningen omfattar ett ekonomiskt utfall for januari till maj per
verksamhetsomrade. Socialndmnden redovisade per sista maj en negativ avvikelse med
6,2 miljoner kronor. Underskottet forklaras fraimst av att hemtjanstens egen regi har
haft hogre kostnader dn beslutad ersittningsniva samt att det inom myndighet har varit

hoga kostnader for inhyrd personal och institutionsplaceringar av barn och unga.

Niamnden har dven verksamheter som redovisade overskott vilket bland annat kan
forklaras av vakanta tjanster, lagre kostnader an budgeterat for trygghetslarm och ej

uppstartad daglig verksamhet. Overskottet berodde éven p& budgeterade buffertar som
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inte har fordelats ut till respektive verksamhetsomrade. Buffertarna ar framst till for att
tacka eventuella kostnadsokningar till foljd av volymokningar samt ett prognostiserat

underskott inom hemtjansten.

Kommentarer till prognos

Socialndmndens heldrsprognos ar ett underskott pa 12,3 miljoner kronor inklusive
atgarder pa 3,4 miljoner kronor enligt atgardsplan, vilket motsvarar en budgetavvikelse
med 1,4 procent. Underskottet i helarsprognosen beror pa att kostnaderna for kép av
externa placeringar av barn, unga och vuxna forvintas fortsatta vara hogre an
budgeterat. Framforallt forvantas kostnaderna for placeringar av barn och unga pa
statens institutionsvard (SIS) fortsatta oka pa grund av problematik med bland annat
grov kriminalitet. Ytterligare forklaring till underskottet ar att kostnaderna for inhyrd
personal fortsatt forvintas vara hoga. Socialsekreterare dr svarrekryterade, framforallt
har det varit svart att rekrytera personal som ska arbeta med barn dar sarskilda

behorighetskrav stills vilket medfor hoga kostnader f6r inhyrd personal.

En ytterligare forklaring till underskottet i heldrsprognosen ar att kostnaderna for
hemtjinstens egen regi ar hogre dn beslutad ersdttningsniva. De hoga kostnaderna
forklaras bland annat av att brukarnas behov av insatser snabbt kan dndras vilket
kraver en flexibilitet att kunna stilla om bemanningen for att parera nyinkomna och
avbokade beslut. Sjukfrdnvaron ar fortsatt hog, vilket delvis beror pa kvarstaende
pandemiregler. Hogre administrativa kostnader i borjan beror pa en omorganisation
som innebar att personal frén tre tidigare enheter delades upp pé fyra och den nya
organisationen kriver ytterligare en enhetschef och en samordnare. Darutover tacker
inte uppriakningen av ersittningsnivan pa 4,6 procent for 2023 de faktiska

kostnadsokningarna.

Inom verksamhetsomréadet finns verksamheter som prognostiserar med 6verskott.
Dessa beror fraimst pa de budgeterade buffertarna och vakanta tjanster men kan dven
forklaras av lagre kostnader for trygghetslarm inom sirskilda boenden pa grund av en
avbruten upphandling samt av lagre kostnader for larm- och bevakning pé grund av ett
uppsagt avtal. Ytterligare forklaring ar att det gors en kontinuerlig 6versyn av LSS-
boendens nattbemanning som beridknas generera lagre personalkostnader da en

samplanering for boendenas personal gor att farre vikarier behover tillséttas.

Prognosen har battrats med 4,0 miljoner kronor sen foregaende prognos vilket beror pa
vakanta tjanster, lagre volymer for ekonomiskt bistdnd 4n tidigare prognostiserat samt

péa vidtagna atgarder i atgardsplanen.
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Kommentarer till nettokostnadsforandring

Utfall Jan - Utfall Jan - Utfall Prognos

Maj 2023 Maj 2022 helar 2022 helar 2023

Socialnimnden -372.3 -327.1 -790.5 -873.3

Tabellen visar nettokostnadsforandringen for socialndimndens verksamheter totalt
under 2023 jamfort med samma period foregaende ar. For perioden januari till maj
2023 var nettokostnaden 372,3 miljoner kronor vilket motsvarar 13,8 procent och ar en
okning med 45,2 miljoner kronor jaimfort med samma period foregiende ar. Okningen
kan framforallt forklaras av 6kade kostnader for kop av huvudverksamhet vilket framst
beror pa fler och lingre institutionsplaceringar av barn och unga. Okningen mellan
aren kan aven forklaras av okade kostnader for inhyrd personal. Till f6ljd av det hogre
utfallet for perioden forviantas ocksa utfallet vid arets slut att vara hogre jamfort med
foregaende ar. Kostnaderna for kop av externa placeringar prognostiseras fortsitta pa
samma niva under hela 2023 men daremot forvintas kop av inhyrd personal att

minska i takt med att vakanser tillsatts.
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Ramprotokoll

Summa av Budget

Kategori |~ Beslut | ™ | Summa
Flerarsplan 2023 KF 2022-12-12,§ 281 857 300
Justering for ers till fortroendevalda KF2022-12-12, § 283 706
Justering avskrivningar och rantor KF 2002-08-26, § 115 363
Hyresjustering KF 2002-08-26, § 115 2226
Loneprioritering 2023 KF 2002-08-26, § 115 377
Totalsumma 860972

Kommunfullméaktige beslutade 2022-12-12 om de ekonomiska ramarna fér 2023—
2025. Darefter har budgeten for 2023 justerats med dndrade ersittningar till
fortroendevalda, loneprioriteringar, kompensation for avskrivningar och rantor pa
investeringar fran 2022 samt 6kade hyreskostnader for lokaler. Socialnamndens

budgetram uppgar darmed till 861,0 miljoner kronor.
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Atgiirdsplan

Atgirdsplan for socialnamnden 2023 2024 Totalt 2023-2024
Planerad Prognos/|Planerad Prognos/|Planerad Prognos/
Belopp i tkr Datum (1) Ansvarig (2) arseffekt  utfall |arseffekt utfall effekt utfall
Pagaende atgérder
Forandrad nattbemanning inom 2023-05- Verksamhetschef
funktionshinderomsorgen 22 Funktionshinderomsorgen -1300 -1300 0
Uppsagt avtal inom Administration och 2023-05- Verksamhetschef Administration och
Digitalisering 22 Digitalisering -500 -500 0
Effektivare organisation kring samordnare 2023-05-
inom hemtjansten 22 Tf verksamhetschef hemtjanst -600 -1200 -1800 0
2023-05-
Vakanshallna tjénster 22 Socialchef -450 -450 0
Utvérdering digitala ink6p 2023-05-31 Tf verksamhetschef hemtjanst -75 -1300 -1375 0
2023-06-
Minska antal inhyrd rehabpersonal 16 Verksamhetschef Hélso och sjukvard -300 -300 0
2023-06- Verksamhetschef Administration och
Avsluta avtal databas JP INFO 16 Digitalisering -100 -100 0
Avsluta prenumeration av Strangnas 2023-05-
tidning 16 Socialchef -120 -120 0
Forslag till dtgérder
0 0
Summa arseffekt -3 445 0| -2500 0| -5945 0

Da socialndmnden befarar ett underskott ska en atgardsplan upprattas och
ovanstiende tabell visar de hittills foreslagna atgirderna for att nd en budget i balans.
Sammanlagt uppskattas foreslagna atgiarder forbattra prognosen med 3,4 miljoner
kronor, vilket ar en forbattring med 0,5 miljoner kronor sen foregdende prognos da
foreslagna atgarder uppgick till totalt 2,9 miljoner kronor. Ekonomiska effekter av

foreslagna atgarder for 2023 forviantas ge effekt senare under hosten.
Nedan foljer en forklaring till respektive foreslagen atgard.
Forandrad nattbemanning inom funktionshinderomsorgen

Nattbemanningen inom funktionshinderomsorgen har minskats efter en 6versyn av
behov av insatser, till f6ljd av resultatet fran Kostnad per brukare och Kuben som

genomfordes 2022.
Uppsagt avtal inom Administration och Digitalisering

Avtal for vaktare har sagts upp, i stillet kommer vaktare nyttjas vid behov till planerade

moten med behov av utokad sikerhet.
Effektivare organisation kring samordnare inom hemtjiansten

Hemtjanstens organisation gillande samordnare har setts 6ver och funktionen vice

samordnare har tagits bort.
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Vakanshallna tjanster

Under pagaende oversyn av socialkontorets organisation vakanshalls
verksamhetschefstjanst inom verksamhetsomradet myndighet, samt vakanta

verksamhetsutvecklartjanster inom kontoret.
Utvirdering digitala inkop

Se over kostnaden for digitala inkép, dar nimnden i dag star for hemtjianstens

kostnader av hemtransport och upplockning av varor.
Minska antal inhyrd rehabpersonal

Forandra arbetsroller och funktioner inom halso- och sjukvarden for att minska

beroende till hyrpersonal.
Avsluta avtal databas JP INFO

Avtal med JP info (digitala tjanster for socialtjanstfragor) har sagts upp till foljd av 1ag
nyttjandegrad.

Avsluta prenumeration av Striangnis tidning

Alla prenumerationer av Strangnas tidning har sagt upp.
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Utover foreslagna atgarder som redovisas i tabellen ovan pagar ytterligare insatser for

budget i balans vilka berdknas fa effekt under 2023 och 2024.

Taxor och avgifter ses over for att sikerstilla att Strangnas ligger i likvardighet
med riket och berdknas skapa okade intakter.

Egenavgifter for placeringar av barn, vuxna samt inom missbruk ska tas ut.

Delegationsordningen genomgar en revidering och riktlinjer revideras och
tillskapas med syfte att skapa battre styrning mot insatser och budget i balans.

For att bibehélla kvalitet s6ks och nyttjas de statsbidrag som utlyses vilket
bidrar till att finansiera pagaende kvalitetshéjande arbete.

Kontoret ar restriktiva géallande inkop, utbildning och konferenser och en
effektivisering av kostnader for hjalpmedel och férbrukningsartiklar pagar.

Hemtjiansten arbetar for en effektivare organisation genom planering och
schemalidggning med maélet att minska sitt underskott.

Fler 6ppenvardsinsatser tillskapas for att battre kunna erbjuda forebyggande
insatser pa hemmaplan vilket kan minska behovet av att externplacera.

Arbete med att sdkra kompetensforsorjning for att minska beroendet till
hyrpersonal samt atgarder for att forbattra arbetsmiljo och minska sjukfranvaro
pagar, da hyrpersonal och sjukfranvaro paverkar bade arbetsmilj6, kontinuitet
och kostnader.

Intensifierat arbete med att f4 ned antal drenden dar kommunens totala
kostnad for hemtjénst inte ar rimlig i forhallande till kostnad for sirskilt boende
pagar.

Verksamhetsomrade funktionshinderomsorg och myndighet genomfor

gemensam planering for de nya boendena 2024 vilket innebar interna
forflyttningar och i forekommande fall flytt till ordinért boende.

Projektanstillning riktad mot ukrainska flyktingar har avslutats.

Avtal for RPA, robotisering av orosanmalan pa myndighet har sagts upp och
arbetet med att robotisera har pausats.

Budget och uppfoljning ar stiende punkter pa ledningsgrupper, chefstraffar och

arbetsplatstraffar for att visa pa vikten av att hela kontoret bidrar till budget i balans.

Om foreslagna samt planerade atgirder inte far den effekt som onskas kravs ytterligare

atgarder i form av att exempelvis se over icke lagstadgade verksamheter.
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