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Forbattrade maltider inom SABO, sirskilt boende

Forslag till beslut

Socialndmnden beslutar att

1. ge socialkontoret i uppdrag att fortsdtta motverka undernaring och verka
for en forbattrad upplevelse av méaltiden genom den foreslagna
inriktningen for mat och maltider for dldre.

Beskrivning av drendet

P34 sirskilt boende (SABO) for dldre har 58% av de boende risk for undernéring
enligt kvalitetsregistret Senior Alert. Underniring okar risken for andra skador
som trycksar och fall men dven péaverkan pé allméantillstdndet som forvirring,
yrsel, svaghet och for tidig dod. En maéltidsutredning genomfordes 2020 av en
extern aktor i samarbete mellan Socialkontoret och Teknik och Servicekontoret.
Utredningen kom fram till att Strangnas kommun har brister i hela
maltidskedjan och det behover tas kontroll 6ver maltiderna genom att skapa
struktur och en héllbar maltidskedja med en tydlig ansvarsférdelning. Utifran
dessa resultat sokte Socialkontoret och Teknik och servicekontoret gemensam
finansiering via horisontella medel till Projektet Forbdttrade maltider for dldre
inom sdrskilt boende. Projektet inleddes i januari 2022 och har fortlépt under
aret. En dietist har anstallts som projektledare och har drivit projektet med fokus
pa att samordna maltidsarbetet i de olika verksamheterna, samt att jobba fram
tydligare rutiner for hur maltidsarbetet ska ga till inom kommunens enheter med
de boendes behov och 6nskemal i fokus. Under projekttiden har intervjuer
genomforts for att inhdmta de boendens dsikter om maéltiderna, rutiner har tagits
fram for maltidsarbetet samt for att forebygga och behandla undernaring. Under
hosten har dven insatser gjorts for att implementera maltidsrutinen genom att
utbilda all omvardnadspersonal inom SABO i samband med enheternas
planeringsdagar.

Projektet har lagt en grund till fortsatt arbete med en forbattrad kvalitet samt en
struktur for ett battre samarbete i méltidsarbetet. Projektet forslér i slutrapporten
ett antal forbattringsomraden som Socialkontoret och Méltidsservice gemensamt
behover arbeta vidare med. Atgirderna innefattar bland annat fortsatta
utbildningsinsatser av personal inom béde vard, omsorg och maltidservice samt
fortsatta utredningar av hur mat och maltider pa basta sitt ska tillredas, erbjudas
och serveras inom dldreomsorgen for att forebygga undernaring genom att
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servera maltider av adekvat kvalitet och genom att kunna mota de boendes behov
och onskemal.
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Ekonomiska konsekvenser for kommunen
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Ovriga konsekvenser

Det foreslagna beslutet verkar i enlighet med Socialkontorets kontorsplan, for en
okad andel boende pa sirskilt boende som anser att méltiden ar en trevlig stund
samt ett minskat matsvinn inom aldreomsorgen.

Uppfdljning

Socialndmnden foljer upp genom brukarenkiten "Vad tycker de dldre om
dldreomsorgen?”.

Socialkontoret ansvarar for uppfoljningen av maltidsarbetet. Detta sker arligen av
dietisten. I uppfoljningen ingar foljsamhet till gdllande rutiner, de dldres
upplevelse av maltiderna genom brukarenkaten, matningar av dygnsfasta och
kvalitetsregistret samt matsvinn.

Beslutsunderlag

Rapport, Slutrapport Forbittrade maltider inom SABO sirskilt boende, 2023-02-
15

Bilaga, Projektplan Forbittrade maltider inom SABO sirskilt boende, 2022-03-16

Beslutet skickas till

Marjo Savelius
Socialchef
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1. Bakgrund

Underniring ar ett utbrett problem inom dldreomsorgen som okar risken for andra
skador som trycksar och fall men d@ven paverkan pé allméntillstindet som
forvirring, yrsel, svaghet och for tidig dod. Enligt Hélso- och sjukvardslagen ska
varje kommun ha fungerande rutiner for att forebygga och behandla undernéring
inom véra verksamheter. P4 sirskilt boende (SABO) for dldre har ca 58% av de
boende risk for undernaring enligt kvalitetsregistret Senior Alert, savél i riket som
1 Strdngnds kommun. Enligt brukarenkéten ”Vad tycker de dldre om
dldreomsorgen?” som genomfors av Socialstyrelsen, har Strangnds kommun
samre beddmningar kring maltiderna dn bdde medelvérdet for Sverige och
medelvirdet for Sormland. Enkéten visar med andra ord att de dldre 1 vdr kommun
inte dr ndjda med maten och maltiderna de fir i kommunens dldreomsorg. Att inte
vara n0jd med maten okar risken for undernéring ytterligare.

For att komma till ritta med detta har Stringnds kommun beslutat att forbéttra
maltiderna inom dldreomsorgen. For ett par ar sedan padborjades ett samarbete
mellan Socialkontoret och Teknik- och servicekontoret och som efter det har
genomfort en méltidsutredning. Denna kom fram till att Strangnds kommun har
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brister i hela maltidskedjan. Det behover tas kontroll 6ver maltiderna genom att
skapa struktur och en hallbar méltidskedja med tydlig ansvarsfordelning. Det blev
upprinnelsen till detta projekt med fokus pa att forbattra dldreomsorgens maltider
inom sirskilt boende.
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2. Sammanfattning av projektet och utfall

Projektet Forbdttrade maltider for dldre inom sdrskilt boende inleddes 1 januari
2022 och har fortlopt under dret. Projektet finansierades med horisontella medel
mellan Socialkontoret och Teknik- och servicekontoret. En dietist har anstéllts
som projektledare och har drivit projektet for att komma i ging med arbetet med
forbattrat samarbete mellan de olika verksamheterna, samt att jobba fram tydligare
rutiner for hur méaltidsarbetet ska ga till inom kommunens enheter med de boendes
behov och 6nskemal i fokus.

Vid verksamhetsbesoken och i intervjuerna visas en stark kinsla av ’vi och dom”,
bade mellan omvardnadspersonal och maltidspersonal samt boende och
maltidspersonal. Det finns fa tillfillen att motas, det saknas ofta forstaelse for
varandras arbetssituation och kompetens vilket gor att skuld laggs pa varandra nar
det inte fungerar med maltiderna. Det tycks vara ldttare att ’skylla pd varandra” &n
att arbeta med forbéttringar i den egna verksamheten.

Vikten av bra mat och maltider for 4ldre har lyfts p4 agendan bade inom SABO
och maltidsservice genom de olika aktiviteter som genomforts under aret, bade
inom projektet och genom andra pagéende projekt. Personcentrerat arbetssétt har
lyfts i verksamheterna via maltidsrutinen som tagits fram och vid
planeringsdagarna for SABO dir huvudfragan varit Vad dr viktigt for den som bor
pd SABO och ska dita mdltiden?

Maltidsrutinen for sérskilt boende och rutinen for férebyggande och behandling
av underndring har lagt grunden for ett fortsatt arbete for att sdkerstélla
niringsmdssigt vdl sammansatta maltider som serveras pa ett tilltalande sétt, for
Okad ndjdhet med méltiderna och minska forekomst av undernéring. Genom
gemensamma rutiner for samtliga verksamheter som arbetar med maltiderna pa
SABO skapas gemensamma arbetssitt och 6kad patientsikerhet utifran
ndringsintaget.

Slutsatsen ér att projektet lagt en grund for maltidsarbetet men att Stringnis
kommun behdver arbeta vidare med forbéttring av maltiderna. Mycket av det som
observeras under projektets gdng kinns igen fran beskrivningarna i
maltidsutredningen fran ar 2020. Det visar pa att arbetssdtten med maltiderna
maste forandras for att fa till en forbéttring for de dldre. Det finns en tydlig roll for
dietist i kommunen att halla ihop maltidsutvecklingsarbetet 6ver kontorsgranserna
samt att stotta med kunskap i ledning och verksamhet samt att arbeta med
kunskapsho6jande insatser i1 verksamheterna.
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Behov av forbéttringsomraden som framkommit under aret som behdver arbetas
vidare med efter avslutat projekt &r:
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Implementering av méltidsrutinen inom SABO. Initialt kommer den att
foljas upp genom uppfoljningsmoten i samband med APT pa samtliga
enheter.

Utbildning av personal for att sdkerstélla kompetens hos bade
omvardnadspersonal och legitimerad personal. All personal inom hélso-
och sjukvarden kommer genomgé Socialstyrelsens utbildning “Ett
ndringsrikt samarbete” under 2023, ndgot som lidngre fram dven kan
erbjudas omvardnadspersonal och bistindshandlaggare.

Utbildning av maltidspersonalen for en forbattrad konsistensanpassning av
kosten for de som behdver detta samt utbildning av legitimerad- och
omvérdnadspersonal for att kunna anvédnda den konsistensanpassade
maten pa ratt sitt.

Socialkontoret och Teknik- och servicekontoret behover arbeta vidare med
resultaten och erfarenheterna fran projektet med maéltidsvéardar inom
SABO. Maltidsvirdarna har visat att det gar att pdverka nojdheten pa
maltiderna, underldtta for personalen samt korta nattfastan, genom att
avsdtta tid for en méltidsutbildad person som kan ta huvudansvar for att
forbereda och servera maltiderna.

Det dr behdvs en dversyn av hela maltidsmodellen for servering av
dygnets alla maltider inom SABO for att se vilken mat som serveras, pa
vilket sétt den tillagas, levereras och serveras samt vad som faktiskt dts
upp. Detta ligger nu till grund for en kommande forstudie for att se Gver
hela méltidmodellen for att skapa ett effektivt och patientsékert
maltidssystem for kommunens SABO utifrin véra forutsittningar i
Strangnéds kommun.

For att minska klyftorna mellan de olika verksamheterna behover det
skapas tillféllen att trdffas och prata om problemen som upplevs kring
maltiderna. Det kan vara maltidsrad eller andra métesformer dir boende,
omvardnadspersonal och kockar fran kéken kan fa en 6kad forstaelse for
varandra.

Fokus i detta projekt har varit SABO men problemet med underniring
uppkommer oftast redan innan man flyttar dit. Ett liknande
forbéttringsarbete behdver dven startas upp inom ordinért boende for dldre,
for att tillgodose bra maltider redan fran forsta kontakt med
Socialkontorets verksamheter.

Aktiviteter och tidsplaner for nodvéndiga forbéttringsarbeten behdver samlas i en
handlingsplan som forslagsvis tas fram av arbetsgruppen for maltidsutveckling.
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3. Utfall av projektet
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3.1. Summering utifran projektmal

e Identifiera och sammanstdlla vad brukarna anser dr viktigt for att
forbdttra maltiderna inom boendet for att sdkerstdlla att
forbdttringsarbetet sker med brukarens behov 1 fokus.

e Skapa en tydlig rutin for dygnets alla maltider samt vad som bor inga i
madltidsarbetet inom sdrskilt boende for att sdkerstdlla att samtliga
enheter foljer gdllande rekommendationer for maltider inom
daldreomsorgen.

e Ta fram ett underlag till Mdltidsservice, sd att avtal for livsmedelsinkop
kan anpassas sd det motsvarar behovet som finns for de boende inom
SABO.

e Tydliggora rollen for maltidsombud inom sdrskilt boende i Strdngnds
kommun samt skapa ett nditverk for dessa personer for enklare
informationsoverforing mellan olika enheter samt mojlighet till
fortbildning inom nutritionsfragor.

e Tydliggora rutinen och anvisningen for behandling av underndring
inom Strdngnds kommun med fokus pa nutritionsatgdrder for att
sdkerstdlla en underndringsbehandling enligt evidens och med
nutritionsvdrdsprocessen som utgangspunkt.

e Framtagen arbetsbeskrivning for ny funktion, dietisttjdnst i Hdlso- och
sjukvarden, Strdangnds kommun for att tydliggora rollen for fortsatt
arbete efter projektets avslut.

Utfall: Projektmalen har uppnitts genom utforda leveranser av samtliga
aktiviteter som planerades under aret. Se vidare under varje leverans.

3.2. Summering utifran effektmal

Forbdttra dldreomsorgens maltider sa att dldre pa sdrskilt boende kan dta den
mat de vill och tycker om och inte drabbas av underndring.

Forbdttrade maltider for dldre inom sarskilt boende i Strdngnds kommun med
brukarens behov i fokus, vilket leder till mer nojda brukare samt mindre
forekomst av underndring.

Okad trygghet for all personal kring ansvarsfordelning samt vad som
forvdntas utifran maltiderna, vad ska serveras och till vem.

Okad foljsamhet till kommunens mdltidspolitiska program i alla verksamheter
som dr involverade i maltider pa sdrskilda boenden.
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Utfall: Projektet har jobbat mot samtliga effektmal under &ret, lagt en grund och
skapat forutsattningar for att fortsitta arbeta mot battre varden och effekter. Det
ar annu tidigt att forvanta sig forbattring pa nyckeltalen, men viardena bor
fortsatta foljas for att se att insatserna ger forbattringar pa sikt.
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3.3. Intervjuer med boende pa sérskilt boende (SABO)

Under varen genomfordes semistrukturerade intervjuer med 20 av de dldre som
bor pa véra sérskilda boenden. I samband med intervjuerna deltog projektledaren
vid lunchen pé avdelningarna. Det dr viktigt att lyfta fram att det finns avdelningar
dar det ar en vildigt trevlig miljo kring maltiden. Dér har personalen en bra
arbetsfordelning, det upplevs lugnt i matsalen, personalen ser till varje individs
behov och ser till att alla far det som Onskas till maltiden. Men det finns dven
samre exempel. Pa flera avdelningar &r stimning tyckt och personalen upplevs se
maltiden som en arbetsuppgift som ska “bockas av” snarare én att det dr en trevlig
stund for gemenskap och samvaro. Personalens stress dr pataglig och bristen pé
organisation dr tydlig dér de springer mellan larm, brickor som ska till ldgenheter
och att servera de som sitter i matsalen. Vid servering stér personalen ofta langt
frdn matgésterna och lagger upp maten pa tallriken. De dldre ser inte maten som
serveras, 1 stdllet ropar personalen frdgor om vilken och hur mycket mat som
onskas.

De éldre beskriver i intervjuerna att omvardnadspersonalen &r generellt valdigt
uppskattad, men uppfattas ofta som stressade vilket gor att de dldre inte vill be om
ndgot extra for att inte vara till besvér. Maltidsmiljon uppfattas av vissa boende
som rorig eftersom personalen springer runt i lokalen och det kommer storande
ljud fran kok och diskmaskin. Ingen i intervjuerna lyfter ndgot kring den fysiska
miljon som moblering, belysning eller liknande. Daremot pratar flera dldre om
kénslan vid méltiderna, dér vissa har trevligt séllskap 1 matsalen, medan andra
upplever ensambhet eller tryckt stdimning. Alla uppskattar inte gemenskapen 1
matsalen eller har svart med forflyttningen dit och éter i stillet 1 sin 1dgenhet. En
av intervjupersonerna lyfte att maltiderna ibland var f6r tita, som nir de serverar
middag redan en timma efter avslutat fika.

Det framkommer kritik att maten inte smakar bra, men 1 intervjuerna blir det
tydligt att det inte géller alla. Somliga tycker om maten och andra inte, nagra
tycker maten dr smaklds och nédgra att den ar for kryddad. Vissa livsmedel lyfts
specifikt i flera intervjuer. Exempelvis potatisen, som upplever manga som
overkokt eller korv, ddr minga upplever att skinnet dr for hart eller for segt.
Menyn uppfattas av flertalet som ensidig med for mycket grytor och gratanger. |
intervjuerna lyfts 6nskemal om mer husmanskost och separerade matritter dar
man ser vad man dter. Det dr ocksd viktigt att det smakar ”som det ska”.

I intervjuerna frdgade vi speciellt om frukosten, som avdelningarna sjédlva ordnar.
De flesta var ndjda med utbudet men somliga uppger att man saknar nagot de &tit
tidigare 1 livet. Tva av de intervjuade saknade en specifik brodsort och har da 16st
det genom att kopa sjélva pd affdren.
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Slutsatser: Det ar viktigt med trivsamma maéltider for att de édldre ska vilja
komma ut och éta tillsammans. Det kan minska kénslan av ensamhet och gora att
de éldre ska se fram emot méltiderna. Nar maltiderna uppskattas dts ocksa maten
upp och detta ir en forutséttning for att minska risken undernéring pé vara
sarskilda boenden. Personalens arbetsfordelning vid maltiden har en viktig
betydelse for att undvika onddigt spring och skapa lugn f6r de som sitter 1
matsalen och dven for personalen. Det &r viktigt att personalen inte gldmmer bort
att se over maltidmiljon for de som véljer att inta sina maltider inne i sin ldgenhet.
Personalen har en viktig roll att bidra till en god stimning och se att alla kan
kénns sig inkluderade i gemenskapen. Det kan innebéra att delta i maltiden via
omsorgsmaéltid men ocksa att jobba med “spelregler” i matsalen s att inte enstaka
individer skapar en otrevlig méltidsmiljo for dvriga.

Menyn ir redan idag anpassad till dldre, men dnda uppfattar manga att de inte
kdnner igen alla matrétter och har svart att identifiera vad det dr som serveras. Det
visar att en kommunikation mellan boenden och Maltidservice dr fortsatt viktigt
for att hitta en meny som passar flera. Eftersom maten skickas varm fran
centralkdken blir det ibland l&nga varmhéllningstider vilket paverkar kvaliteten pa
maten och kan vara en forklaring till att maten inte smakar som man tinker sig att
den ska smaka. Fortsdttningsvis behover det skapas en struktur 6ver hur maten
planeras, bestills och serveras for att hoja matens kvalitet och ddrmed skapa mer
personcentrerade maltider.

Utifran utbud pa frukost och mellanmal &r det viktigt att dels erbjuda
néringsriktigt sammansatta méltider, dels att forsoka tillmotesga de onskemal som
finns. Nér boende far det som 6nskas hojs troligtvis ocksé ndjdheten med
maltiderna och mer av maten &ts upp. For att erbjuda frukost och mellanmal med
hog ndringstithet krdvs kunskap samt resurser att skapa variation sé att méaltiderna
uppfyller ndringskraven och kan locka de dldre att dta, &ven nir aptiten dr sdmre.
Erfarenhetsmassigt begér inte dldre gdrna om nagot extra, darfor dr det viktigt att
det finns kompetens att fanga upp och forsta behoven hos den enskilde. Redan vid
inflyttning till boendet behdver personalen fanga upp tidigare preferenser hos de
dldre, innan personen hunnit anpassa sig till verksamhetens villkor och kultur.

Sammanfattningsvis visar intervjuerna och besdken pa avdelningarna att for att
Oka nojdheten hos vara boende maste alla jobba personcentrerat; se och lyssna till
varje individs 6nskemaél och behov.

3.4. Maltidsrutin for sarskilt boende

Socialstyrelsen vill att samtliga kommuner har en rutin for genomforandet av
dygnets sex maltider, vilket tidigare har saknats i Stringnds kommun. Rutinen
skapades av projektets arbetsgrupp under varen 2022 utifrdn géllande nationella
riktlinjer. Under varen hade ledningsgruppen inom Aldreomsorg tagit fram ett
antal anvisningar kring maltider. Dessa reviderades och inkluderades i den
gemensamma for att samla alla rutiner och anvisningar i samma dokument for att
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underldtta att alla ska arbeta pd samma satt. [ rutinen tydliggdrs bland annat
planering for dygnets alla méltider, nattfasta, specialkost, méltidsmiljo samt
maltidernas innehéll. Ansvarsfordelningen kring maltiderna for samtliga
funktioner skrivs in i rutinen. Maltidsrutinen skickades ut till referensgruppen som
fick lamna synpunkter innan den godkindes av styrgruppen i juni 2022.
Dokumentet finns i nu Socialkontorets processkarta samt i Méltidservice interna
mapp for rutiner. Rutinen kommer revideras arligen. Uppdateringsavsvar ligger
hos dietisten.

Viktiga punkter som kan kriva forindrade arbetssétt inom SABO ir:

e S4 snart som mojligt, gdrna vid inflyttning, finga upp varje individs behov
och onskemdl kring mat och méltider, innan man anpassar sig till
verksamheten

e Erbjuda sex méaltider dagtid, alltsd erbjudande om mellanmal dven
formiddag

e Senareldgga kvéllsmal for att korta nattfastan

e Bestillning av specialkost och konsistensanpassning ska ordineras av
sjukskoterska for att specialkost ska serveras utifran medicinsk ordination
och f6ljas upp 1 enlighet med véardprocessen

e (Okad valfrihet bland livsmedel och drycker vid frukost och mellanmal for
att sa langt det gar for att anpassa till individens behov och 6nskemal

3.4.1. Workshops planeringsdagar

Som en del i implementering av méltidsrutinen har dietisten medverkat vid
samtliga SABO-enheters planeringsdagar under hosten &r 2022. En halvdag per
enhet har avsatts for att gora rutinen kind och for att komma i gdng med
fordndrade arbetssitt. Forsta delen var en genomgang av maltidsrutinen, vilka
viktiga fordndringar som behdver goras, fraimst med utgangspunkt pa individens
onskemal och behov samt dkad férmaga till sjdlvbestimmande. I workshopformat
fick grupperna sedan jobba med sina mélbilder for hur de inte vill och vill jobba
med maéltiderna samt vilka dr forsta och viktigaste stegen dr for att ndrma sig
malbilden. Alla jobbade engagerat och bidrog med tankar och synpunkter.
Malbilden for hur man vill jobba dr samstimmig bland omvéirdnadspersonalen pa
de olika enheterna.

Huvudpunkterna som lyftes é&r:

¢ Fin och lugn méltidsmiljé med fint dukade bord

e Maten dr smakligt tillagad och serverad i ritt temperatur. Alternativa
matritter finns samt en variation av tillbehor och dryckesalternativ

e Uppldggningen sker tillsammans med den éldre sa att varje person fér
bestimma hur det ser ut pd hens tallrik

e Personalen dr strukturerad i sitt arbete och arbetar effektivt utan att stressa.
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e Personalen visar pd engagemang, nidrvaro samt en vilja att bidra till en god
maltidsmiljo

e De boende ser fram emot maltiderna och kénner sig vilkomna. De
upplever att de blir sedda och lyssnade pa, vilket bidrar till god aptit och
vilmdende.
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Slutsatser: Nagot som blir vildigt tydligt under planeringsdagarna ar att
omvéardnadspersonalen kdnner sig otillrackliga nir de inte kan hinna med och
racka till vid maltiderna. De vet hur de skulle vilja att det fungerade vid dukning
och servering av maten. De vill hjdlpa till att bidra till en trevligare maltidsmiljo,
men formar inte genomfora det arbetssitt som skulle behovas. Dels lyfter
personalen tidsbrist, dels okunskap hos en del personal kring hur man ska gora
samt en avsaknad av forstaelse for hur det borde fungera och vikten av att det
fungerar, for att alla ska fa en trevlig maltidsmiljo. Personalen fran Kristinagarden
(som haft ett projekt med maltidsvardar som skoter méltiderna) lyfter fordelarna
att ha ndgon som 4r i koket och har tid att ligga fokus bara pa maten. Nu nér
projektet tagit slut finns en stor oro att det inte ska fungera lika bra léngre.
Personalen beskriver att de boende uttrycker att de saknar méltidsvardarna som
bidrog till att maltiderna blev trevligare. Maltidsvardar eller pa annat sétt avsatt
personal till méltidsarbetet pa avdelningarna skulle vara ett sétt att sikerstilla
kompetens samt minska risken att viktiga delar av maltidsarbetet prioriteras bort
till forman for mer akuta géromal.

3.4.2. Konsistensanpassad kost - Ldttuggat

I samband med framtagandet av maltidsrutinen framkom brister i utbudet av
konsistensanpassad kost. Logopedforbundet berdknar att 50-80 % av alla som bor
pa SABO for éldre har ndgon form av dysfagi (tugg- och sviljproblematik).

Att inte kunna tugga och svilja sikert leder ofta till underniring och kan i vérsta
fall leda till livshotande tillstand. Det ar alltsa ett stort och viktigt omrade att se
over. Steget mellan den vanliga maten (normalkosten) och timbalkost &r stort och
darfor ansags det nodvandigt att direkt lagga till ett mellansteg som bendmns
ldttuggat. Inforande skedde from vecka 40. Syftet var att 6ka tillgéngligheten av
maten till fler samt att undvika att individer serveras timbalkost i onddan. Att
ordineras timbalkost dr ett stort ingrepp i val- och variationsmdjligheten for
individen. Denna kost bor ordineras nir det beddms vara enda sittet att tillgodose
matintaget exempelvis pga. dysfagi med stor risk for felsvéljning. Alternativet
ldttuggat innebér en anpassning av proteindelen av maltiden till ett mer lattuggat
alternativ, medan 6vriga maltiden &r lika som for normalkosten. Maltidservice har
tagit fram alternativ utifrdn det som serveras pa den ordinarie menyn och
alternativet kan enkelt bestillas i stillet for exempelvis helt kott. Dietisten har
funnits med som stdd i arbetet.
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Slutsatser: Vid uppfoljning i samband med nitverkstraffen for
huvudmaltidsombuden i december, beskrivs alternativet lattuggat som mycket
omtyckt och att det fungerat bra for de dldre som har bestéllt det. Som en del i det
fortsatta forbittringsarbetet for maltider p4 SABO ir det dnskvirt att ta ett
helhetsgrepp i utbildning och forbéttring av samtliga konsistensanpassade
alternativ for att 6ka kvaliteten pa dessa maltider.

3.5. Natverk for maltidsombud

Maéltidsombud (tidigare kostombud) ska finnas pa varje avdelning inom SABO.
En uppdragsbeskrivning togs fram av Aldreomsorgens ledningsgrupp under
varen. Denna har inkluderats i maltidsrutinen. For att underlédtta kommunikation
och kontaktvigar har man nu sammanstéllt en maillista for samtliga
maltidsombud och aterupptagit arbete med nétverkstraffar for ombuden. Triaffarna
har syftet att skapa kontakter, dela erfarenheter och skapa tillfdllen for
fortbildning. Dietisten sammankallar till dessa tréffar tva ganger per ar och ar
dven ansvarig for att hélla nitverkslistan uppdaterad. Samtliga maltidsombud
bjods in till en forsta traff pa kommunhuset i september. Med pa triffen var dven
kvalitetssamordnaren frdn Méltidsservice och en kock frén ett av
tillagningskoken. Under motet gavs tillfélle att 14ra sig mer om fordndringarna
som skett avseende maltidsbestillningarna fran koken samt en kort genomgang av
nya maéltidsrutinen.

Infor sommaren beslutade Aldreomsorgen att utdka med en ombudsroll som
huvudmaltidsombud. Det har tillsatts ett huvudombud per enhet med 20 % avsatt
arbetstid for att fokusera pa maltidsarbetet. Det ar viktigt att skapa tillfillen att
prata med kollegor med samma uppdrag att kunna bolla idéer och hitta inspiration
tillsammans med. Nétverkstraffar for huvudmaéltidsombuden planeras ca 8 ganger
per ar och kommer delvis genomforas digitalt for att effektivisera tidsatgangen.
Forsta motet genomfordes i december 2022 dér tyvérr mindre dn hélften av
ombuden deltog. Nya méten dr planerade for 2023. Om deltagandet fortsétter att
vara lagt behdver man utvérdera formen for niatverket.

3.6. Rutin for att forebygga och behandla undernéring

Medicinsk ansvarig skoterska har tillsammans med dietist och sjukskoterskorna
pa SABO jobbat fram rutinen Att forebygga och behandla underndiring. Fokus &r
att tydliggdra nutritionsvardsprocessen genom att sitta upp behandlingsmal,
tydliga atgérder (vem gor, nar och hur mycket) samt planerad uppf6ljning av
insatserna. I rutinen tydliggors behandlingsstegen for att i forsta laget jobba med
den vanliga maten och forst i nésta steg lagga till kosttilligg (exempelvis
néringsdrycker) eller annan artificiell nutritionsbehandling. I samarbete med
dietist 1 Eskilstuna kommun har det dven tagits fram en lathund f6r
sjukskdterskornas ordination av kosttilldgg for att sékerstélla att ratt produkter
ordineras till rétt patient.
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Under arbetet med undernéringsrutinen framkom ett behov av utbildning for SSK
1 anvidndning av fortjockningsmedel samt berikningspulver eftersom det nu ar
tydligt att SSK ordinerar och bestéller dessa till boendet. Dietisten holl en kort
praktisk och muntlig utbildning i samband med ett sjukskoterskemote. Detta ses
som ett steg i att 6ka tryggheten i nutritionsordinationer pa SABO.
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Slutsatser: Grunden finns nu for gemensamma arbetssitt att arbete med
undernéring. Det bedoms finnas ett fortsatt behov av utbildning kring undernéring
for samtliga personalgrupper som tréaffar individer med underniringsproblematik
for att kunna forebygga och behandla underndring pa ett sékert sitt.

3.7. Genomgang av bestillningar utanfor avtal

Under aret har en genomgéng gjorts av de varor som enheterna inom SABO gjort
hos den upphandlade grossisten Menigo. Fokus var pa varor som bestélls utanfor
avtalet (alltsd icke upphandlade varor). Efter genomgang gjordes foljande
slutsatser:

Det dr en stor variation mellan hur manga varor som bestills utanfor avtal pa
respektive enhet (19-95 unika artiklar). Variationen kan bero pa interna regler
kring vad man bestéller inom respektive utanfor avtal, men dven en individstyrd
uppfattning om vad som ska eller far bestills samt ren okunskap kring avtalen och
hur de fungerar.

Varor som ofta bestills utanfor avtal ar 14ttol, lask, kolsyrat vatten, cider, 4gg, sylt
och marmelad, senap och ketchup, mjolk, paldgg och kaffe. Samtliga varugrupper
finns upphandlade. Man bestiller alltsa varor utanfor avtal, d&ven fast motsvarande
vara finns upphandlad. Dels ér vi skyldiga att hélla oss till avtalet, men det kostar

aven mycket pengar att bestélla fel vara.

Har foljer ett exempel dér sex enheter gjort samma bestéllning diar man bestaller
utanfor avtal: Skivad smorgésgurka fran Felix for 499 kr i stéllet for upphandlade
Eko och KRAV-mirkta skivade gurkan fran Felix for 333 kr.

En annan iakttagelse &r att flera enheter bestéllt Bregott i portionsforpackning. Ett
kostsamt sitt att bestilla Bregott som inte heller dr bra ur en miljésynpunkt med
tanke pa forpackningsmaterialet. Berdkningar visade att det skulle vara billigare
att kdpa in nya portionsskalar varje manad och servera Bregott ur dagligen &n att
kopa portionsforpackningarna.

Slutsatser: Endast enstaka produkter hittades som bor laggas till pa avtalet
eftersom de bestélls av manga, ofta och ingar idag inte i1 avtalet (O’boy samt
fiberhavregryn). Denna information har ldmnats till Maltidsservice som haller i
avtalet. Lirdomen av denna genomgang var alltsé inte att man behodver justera
avtalet, utan att man behdver bli béttre pa att folja avtalet som géller och att bli
lite klokare 1 sina ink&p for att pengarna inte ska ga at till onddigt dyra varor.
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3.8. Uppdragsbeskrivning for dietist i Strdngnds kommun
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En uppdragsbeskrivning ar framtagen och godkénd av styrgruppen.
Sammanfattning av uppdragsbeskrivningen:

Dietisten dr en legitimerad specialistfunktion inom nutrition och
nutritionsbehandling for vard och omsorg som arbetar evidensbaserat

Kontorsovergripande uppdrag for Socialkontoret
Verksamhetsutveckling

Kompetenshdjande insatser

Kvalitetsuppfoljning

e Samordning av nutritionsrelaterade natverk

e Konsultation for legitimerad personal 1 enskilda nutritionsbehandlingar
e Link mellan olika kontor och verksamheter i arbetet med maltider

4. Ekonomiskt utfall

Projektet har finansierats av horisontella medel och da finansierat dietistens 16n
under projekttiden.

5. Sammanfattning av erfarenheter och lardomar

Projektet har fungerat péa ett effektivt sitt 1 genomforande och beslut tack vare
styrgruppens representation i samtliga verksamheter. For att samarbetet med
utveckling av dldreomsorgens maltider ska fortsdtta fungera ar det beslutat av
styrgruppen att fortsdtta tréffas 4 ganger per &r och dér i mellan triffas en
arbetsgrupp for maltidsutveckling bestdende av verksamhetscheferna for
Maltidservice, Aldreomsorg (SABO samt Hemtjénst), Myndighet samt Hilso- och
sjukvérd. Dietisten kommer vara sammankallande till bada grupperna.

Ett observandum nér styrgruppen endast kommer att samlas 4 ganger per ér &r att
prioriteringen av dessa moten kommer att vara mycket viktigt for att undvika att
det saknats representation. Det kan leda till onddigt langa beslutstider och
fordrojningar av arbetet.

6. Uppfoljning av effekter och nyttor

Dietisten kommer att i sitt fortsatta uppdrag ha ett ansvar for uppfoljning av
maltidsarbetet samt att samordna forbattringsarbeten for maltider inom
Socialkontorets verksamheter, tillsammans med arbetsgruppen for
maltidsutveckling. Hon kommer dven att vara sammankallade for natverken for
maltidsombud fran SABO. Det viktigt att dietisten bjuder in Maltidservice pa de
moten dér de berors sa att de inte gloms bort, Socialkontorets verksamheter oftast
har en naturlig representation.
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Dietisten kommer att triffa samtliga enheter inom SABO under varen for att folja
upp implementeringsarbetet av maltidsrutinen. Med denna atgard jobbar vi
ocksa vidare med forbattringar utifrdn nattfastan dar ett senarelagt kvillsmal
bedoms vara den viktigaste atgdrden. Brukarenkiten skickas ut av Socialstyrelsen
arligen och dar kan vi félja upp ngjdheten hos vara dldre, men dven kontinuerligt
via méltidsrad pa varje enhet som ska genomforas varje kvartal. Det finns ingen
planerad mitning av nattfastan infor &r 2023, men ar nigot som behover
planeras in forslagsvis under hosten for att folja upp och ge aterkoppling till
enheterna om atgiarderna har gett resultat.

Arbetet med att implementera "Rutinen for att forebygga och behandla
undernaring” kommer att inledas. Under 2023 genomfors kompetenshojande
insatser for all personal inom Hélso- och sjukvéard (tidigare Hemsjukvard) i
omradet undernaring och mat och maltider for dldre. For att minska undernaring
behover all personal inom dldreomsorgens verksamheter fa en 6kad
medvetenheten hur de kan uppticka risk for underniring, sitta in atgarder,
utfora dem samt att félja upp.

For att sdkerstilla kvalitet och innehall pa vad som serveras kommer ett nytt
projekt kommer starta med en forstudie kring en ny modellen for méltiderna
inom SABO. Mélet &r att "Ta fram en maltidsmodell dir hela dygnets
néringsbehov tillgodoses, kvalitén sékerstélls och dér brukarens behov sitts i
fokus”.

Maltidservice kommer ocksa under ar 2023 jobba vidare med utbildning och
utveckling av den konsistensanpassade specialkosten for att hgja kvaliteten.

Under ar 2023 kommer arbetsgruppen for maltidsutveckling fokusera
utvecklingsarbetet pa den idldres maltider genom hela resan, fran forsta kontakt
med Socialkontoret och framat, for att sdkerstilla att ratt stod och atgarder sitts
in vid ratt tillfalle med syfte att férebygga och behandla undernaring.
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1. Projektets syfte, mal och effektmal

1.1. Syfte

Sdtta mat och maltider for dldre i fokus genom att utveckla personcentrerade
arbetssdtt, ddr individens behov dr utgangspunkten.

Att utveckla maltiderna inom dldreomsorgen samt skapa en samsyn for alla som
arbetar med och kring méltiderna for de dldre pa sarskilda boenden i Strangnas
kommun.

Att hitta arbetsformer for dietistens uppdrag inom Strangnas kommun for det
fortsatta arbetet med maltidsfragor.

1.2. Projektmal

Identifiera och sammanstilla vad brukarna anser ar viktigt for att forbattra
méltiderna inom boendet for att sdkerstélla att forbattringsarbetet sker med
brukarens behov i fokus.

Skapa en tydlig rutin for dygnets alla méltider samt vad som bor inga i
maltidsarbetet inom sarskilt boende for att sdkerstilla att samtliga enheter foljer
gillande rekommendationer for maltider inom dldreomsorgen.

Ta fram ett underlag till Maltidsservice, sa att avtal for livsmedelsinkop kan
anpassas sa det motsvarar behovet som finns for de boende inom SABO.

Tydliggora rollen for méltidsombud inom sarskilt boende i Stringnias kommun
samt skapa ett nitverk for dessa personer for enklare informationséverforing
mellan olika enheter samt mojlighet till fortbildning inom nutritionsfragor.

Tydliggora rutinen och anvisningen for behandling av underniring inom
Strangnas kommun med fokus pa nutritionsatgarder for att sdkerstélla en
underniringsbehandling enligt evidens och med nutritionsvardsprocessen som
utgangspunkt.

Framtagen arbetsbeskrivning for ny funktion, dietisttjanst i hemsjukvarden,
Strangnas kommun for att tydliggora rollen for fortsatt arbete efter projektets
avslut.

1.3. Effektmal

Forbdttra dldreomsorgens maltider sa att dldre pa sdrskilt boende kan dta den
mat de vill och tycker om och inte drabbas av underndring.

Forbattrade maltider for dldre inom sarskilt boende i Strangnis kommun med
brukarens behov i fokus, vilket leder till mer njda brukare samt mindre
forekomst av underniring.

Okad trygghet for all personal kring ansvarsfordelning samt vad som forvintas
utifrdn maéltiderna, vad ska serveras och till vem.
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Okad foljsamhet till kommunens maltidspolitiska program i alla verksamheter
som ar involverade i maltider pa sarskilda boenden.

Projektet avser att jobba mot de mél som ar uppsatta fér Socialkontoret samt de
gemensamma mal man har tillsammans med Maltid, Teknik och service kontoret.

e Forbattra dldres upplevelse av méltiden pa sarskilt boende.

Nyckeltal: Andel brukare pa sarskilt boende for dldre som upplever att
maltiden ar en trevlig stund ska oka.

Matt: Andel i procent.

Maits: En gang per ar.

Ingangsvirde: 2021-10-31, 64 %.

e Nattfastan far ej 6verstiga 11 timmar

Nyckeltal: Antal timmar i medeltal samt median nattfasta.

Matt: Medeltimmar samt median timmar f6r nattfasta

Maits: Var: 6:e manad.

Ingangsvirde: 2021-10-31, medel 12,7 timmar, median 13,42 timmar.

e Att starka patientsdakerheten och brukarnas egna resurser

Nyckeltal: Antal registreringar och uppfoljningar ur kvalitetsregister Senior
Alert ska oka

Matt: Antal registreringar i kvalitetsregister.

Mits: En gang per ar.

Ingéngsvirde: 2021-10-31. Antal registreringar per ar senior alert 446 st.

e Minska matsvinnet pa sarskilt boende inom dldreomsorgen

Nyckeltal: Antal kilo kastad mat, lunch (huvudkomponenten) under
matveckan, mandag - fredag

Matt: Andel i procent av totalen

Mats: Var: 6:e méanad.

Ingangsvarde: nytt varde 2022

e Minskad forekomst av underniring pa sarskilda boenden

Nyckeltal: Antal brukare pa sarskilt boende som bedéms ha risk for
underniring enligt Senior Alerts bedomningsmodell.

Matt: Andel av totala antalet registrerade brukare

Mits: 1 gang/ ar

Ingdngsvirde: Arsrapport 2021. Andel 54 %

2. Avgransningar

Projektet omfattar inte ordinart boende eftersom kommunen hér inte ansvarar
for brukarens samtliga maltider, d&ven om delar troligen 4ven kommer gynna
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personer med maéltidsstod via kommunen pa sikt. Dietistuppdraget avgriansas
aven mot behandling av personer i ordinirt boende eftersom dessa behandlas av
Regionens dietister.

3. Projektorganisation

Roll

Namn

Kontor/Enhet

Omfattning %

Projektagare

Hanna Lundstedt

Karin Lundell

Verksamhetschef,
Hemsjukvard SK

Verksamhetschef,
Maltidsservice TSK

Projektledare

Emelie Flodberg

Dietist,
Hemsjukvard SK

100

Projektgrupp Ulricha Boman Kvalitetssamordnare,
Maltidsservice TSK
Johanna Carlsson Utvecklare,
Aldreomsorg SK
Anna Hjerm Enhetschef natt,
Aldreomsorg SK
Cecilia Bjork Sjukskoterska SABO,
Hemsjukvard SK
Styrgrupp Karin Kronenstedt Socialchef SK
Anna Werner Kontorschef TSK
Eva Alama Verksamhetschef,
Aldreomsorg SK
Ann-Britt Sundin Medicinskt ansvarig
sjukskoterska, SK
Ingmarie Jlring Verksamhetschef,
Myndighet och bistand SK
Referensgrupp Linda Kellberg Kostombud,

Hammargarden SK

Marianne Carlisson

Kostombud,
Mariagarden SK

Hendrik Wimark

Kock,
Maltidsservice TSK

Roine Lager

Maltidsvard,
Maltidsservice TSK

Referenspersoner fran
brukarintervjuerna
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3.1. Beskrivning av ansvar

3.1.1. Projektdgarens ansvar

Projektigaren ansvarar for att projektet gar att genomfora samt frigor och
tillhandahaller nodvindiga resurser. Mottar resultat och ansvarar for att det
anvands och for att planerade effektmal uppnas.

3.1.2. Styrgruppens ansvar

Styrgruppen ansvarar for att projektet utfors enligt faststallt direktiv samt skots i
enlighet med detta. Ansvarar aven for att ge projektledaren en tydlig inriktning
och beskrivning for hur projektet ska genomforas samt stodjer i arbetet med
detta. Styrgruppen sikerstiller dven att projektet ligger i linje medkommunens
uppsatta mal och strategier.

3.1.3. Projektledarens ansvar

Projektledaren ansvarar for att projektet genomfors enligt projektplan.
Projektledaren ansvarar for planering, styrning och att hantera tilldelade resurser
sa att projektets mal nas. Ansvarar ocksa for att rapportera framsteg samt
avvikelser till projektdgarna.

3.1.4. Projektgruppens ansvar

Projektgruppen ansvarar for att gemensamt med projektledaren arbeta for att
genomfora projektets aktiviteter for att na projektmalen.

3.1.5. Referensgruppens ansvar

Referensgruppen ansvarar for att utifran sitt omrade delge erfarenheter och
kompetens nir behovet uppkommer i projektet. Aven ldimna synpunkter pa
arbetet projektgruppen tar fram under projekttiden nar det efterfragas.
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4. Tidplan

Aktivitet Start Avslut

Projektgenomférande 2022-03-16 2022-12-01

Grind 2 Projektplan 2022-03-16

Genomféra och sammanstalla intervjuer med 15 2022-03-16 2022-06-01

brukare for att forsta behoven och hitta atgarder

for 6kad nojdhet med maltiderna

Sammanstalla mat- och maltidsrutin fér SABO 2022-03-16 2022-06-30

utifran befintliga rutiner och anvisningar

Uppdragsbeskrivning for, samt sammankalla till en | 2022-03-16 2022-09-15

natverkstraff, for maltidsombud SABO

Tydliggbra nutritionsatgarder i rutinen for 2022-09-01 2022-10-01

forebyggande av och behandling av undernaring

Oversyn av avtal for livsmedel 2022-03-16 2022-10-01

Uppdragsbeskrivning dietist Strangnds kommun 2022-03-16 2022-10-01

Grind 3 Leveransprotokoll 2022-10-01

Grind 4 Slutrapport 2022-12-01

5. Projektbudget

Projektbudgeten bestar av horisontella medel motsvarande kostnad for
projektledarens tjanst under ar 2022 (dietisttjanst 100 %).

5.1. Plan fér hur och nédr budgeten ska stammas av

Inga avstimningar behovs eftersom det inte finns nagon budget utover

dietisttjansten. Eventuella kostnader som skulle kunna uppkomma utifran
planerande aktiviteter lyfts i styrgruppen for diskussion och beslut om det finns
medel till detta inom befintliga verksamheter.

6. Intressenter - forankring och samverkan

Foljande enheter involveras i projektgruppen samt kan paverkas av aktiviteterna i
projektet till foljd av dndrade rutiner:
Maltidsservice, TSK. Kontaktperson: Helena Rydgren och Peter Hudatzky
Aldreomsorg Sirskilt boende, SK. Kontaktperson: respektive enhetschef
for respektive sirskilt boende (géller samtliga i Strangnis kommun)
Rehab Hemsjukvard, SK. Kontaktperson: Elin Larsson Roos

SSK SABO hemsjukvérd, SK. Kontaktperson: Marina Jirleros Magnusson

Dietistnédtverk nationellt och regionalt
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Viktigt med forankring av aktiviteterna pa ledningsniva, vilket bor sikerstéllas via
styrgruppen. Forvantningar finns pa ett 6kat samarbete mellan Maltidsservice
och Aldreomsorgen under projektet samt att detta kvarstar efter avslutat projekt.

7. Kommunikationsplan

Utskick av ménadsuppdatering av projektets aktiviteter till berorda enhetschefer
under projektets géng, for att 6ka intresse och medvetenhet ute i verksamheterna.

8. Riskanalys

SWOT-analys har genomforts och utifran denna identifieras f6ljande risker:

Ingen budget for aktiviteter eller projektgruppens tid, endast dietistens tid. Detta
ger risker for resursbrist utifran att tid méaste tas fran ordinarie verksamhet nar
projektgruppsdeltagare arbetar med projektet eller deltar pA méten. Om det blir
ett problem med tid, omvérderas projektgruppen och en storre del av arbetet far
ldggas pa projektledaren och de 6vriga i gruppen som kan delta. Ovriga far istillet
agera referensgrupp och komma med synpunkter pa aktiviteterna.

I nulaget begransat samarbete mellan kontoren. Viktigt att arbetet forankras i
styrgruppen, samt att man hittar varaktiga samarbetsforum efter projektavslut.

Stort omrade vilket gor det svart att bedoma vilka insatser som ger bast effekt i
nulédget. Bade styrgrupp och projektgrupp har representation frén alla inblandade
enheter vilket bor underlitta att fa en helhetsbild och darmed hitta de insatser
med hog effekt for de boende.

Det finns motstand till forandringar dd man ”gor som man alltid har gjort”. Svart
att finna konsensus i rutiner och arbetssatt di ménga ar inblandade och man idag
arbetar olika i olika enheter inom kommunen. Viktigt att involvera medarbetare
och ledning frén alla inblandade verksamheter for att sikerstilla att man tar
hinsyn till de olika verksamheternas forutsittningar. Aven hér ér det en styrka
att projektet har representation fran de olika enheterna bade i styrgruppen och
projektgruppen for att skapa en samsyn kring méltidsarbetet. Dock viktigt med
implementeringsarbete som fortgar dven efter avslutat projekt for att undvika att
man ser forindringar som belastningar och merarbete.

Risk att maltidsvarden som ingar i projektgruppen inte kan fullfélja uppdraget
om projektet for maltidsvardar avslutas i augusti. D4 bor denne person ersittas
med ett av kostombuden fran Kristinagarden for att fa med erfarenheterna fran
arbetet med maltidsvardar pa avdelningen.

Pandemildget kan ater forsamras vilket ger samre mojligheter att genomfora
projektet vilket skulle forsvara manga aktiviteter bade utifran att man inte kan
traffas fysiskt samt risk for hog sjukfranvaro. Om detta intraffar far vi fokusera pa
de aktiviteter som gar att fullfélja och anpassa till mer digitala 16sningar samt vid
behov fristilla vissa projektgruppsmedlemmar fran uppdraget.
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Med tanke péa oroligheter i omvérlden samt valet i host finns risk for d&ndrad
politisk riktning som skulle kunna paverka projektet. Detta ar svart att forutse
och projektplanen far justeras utifran detta om detta skulle behdvas.

9. Plan for lIopande avrapportering

Avrapportering mellan projektledare och projektagare hur aktiviteterna fortloper
sker varannan vecka eller oftare vid behov.

10. Plan for hur avvikelser ska hanteras

Eventuella avvikelser fran projektplan lyfts snarast fran projektgrupp till
projektledare som i sin tur lyfter det vid avrapportering med projektiagarna.

11. Plan for hur de forvantade effekterna ska forvaltas
Samtliga effektméal sammanstills av projektledare under projektet. Vid
projektavslut maste det faststillas och utses vem som sammanstéller effektmélen
och under hur lang tid detta bor fortga.

Forbittra ildres upplevelse av maltiden pa sarskilt boende

Statistik tas frAn brukarenkaten som Socialstyrelsen skickar ut till boende pa
SABO. 2022 &r siffror vintas till hosten, men viktigt att beakta att projektets fulla
effekter kanske forst ses i 2023 &r méatning eftersom brukarenkiten 2022 samlas
in redan under véren.

Nattfastan far ej overstiga 11 timmar
Mitning av nattfastan gor enligt tidigare satt standard och utfors av respektive
enhet 2 gdnger under ar 2022.

Att stiirka patientsiikerheten och brukarnas egna resurser
Statistik hamtas fran kvalitetsregistret Senior Alert efter ssmmanstalld
arsrapport for 2022.

Minska matsvinnet pa siarskilt boende inom dldreomsorgen
Ett ingdngsvirde maits pa Kristinagarden under februari 2022 i samarbete mellan
Maltidsservice och enheten. Denna upprepas var 6:e manad.

Minskad forekomst av underniring pa sirskilda boenden
Statistik hdmtas fran kvalitetsregistret Senior Alert efter sammanstalld
arsrapport for 2022.

12. Plan for uppfoljning efter projektavsiut

Vid sista styrgruppsmoétet gors en utvardering av projektet gemensamt.
Projektledaren forbereder detta infor motet.
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