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Deldrsrapport 2:2022 for Strangnas kommun

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att

1. godkidnna delarsrapport 2 2022, daterad 277 september 2022.

Beslutsgang
Ordféranden finner att det endast finns ett forslag till beslut och att detta blir
kommunstyrelsens beslut.

Beskrivning av drendet

Delarsrapport 2 ar den andra avrapporteringen till kommunfullmiktige och
omfattar en oversiktlig redogorelse for utvecklingen av verksamhet och ekonomi
for perioden januari till augusti 2021 med helarsprognos. I uppféljningen ingar
en helhetsbedomning om god ekonomisk hushéllning bedoms uppnaés i Strangnas
kommunkoncern for heldret 2022.

Kommunfullméktige har fem 6vergripande mal i fyra perspektiv for att uppna
god ekonomisk hushéallning. Helarsprognosen bygger pa namndernas arbete for
att nd mélen. En samlad bedomning har skett utifran tillgingliga nyckeltal och
den forviantade effekten av genomforda, pagaende och planerade aktiviteter for
aret.

I kommunfullméktiges mél finns en arlig ambition men ocksa en 1angsiktig
stravan mot det framtida tillstdind som kommunens vision och 6nskade lige 2030
beskriver. Av kommunfullmiktiges fem méal bedoms tre mal bli uppfyllda for
helaret, det giller mal under perspektiv Ekonomi, Medarbetare och Invanarmalet
som géller en levande och inkluderande demokrati. Tva mél bedoms bli delvis
uppfyllda, det géller mélet om att det i Strangnis erbjuds valfardstjanster av god
kvalitet som utgar fran invanarnas behov, samt mélet om kommunen som en
forebild for sitt aktiva arbete kring héllbarhetsfragor med agenda 2030 som bas.
Dock ses en fortsatt positiv trend géllande maluppfyllelsen for dessa tva mal.

Nedan framgér bedomning av maluppfyllnad vid heléret.
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Invinare - Demokratin dr levande och inkluderande. Invénare,
firetagare och andra aktorer utvecklas i Striingnis kommun och >
ir medskapande och delaktiga i kommunens utveckling

1 Stringnis kommun erbjuds viilfardstjanster av god kvalitet
som utgfir friin invinarnas behov A

Sambhiille - Stringniis kommun &r en forebild for sitt aktiva

arbete kring hillbarhetsfragor med Agenda 2030 som bas.

Tillsammans utvecklas vi med minniskor som vill bo och leva i, A
verka i och besdka vir kommun.

Medarbetare - Stringnis kommun har stolta och kompetenta
medarbetare som tillsammans utvecklas och skapar moderna >
och attraktiva arbetsmiljoer.

Ekonomi - Tillsammans utmanar vi riidande arbetssitt och
strukturer. Vi anviinder viira resurser effektivt och ekonomin ér >
lingsiktigt hallbar fér dagens och kommande generationer.

Utifran en helhetsbedomning av verksamhetsresultat, finansiella nyckeltal samt
en fortsatt malmedveten styrning av verksamhet och ekonomi bedéms Strangnés
kommun sammantaget uppna god ekonomisk hushéallning for helaret 2022.

Kommunkoncernens resultat per augusti uppgar till 1 082,2 miljoner kronor,
varav 861,2 miljoner kronor harror fran forsiljningen av vairmeverksamheten
som genomfordes i januari. Periodens resultat exklusive forsiljningen uppgar till
221,0 miljoner kronor, en minskning med 25,9 miljoner kronor jamfort med
samma period foregdende ar. Minskning beror pa lagre resultat for SEVAB
Strangnis Energi AB med jamfért med samma period féregaende ar.
Helérsprognosen for kommunkoncernens resultat berdknas till 1 016,6 miljoner.
Utover vinsten i moderbolaget dr prognoserna for kommunen och bada
bolagskoncernerna ldagre jamfort med foregaende ar.

Kommunens resultat for perioden uppgar till +210 miljoner kronor, vilket
motsvarar ett 6verskott i forhéllande till periodens budget med 96,5 miljoner
kronor. Namnderna redovisar ett 6verskott motsvarande 71,4 miljoner kronor till
foljd av bland annat 6kade intakter och lagre personalkostnader. Darutover har
namnderna erhéllit medel for extra satsningar som avser 2022 som dnnu inte har
forbrukats. Dessa extra medel bidrar ocksa till 6verskottet.

Helédrsprognosen iar ett 6verskott med 125,0 miljoner kronor vilket motsvarar 4,9
procent av forviantade skatteintdkter och generella statsbidrag, att jamféras med
budgeterat 6verskott om 2,0 procent.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser for kommunen. Det tillfalliga
budgettillskottet till socialndimnden for 6kade kostnader finansieras genom att
overfora medel fran skatteprognosreserven.
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Huvudorsaken till kommunens prognostiserade 6verskott framst pé en forbattrad
skatteprognos, att budgeterade resurs — och reservmedel inte kommer att nyttjas
i den utstrackning som budgeterats. Nimnderna prognostiserar med ett forvantat
overskott om 7,3 miljoner konor. Det ar ett nagot lagre forvantat Gverskott
jamfort med manadsrapporten per sista maj.

Kommunkoncernens investeringar for perioden uppgér till 238,5 miljoner kronor
inklusive investeringsbidrag. Investeringsvolymen ar hogre an foregaende ar och
har fordubblats under en 5 arsperiod. Merparten av investeringar har genomforts
av SEVAB. Prognosen for kommunkoncernens investeringar uppgar till 498,4
miljoner kronor.

Kommunens investeringsbudget 2022 uppgar till 191,3 miljoner kronor. Till och
med augusti har investeringar genomforts till motsvarande 54,0 miljoner kronor.

Strangnas kommunkoncerns soliditet inklusive pensionsatagande har under aret
starkts och ar per augusti till 36,7 procent. Den storsta forbattringen star SKFAB-
koncernen for och det harror fran forsiljning av virmeverksamheten i
moderbolaget, men soliditeten har ocksa starkts négot i dotterbolagen.

Soliditeten har dven starkts nagot i kommunen. Soliditeten ar nu i nivd med
likvardiga kommunkoncerner (30 000—49 999 invanare) vilka 2021 1ag pa 29,2
procent och malnivan om en soliditet pa 25 procent har nétts.

Ovriga konsekvenser
Beslutet medfor inga 6vriga konsekvenser.

Uppfoljning
Beslutet foljs upp inom ramen for den l6pande ekonomiska uppfoljningen.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande. Delarsrapport 2:2022 Strangnis kommun, 2022-09-26
Rapport, Delarsrapport 2:2022 Strangnis kommun, 2022-08-31

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Barn- och utbildningsndmnden
Socialnimnden

Teknik- och fritidsndmnden

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden
Kulturndmnden

Kommunrevisionen
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Inledning

Delarsrapport 2 2022 dr en andra avrapportering till kommunfullméaktige och omfattar
en redogorelse for utvecklingen av verksamhet och ekonomi for perioden till och med
augusti. I uppfoljningen ingar en helarsprognos med bedomning av maluppfyllelsen vid

arets slut.

Kommunfullméktige har fem 6vergripande maél i fyra perspektiv for att uppna god
ekonomisk hushéallning. Helarsprognosen bygger pa nimndernas arbete for att na
malen. En samlad bedomning har skett utifrén tillgiangliga nyckeltal och

verksamheternas genomforda, pagaende och planerade aktiviteter samt effekter.

For att ta del av mer information kring genomforda aktiviteter och resultat hanvisas till

namndernas och bolagens delarsrapportering.

Sammanfattning

Nedan redovisas en sammanfattning av maluppfoljning och under respektive mél finns
en mer forklarande text. Av kommunfullmiktiges fem mal bedéms tre mal bli uppfyllda
for helaret, det giller mal under perspektiv Ekonomi, Medarbetare och Invanarmalet
som géller en levande och inkluderande demokrati. Tva mél bedoms bli delvis
uppfyllda, det géller mélet om att det i Strangnas erbjuds valfardstjanster av god
kvalitet som utgér fran invdnarnas behov, samt mélet om kommunen som en férebild
for sitt aktiva arbete kring héllbarhetsfragor med agenda 2030 som bas. Dock ses en

fortsatt positiv trend gillande maluppfyllelsen for dessa tva mal.

Invinare - Demokratin ir levande och inkluderande. Invinare, _
firetagare och andra aktérer utvecklas i Striingnis kommun och >
ir medskapande och delaktiga i kommunens utveckling

1 Stréingnis kommun erbjuds vélfiardstjanster av god kvalitet
som utgir frin invinarnas behov A

Sambhiille - Striingniis kommun iir en forebild for sitt aktiva

arbete kring hillbarhetsfrigor med Agenda 2030 som bas.

Tillsammans utvecklas vi med miinniskor som vill bo och leva i, A
verka i och bestka vir kommun.

Medarbetare - Stringnids kommun har stolta och kompetenta
medarbetare som tillsammans utvecklas och skapar moderna [ >
och attraktiva arbetsmiljGer. —

Ekonomi - Tillsammans utmanar vi rdidande arbetssitt och
strukturer. Vi anviinder véira resurser effektivt och ekonomin ér - >
lingsiktigt hillbar for dagens och kommande generationer.
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Kommunens verksamheter arbetar i samverkan med ett flertal olika aktiviteter for att
tillhandahalla en god service till kommunens invinare. Genom samarbete far
verksamheterna storre resultat och effekter av aktiviteterna 4n om de skulle arbeta
ensamma. Genom flertalet insatser for dialog och medskapande har Stringnis
kommun fortsatt arbeta aktivt for att starka formagan att skapa fortroende och

delaktighet hos invanare, foretagare och Gvriga aktorer.

Utifran Strangnds kommuns och polisens gemensamma medborgarlofte 2022 visar
lagesbilden for 2022 pa fortsatt oro bland Striangnias kommuns ungdomar kring
normbrytande beteende och droger. Genom ett starkt grepp och samverkan kring

trygghetsfragan visar aterrapporteringar pa en minskad oro dar insatser sker

Naringslivsarbetet har fatt ett starkt faste i hela organisationen och goda resultat och
effekter uppnas. Undersokningar visar pa att foretagarnas néjdhet med kommunens

service ar mycket god.

Strangnids kommun arbetar fokuserat och malmedvetet med ett antal insatser for en
attraktiv arbetsgivare och arbetsplats. Systematiskt arbetsmiljoarbete och arbete med
tillitsbaserad styrning framhélls som framgéngsrikt inom verksamheterna. Det finns en
positiv trend géllande sjukfranvaron och arbetet med att aterrehabilitera medarbetare

med lang sjukfranvaro har hanterats med god framgéng.

Kommunen fortsitter arbeta for en hog effektivitet och god kvalitet med en tydlig
grund for vilka effekter som forvantas uppnas bade ekonomiskt och

verksamhetsmassigt.

Utifran en helhetsbedomning av verksamhetsresultat samt en fortsatt malmedveten
styrning av verksamhet och ekonomi bedéms Strangnas kommun sammantaget uppna
god ekonomisk hushéallning for delar 2 2022 samt for heldret 2022. Se vidare avsnitt

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stdllning.

Kommunens resultat for perioden uppgér till +210 miljoner kronor, vilket motsvarar
ett overskott i forhallande till periodens budget med 96,5 miljoner kronor. Namnderna
redovisar ett 6verskott motsvarande 71,4 miljoner kronor till f6ljd av bland annat 6kade
intdkter och lagre personalkostnader. Darutover har nimnderna erhallit medel for
extra satsningar som avser 2022 som annu inte har forbrukats. Dessa extra medel

bidrar ocks3 till overskottet.
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Helarsprognosen ar ett 6verskott med 125,0 miljoner kronor vilket motsvarar 4,9
procent av forvantade skatteintdkter och generella statsbidrag, att jamforas med

budgeterat 6verskott om 2,0 procent.
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Forvaltningsberittelse

I forvaltningsberattelsen lamnas information om forvaltningen av kommunen och den
kommunala koncernen. Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och
rattvisande bild av kommunens verksamhet och ekonomiska resultat for den géngna

perioden.

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nimnd- och

forvaltningsorganisation samt i Straingnds Kommunforetag AB.

Bolaget Strangnids Kommunforetag AB ska svara for ledning och samordning av
koncernen under Strangnis kommun samt svara for verksamhets- och ekonomisk

uppfoljning av dotterbolagen.

En oversikt av den kommunala organisationen visas i organisationsschemat nedan.

STRANGNAS KOMMUN

KOMMUNALA STRANGNAS
NAMNDER KOMMUNFORETAG AB

= SEVAB Strangnds
Kommunstyrelsen P : Energi AB (100%)

Bamn- och i _ SEVAB Nat AB ESEM AB
utbildningsnimnden Kuleurnamnden (100%)

s - Eskilstuna Strangnas
Socialndmnden Valndmnd ElfSrsiljning AB

> ‘ . Stringnds
Krisledningsndmnd Energifirsiljning AB Fastighets AB
(100%) (100%)

Miljé- och samhills-
byggnadsniamnden

Strangnas
Bostads AB
{100%)

EEM Férséljning AB
{100%)

ANDRA ORGANISATIONER
DAR KOMMUN HAR INFLYTANDE

PRIVATA
UTFORARE

| S—
-
e

Privata utforare anlitas for de omraden dar det bedoms finnas driftsfordelar som

kommunen sjilv inte kan uppna. Privata utforare kan anlitas efter konkurrensprévning
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om de kan anses utfora uppgiften till battre kvalitet med samma eller farre resurser.

Myndighetsutovningen utfors inte av privat utforare.

Strangnds kommun har sarskilt stor valfrihet nar det giller privata utforare inom

omradena hemtjanst och skola.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Nedan presenteras upplysningar om vdsentliga aspekter avseende styrning,

uppfoljning och internkontroll.
Styrning av den kommunala koncernen

I Strangnis kommun ar den kommunala koncernen den 6vergripande styrenheten.
Med den kommunala koncernen avses kommunfullméaktige, kommunstyrelsen,
Strangnas kommunforetag AB samt kommunens namnder och 6vriga bolag.
Kommunfullmaktige 4r kommunens hogsta beslutande organ och ansvarar for
styrningen i Strangnas kommun. Kommunfullméaktige faststaller kommunstyrelsens
och nimndernas uppdrag och ansvarsomréaden i reglementen samt beslutar om
agardirektiv gentemot kommunens bolag. Kommunstyrelsen har en samordnande roll
for planering och uppfoljning av kommunfullméiktiges mal samt ett sarskilt ansvar néar
det géller samordning och uppsikt 6ver nimndernas verksamhet. Strangnis
kommunféretag AB (SKFAB) ar moderbolag och ska dga och forvalta kommunens
bolag. Moderbolaget ska tillse att bolagskoncernen arbetar for att kommunens vision,
maél och viardegrund genomsyrar verksamheten. Moderbolaget ska beskriva sitt bidrag
till maluppfyllelsen genom konkreta maél i sin planering med fokus pa kommunens mal

och politiska prioriteringar i flerarsplanen.
Styrmodell

Planering och uppf6ljning av kommunens verksamhet och ekonomi foljer Strangnis
kommuns styrmodell. Syftet med en gemensam styrmodell i hela kommunkoncernen ar
att sdkerstilla att de politiska malen nas samt att god ekonomisk hushéllning sikras.
De fortroendevalda ansvarar for vad som ska uppnas och nir. Forvaltningen ansvarar
for hur verksamheten bedrivs for att uppfylla malen och for leveransen av tjanster och
service med god kvalitet. Namnder och styrelser beslutar om maél utifrain kommunens
overgripande mal samt ett helhetsperspektiv inom sitt specifika ansvarsomrade.
Tillsammans med de sirskilda uppdragen fran kommunfullméaktige blir det sedan
namndernas och styrelsernas uppgift att i en verksamhetsplan/affarsplan prioritera och

konkretisera hur de planerar att bidra till fullmiktigemalen.

Ekonomiska ramar och mal for verksamheter faststills i samband med beslut om
flerarsplan, sedan ar det nimnden/styrelsen som har ansvar for att verksamheten
uppnar dessa mal inom givna ekonomiska ramar. Uppf6ljningen av planeringen gors

kontinuerligt genom manadsrapporter, delarsrapporter och arsredovisning.
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Uppfoljningen syftar till att beskriva hur verksamheter och kommunens bolag utvecklas

och i vilken omfattning uppstéllda mal nés utifran genomford verksamhet och resultat.

ii;“ ijﬁ ki
INVANARE

| Vision |
v

| Onskat lige 2030 ‘

v
| Majoritetsforklaring | Kj
- v

= 2 | Flerdrsplan ‘ «
Verksamhetsplan
namnder/styrelser

v
[ Kontorsplan ]

v

| Arbetsplan ]

v

| Utvecklingsplan ‘

INVANARE

Styrdokument

Den langsiktiga fardriktningen skapas genom kommunens vision, 6versiktsplan och
andra framéatsyftande styrande dokument. Flerarsplanen ar grunden for all planering.
Flerarsplanen ar kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens heltdckande plan for att
styra hela den kommunala verksamheten, inklusive bolagen. Den politiska
viljeinriktningen tillsammans med omvarlds- och nuldagesanalyser utgor underlag for
prioriteringar. Kommunfullméktiges dgardirektiv till bolagen beskriver deras andamal,

inriktning och direktiv for verksamheten och ekonomin.

I verksamhetsplan for namnder och styrelser sker en konkretisering av hur de planerar
att bidra till maluppfyllelsen utifran sitt uppdrag. I kontorsplan ar det tjainstemannens
uppgift att ytterligare fortydliga och tolka namndens mal och sarskilda uppdrag.
Kontorsplanen anger forvintningarna och pa vilket siatt méalen ska f6ljas upp, till
exempel vilka nyckeltal som ska anvidndas. Den politiska styrningen baseras pa tillit till
att tjainstemannen vet hur malen bist och effektivast kan uppnas. Arbetsplanen ar

enhetens ettariga plan for de aktiviteter verksamheterna prioriterar att genomfoéra for
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att bidra till att naimndens mal nés. Planeringen har fokus pa de forvantningar och

uppdrag som kommer via kontorsplanen.
Intern kontroll

Kommunkoncernen ska ha en internkontroll som forebygger, upptiacker och atgardar
risker, brister och felaktigheter, fyller sin funktion och ar andamaélsenlig. Intern
kontroll ingar i verksamhets- och ekonomistyrningen, tillsammans med malsattning,
planering, samordning, uppfoljning och kontroll. Den interna kontrollen ar integrerad i
namndernas och bolagens verksamhetsplanering som kompletteras med en risk- och
vasentlighetsanalys. Den syftar till att undersoka och forebygga risker som kan hindra
namnden att nd sina mal. Risker hanteras med atgarder inom verksamhetsplaneringen.
Kommunstyrelsen har ett overgripande ansvar att samordna forvaltningen och ha

uppsikt 6ver nimnder och bolag.

Samtliga ndamnder och bolag har som en del av delarsuppfoljningen genomfort intern
kontroll. Ett mindre antal avvikelser har noterats av 1ag eller medelhog

allvarlighetsgrad som hanteras och dtgardas av namnder och bolag.

Den interna kontrollen utvarderas och analyseras, i sig, i samband med arsrapporter
och arsredovisning, i enlighet med kommunens riktlinjer f6r internkontroll,

KS/2019:680-003.
Uppfoljning

Mal och budget {6ljs upp tre ganger per ar, i delarsrapport 1 (per 30 april), i
delarsrapport 2 (per 31 augusti) och i arsredovisningen. Kommunfullmaktige faststaller
arsredovisningen i april och beslutar om ansvarsfrihet for kommunstyrelsens och
nimndernas ledamoéter. Agardirektiv for moderbolaget foljs upp i samband med

delarsrapport 2 och i arsredovisningen.

Uppfoljning av verksamhetens mal och ekonomi sker utifran en systematisk
uppfoljning och analys. Om och nir avvikelser under innevarande ar befaras ska

omedelbara atgarder vidtas for att forbattra situationen.
Ovriga koncerngemensamma styrdokument

Inom Striangnis kommunkoncern anvinds olika styrdokument. Styrdokumenten syftar
generellt till att fortydliga den politiska viljan och sdkra en effektiv och siker
verkstallighet. Det kan handla om utveckling (planer och program), forhéllningssatt
(policyer) eller rattssiker hantering (riktlinjer) Nedanstdende urval av styrdokument

har beslutats gilla for hela den kommunala koncernen.
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Finanspolicy for Strangnas kommun

Klimat - och energiplan

Inkops- och upphandlingspolicy for Strangnds kommun
Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning

Riktlinjer for internkontroll i Stringnias kommun
Arkivreglemente

Arvodesreglemente

Bolagspolicy

Agardirektiv till dotterbolag.
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Handelser av vasentlig betydelse

Nedan beskrivs ett urval av viktiga handelser och aktiviteter som péverkat
kommunkoncernen och de finansiella rapporterna under perioden utifran respektive

namnd och bolag.
Barn- och utbildningsndmnden

Kriget i Ukraina har sedan slutet av februari medfort ett hart tryck pa Sprakcentrum,
vilket ar den verksamhet som hanterar flyktingar som ska fa utbildning i forskola eller
skola. Med anledning av den stora tillstromningen av elever har verksamheten pa
Sprakcentrum forandrats. Tidigare ansvarade Sprakcentrum for kartlaggning av
elevernas forkunskaper och darefter fick eleven sin undervisning i nagon av
grundskolorna. For att hantera det nya laget och for att ge eleverna en bra grund for
fortsatt skolgéng infordes forberedelseklasser pa Sprakcentrum. Eleverna gar i
forberedelseklass tvd manader och direfter i ordinarie grundskola. Sprakcentrum

finansieras for narvarande genom medel fran Migrationsverket.
Socialnamnden

Inom hemsjukvarden har det gjorts test att forandra arbetssatt genom att anstélla
underskoterskor med bred medicinsk kompetens som stod till legitimerad personal.
Det ar ett nytt satt att tdnka och rekrytera som bidrar till malet att resurser anviands
effektivt genom att utmana rddande arbetssitt och kulturer. Det bidrar &dven till battre
arbetsmiljo inom verksamhetsomradet. Det kan underlitta att behalla och rekrytera

legitimerad personal framét.

Funktionshinderomsorgen har paborjat ett arbete med Ensulotion, som avser
nivimatning av brukarnas behov av stod. Detta ska ge bra underlag f6r arbete med

fordelning av omradets resurser, vilket bidrar till mélet att resurser anvands effektivt.
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Nya lagar inom miljéenhetens omrade ger nimnden ett utokat ansvar. Det har beviljats
externa medel for atgdrdssamordnare so kommer att arbeta med vattenfragor.
Ytterligare e-tjanster har inforts inom flera verksamhetsomraden under perioden, for

att underlatta for kunden.
Teknik- och fritidsnamnden

Laget i omvarlden med Covid-19, Rysslands invasion av Ukraina, torka och

oversvamningar, har haft vasentlig betydelse for verksamheterna. Det har visat sig i
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hogre kostnader for bland annat livsmedel, el, bransle och byggnadsmaterial. Det har
ocksa paverkat verksamheterna genom fordrojda eller instéillda leveranser.
Kommunens och kontorets sakerhetsarbete har ocksé intensifierats for att klara

beredskap och halla verksamheter igdng dven vid kris.

Arbetet fortskrider med byggande av sim- och sporthall vid Larslunda, innan
sommaren skickades forfragningsunderlag och 7 september gick anbudstiden ut.

Beridknad byggstart ar i oktober.
Kulturnamnden

Efter pandemirestriktionerna har antalet publika aktiviteter som kulturnimnden har
erbjudit invanarna — barn, unga, vuxna och aldre —, varit stort i hela kommunen.
Medarbetarna har gjort ett mycket bra arbete tillsammans med feriearbetande

ungdomar, kulturféreningar och andra externa aktorer.
Kommunstyrelsen

Under delaret har ukrainakrisen paverkat och inneburit har bland annat inneburit 6kad
beredskap, stora kommunikationsinsatser samt okade resurser for flyktingmottagande.
Vidare har kommunen arbetet for ett 6kat fokus kring IT - och informationssakerhet,
med hansyn till omvarldslaget. Det pagaende kriget, den 6kade inflationen samt 6kade
elpriser har dven inneburit ett forberedande arbete for den framtida kommande

ekonomiska situationen.
Strangnas energi AB - SEVAB

Deponin vid atervinningsstationen Kvitten har varit fullbelagd, atervinningens
verksamhetsdel har darfor begransade mojligheter att skapa positiva ekonomiska

resultat. Atervinningsverksamheten har dirav budgeterat for ett underskott under aret.

Det har varit ett hogt tryck pa nyanslutningar av bade VA- och elnét i Strangnis, med
manga pagaende exploateringsprojekt. Det har inneburit hoga investeringsnivaer for

koncernen.

Inflationen har medfort 6kade priser for kemikalier, insatsvaror, el och bransle med

mera.
Strangnas Fastighets AB - SFAB

Bolaget paverkas av 6kade forvaltningskostnader for framst reparationer, markskotsel
och administration. Utover detta 6kar aven kostnaden for el och viarme, rantor, sotning

och ventilation, hyresrabatt och sjalvrisk (efter vattenskada i Roggeskolan), samt okade
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kundforluster. Okade brinslepriser och inflation paverkar brett, men i mindre

omfattning.
Strangnas kommunforetag - SKFAB

Generellt paverkar inflationen med prisokningar for bland annat energi, rantor,
material och brinsle bolagen. Aven kostnader for reparationer och administration dkar.
Bade SEVAB och SFAB har presenterat en atgardsplan for att minska avvikelse mot

budget och siakra resultatet.

Efter arsskiftet 6verlats 80 % av fjarrvarmerorelsen till Solor Bioenergi Strangnés AB.
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God ekonomisk hushiallning och ekonomisk
stallning

I detta avsnitt gors en bedomning om verksamhetens utveckling ligger i linje med
god ekonomisk hushéallning. Nedan foljer en avstamning och utvirdering av god
ekonomisk hushallning i Strangnis kommunkoncern. Direfter foljer en analys av den

kommunala koncernens ekonomiska stéllning.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att kommunen och dess bolag ska ha en stabil
ekonomi for att kunna mota nedgéngar och kriser i samhallsekonomin.
Kommunfullmaktige faststiller arligen, i samband med beslut om flerarsplan,
kommunens mal for en god ekonomisk hushallning i hela den kommunala koncernen.
Malen sorteras in under perspektiven Invanare, Samhille, Medarbetare och Ekonomi.
Aktiviteter och nyckeltal pa forvaltningsniva ligger till grund for mélbedomning.
Redovisningen sorteras vidare in under de politiska prioriteringar som kopplar till

malen.

Genom de faststillda méalen finns en arlig ambition men dven en ldngsiktig stravan mot
det onskade laget och visionen. Malbedomningarna ar val underbyggda genom att
uppfoljningen sker av resultat av aktiviteter, nyckeltal, undersokningar, trender fran

enhetsniva och uppét.

Maluppfyllnad

Perspektiv Invanare

Mal: Demokratin ir levande och inkluderande. Invanare, foretagare och
andra aktorer utvecklas i Strangnias kommun och ir medskapande och

delaktiga i kommunens utveckling.

Bedomning Trend

Aktiviteter, effekter och resultat

Medborgardialog och utveckling av tjdnster for en vixande och inkluderande

kommun.
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Dialog och medborgarinflytande sker varje dag i alla kommunens verksamheter.
Medarbetare moter dagligen invanare, barn, foretagare och foreningar genom sin
ordinarie verksamhet. Genom olika typer av informationsinsatser som till exempel
inldgg pa sociala medier och reportage i lokalpressen, berattar namnder och
verksamheter vad som ar pa gang och aktuellt. Det medfor ocksa att kommunens
invanare och foreningar far en majlighet att aterkoppla med sina synpunkter.
Kommunen har darvid paborjat ett projekt angaende digitala dialogverktyg som syftar

till smartare aterkoppling med invanarna.

Inflytande och delaktighet for invanare och brukare har majliggjorts under perioden.
Fokus har lagts pa arbete med avvikelser, synpunkter och klagomal, bland annat genom
att underlatta for brukare och invanare att rapportera dessa. Olika former och metoder

for okad brukarmedverkan sa som delaktighetsmodellen och tjanstedesign har anvants.

Strangnis kommun har under perioden arbetat pa flera sitt for att involvera barn i
enlighet med barnkonventionens intentioner. Det giller bland annat vid
ombyggnationer i offentliga miljoer, maltidsrad pa skolor, kollektivtrafikens tidtabeller

samt dialog kring atgirder angiaende lekplatser.

Dialoger med brukare inom olika verksamhetsomraden och aldrar har genomforts for
att utveckla lokaldemokratin. Naimndernas verksamheter har ater kunnat erbjuda
fysiska Oppna hus och genomfort dialogtraffar med foreningar och medborgare.
Dessutom har digitaliseringens mojligheter utvecklats. Detta har gjort att fler far

mojlighet att kunna delta och vara delaktiga i utformandet av aktiviteter.

Det senaste resultatet gillande delaktighetsindex visar att Strangnis kommun far ett
samlat resultat pa 68 av 100 mgjliga. Indexet ger en samlad bild av hur bra kommunen

ar pa att lata medborgarna delta i kommunens utveckling.

Webbens kvalitet och tekniska tillganglighet ar dessvarre lagre mot tidigare perioder.
Det handlar framst om avsaknad av personella resurser for att vidare kunna prioritera
dessa omraden. Tidigare har strangnas.se haft valdigt goda resultat, 1angt 6ver
branschindex, bdde avseende kvaliteten pa innehéllet men ocksa den tekniska
tillgdngligheten. Antal unika besokare per manad pa strangnas.se uppgar till 63 844

jamfort med 59 930 for samma period forra aret.

Losningsgraden av de drenden som hanteras och avslutas av kontaktcenter har 6kat
fran 58,9 procent till 60,5 procent. Genom aren har den totala l16sningsgraden 6kat som

en effekt av utvecklingen och sammanslagningen av kontaktcenter och
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kommunikationsavdelningen. Sammanslagningen har inneburit ett flertal

samverkansformer som bedoms ha bidragit till kvalitetshdjande effektiviseringar.
Analys och slutsatser

Strangnis kommun arbetar aktivt for att starka verksamhetens kommunikativa
formaéga i syfte att skapa fortroende hos invanare, foretagare och ovriga aktorer.
Kommunen har moderna och bra kontaktmgjligheter vilket skapar en tillganglighet for
invénarna att komma i kontakt och delta i kommunens utveckling. Dialog och

medborgarinflytande sker och utvecklas i flera av kommunens verksamheter.

Genom flertalet insatser for dialog och medskapande har Strangnias kommun under
delér 2 fortsatt arbeta aktivt for att starka formagan att skapa fortroende och
delaktighet hos invanare, foretagare och ovriga aktorer. Samtliga nimnders mal visar

pa en god méaluppfyllelse.
Malet bedoms uppfyllas for helaret.
Perspektiv Invanare

Mal: I Strangnis kommun erbjuds valfiardstjanster av god kvalitet som

utgar fran invanarnas behov.

Bedomning Trend

Aktiviteter, effekter och resultat

Skolutveckling 2023 och samverkan for forbdttrade kunskapsresultat och okad
likvardighet

Resultatuppfoljningen och det systematiska kvalitetsarbetet har fortsatt att utvecklas
under perioden. Framst har det skett genom att samtliga skolledningar,
kontorsledningsgruppen och stodfunktioner gemensamt har deltagit i Skolverkets

insats Samverkan for bdsta skola.

Gymnasiebehorigheten i de kommunala skolorna blev lasaret 2021/22, 73 procent,
samma resultat som foregdende lasar. Flickorna nddde i hogre omfattning dn pojkarna

gymnasiebehorighet, 4ven detta pa samma niva som foregaende lasar.

Andelen avgangselever pa Thomasgymnasiet med gymnasieexamen blev lasaret

2021/22 77 procent, en 6kning med fem procentenheter jamfort med foregaende lasar.
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En hogre andel av eleverna pa yrkesforberedande program uppnidde gymnasieexamen

jamfort med eleverna pa hogskoleforberedande program.

Det har under perioden skett ett fortsatt samarbete i BAS, Bildningsakademin
Strangnis, dar de kommunala skolorna och friskolorna arbetar tillsammans for att
starka Strangnas kommun som skolstad. Planering har skett av av klasslararutbildning
i samarbete med Abo Akademi och Milardalens universitet. Det kompetenshjande

projektet LAS (for lirare) har genomforts tillsammans med friskolorna.

Lasframjande insatser inom ramen for tidiga insatser for barn och unga har genomforts
och det har paborjats arbete med att forbattra organisationen av elevraden pa

grundskolan.
Trygghet genom samverkan

Det har skett fortlopande samverkan mellan kommunens verksamheter och polisen

med syfte att nd ut med arbetet for att 6ka upplevelsen av tryggheten i kommunen.

Utifran Strangnas kommuns och polisens gemensamma medborgarlofte 2022 visar
lagesbilden for 2022 pa fortsatt oro bland Striangnds kommuns ungdomar kring

normbrytande beteende och droger.

Genom ett starkt grepp och samverkan kring trygghetsfragan visar aterrapporteringar
pa en minskad oro dar insatser sker. Bland annat ser vi goda effekter av satsningen
Antligen sommar dir trygghetsarbetet gav en lugnare sommar med gott
aktivitetsutbud och program. Det har varit fortsatt fokus pa narkotikafragor och
ungdomar, genom bland annat informationsméten i samverkan med polis ute i skolor.
Det har dven genomforts aktiviteter som handlar om unga och droger med malgruppen

foraldrar.

Genom det horisontella projektet "arbete mot sexuella trakasserier, vald och
krankningar” framgar goda resultat. Som en effekt har fragan inkluderats i
medborgarloftet och arbetet implementeras ute i skolorna kopplat till nya laroplanen.
Detta innebar att filmer och material som tagits fram kommer att anviandas i skolorna

kontinuerligt under lasaren framover.

Kommunens verksamheter arbetar dven pa andra satt for att skapa okad trygghet och
tillganglighet. Aktiviteter kopplade till trygghet handlar bland annat om att géng- och
cykelstrak ska vara upplysta och nirliggande vegetation rojd for battre sikt. Samverkan
sker for att hjélpa fler elever att lira sig simma, det leder dels till 6kad trygghet, men
bidrar ocksa till fler elever med godkant betyg i idrott. Riddningstjansten arbetar med
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trygghetsskapande aktiviteter i form av externa utbildningsinsatser for foretag och

organisationer samt tillsyn pa olika objekt.

Betydelsen av ett starkt arbete for plotsliga omstiandigheter, i form av krisberedskap,
fick en rejal provning under Corona pandemin vilket pavisade en god hantering och
beredskap. I och med Ukrainakrisen gar vi fran en kris till en annan och upplever 4annu

en gang effekten av en god beredskap, samverkan och samordning i hela forvaltningen.

Stdrka hdlsa och livskvalitet hos dldre samt forebygga ohdlsa hos barn, unga, vuxna

och dldre

Arbete med att etablera nira vard, som en del i att stirka hemsjukvarden och oka
samverkan mellan parterna, pagar bland annat genom starkt teamsamverkan och ett
nytt arbetssitt att anstélla underskoterskor med bred medicinsk kompetens som stod

till legitimerad personal.

Kommunens dldre ges stod i att fortsatta leva sin valda livsstil genom bland annat
inforande av WiFi pa sarskilda boenden. Arbetet med utveckling av méaltidsmiljon har
fortsatt och dietisten samarbetar med enheterna for att minska underniring och 6ka

kvaliteten 1 maltidsstunden vilket aven forvantas minska matsvinnet.

Tidiga forebyggande insatser for barn, unga och familjer bedoms sarskilt ge resultat
genom ungdomsenhetens samarbete mellan social-, utbildnings- och
kulturndmnderna. Arbete med att hjalpa brukare till egenforsorjning fortgar och

oppenvardsinsatser till vuxna har utokats.

Det suicidforebyggande arbetet sker i samverkan med héllbarhetsfunktionen och har
utmynnat i insatser riktade till kommuninvéanare och utbildning for medarbetare. Bade
gruppverksamhet samt mgjlighet till individuellt stod finns f6r invinare som utsatts for

vald i nira relationer och stod till de som begéar vald i nédra relationer kan ges.

En stor mangd fritids - och kulturaktiviteter har kunnat erbjudits under perioden som
har gynnat delaktighet och medskapande. Aktiviteter har varit valbesokta, uppskattade

och deltagare aterkommer ofta till samma eller andra aktiviteter som erbjuds.

Kommunen erbjuder genom maltidsservice goda, nyttiga och hallbara méltider, i syfte
att stirka hilsan. Genom riktad och kompetent tillsyn stottar kommunen en god
boendemiljo och matkvalitet inom sévil barn- som dldreomsorg. Detta arbete praglas

av tillit och en vilja till samverkan med verksamhetsutovare.
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Trygghetsbostader med cirka 40 lagenheter i Stallarholmen, har fardigstallts. Bygglov
ar beviljat for trygghetsboende med cirka 40 lagenheter i Strangnis. Inflyttning

planeras att ske under host 2023.
Analys och slutsatser

Strangnis kommun arbetar for att skapa langsiktigt héllbar vilfard med invanarfokus.
Kommunens grundldggande och viktigaste uppdrag ar att uppratthalla den kommunala
verksamheten. De senaste drens utmaningar har visat pa god beredskap och hantering
av de olika storningar som uppstétt och som inneburit omedelbara konsekvenser for

kommunen och varlden i stort.

De senaste tva aren har praglats av Corona pandemin och dess restriktioner. Som en
foljd av detta har en stor del av det forebyggande arbetet fatt stdllas om. Vissa
aktiviteter har inte kunnat genomforas i sin helhet men dven nedstingning av viss
verksamhet som exempelvis idrottsanliaggningar, kulturevenemang och bibliotek har
paverkat. Fran en kris till en annan har en stor del av de personella resurserna fatt
stilla om och hanterat den pagaende Ukrainakrisen. Trots flera omtumlande ar har
kommunen haft ett starkt fokus kring det forebyggande arbetet och har arbetat fram

planer och strategier for ett fortsatt utvecklingsarbete.

Kommunens verksamheter har arbetat tillsammans och med ménga olika aktiviteter
for att tillhandahalla en god service till kommunens invanare. Genom samarbete far
verksamheterna storre resultat och effekter av aktiviteterna 4n om de skulle arbeta

ensamma.

For delar 2 gors liknande bedémning som for deldr 1, att mélet ar delvis uppfyllt,
utifran resultat, indikatorer samt de méaluppfyllelsebedomningar som gors inom
namnderna och KS. Dock bedoms en 6kad positiv trend géllande skolutvecklingen,
trygghetsatsningar samt kommunens verksamhet i syfte att starka hilsa och

livskvalitet.
Malet bedoms som delvis uppfyllt for helaret.
Perspektiv Samhiille

Mal: Stringnis kommun ir en forebild for sitt aktiva arbete kring
hallbarhetsfragor med Agenda 2030 som bas. Tillsammans utvecklas vi

med mianniskor som vill bo och leva i, verka i och besdka viar kommun.

Bedomning Trend
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Aktiviteter, effekter och resultat
Samverkan for minskad klimat- och miljopaverkan

Samverkan for miljo- och energiarbetet sker utifrain kommunens antagna klimat- och
energiplanen och ar under fortsatt implementering i hela organisationen. Den
beslutade Rese- och fordonspolicyn ar tillsammans med Klimat- och energiplan ett
viktigt styrdokument f6r kommunens arbete med energieffektivisering och minskning

av fossil energi.

Bilanvindandet minskas genom miljérutter och samakning. Oversyn och anvindande
av alternativa fordon och transportsitt, s som elbilar, mopedbilar och cyklar pagar.
Vid nyanskaffning av fordon och maskiner gors bedomning om driften kan ske av
fossilfritt alternativ och samtidigt uppfylla de krav som verksamheterna staller.
Kommunen fortsatter sitt arbete med utbyte av fordon fran bensin och diesel till fordon
som drivs pa fossilfria drivmedel. Det har beviljats medel for de horisontella projekten

Resvana och Prova-pa kollektivtrafik.

For aktiviteter sdsom byte av gatubelysning, byte av fordon till fossilfri drift och
forandrat arbetssitt kan effekterna ses direkt genom minskad energiforbrukning eller
minskad bensin- eller dieselforbrukning. For aktiviteter kopplade till
beteendeférandringar behover det ga en tid innan det gar att se om aktiviteten har gett
onskvard effekt.

Kommunen erbjuder formanscyklar for kommunens anstillda, som forvantas ha effekt
pa den fysiska hilsan men dven kunna bidra till minskad klimatpaverkan. Det
minskade resandet till formén for digitala moten och utbildningar samt hemarbete har

minskat den negativa klimatpaverkan.

Implementering av det méltidspolitiska programmet pagar, samarbeten har startats
upp dar styrgrupper nu organiserar och strukturera upp implementeringen och
utvecklingsarbetet generellt mellan kontoren. Bedomningen ar att detta arbete kommer

att ge bra effekt pa aktiviteter och atgiarder kopplade till programmet.

Alla kok har nu kommit igding med nagon form av svinnhantering, uppdaterad statistik
kopplat till det kommer att tas fram. Mer utbildning behovs utifrdn vad som ska vagas
och hur det ska genomforas till vira medarbetare i bade tillagningskok och

mottagningskok innan det finns jamforbara varden. Matsvinnet kommer att métas
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under aret for att utifran det optimera bestillningar av varor for att pa sa satt minska

den negativa klimatpaverkan.

Samverkansavtal med Solor AB for sarskilda insatser inom hallbarhet har resulterat i

att 60 miljoner kronor kommer att sittas av till hallbarhetssatsningar under sex ar.

Det har genomforts en klimatdag samt utdelning av klimatpriser med syfte att 6ka
intresset och samverkan kring klimatfragor. Det har 4ven genomforts ledarforum med
tema héallbarhet med fokus pa att styra och leda horisontellt med utgangspunkt fran
Agenda 2030. Det sker fordjupat samarbete inom 4M kommuner gillande

gemensamma upphandlingskrav inom héllbarhet.

Sedan 2009 har "Aktuell Hallbarhet” arligen skickat ut en kommunenkat rorande
miljoarbetet i landets kommuner. For ar 2021 hamnade Strangnas kommun pa plats 83
vilket dessvarre var en forsamring med 37 placeringar gentemot ar 2020. For ar 2022
har Strangnis kommun valt att inte delta i undersokningen pa grund av den 6kade

arbetsbelastningen kopplat till Corona pandemin.
Gemensamt dgarskap for ndaringslivsarbetet

Arbetet med etableringsplanen fortskrider och en markbytesaffir med Kilenkrysset har
genomforts i samverkan och resulterat i en etablering. Arbetet syftar till att skapa
forutsattningar for framtida etableringar och 6kade tillvaxtmojligheter for det befintliga

naringslivet. En ny naringslivsutvecklare ar pa plats med fokus pa etableringsfragan.

Kommunen har genomfort rekryteringstraff tillsammans med arbetsformedlingen som
syftar till att prova pa nya sitt att bidra till kompetensbristen hos vara lokala
foretagare. Veckovisa foretagsbesok har hallits med mal och syfte att lara kinna vara

foretag samt skapa battre forutsattningar for dem, har genomforts.

I Strangnas kommun har niringslivsarbetet fatt ett starkt faste i hela organisationen.
NKI, N6jd-kund-index visar vad foretagarna anser om kommunens
myndighetsutévning. Resultatet for 2021 visar pa hog néjdhet. N6jdkundindex visar pa
en forbattring gentemot ar 2020, fran 79 till 80 av 100 mojliga. Resultat over 70 ses

som hogt.

Foretagares nojdhet med kommunernas service inom upphandlingar far ett virde pa
72. Strangnds kommun hamnar pa andra plats i hogst NUI (N6jd upphandlings-index).
Effekten av kommunens arbete med niringslivsarbetet framgar dven i Svensk
naringsliv foretagsklimatrankingen for 2021 dir Strangnas kommun hamnar pa plats

44 av 290 kommuner.
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Strangnids kommun har gatt fran plats 134 till plats 87 i Smaféretagarnas riksforbund
2022 vilket bidrar till att kommunen hamnar pa plats tre i Sodermanland. Effekten av
kommunens starka arbete med naringslivsarbetet visar sig dven i rekorddeltagande vid
genomforda foretagsfrukostar pa 130 personer och representation fran cirka 70
specifika foretag. Kommunen ser dven en rackviddsokning pa 36 procent pa

kommunens kommunikationskanal Naringsliv Strangnas.

Kommunen ser effekten av arbetet med etableringsplanen som har resulterat i tva stora

etableringar.
Langsiktigt hallbar tillvdxt

Kommunen har en god planberedskap for framtida samhallsutveckling och mark for
olika typer av anvandning. Den reviderade 6versiktsplanen kommer att fungera som en
vagledare i den langsiktiga samhallsutvecklingen och erbjuda en majlighet till
helhetssyn. Under aret har flera planer antagits, och andra startats upp. Kommunen
inkluderar olika specialistkompetenser pa ett tidigt stadium i detaljplanarbetet, for att

framja att olika perspektiv synliggors.

Kommunen har arbetat med framjande natur- och vattenvardande aktiviteter under
perioden, en stor del av arbetet har bedrivits i samarbeten med andra parter. Att
kommunen soker, och beviljas, externa medel framjar naturligtvis arbetet ytterligare.
Arbete med revideringen av vattenplanen har fortgdtt under perioden. Den kommer vid
fardigstallande anvandas av hela kommunkoncernen i vattenrelaterade fragor.
Kommunen bidrar till malet om strategisk natur- och vattenvard genom att dela
kunskap och erbjuda samverkan i olika former, samt genom att ta fram strategiska
dokument och vigledning av andra slag for att frimja samsyn och i dessa fragor.
Kommunen har verkat for att en héllbar miljé uppnas och uppratthalls genom
malinriktad milj6tillsyn. N6jda verksamhetsutévare och invanare ar ett gott betyg i

stravan att bedriva en tillsyn som praglas av kompetens och tillitsfullt bemoétande.
Analys och slutsatser

Arbetet med klimat- och energiplanen ar under implementering i hela organisationen
och ger styrning i miljo och energiarbetet och arbetet med héllbarhet har utvecklats

under perioden.

Undersokningar pekar pa att foretagarnas néjdhet med kommunens service dr mycket
bra samt att goda effekter uppnétts i och med ett starkt fokuserat arbete i hela

forvaltningen. Genom det samlade greppet kring néaringslivsarbetet visar
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undersokningar att foretagarnas n6jdhet med kommunens service ar mycket bra.
Strangnas kommun fortsitter arbetet med naringslivsstrategin ”Attraktionskraft 2023”

for fortsatt implementering for ett bra foretagsklimat.

For delar 2 gors en liknade bedomning som for delar 1 2022 att malet ar delvis uppfyllt.
Kommunen ser sig inte &nnu som féredome for hallbarhetsarbete och det kvarstar en
del planerat miljoarbete for nagra namnder. Dock bedoms maluppfyllelsen som helhet

ha 6kad positiv trend utifran héllbarhetsarbetet och niringslivsarbetet.
Malet bedoms som delvis uppfyllt for helaret.
Perspektiv Medarbetare

Mal: Stringnis kommun har stolta och kompetenta medarbetare som

tillsammans utvecklas och skapar moderna och attraktiva arbetsmiljoer.

Bedomning Trend

Aktiviteter, effekter och resultat
Kompetensforsorjning och arbetsmiljo

Kommunens verksamheter har under deléret arbetat vidare med det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Arbetet sker utifran kommunovergripande rutin for systematiskt
arbetsmiljoarbete. Arbetsmiljorisker och skador anmals i Informationssystem for

arbetsmiljo i kommunerna (KIA). Det systematiska arbetet skapar struktur och

trygghet.

Insatser inom ramen for Kompetens- och omstéllningsavtalet (KOM-KR) har
genomforts under deldret. Kompetensutveckling via digitala utbildningar har
genomforts i storre utstrackning, som gor det lattare att anvianda digital utbildning vid

olika tidpunkter.

Den senaste medarbetarenkiten fran 2021 visar pa fortsatt hoga svarsviarden gillande
HME (hallbart medarbetarengagemang). Totala index gidllande motivation, ledarskap
och styrning ligger pa index 80. Nar det giller HME-resultatet for medarbetare ligger
index pa 80 och for chefer 88, vilket raknas som hogt. Resultatet for motivation for
saval chefer som Oovriga medarbetare ar fortsatt hog. En ny medarbetarenkit har

paborjats under hosten 2022 och resultatet kan redogoras i arsredovisningen.
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Arbetet med kompetensforsorjningsarbetet fortgar. Tva rekryterare har anstillts pa
projektanstillning 2023 ut. Syftet ar att professionalisera processen, stodja och avlasta
cheferna samt underlatta rekrytering av bristyrken och bidra till en langsiktigt hallbar

kompetensforsorjning.

HR-avdelningen har inlett ett samarbete med grundskolans studie-och yrkesvigledare.
Skolklasser har informerats om sommarjobb, anstillningsvillkor, Strangnis kommun
som arbetsgivare/arbetsplats, vilka yrken som efterfragas samt fatt rad kring
jobbsokande. Strangnis kommun har dven deltagit pa tva studentmaéssor, den digitala

massa-Framtidsmassan samt Hogvarv pa Malardalens Universitet i Vasterés.
Medarbetarskap genom medledarskap, tillit och kreativitet.

Dialog gillande tillitsbaserad styrning och medarbetarskap har forts inom
verksamheterna, med syfte att 6ka medarbetarnas majlighet till delaktighet och
engagemang kring verksamhetens utveckling. Nar medarbetarna far vara med och

tycka till om aktiviteter for ett meningsfullt arbete skapas delaktighet.
Sjukfranvaro

Den genomsnittliga sjukfranvaron januari — juli 2022 uppgar till 8,3 procent varav 35,8
procent ar langtidssjukfranvaro. Detta 4r kommunens lagsta niva pa fyra ar.
Genomsnittet vid samma tidpunkt ar 2021 var 8,9 procent. Genom det langsiktiga
arbetet med arbetsmiljon visar uppfoljningen pa en positiv effekt vid en nara
uppfoljning och insatser for 6kad halsa. Detta ser komunen i effekten av en positiv

trend gillande sjuktalen. Se vidare avsnitt Vésentliga personalforhdallanden.
Analys och slutsatser

Strangnids kommun arbetar fokuserat och malmedvetet med ett antal insatser for en
attraktiv arbetsgivare och arbetsplats. Det systematiska arbetsmiljoarbetet och arbetet
med tillitsbaserad styrning framhalls som framgéngsrikt inom verksamheterna. Utifran
de mitningar som gors framgar mycket goda resultat géallande héllbart

medarbetarengagemang och arbetsmiljo.

Arbetet med det 1angsiktiga kommunovergripande kompetensforsorjningsarbetet
fortgar. Kommunen har tagit kliv i att synliggora kommunen som arbetsplats med syfte

att attrahera nya medarbetare.

Det ses en positiv trend gillande sjukfranvaron och arbetet med att aterrehabilitera
medarbetare med 1ang sjukfranvaro och det har hanterats med god framgang.

Maluppfyllelsen ar god inom nimndernas verksamheter.
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Malet bedoms uppfyllas for helaret.
Perspektiv Ekonomi

Mal: Tillsammans utmanar vi radande arbetssitt och strukturer. Vi
anvander vara resurser effektivt och ekonomin ir langsiktigt hallbar for

dagens och kommande generationer.

Bedomning Trend

Aktiviteter, effekter och resultat
Aktiv ekonomistyrning

Genom att utmana radande arbetssatt och strukturer sakerstaller kommunen att
resurser anvands effektivt. Den kontinuerliga ekonomiuppfoljningen ger en stabil

trygghet och mojliggor 6kad ekonomistyrning.

Det horisontella arbetet mellan nimnderna har fortsatt under perioden och bidragit till
nya kreativa losningar, vilket bidrar till effektiv resursanvindning. Flera
verksamhetsovergripande aktiviteter i gemensamma fragor har genomforts for att

frimja ett gemensamt larande Gver gréanser.

Det sker ett fortsatt arbete med utveckling av investeringsprocessen i samarbete med
bolagen, for att skapa 6kade mojligheter for framsynta planerade investeringar och

mojliggora ytterligare styrning.
Forstdrka den digitala omstdllningen

Strangnds kommun fortsatter satsningar pa digitalisering for att kunna hantera de
ekonomiska utmaningarna. Under delaret har digitaliseringsarbetet fortsatt med ett
flertal projekt. Det har skett en fortsatt implementering av det nya ekonomisystemet
samt genomford utbildning av anvindare. Arbete kvarstar med bland annat

automatisering av olika funktioner.

I och med nytt ekonomisystem samt kodplan har en omfattande utveckling gjorts i
Hypergene som ar kommunens system for beslutsstod och verksamhetsstyrning. Detta
forvantas skapa battre forutsattningar for verksamheterna att planera, félja upp och

prognostisera. Det ger battre forutsattningar for beslutsunderlag.

Analys och slutsatser
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Genom en aktiv ekonomistyrning har Strangnis kommun de senaste aren lyckats med
en avsevard forbattring av ekonomin och darigenom battre forutsattningar for att

kunna hantera det sa kallade krokodilgapet innan 2030.

Kommunen fortsatter arbeta for en hog effektivitet och god kvalitet med en tydlig
grund for vilka effekter som forviantas uppnas bade ekonomiskt och

verksamhetsmaéssigt.

Malet bedoms uppfyllas for helaret.

Slutsatser avseende god ekonomisk hushéllning

Strangnis kommun definierar god ekonomisk hushallning som en sammanviagd
bedomning av verksamhetsresultat och insatta resurser. Det ekonomiska malet viager
tungt vid bedomning av god ekonomisk hushallning. Kommunens resultat enligt
riktlinjer for god ekonomisk hushallning (KS/2019:355) blev 148,1 miljoner kronor for
delér 2 2022. Kostnader som técks av tidigare ars 6verskott och reserverade fondmedel
(medel avsatt i det egna kapitalet) har da avraknats. Resultatet motsvarar 5,8 procent

av forviantade skatteintdkter och generella statsbidrag.

Strangnis kommunkoncerns soliditet har starkts under ar till f6ljd av positiva resultat
och en hog grad av sjilvfinansiering av investeringarna. Malnivan 25 procent har nétts
och soliditeten dr nu dven i niva med likviardiga kommunkoncerner (30 000-49 999

invanare) vilka 2021 14g pa 29,2 procent.

I kommunfullm#ktiges mal finns en arlig ambition men ocksa en langsiktig stravan mot
det framtida tillstind som kommunens vision och 6nskade lage 2030 beskriver. Nar det
galler maluppfyllelsen bedoms tre mal vara uppfyllda, det galler perspektiv Ekonomi,
Medarbetare och Invanare som beror en levande och inkluderande demokrati. Tva mal
bedoms som delvis uppfyllda, det giller mélet om att det i Strangnis erbjuds
valfardstjanster av god kvalitet som utgar fran invanarnas behov. Det andra malet
giller kommunen som en forebild for sitt aktiva arbete kring hallbarhetsfragor med
agenda 2030 som bas. Dock ses en fortsatt positiv trend géllande maluppfyllelsen for

dessa mal.

Strangnas kommun fortsatter arbeta for en hog effektivitet och god kvalitet med en
tydlig grund for vilka effekter som forvantas uppnas bade ekonomiskt och

verksamhetsmassigt.
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Utifran en helhetsbedomning av verksamhetsresultat, finansiella nyckeltal samt en
fortsatt malmedveten styrning av verksamhet och ekonomi bedoms Strangnis kommun
sammantaget uppna god ekonomisk hushallning for delar 2 2022 samt for helaret

2022.

Ekonomisk stallning och helarsprognos

Utvarderingen av Striangnis kommuns finansiella stallning samt helarsprognos utgar
fran koncernperspektivet med nedbrytning till kommunen och koncernbolagen. Vid

jamforelser anvands likvardiga kommunkoncerner (30 000-49 999 invanare).

Resultat och prognos kommunkoncernen

Kommunkoncernens resultat per augusti uppgar till 1 082,2 miljoner kronor, varav
861,2 miljoner kronor harror fran forsaljningen av varmeverksamheten som
genomfordes i januari. Periodens resultat exklusive forsialjningen uppgar till 221,0
miljoner kronor, en minskning med 25,9 miljoner kronor jamfort med samma period
foregdende ar. Minskning beror pa lagre resultat for SEVAB Striangnas Energi AB med

jamfort med samma period foregaende ar.

Helarsprognosen for kommunkoncernens resultat beridknas till 1 016,6 miljoner.
Utover vinsten i moderbolaget ar prognoserna f6r kommunen och bada

bolagskoncernerna lagre jamfort med féregdende éar.

Diagram 1. Koncernens resultat och helarsprognos, mkr
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Bolagens resultat och helarsprognos

Periodens resultat i koncernen SEVAB Strangnis Energi ABs fore skatt uppgar till
minus 91,1 miljoner kronor vilket dr 136,1 miljoner kronor sdmre dn budget. Det
negativa resultatet ar framforallt hanforligt till koncernjusteringar for forsaljningen av
varmeverksamheten med minus 90,2 miljoner kronor. Bolaget har dven haft kostnader
for ytterligare 11,4 miljoner kronor under aret som ar hanforliga till
varmeverksamheten, vilket bolaget kompenserats for med ett aktiedgartillskott fran
moderbolaget. Koncernens resultat for perioden exklusive varmeverksamhetens

paverkan ar 10,6 miljoner kronor.

Periodens resultat for affirsomrade Nat ar positivt med 13,7 miljoner kronor vilket
dock ar 32,4 miljoner kronor samre dn budget framst till f6ljd av lagre
anslutningsintakter dn beraknat. Affirsomréadet har dven haft hogre kostnader for
natforluster, kop av tjanster, avskrivningar och rantor dn budgeterat. Periodens resultat
fran elhandel ar negativt med 4,1 miljoner kronor motsvarande 5,3 miljoner kronor
sdmre #n budget till foljd av volatila elpriser. Aven &tervinningsverksamheten visar ett
negativt resultat med 3,3 miljoner kronor, vilket ar 1 miljon kronor samre an budget,
framst beroende av okade kostnader for farligt avfall och drivmedel. Minoritetsandelen

fran Eskilstuna Energi och Miljo AB ar positiv med 4,2 miljoner kronor.

Helarsprognosen for bolagskoncernen ar minus 60 miljoner kronor jamfort med
budgeterat resultat fore bokslutsdispositioner och skatt om 71,9 miljoner kronor.
Aterhiimtningen av resultatet under kvarvarande manader beror frimst pa forbéttrat
resultat for affairsomrade Niat med 36,9 miljoner kronor. Elhandelns kostnadsékningar
under aret bromsas i takt med att avtal tecknas om men resultatet for affarsomradet
berdknas dnda forsdmras med ytterligare 3,3 miljoner kronor till arsskiftet. Bolaget
arbetar med en atgardsplan med bade kort- och langsiktiga atgiarder for att 6ka

resultatet.

Periodens resultat i koncernen Strangnis Fastighets AB fore skatt uppgar till 15,6

miljoner kronor vilket dr 6,2 miljoner kronor simre dn budget.

I moderbolaget Strangnis Fastighets AB ar periodens resultat fore skatt 0,4 miljoner
kronor vilket ar 15,3 miljoner kronor samre dn budget. Avvikelse mot budget beror
framst pa prisokningar for energi, rintor, material och bransle. Bolaget har ocksa
kostnadsokningar for reparationer och administration. Helarsprognosen ar 8,1
miljoner kronor fore bokslutsdispositioner och skatt vilket ar 14,6 miljoner kronor

samre an budget.
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I dotterbolaget Strangnas Bostads AB ar periodens resultat fore skatt 15,2 miljoner
kronor vilket dr 9,2 miljoner kronor battre 4n budget. Den positiva avvikelsen mot
budget beror framst pa lagre reparationskostnader dn budgeterat under perioden.
Kostnader for reparationer och underhéll berdknas dock 6ka under kvarvarande
manader bland annat till f6ljd av vattenskador. Heldrsprognosen ar 6,6 miljoner kronor

fore bokslutsdispositioner och skatt vilket ar 2,2 miljoner kronor sdmre dn budget.

Bada bolagen paverkas av kostnadsokningar till foljd av 6kad inflation, hoga
energipriser och hgjda rantor. Bolagen arbetar med atgardsplaner for att minska
avvikelsen mot budget och heldrsprognosen for bolagskoncernen ar nu 14,7 miljoner
kronor fore bokslutsdispositioner och skatt vilket dr 16,7 miljoner kronor simre dn

budget.

Periodens resultat i Strangnias kommunforetag AB fore skatt uppgar till 772,5 miljoner
kronor. Det stora positiva resultatet harror frén forsaljningsintakter for
varmeverksamheten med 829,4 miljoner kronor minus forsiljningsrelaterade
kostnader. Helarsprognosen ar 772,7 miljoner kronor fére bokslutsdispositioner och

skatt, vilket ar 768,0 miljoner kronor hogre dn budget.
Kommunens resultat och helarsprognos

Kommunens resultat for perioden uppgar till +210 miljoner kronor, vilket motsvarar
ett overskott i forhéllande till periodens budget med 96,5 miljoner kronor. Nimnderna
redovisar ett 6verskott motsvarande 71,4 miljoner kronor till f6ljd av bland annat 6kade
intdkter och lagre personalkostnader. Darutover har nimnderna erhallit medel for
extra satsningar som avser 2022 som annu inte har férbrukats. Dessa extra medel

bidrar ocksa till overskottet.

Heléarsprognosen ir ett 6verskott med 125,0 miljoner kronor vilket motsvarar 4,9
procent av forvantade skatteintakter och generella statsbidrag, att jamforas med

budgeterat 6verskott om 2,0 procent.
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Diagram 2. Resultatutveckling
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*God ekonomisk hushallning (GEH) enligt riktlinjerna KS/2019:355 och tilligg KS/2021:71. Enligt
riktlinjerna justeras érets resultat med de kostnader som nyttjats av tidigare &rs avsittningar samt
justering av resultatutjamningsreserv.

Helarsprognosen enligt kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushéllning
(KS/2019:355) beriaknas till 147,9 miljoner kronor. Kostnader som ticks av tidigare ars
overskott och reserverade fondmedel (medel avsatt i det egna kapitalet) har da
avraknats. Resultatet motsvarar 5,8 procent av forviantade skatteintdkter och generella

statsbidrag.

Tabell 1. Kommunens resultat och prognos

Utfall Jan - Aug  Budget Jan - Aug Avvikelse Jan - Prognos Augu}ti Budget 2022  Prognos Avvikelse
2022 Aug 2022 (helar)

¥ Strangnas kommun 210.0 113.4 96.5 125.0 32.5 92.5
» 1 - Kommunfullmaktige -2.9 -5.4 2.5 -8.7 -8.9 0.2
» 2 - Kommunstyrelsen -106.0 -126.5 20.5 -192.3 -193.1 0.8
b 3 - Teknik- och fritidsnamnden -112.0 -111.8 -0.1 -164.9 -163.9 -1.0
» 4 - Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden -18.6 -22.1 3.6 -35.9 -38.0 2.1
» 5 - Kulturnamnden -35.8 -37.4 1.6 -56.6 -57.7 1.2
b 6 - Socialnamnden -509.6 -520.8 1.2 -790.9 -794.9 4.0
» 8 - Barn- och utbildningsnamnden -047.4 -679.7 32.3 -1053.5 -1053.5 0.0
» 9 - Finansforvaltning 1642.3 1617.1 25.1 2427.8 23426 85.2

I jamforelse med majrapporten per 31 maj har det skett ett antal forandringar nar det
giller helarsprognosen. Namnderna redovisar totalt sett en nastintill oférandrad
prognos dven om det skett prognosforandringar mellan nimnderna. Blanda annat
prognoserar socialnimnden ett 14gre 6verskott dn tidigare medan miljo- och
samhillsbyggnadsnamnds nu riknar med ett 6verskott for aret. Daremot ar det en

storre prognosférandring nar det giller finansforvaltningen.
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Finansforvaltningen, som bestar utav kommungemensamma intikter, kostnader,
skattenetto och rantenetto, prognostiserar nu ett resultat pa 2 427,8 miljoner kronor.
Det innebar en avvikelse mot budget pa 85,2 miljoner kronor och ar en prognos-
forandring med narmare 92 miljoner kronor jamfort med prognosen per 31 maj.
Orsaken till budgetavvikelsen ar framforallt en forbattrad skatteprognos, att
budgeterade resurs- och reservmedel inte kommer att nyttjas i den utstrackning som
budgeterats samt att planerade hyreskostnader och avskrivningar beridknas bli lagre.

Dessa forandringar och orsaker beskrivs nedan.

For skattenettot redovisas en positiv budgetavvikelse pa 22,4 miljoner kronor per 31
augusti. I nuldget beraknas skatteintakterna uppga till 2 534,6 miljoner kronor vid
arets slut vilket ar 29,0 miljoner kronor hogre an den prognos som lag till grund for
flerarsplanen 2022. Kommunens bedémning av skatteprognosen bygger, liksom
tidigare ar, pa Sveriges Kommuner och Regioners (SKRs) skatteunderlagsprognos vars
senaste prognos publicerades i slutet av augusti. Den forbattrade skatteunderlags-
prognosen 2022 beror framst pa en stark aterhdmtning av lonesumman samt en
valutvecklad arbetsmarknad med fler sysselsatta. Budgetavvikelsen for skattenetto
skulle ha varit ytterligare 30 miljoner kronor hogre om inte kommunfullmaktige i
augusti beslutat om (KF/2022:244 § 163) att 30 miljoner kronor av den forbattrade

prognosen skulle komma verksamheterna till godo.

Nedan presenteras en tabell 6ver fordelning av dessa extra medel till verksamheterna.
Medlen ska bland annat anvindas till tillfalliga konsultinsatser for att utveckla vara
processer och underlitta for invinarna, inkop av lairomedel samt diverse aktiviteter och
evenemang sa som lovaktiviteter for barn och unga och ungdomsevenemang pa

Visholmen.

Tabell 2. Fordelning av extra budgetmedel till foljd av forbattrad skatteprognos

Extra medel till nimnd, miljontals kronor 2022
Kommunstyrelsen 11,8
Milj6- o samhallsbyggnadsnamnden 5,9
Teknik- och fritidsnamnden 1,4
Kulturndmnden 13
Socialnamnden 1,0
Barn- och utbildningsnamnden 8,7
Summa 30,0
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Forutom okade skatteintidkter beror 6verskottet inom finansférvaltningen pa att resurs-
och reservmedel inte kommer att nyttjas i den utstrackning som budgeterats. Det beror
framforallt pa att skatteprognosreserven och avsatta medel for demografisk
volymjustering i nuliget inte berdknas anvandas da skatteprognosen ar positiv och
befolkningstillvaxten ser ut att bli enligt plan. Géllande nya hyreskostnader utifrdn om-
och nyproduktion prognostiseras ocksa ett storre overskott. Det beror pa forskjutningar
i tidplaner samt att budgeterad reserv inte kommer att nyttjas under 2022. Aven for
avskrivningar och exploateringsvinster prognostiseras storre 6verskott. Det beror
framfor allt pa lagre investeringsvolym an planerat och obudgeterade intiakter for

markforsaljning.

Arsprognosen fér pensioner ir enligt budget men en viss osikerhet finns fér hur de nya
pensionsavtalen samt fordndrade berdakningsparametrar for loneckningar, prisbas-
belopp och inkomstbasbelopp kan komma att pdverka kommunen redan 2022. For

2023 och framat kommer denna kostnad 6ka betydligt.

For rantenettot redovisas ett underskott med 7,5 miljoner kronor och helarsprognosen
pekar pa ett forviantat underskott med 7,8 miljoner kronor. Budgetavvikelsen beror pa
utebliven utdelning fran SEVAB vilket harror fran forsiljningen av fjarrvirmen samt

orealiserade forluster pa placeringar.

Tabell 3. Prognosfordndring, avvikelse mot budget

_Prognosavvikelse, miljontals kronor Apr Maj Aug
Kommunfullmaktige 0,2 0,2 0,2
Kommunstyrelsen 0,0 0,0 0,8
Milj6- o samhallsbyggn.namnden 1,6 0,0 2,1
Teknik- och fritidsnamnden 0,0 -1,0 -1,0
Kulturnamnden 0,0 0,2 1,2
Socialnamnden 12,0 8,3 4,0
Barn- och utbildningsnamnden 0,0 0,0 0,0
Summa namnderna 13,8 7,7 7,3
Finansforvaltning 28,2 -6,6 85,2
- varav Skattenetto 34,9 4,9 29,0
- varav Riintenetto -2,8 -5,2 -7,8
Resultat 42,0 1,1 92,5
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Nettokostnadsandel och skatteintaktsutveckling

En grundlaggande forutsittning for god ekonomisk hushallning ar att kommunen har
balans mellan intdkter och kostnader. Nettokostnadsandel ar ett viktigt nyckeltal for att
tydliggora balansen. Mattet raknas pa hur stor del verksamhetens nettokostnader
inklusive finansnetto tar i ansprak av kommunens skatteintékter och generella
statsbidrag. Riktvardet for landets alla kommuner ar 98 procent. Med nuvarande
helarsprognos forviantas nettokostnadsandelen uppgar till 95 procent, vilket ar lagre dn
riktvardet och innebar att kommunen i nuliget har en positiv balans mellan I6pande
kostnader och intikter. Aven i forlingningen behdver utvecklingen av kostnader och
skatteintdkter vara i balans for god ekonomisk hushallning och for att klara framtida
ekonomiska utmaningar. Med tanke pa det ekonomiska lage vi har framfor oss kommer
det var viktigt att dven fortsiattningsvis bedriva en aktiv ekonomistyrning och félja upp

samt paverka kommunens nettokostnadsutveckling.

Diagram 3. Utveckling av nettokostnadsandel samt skatteintdktsutvecklingen

2017-2022
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Namndernas helarsprognos

Namnderna prognostiserar tillsammans ett 6verskott med totalt 7,3 miljoner kronor for
2022. Det dr ett nagot lagre forvantat 6verskott jamfort med manadsrapporten per sista
maj da prognosen var ett 6verskott med 7,7 miljoner kronor. I nuldget forvintas

emellertid samtliga namnder forutom teknik- och servicenamnden redovisa ett
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overskott eller en budget i balans vid arets slut. Det bor dock framhaéllas att
prognoserna inrymmer ett visst matt av osakerhet med anledning av varldslaget och

eventuella fortsatta prisokningar. Se bilaga 1 for detaljer kring ndmnder.

Kommunfullmdktige prognostiserar ett 6verskott med 0,2 miljoner kronor. Det
prognostiserade overskottet beror till stora delar pa lagre kostnader an forvantat for

arvoden och 6vriga kostnader.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett 6verskott med 0,8 miljoner kronor, detta beror
framst pa ligre personalkostnader. Den positiva budgetavvikelsen for perioden beror
till stora delar pa lagre personalkostnader och att reserv- och konsultmedel 4nnu inte

har nyttjats.

Miljo- och samhadllsbyggnadsndmnden prognostiserar ett 6verskott med 2,1 miljoner
kronor. Det prognostiserade 6verskottet beror framforallt pa outnyttjade

konsultinsatser och vakanser.

Teknik- och fritidsndmnden prognostiserar ett underskott med 1,0 miljoner kronor.
Helarsprognosen for namndens skattefinansierade verksamheter ar ett 6verskott med
0,3 miljoner kronor. Overskottet beror frimst pa ligre kostnader, bland annat kopplat
till overtagandet av Stallarholmens vagforening, vakanta tjanster och sjukskrivningar.
Helarsprognosen for nimndens verksamheter som har ritt att ta med sig 6ver- och
underskott mellan aren ar ett underskott med 1,3 miljoner kronor. Underskottet kan
framforallt forklaras av 6kade livsmedelskostnader inom maltidsservice men kommer

att hanteras av tidigare upparbetat resultat.

Socialndmnden prognostiserar ett 6verskott med 4,0 miljoner kronor. Prognosen
innefattar bade 6ver- och underskott. Orsakerna till det forvantade overskottet ar fler,
men det beror bland annat pa lagre volymer dn budgeterat for ekonomiskt bistand och
insatser till barn och unga enligt LSS. Dartill forvintas retroaktiva intdkter fran
forsakringskassan, samt vakanta tjdnster berdknas fa helarseffekt vilket bidra till det
forvantade overskottet. Det foreligger dock stor osdkerhet kring prognosen pa grund av

omorganisation, byte av ekonomisystem och vakanta tjanster.

Barn- och utbildningsndmnden prognostiserar for helaret en budget i balans. Av
namndens sex verksamheter prognostiserar fem verksamheter 6verskott eller en
budget i balans och den sjitte ett underskott. Pa verksamhetsniva ar det kostnader for
sarskoleverksamheten som forviantas overstiga budgeten. Det beror bland annat pa

grund av ndgot hogre elevantal, vilket innebar 6kade skolskjutskostnader men ocksa
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hogre personalkostnader an budget. Sarskolans underskott tacks till stor del av 6kade

barnomsorgsintdkter inom forskoleverksamhet och fritids.

Kulturndmnden prognostiserar ett 6verskott med 1,2 miljoner kronor. Det
prognostiserade overskottet beror frimst pa vakanser under varen, framforallt inom

fritidsgardsverksamheten.

Investeringar och finansiering kommunkoncernen

Kommunkoncernens investeringar for perioden uppgar till 238,5 miljoner kronor
inklusive investeringsbidrag. Investeringsvolymen ar hogre dn foregdende ar och har
fordubblats under en 5 arsperiod. Merparten av investeringar har genomforts av
SEVAB. Prognosen for kommunkoncernens investeringar uppgér till 498,4 miljoner

kronor.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar mater hur stor del av investeringarna som

kan finansieras med egna medel nar externt finansierade investeringar ar bortraknade.

En sjdlvfinansieringsgrad pa 100 procent innebar att ingen upplaning behovs for att
finansiera investeringar. Prognosen visar att arets investeringar for hela
kommunkoncernen blir sjialvfinansierade till 100 procent, till f61jd av vinsten frén
forsiljningen av virmeverksamheten. Sjalvfinansieringsgraden exklusive vinsten ar 56
%.

Kommunkoncernen har stora investeringsbehov dven framéver. Det totala
investeringsbehovet under perioden 2022-2024 ar 2,3 miljarder kronor.
Sjalvfinansieringsgraden beriaknas da minska och snittet forviantas vara ca 50 procent
fram till 2024. Fortsatt goda resultat och en bra investeringsstyrning ar darfor av stor

vikt.
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Diagram 4. Sjdlvfinansieringsgrad av koncernens nettoinvesteringar, utfall och

prognos, mkr
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Bolagens investeringar och prognos

Inom koncernen SEVAB Striangnis Energi AB har investeringar genomforts med 160,4
miljoner kronor. Merparten av investeringarna avser VA och elnat. De storsta
investeringarna for perioden avser en ny rotningsanlaggning for Strangnas
avloppsreningsverk, utbyggnaden av VA-nat for Edsala-Kalkudden och
Elnatsinvesteringar i Kjula. Helarsprognosen for investeringar ar 304,6 miljoner
kronor, vilket dr 102,4 miljoner kronor lagre dn budget. Avvikelserna beror framst pa
forseningar for nagra storre investeringsprojekt, samtidigt som behovet av VA-
investeringar i vissa utbyggnadsomraden har varit lagre dn forvantat varfor prognosen
for &rets investeringar sinktes. Arets investeringar beriiknas bli sjilvfinansierade till 4
procent. Investeringsprognosen ar pa samma niva som investeringsutfallet 2021. Cirka
20 % av investeringarna bedoms 6verskrida budget. Orsaken ar framforallt 6kade
anbudskostnader frén leverantorer, men dven krav fran leverantorer att justera

priserna med index pa grund av den hoga inflationen i Sverige.

Inom koncernen Strangnis Fastighets AB har investeringar utforts med 25,7 miljoner
kronor. Periodens investeringar i moderbolaget Strangnis Fastighets AB uppgar till
14,3 miljoner kronor och avser frimst ny skola och forskola Sédra Arby, métesplats i
Mariefred och utbyggnad av Finningeskolan. Periodens investeringar i dotterbolaget

Strangnés Bostads AB uppgar till 11,4 miljoner kronor och avser fraimst
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drineringsarbeten i Akers styckebruk samt forberedelser infér kommande
stamrenoveringar i kvarteret Hagern i Strangnas. Heldrsprognosen for investeringar ar
35,7 miljoner kronor, vilket ar 43,3 miljoner kronor under budget. Investeringsvolymen
ar lagre an foregaende ar. Manga projekt ar fortfarande i utrednings- och
projekteringslige. Da nagra av projekten berdknades startas under 2022 kommer hela
budgeten ej att utnyttjas. Arets investeringar beriiknas bli sjilvfinansierade till 100,0
procent. Utmaningen med 0kad inflation, energipriser och rantor kommer att paverka

och fordyra kommande nyproduktioner.

Kommunens investeringar och prognos
Kommunens investeringsbudget 2022 uppgar till 191,3 miljoner kronor. Till och med
augusti har investeringar genomforts till motsvarande 54,0 miljoner kronor.

Tabell 4. Investeringsredovisning med helarsprognos

Budget
Overford 2022 inkl Avvikelse-
Utfall Jan - Helars- Budget Prognos budget o6verford prognos inkl

Kategori Aug 2022 prognos 2022 Avvikelse 2021 budget o6verford budget

Ansvarsstruktur (2022) -54,0 -140,9 -191,3 50,4 -45,0 -236,3 95,4
Kommunstyrelsen -12,5 -55,7 -38,3 -17,4 -17,4 -55,7 0,0
Teknik- och fritidsndamnden -33,7 -62,2 -133,5 71,3 -22,4 -155,9 93,7
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden 0,0 -0,4 -0,5 0,1 0,0 -0,5 0,1
Kulturnamnden -0,8 -2,9 -2,2 -0,7 -1,1 -3,3 0,4
Socialndmnden -2,6 -5,7 -6,6 0,9 -0,3 -6,9 1,2
Barn- och utbildningsnamnden -4.4 -14,0 -10,2 -3,8 -3,8 -14,0 0,0

Investeringsprognosen for 2022 visar ett utfall pa 140,9 miljoner kronor, vilket dr inom
ramen for arets budget samt av kommunfullmiktige godkiand 6verford budget fran
2021 motsvarande 45 miljoner kronor. De stora investeringarna beridknas ske inom
teknik- och fritidsnimnden med 62,2 miljoner kronor och inom kommunstyrelsen med
55,7 miljoner kronor, varav cirka 54 miljoner kronor i anlaggningar som exempelvis
markinkop och niarmare 27 miljoner kronor i idrotts-och fritidsanldggningar. Pa grund
av forseningar av olika anledningar kommer vissa investeringar inte att genomforas

som planerat under 2022.

Med nuvarande prognos beriknas en budgetavvikelse med 95,4 miljoner kronor.
Avvikelsen beror framst pé att storre investeringar inom teknik- och fritidsndamnden
inte kommer att genomforas som planerat under aret. I planeringsfasen av projekt
Larslunda lades en schablonmaissig arsfordelning av investeringsbudgeten, vilket visar

sig inte matcha de verkliga utfallen och darfor blir det en avvikelse for aret och medel
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behover foras Gver till nasta ar. Detta kommer dock inte ha ndgon konsekvens pa
verksamheten och projektet 16per pa enligt plan. En annan stor investering som ar
forsenad ar ny brandbil. Upphandling pagar och nar den ar klar ar det ungefar ett ars
leveranstid innan brandbilen ar pa plats. Konsekvens blir att verksamheten behaller
den gamla brandbilen lite langre, vilket medf6r nagot hogre reparationskostnader dn

om den nya brandbilen hade varit pa plats.

Som framgéar av diagrammet nedan forvintas kommunens nettoinvestering bli
betydligt hogre dn den varit de senaste aren, trots att inte alla planerade investeringar
kan genomforas. Sjalvfinansieringsgraden, som mater hur stor del av kommunens
investeringar som kan finansieras med arets resultat fére avskrivningar, prognostiseras

till 100 %.

Diagram 5. Sjdlvfinansieringsgrad av kommunens investeringar
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Exploateringar

Med exploateringar avses atgirder for att anskaffa, bearbeta och iordningstilla ramark
for att kunna bygga bostader och lokaler for naringsverksamhet med syftet att marken
ska avyttras. I exploateringsverksamheten ingar ocksa att bygga kompletterande
gemensamma anordningar som gator, gronomraden, vatten och avloppsanlidggningar

samt elanlaggningar.

Vid ingdngen av 2022 var den totala investeringsutgiften for

exploateringsverksamheten 65,0 miljoner kronor. Vid utgangen av augusti 2022 var
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investeringsutgiften totalt 67,8 miljoner kronor. Dessa utgifter ar investeringar som
gjorts i de olika projekten for bland annat allmanna anlaggningar och

planeringskostnader.

Tabell 6. Exploateringsutfall och prognos 2018—2022, mkr
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Inkomster Utgifter Exploateringsnetto
Fram till augusti 2022 uppgick exploateringsprojektens samlade inkomster till 2,8

miljoner kronor och utgifterna till 7,2 miljoner kronor.

Inkomster hittills i r och ett positivt resultat kommer fran forséaljningar av villatomter
inom projektet Stavlund. En markforsaljning har atergatt i projekt Vasterport, enligt
koparens 6nskemal, och minskar dirmed bade drets inkomster och arets resultat.
Mariefred 2:33 Gamla vattenverk visar ett negativt resultat for aret da projektet avses

att laggas ned.

Utgifter for utbyggnad av samt férberedelse for allmidnna anldggningar har, under
perioden, till storst del belastat projekt Norra 6vningsfaltet, Stavlund och Larslunda

idrottsomrade.

Resultatprognosen for arets exploateringsvinster berdknas uppga till 7,2 miljoner

kronor, vilket motsvarar en avkastning pa 11,1%.

Det ar svart att forutse nir i tiden bade inkomster och utgifter faller ut i storre
pagdende exploateringsprojekt. Det kan bero pa 6verklagade detaljplaner, forseningar

och nedldggningar.
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Soliditet

Soliditeten visar i vilken utstrackning tillgangar har finansierats med eget kapital i
stillet for 1an. Ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten
over en langre period utvecklas i positiv riktning. En forbattrad soliditet innebar
minskad skuldsattningsgrad och darigenom okat finansiellt handlingsutrymme infor

framtiden.

Diagram 6. Kommunkoncernens soliditet inkl. pensionsdtagande enligt

balansrdkningen, %*
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*2019 Okade soliditeten i kommunen med 5,1 procentenheter och i koncernen med 4,2 procentenheter till foljd av

dndrade redovisningsregler.

Strangnds kommunkoncerns soliditet inklusive pensionsatagande har under aret
starkts och ar per augusti till 36,7 procent. Den storsta forbattringen star SKFAB-
koncernen for och det harror fran forsaljning av virmeverksamheten i moderbolaget,
men soliditeten har ocksé stiarkts nagot i dotterbolagen. Soliditeten har dven starkts
nagot i kommunen. Soliditeten ar nu i niva med likvardiga kommunkoncerner (30
000-49 999 invanare) vilka 2021 14g pa 29,2 procent och mélnivan om en soliditet pa
25 procent har natts. Eftersom kommunkoncernen star infor nagra ar med mycket
stora investeringsbehov kravs dock fortsatt aktiv 1angsiktig investeringsplanering med
prioriteringar for att inte skuldokningen ska 6ka i for snabb takt. Helarsprognosen for

kommunkoncernens soliditet uppgar till 33,6 procent.
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Léneskuld

Kommunens och de kommunala bolagens lanebehov tillgodoses till storsta delen av
upplaning via kommunens internbank. Koncernens samlade laneskuld uppgar till 2,3
miljarder kronor. Kommunen har sedan 2017 vidareutlanat samtliga lan till bolagen.
Under perioden har laneskulden (inklusive SEVABs korta kreditskuld) minskat med
299 miljoner kronor till foljd av amorteringar. Prognosen for koncernens samlade

ldneskuld beriknas till 2,4 miljarder kronor.

Diagram 7. Laneskuld per kommun och bolag, mkr
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*Ar 2021 inkl. 220 mkr i extra kredit pa koncernkonto (2020 inkl. 150 mkr)

Moderbolaget Strdangnds Fastighet ABs laneskuld avser lan for kommunens
verksamhetsfastigheter och har effekt pA kommunens hyreskostnader, det vill sdga de
finansieras indirekt av skattemedel. Bolagets skuld beraknas bli oférandrad jamfort
med foregaende ar, 812 miljoner kronor. Strdngnds Bostad AB kommer amortera 29
miljoner kronor i september och bolagets skuld beréaknas till arsskiftet vara 346
miljoner kronor. SEVAB Strdngnds Energi ABs lanebehov har 6kat de senaste aren till
foljd av en 0kad investeringstakt. I ar har bolagets laneskuld minskat efter att bolaget i
januari l6ste 1an efter genomford forsiljning av virmeverksamheten. For resterande del
av aret berdknas bolaget ha ett lanebehov om 80 miljoner kronor. Bolagets skuld

prognosticeras vara 1 217 miljoner kronor vid arsskiftet.
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Réante- och finansieringsrisk

Med rinterisk avses risken att en forandring av marknadsrantorna paverkar
rantenettot negativt. Upplaningen inom den kommunala koncernen 16per bade med
fast och rorlig ranta. Ranteswappar anvands for att sikra ranterisk och anpassa den
genomsnittliga rantebindningstiden i laneportfoljen. Samtliga 1an och swappar ar

vidareformedlade till de kommunala bolagen.

Enligt kommunstyrelsens riktlinjer for finansforvaltning ska den genomsnittliga
rantebindningstiden ligga inom intervallet 2 - 6 ar och maximalt 50 procent av
skuldportfoljen ska ligga till forfall inom ett ar. Den genomsnittliga
rantebindningstiden har 6kat och dr nu 3,97 ar (2021: 3,29 ar). Andelen forfall inom ett
ar ar 35 procent. Snittrantan har 6kat och ar nu 1,99 procent (2021: 1,54 procent). Den
korta marknadsrantan forvéantas fortsitta stiga kraftigt det narmsta aret och de
kommunala bolagens forviantade rantekostnader for 2023 beridknas 6ka fran ca 42

miljoner kronor till cirka 59 miljoner kronor.

Med finansieringsrisk menas risken for att inte kunna refinansiera lan eller ta upp ny
finansiering nir behov uppstar. Enligt riktlinjerna far maximalt 50 procent av
ldnestocken forfalla inom ett ar och kapitalbindningen far inte understiga 2 ar. Andel
kapitalforfall inom 1 ar dr 23 procent och den genomsnittliga kapitalbindningstiden
uppgar till 2,13 ir (2021: 2,32 4r). Aven priset pa kapital har kat under aret. P4 kort
sikt innebar en halv procents 6kning av marginalerna att rantekostnaderna okar med

cirka 2,2 miljoner kronor for de kommunala bolagen.

I medelsforvaltning hanteras den kortfristiga likviditetsrisken genom matchningen av
in- och utbetalningar samt hantering av kortfristiga lane- och placeringsbehov.
Kommunkoncernens betalningsforméga ska enligt riktlinjerna ha en hog sikerhet och
vara sidkerstalld via tillgang till likvida medel och/eller genom avtalade kreditloften. For
att minska réanterisken i denna forvaltning ska den genomsnittliga rintebindningstiden
for portfoljen inte Gverstiga 1 ar. I nuldget anvinds endast bankinléning samt att
kommunkoncernen har en koncernkontokredit pa 100 miljoner kronor som kan

nyttjas.

I den langfristiga likviditetsforvaltningen ska kapitalet placeras med en
placeringshorisont pa 1—5 ar. For att begransa likviditetsrisken i denna forvaltning far
placeringar endast ske i instrument med god likviditet. Kommunens langfristiga
medelsforvaltning bestar i nulidget av bankinlaning, placeringar direkt i rantebarande

vardepapper och riantefonder. For att minska ranterisken i denna forvaltning far den

DELAR 2 2022 VERKSAMHETSRAPPORT 43



genomsnittliga rdntebindningstiden inte 6verstiga 3 ar. Den genomsnittliga
rantebindningstiden ar for placeringar direkt i rantebarande vardepapper 0,5 ar och for
rantefonderna 0,7 ar. Vid placering direkt i rantebarande vardepapper ar langsta
tillatna 16ptid och rantebindningstid 5 ar. Ingen enskild placering ar langre an 5 ar och

den genomsnittliga kapitalbindningstiden ar 2,56 ar.
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Bedomning av balanskravsresultatet utifran
helarsprognosen

Balanskravet innebar att kommunens intikter ska vara storre dn kostnaderna under ett
verksamhetsar, siledes att resultatet ska vara positivt. Om resultatet blir negativt maste
det enligt lagen om kommunal bokf6éring och redovisning anges nér och pa vilket satt
det negativa balanskravsresultatet ska regleras. For att bedoma om kommunen lever
upp till det lagreglerade kravet gors en balanskravsutredning. Nar resultatet enligt
balanskravsutredningen raknas fram raknas realisationsvinster och orealiserade

forluster i vardepapper bort.

Balanskravsresultatet dr prognostiserat till 132,3 miljoner kronor, vilket betyder att

kommunen bedoms uppfylla balanskravet.

Forandrade redovisningsprinciper som paverkar
balanskravsutredningen

Strangnéds kommun har inte dndrat nagra redovisningsprinciper sedan senaste

arsredovisningen som paverkar balanskravsutredningen.
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Visentliga personalforhallanden

Arbetsmiljo

P& kommunniva har den arliga uppfoljningen av systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)
for 2021 genomforts. Vidare har det genomforts arbetsmiljoutbildningar och
hilsoframjande insatser. For bolagen togs beslut om att sdga upp
arbetsmiljocertifieringen, som skulle ersédttas med en ny standard, for att istillet
fokusera péa kvalitetsarbetet samt implementering av arbetsmiljoarbetet enligt SAM.
Utbildning inom det systematiska arbetsmiljoarbetets olika omraden har genomforts i

hela koncernen.

Ledar- och medarbetarutveckling

Under delaret har ledar- och medarbetarutveckling fortsatt enligt plan. Stort fortsatt
fokus har legat pa tillitsfull ledning och styrning dar ett aktivt

medarbetarskap/medledarskap ar en forutsittning for att lyckas.

Sjukfranvaro och personalomsattning
Sjukfranvaro

Den genomsnittliga sjukfranvaron januari — juli 2022 uppgar till 8,4 procent varav 36,3
procent ar langtidssjukfranvaro. Detta ar koncernens lagsta niva pa de tre senaste aren
som redovisas nedan. Genomsnittet vid samma tidpunkt ar 2021 var 8,7 procent varav
40,8 procent var langtidsjukfranvaro. Den positiva utvecklingen giller bade kvinnor
och min i alla éldrar och ar en effekt av det l1angsiktiga arbetet med arbetsmiljon. Det
ar dock for tidigt att bedoma en fortsatt kraftig nedgéng da Covid-19 fortfarande har en

negativ paverkan.

Tabell 7. Sjukfranvaro

Sjukfranvaro januari - juli 2020 2021 2022
Sjukfranvaro totalt anstallda, (%) 9,4 8,7 8,4
- kvinnor 10,0 9,6 9,0
- man 6,9 54 5,9
Langtidsfranvarons andel av total sjukfranvaro (%) 37,9 40,8 36,3
Sjukfranvaro for anstallda <29 ar, (%) 7,6 7,7 8,4
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Sjukfrénvaro for anstéllda 30-49 ar, (%)

8,6

8,4

8,0

Sjukfranvaro fér anstéllda >50- ar, (%)

10,7

9,3

8,8

Personalomsiattning

Personalomsittningen har dessvirre 6kat ndgot under arets forsta sex manader i
forhallande till 2020 och 2021. Det ir cirka 20 fler medarbetare som har lamnat
koncernen jamfort med forsta halvaret 2021. Det ar framforallt inom kontoren som

personalomsittningen 6kat dar socialkontoret sticker ut med totalt 15 fler jamfort med

samma period ar 2021.

Ingen niarmare analys har hunnit genomforas. Det kan dock konstateras att aterigen,

efter att varsta delen av pandemin ligger bakom oss, borjar medarbetare rora pa sig

igen.

Tabell 8. Personalomsdttning

Personalomsittning % jan-juni

Internt
2020

Externt
2020

Internt
2021

Externt
2021

Internt
2022

Externt
2022

Koncernen totalt

2,7%

4,7 %

2,1%

4,2%

3,1%

5,0%

P3 grund av ny rapport i
Ledningsinformationssystemet (LIS)
redovisas fran och med nu
personalomséttningen endast pa
intern och extern niva

Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Den totala genomsnittliga sysselsattningsgraden har okat som en effekt av ett

malinriktat arbete for att skapa goda forutsattningar for koncernens medarbetare samt

minska behovet av timavlonade vikarier. Sysselsiattningsgraden har gatt fran 93

procent 2019 till 96 procent 2022 dir socialkontoret star for den storsta utvecklingen.

Tabell 9. Sysselsdttningsgrad

Genomsnittlig sysselsiattningsgrad 2020 2021 2022
Totalt 93 95 96
- kvinnor 93 94 96
-méan 95 97 98
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Kompetensforsorjning

Inom hela koncernen rader kompetensforsorjningsutmaningar dar vissa yrkesgrupper
sticker ut. Forutom de storre yrkesgrupperna som exempelvis underskéterskor och

larare sa rader dven svarigheter att rekrytera bland annat férvaltare och projektledare.

For att kunna attrahera nya medarbetare ar det viktigt att synas. Strangnis kommun
har deltagit pa tva studentmaissor, den digitala méssan -Framtidsméassan samt Hogvarv
pa Malardalens Universitet i Vasteras. Vidare har HR-avdelningen inlett ett samarbete

med tva av grundskolans studie-och yrkesvigledare.

Insatser inom ramen for Kompetens- och omstallningsavtalet (KOM-KR) har
genomforts under delaret diar den storsta satsningen inom KOM-KR handlar om att

starka yrkesvenskan genom digital utbildning i mobilen — Lingio.
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Forvantad utveckling

Kommunkoncernen har redovisat goda resultat under de senaste aren, men star infor
flera utmaningar de kommande aren. Den 6kande befolkningen och den demografiska
utvecklingen i Strangnds kommun 6kar behovet av kommunal service, ger 6kade
kostnader, och skapar behov av fler investeringar. De demografiskt betingade
kostnaderna for verksamheten vixer snabbare dn intdkterna. Det ar viktigt att fokusera

pa atgiarder som kan bromsa kostnadsutvecklingen.

For riket raknar Sveriges kommuner och regioner (SKR) med starkare
skatteunderlagstillvaxt tillfalligt under 2022, samtidigt som det de ocksa bedomer att
skatteunderlaget redan under 2023 och framat kommet att paverka kommunen
ekonomiskt. Den reala urholkningen av kommunsektorns inkomster bedoéms bli stor

som foljd av 6kade energikostnader och 6kade riantekostnader.

For att hantera utmaningar och en kommande lagkonjunktur kravs en langsiktig och
effektiv ekonomi- och verksamhetsstyrning dar vi vigar utmana rddande strukturer och

arbetssitt samt tar tillvara digitaliseringens majligheter i hogre utstrackning,.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Not Koncern Koncern Kommun Kommun
(tkr) Jan-aug 2022 Jan-aug 2021 Jan-aug 2022 Jan-aug 2021
Verksamhetens intdkter 3 502 958 630 845 234 183 265 951
Verksamhetens kostnader 4 -1969 579 -1777 145 -1670524 -1588 525
Avskrivningar 5 -118 490 -143 453 -50 948 -50 830
Verksamhetens nettokostnader -1585 111 -1289 753 -1487 289 -1 373 404
Skatteintdkter 6 1364 390 1258 243 1364 390 1258 243
Generella statsbidrag och utjagmning 7 335 580 300 492 335 580 300 492
Delsumma skatteintdkter 1 699 969 1558 735 1 699 969 1558 735
Verksamhetens resultat 114 859 268 982 212 680 185 332
Finansiella intakter 8 1010 287 5717 40 168 39093
Finansiella kostnader 9 -42 980 -27 844 -42 878 -28 150
Delsumma finansnetto 967 307 -22 128 -2 710 10 943
Resultat efter finansiella poster 1082 166 246 855 209 970 196 274
Extraordindra poster 10 0 0 0 0
Resultat 11 1082 166 246 855 209 970 196 274
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Kassaflodesanalys

Koncern Koncern Kommun Kommun
(tkr) Jan-aug 2022 Jan-aug 2021 Jan-aug 2022 Jan-aug 2021
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 1082 166 246 855 209 970 196 274
Justering for ej likviditetspaverkande poster 31 135 495 164 072 62 038 71449
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 1217 662 410 927 272 009 267 723
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 19 -67 451 -4 458 202 771 -110 404
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 26 -332 345 101 294 10 290 -53 061
Okning (-)/minskning (+) avexploateringstillgdngar 17 -2779 -4 573 -2779 -4 573
Okning (-)/minskning (+) avforrad/lager 18 14 773 -2 622 1309 928
Medel fran den I6pande verksamheten 829 859 500 568 483 600 100 613
Investeringsverksamheten
Investeringari anldggningstillgangar § -294 627 -256 618 -108 599 -55 058
Avyttrade och utrangerade anldggningstillgangar 12-14 542 909 9 387 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 15 -1008 -1963 -875 0
Medel fran investeringsverksamheten 247 274 -249 194 -109 474 -55 058
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 25 -11 500 860 0 0
Amortering 25 -29 000 -30 000 -29 000 0
Utldning till koncernbolag 25 - - 0 0
Amortering fran koncernbolag 25 - - 29 000 0
Okning (+)/ minskning (-) kostnadsersatt o investeringsbidr. 25 46 408 14 017 49 325 14 017
Okning (-)/minskning (+) avl&ngfristiga fordringar/bidragin 15 -268 506 1648 1110 1110
Okning (+)/minskning (-) av dvriga langfristiga skulder 25 57 500 -172 493 0 0
Aterbetald utlaning 15 0 0 0 0
Medel fran finansieringsverksamheten -205 098 -185 968 50 435 15 127
Arets kassaflode 872 035 65 406 424 561 60 682
Likvida medel vid arets borjan 510 028 453 687 504 800 453 222
Likvida medel vid arets slut 1382 063 519 093 929 360 513 905
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Balansrakning

Not Koncern Koncern Kommun Kommun

(tkr) 2022-08-31  2021-08-31  2022-08-31 2021-08-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgéngar 12 11 033 5999 2 369 598
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anldggningar 13 4193274 4429 082 991 768 916 083

Maskiner och inventarier 14 102 445 119 156 90 477 92 317
Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar 15 355 628 87 157 2439 811 2418 886
Summa anldggningstillgangar 4 662 380 4 641 395 3 524 425 3 427 884
Bidrag till infrastruktur 16 25 541 27 206 25 541 27 206
Omsittningstillgangar
Exploateringstillgangar 17 67 782 66 820 67 782 66 820
Forrad, mm 18 2 828 17 676 565 1946
Fordringar 19 458 348 281138 489 293 494 694
Placeringar 20 492 413 250 728 492 413 250728
Kassa och bank 21 889 650 268 365 436 947 263 177
Summa omsattningstillgdngar 1911 022 884 727 1487 000 1077 364
Summa tillgangar 6 598 943 5553 327 5 036 966 4532 454
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 22
Arets resultat 1082 166 246 855 209 970 196 274
Ovrigt eget kapital 1830 283 1555538 1322594 1133211
Summa eget kapital 2912 449 1802 393 1532 564 1329 486
Avsattningar
Avsatt till pensioner 23 330918 315591 330636 315284
Andra avsattningar 24 125 441 119 966 0 0
Summa avsattningar 456 359 435 557 330 636 315 284
Skulder
Langfristiga skulder 25 2729133 2631958 2540768 2 459 155
Kortfristiga skulder 26 501 002 683 420 632 998 428 530
Summa skulder 3230134 3 315 378 3173 766 2 887 685
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6 598 943 5553 327 5 036 966 4 532 454
Ansvarsforbindelser (tkr)
Pensionsforpliktelser 27 488 169 508 284 488 169 508 284
Borgensataganden 28 2 858 3211 27 310 182 899
Operationella leasingavtal 29 7 831 7 976 7 831 7 976
Hyresavtal for verksamhetsfastigheter 30 553 401 602 859 773 084 833764
Summa ansvarsforbindelser 1 052 259 1122330 1296 394 1532923
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Noter (redovisningsprinciper)

1. Redovisningsprinciper

Samma principersom féorsenaste arsredovisningen géller.

2. Uppskattningar och bedomningar
Samma berdkningsmetoder, uppskattningar och bedomningar
som senaste arsredovisningen.
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Bilagor

Bilaga 1. Kommunens driftredovisning med prognos

Utfall Jan - Aug  Budget Jan - Aug Avvikelse Jan - Prognos Augu.sti Budget 2022 Prognos Avvikelse

2022 Aug 2022 {helar)
¥ Strangnds kommun 210.0 113.4 96.5 125.0 32.5 92.5
B 1 - Kommunfullmaktige -2.9 -5.4 2.5 -8.7 -8.% 0.2
B 2 - Kommunstyrelsen -106.0 -126.5 20.5 -192.3 -193.1 0.8
B 3 - Teknik- och fritidsnémnden -112.0 -111.8 @ -0.1 -164.9 -163.9 @ -1.0
P 4 - Miljd- occh samhallsbyggnadsnamnden -18.6 -22.1 3.6 -35.9 -38.0 2.1
# 5 - Kulturngmnden -35.8 -37.4 1.6 -5.6 -R7.7 1.2
# 6 - Socialndamnden -509.6 -620.8 11.2 -790.9 -794.9 4.0
P 8 - Barn- och utbildningsnamnden -547.4 -679.7 32.3 -1 053.5 -1053.5 0.0
¥ 9 - Finansforvaltning 1642.3 1617.1 25.1 141T7.8 13418 85.2
¥ 91 - Kommungemensamma kostnader & intakter -59.1 -69.3 10.2 -112.2 -176.3 54,0
B 9110 - Pensionsfarvaltning -30.4 276 @ -2.8 -41.4 -41.4 0.0
B 9112 - Exploateringar vinst/farlust 3.0 3.0 7.2 7.2
B 9114 - Budgeterade gem. avskrivningar/hyror 4.6 46 @ -0.0 -T.4 -45.9 42.5
» 9119 - (vriga kommungemensamma kostnader -2.8 0.3 @ 1.1 1.6 -1.4 @ -0.2
P 5120 - Kommungemensamt extraordinért -14.2 0.0 ® -14.2 -14.2 0.0 ® -14.2
B 9150 - Resurs- och reservmedel -11.5 -36.3 23.8 -31.2 -44.7 33.5
P 9190 - lanspraktagna medel fran eget kapital 7.9 -11.3 3.4 2.7 -16,9 @ -4.8
» 92 - Skattenetto 1700.0 1677.6 1.4 15348 2 505.6 1%.0
P 93 - Rantenetto 1.4 3.5 @ -7.5 5.5 133 @ -7.8
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Bilaga 2. Kommunens exploateringsredovisning

Prognos 3
Ingdende Utgaende 2022
(tkr) 1) . 2) :
balans Inkomster Utgifter balans Vinst (+)/
2022-01-01 2022 2022 2022-08-31  Forlust (-)
Strangnds och Tostero
Gorsinge 1:1, Gorsingeskogen 5285 0 226 5512 0
Strangnés 2:3, Sidoparken -11 0 53 43 0
Strangnas 2:1, 3:1, Norra Finninge 824 0 4 827 0
Eldsund 7:1, Norra dvningsfdltet 35089 0 1283 36 372 0
Strangnas 2:1, Resecentrum 37 112 0 108 37 220 0
Strangnéds 2:1 Stationsomradet 0 0 1 1 0
Str 3:1 mfl O Stadssk (Vattentornshéjden) 2 002 0 0 2 002 0
Strangnéds 2:1 Sodra stadsskogen 4776 0 825 5601 0
Strangnéas 2:1, Hemvarnsgarden (Upplaget 10) 949 0 66 1015 0
Eldsund 6:16, Eldsundsviken -9 440 0 113 -9 327 0
Strangnas 3:1, kv. Jarpen & Kungsfiskaren -8 146 0 45 -8101 0
Bresshammar 1:1, Staviund -7 299 -10 360 1596 -16 063 10 000
Strangnas 3:1, KvSpoven 44 0 28 73 0
Strangnéds 3:1 Stordngens industriomrade 13 0 16 29 0
Harads Kyrkby 6:7, Harads Indusstriomr 23 0 12 35 0
Strangnés 2:1, del avVasterport -6 718 7781 3 1066 -1070
Gorsinge 1:1 Biskopskvarn 423 0 144 567 0
Palstorp 4:1, Malmby flygfalt 978 0 64 1042 0
Snéupplaget, del av Strangnas 2:1 -256 0 162 -94 0
Bildningscenter 0 0 25 25 0
Larslunda idrottsomrade 3914 -239 1677 5352 700
Totalt Strangnas och Tostero 59 563 -2818 6 451 63 196 9 630
Mariefred och Aker
VidTietunu 1.5, Ldggesid diduoilisuoirnidue 4 014 v v £ 014 v
Mariefred 2:33, Gamla vattenverket 2385 0 3 2388 -2 400
Gripsholm 4:5, Ekhov -485 0 0 -485 0
Akers Styckebruk 1:452, Skiamby 29 0 0 29 0
Laggesta statomr Marielund 1:3 722 0 495 1217 0
Mariefred 2:1, del Gripsholm 4:1 Smabatshamn 15 0 8 22 0
Infart till Mariefred vag 223 161 0 208 368 0
Totalt Mariefred och Aker 5 440 0 713 6153 -2 400
Totalt 65 003 -2 818 7 164 69 349 7 230
Avgar kommunala anldggningar 2022 inom exploateringsredovisningen -1567
Totala omsiéttningstillgdngar 67 782

1) Aktuellt ars inkomster -tex markférsaljning och exploateringsbidrag, paverkar likviditeten.
2) Aktuellt ars utgifter -tex utbyggnad av gator och viger och andra kostnader i projektet, paverkar likviditeten.
3) Arets del av totala vinsten, dvs vinst vid ex markférsaljningar, som enligt RKRs rekommendation ska redovisas

iresultatrakningen da dgandet 6vergatt till annan part. Vinsten har en paverkan pa kommunens resultatrakning.
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