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Handlédggare

Sophie Tenser Socialndimnden

Uppfoljning av handlingsplan Kostnad per brukare och
Kuben

Forslag till beslut

Socialndmnden beslutar att

1. namnden tagit del av rapporten Uppf6ljning av handlingsplan Kostnad
per brukare och Kuben daterad 2023-10-20 och lagga den till
handlingarna.

2. uppdra at socialkontoret att aterkomma med ytterligare uppfoljning av
fortsatt arbete med anledning av handlingsplan for att soka balans mellan
resurser och uppdrag

Beskrivning av drendet

Rapporten for Kuben gor géillande att det finns utvecklingsomraden mellan den
myndighetsbiarande enheten och utforarorganisationen avseende brukare och
kostnader. I april 2023 upprittades en handlingsplan utifran rapporten.
Handlingsplanen f6ljdes upp under oktober 2023 och resultatet har
sammanfattats.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen

Rapporten Kuben gor gillande att nimnden har utvecklingsomraden utifran att
vissa kostnader ar hogre an jamforelsebara kommuner. Handlingsplanen tog
darfor fram olika omraden som skulle fokuseras pa i arbetet.

Ovriga konsekvenser
Beslutet medfor inga 6vriga konsekvenser.

Uppfoljning
Socialkontoret ska fortsitta arbetet med handlingsplanen 6ver aret 2024 och
aterrapportera den till socialnimndens sammantriade i november manad 2024.

Beslutsunderlag
Rapport, Uppfoljning av handlingsplan Kostnad per brukare och Kuben, 2023-
10-20
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Uppfoljning av handlingsplan
Kostnad per brukare och Kuben

Bakgrund

Verksamhetsomradet funktionshinderomsorg har under 2022 anlitat foretaget
Ensolution och med st6d av dem genomfért en nivimatning av brukarnas behov
av stod inom omradet. Nivimatningen bendmns KUBEN. Kuben bygger pa
ICF/IBIC och bedomningarna utgar fran individens behov av stéd och hjilp, inte
insats och frekvens. Fran de bedomningar som utforts i Kuben genereras en niva
av behov av stod for brukarna som sedan oversitts till ett bemanningsbehov for
enheten.

Socialkontoret i Stringnis kommun har under tre ar genomfort Kostnad per
brukare. Kostnad Per Brukare (KPB) ar enkelt uttryck en metod f6r hur man
kopplar ihop olika insatser med kostnader och de brukare som har fatt del av
insatsen. Kostnadsanalysen fangar upp verksamhetens insatser och ger svar pa
fragan vem, far vad, och till vilken kostnad. KPB bygger pa avidentifierade
individdata, vilket gor det mojligt att folja upp kostnadsutvecklingen och jamfora
olika verksamheter med pa individniva. Uppf6ljning kan goras ur olika perspektiv
sasom brukarmix, produktivitet, konsumtion och resultat. Jaimforelser kan goras
fran ar till &r men ocksa jamfort med andra kommuner.

Strangnas kommuns socialnimnd uppdrog socialkontoret vid sammantrade
230215 att &terkomma med handlingsplan for att soka balans mellan resurser och
uppdrag utifran Kostnad per brukare och rapport KUBEN.

Rapporten gor gillande att namnden har utvecklingsomraden utifran att vissa
kostnader ar hogre an jamforelsebara kommuner.

Fréan det att handlingsplanen upprittades i april 2023 har verksamhetsomradet
arbetat aktivt med de identifierade omradena i handlingsplanen. Uppfoljning har
skett under oktober manad pé hur langt verksamhetsomradet har kommit i
arbetet. Resultatet av uppfoljningen sker under respektive identifierat omrade i

nedan.
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Identifierade omraden

1. Behov: Resultatet fran Kuben visar att brukarna i Strdngnds har ett
lagre deltagande i Daglig verksamhet och Sysselsdttning jamfort med
jamforbara kommuner.
Genomforande: Genomfora en granskning av samtliga brukare med beslut
om Bostad med sirskild service LSS samt Sarskilt boende SoL gentemot
nirvaro pa Daglig verksamhet LSS och Sysselsittning SoL for att 6ka
brukarnas mojlighet till hogre sysselsattningsgrad och meningsfull
sysselsattning.
Ansvarig: Utférarorganisationen Funktionshinderomsorgen
Nir: Paborjat 2023, och en klar ssmmanstéllning december 2023.

Uppfoljning oktober 2023:

Under hosten har en nuldgesbild av antal brukare med verkstallighet heldag,
halvdag eller timmar tagits fram. Samt en nuldgesbild av antal brukare som inte
arbetar fem av fem dagar. Under hosten kommer DVS och boendechefer motas
for att skapa samsyn och samverka kring de brukare som o6nskar mojlighet till
hogre sysselsiattningsgrad och meningsfull sysselsiattning. Ett mote har redan
genomforts. Under motet identifierades fem individer som pa nagot vis skulle ha
mojlighet till hogre sysselsiattningsgrad. Arbetet planeras att fortlopa dven under
2024.

Det ar totalt 61 brukare med beslut om bostad med sarskild service enligt LSS. Av
de 61 brukarna har 57st beslut om daglig verksamhet. Av de 57 brukarna ar 37%
lediga en hel dag eller fler.

Det ar totalt 13 brukare med beslut om sarskilt boende enligt SoL. Av de 13
brukarna har sju stycken beslut om sysselsittning. Av de sju brukarna ar 14%
ledig en dag eller fler.

2. Behov: Resultatet fran Kuben visar att brukarna i Strdngnds har ett
ldgre deltagande i Daglig verksamhet och Sysselsdttning jamfort med
jamforbara kommuner. Resultaten indikerar dven en minskning av
resurser inom daglig verksamhet och sysselsdttning jamfort med
befintlig resursfordelning. I Strdngnds kommun blandas idag brukar
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med insatser bade enligt Daglig verksamhet LSS" och Sysselsdttning
SoL? pa enheterna.

Genomforande: Skilja insatserna Daglig verksamhet LSS och
Sysselsittning SoL &t i utférandet utifran respektive lagrum.
Ansvarig: Utférarorganisationen Funktionshinderomsorgen

Nar: Paborjat 2023, och en klar ssmmanstéllning december 2023.

Uppfoljning oktober 2023: Under hosten har en omorganisation pabérjats som
beraknas vara klar 240101. I planeringen av omorganisationen har vilka
verksamheter som ska verkstilla enligt SoL kontra LSS identifierats. Under
hosten 2023 kommer en planering for framtida verkstillighet for berérda brukare
arbetas fram sa att vi under 2024 sarskiljer lagrummen.

3. Behov: Resultatet fran Kuben visar ett hogt antal personer som skulle
kunna vara aktuell for autonom karridr eller boendeforflytining.
Genomforande: Genomfora en genomlysning av brukare som kan vara
aktuella for en boendeforflyttning och aktivt arbeta med att brukare bor i
en boendeform som matchar behoven.

Ansvariga: Myndighetsbarande enheten LSS och socialpsykiatri,
utforarorganisationen funktionshinderomsorgen samt
myndighetsbiarande enheten IFO.

1 LSS &r en rattighetslag som ska garantera personer med omfattande och varaktiga
funktionshinder goda levnadsvillkor, att de far den hjalp de behover i det dagliga livet och att de
kan paverka vilket stod och vilken service de far. Malet ar att den enskilde far mojlighet att leva
som andra.

Av 5 § Lag (1993:387) om stod och service till vissa funktionshindrade framgar att Verksamhet
enligt denna lag skall framja jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhallslivet for de
personer som anges i 1 §. Malet skall vara att den enskilde far mojlighet att leva som andra. Av 7
§ andra stycket samma lag framgar Den enskilde skall genom insatserna tillforsakras goda
levnadsvillkor. Insatserna skall vara varaktiga och samordnade. De skall anpassas till mottagarens
individuella behov samt utformas sa att de ar latt tillgangliga for de personer som behdver dem
och starker deras formaga att leva ett sjalvstandigt liv.

2 Socialtjanstlagen ar en lag som finns till for att skydda alla medborgarna i landet nar vi behéver
det. Lagen ska fungera som ett skyddsnat och hjdlpa alla manniskor som ar i behov av hjalp.
Lagen ar en ramlag vilket innebér att den inte reglerar rattigheter for den enskilda individen utan
beskriver vilka skyldigheter kommunerna har. Lagen betonar manniskans integritet och ratten att
bestdamma Over sig sjalv. Den betonar dven manniskans egna ansvar och frivillighet. Hjalpen ska
utformas tillsammans med personen som ar i behov av hjalp. Malet med Sol ar att ge hjalp sa att
du nar en skalig levnadsniva till skillnad fran LSS dar malet ar att ge hjalp sa att du nar goda
levnadsvillkor.
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Nir: Paborjat 2023

Uppfoljning oktober 2023:

Verksamhetsomradet har haft flera méten med myndighetsbiarande
enheten métesdeltagare haft en individbaserad genomgang av alla
brukare i befintliga verksamheter och externa, plus ko. De delar man tagit
stillning till ar att se 6ver behoven hos dessa individer utifran
fragestillningarna; Vilka kan gora en bostadskarriar, vilka individer har
mer homogena behov och skulle passa bittre att bo tillsammans under
samma boende. Det har har resulterat i att Funktionshinderomsorgen
kommer frigora platser pa exempelvis gruppbostiader enligt LSS da
brukare kan flytta till nya planerade servicebostéader enligt LSS. Tva
brukare har flyttat till ordinart boende.

4. Behov: Resultaten av Kuben indikerar en minskning av resurser inom
Bostad med sdrskild service LSS jamfort med befintlig resursfordelning.
Samtidigt som Funktionshinderomsorgens tidigare bestdllda
servicebostdder LSS har blivit senarelagda och medfort att antalet
externt placerade brukare har 6kat.

Genomforande: Skapa och uppratthélla en arbetsgrupp med
representanter frin myndighetsbiarande enheten, utférarorganisationen
samt hilso- och sjukvarden gillande mélgruppen funktionshindrade.
Arbetsgruppens syfte ar att-arbeta med underlag och analys for framtida
behov av insatser utifran befolkningsprognos och individuella behov.
Ansvariga: Verksamhetschef Myndighet, verksamhetschef
Funktionshinderomsorg och verksamhetschef Hilso- och sjukvard.

Nar: Paborjat 2023

Det finns en uppdragsbeskrivning for arbetsgruppens funktion har
arbetats fram. En enhetschef fran utforarenheten LSS-boende har fatt
uppdraget att sammankalla en arbetsgrupp med dterkommande frekvens.

5. Behov: Resultat av Kuben och Kostnad per brukare tyder pa att behov
av framtagande av riktlinjer foreligger for en mer likvdrdig bedomning
av behov och utforande av insatser.

Genomforande: Uppritta riktlinjer LSS for bedomning av insatser enligt
lagen (1993:387) om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS).
Ansvariga: Socialt ansvarig samordnare

Nir: Till nAimnd i juni 2023.

Uppfoljning oktober 2023: Riktlinjer for LSS forvantas beslutas vid
oktober ménads sammantride for Socialnamnden.

6. Behov: Resultat av Kuben och Kostnad per brukare tyder pa att behov
av framtagande av riktlinjer foreligger for en mer likvirdig bedomning
av behov och utforande av insatser.
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Genomforande: Uppritta riktlinjer for handldggning av omradet
bistandsbedomning SoL. Inklusive riktningsbeslut gallande
socialpsykiatri och insatserna Boendestod och Sysselsittning.
Ansvariga: Socialt ansvarig samordnare

Nar: Under 2023

Uppfoljning oktober 2023: Socialt ansvarig samordnare finns inte ldngre
kvar som funktion pa Socialkontoret. Socialkontorets ledningsgrupp
behover fatta beslut om vilken funktion som ersitter Socialt ansvarig
samordnares ansvaromraden i upprattandet av framtida riktlinjer.

Behov: Resultaten av Kuben och Kostnad per brukare tyder pa behov av
kartldggning och samarbete kring brukare som inte tar emot beviljade
insatser. Behov foreligger av systematisk uppfélining och omprovning
av beslut.

Hur: Arbeta aktivt med brukare som inte tar emot insatser, och dar det ar
mojligt att omprova beslut, och samverka kring behov av andra insatser.
Ansvariga: Myndighetsbarande enheten LSS och socialpsykiatri,
utforarorganisationen funktionshinderomsorgen

Nar: Péborjat 2023

Uppfoljning oktober 2023: Boendestdd i utférarorganisationen genomfor
under hosten en individbaserad systematisk uppfoljning pa avbokningar.
Det innebar att alla avbokningar som genomfors i boendestodet
registreras och vilken orsak som ligger bakom. Sammanstallningen av
resultatet kommer att ske i februari 2024. Boendestod har sedan tidigare
forandrat sitt arbetssitt for att fa bukt med avbokningar av insatser dar
brukaren har ett identifierat behov av insatsen. Verksamheten har sett att
teambaserat arbetssétt dar brukaren har hogre kontinuitet kring vilken
boendestodjare som utfor insatsen har bidragit till farre brukare avbokar
sina insatser. Arbetssittet har dven bidragit till att verksamheten har
minskat anvindandet av timvikarier avsevart.

Boendestdd och myndighetsavdelningen har regelbundna
samverkansmoten med varandra for att skapa battre samsyn. En mall for
handlingsplan har arbetats fram som innebar att utférare ger myndighet
ett mer samlat underlag kring de individer som inte tar emot sitt stod.

Inom boendedelen har den myndighetsorganisationen tagit ett mer
samlat grepp tillsammans med utférarorganisationen kring att identifiera
brukare som skulle kunna klara sig utan insats boende. Bland annat har
myndighet gjort fler fysiska uppfoljningar hemma hos brukaren och da
aven bjudit in kontakpersonal som har god kinnedom om brukaren.
Arbetssittet syftar till att identifiera brukare som kan gora en forflyttning
och bli mer sjédlvstandiga.
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8. Behov: Resultaten av Kuben indikerar en minskning av resurser inom
Bostad med sdrskild service LSS jamfort med befintlig resursfordelning.
Hur: Kartlaggning och 6versyn av behov av vaken natt respektive sovande
jour inom insatsen Bostad med sarskild service.

Ansvarig: Enhetschefer Bostad med sarskild service tillsammans med
berord HSL-personal utifrdn behov av eventuella individuella hjalpmedel.
Nar: Péborjat januari 2023

Uppfoljning oktober 2023: Flera verksamheter har genomfort en 6versyn
pé sin nattbemanning. Detta har skett utifran flera faktorer dar
legitimerad personal har varit en viktig samarbetspartner i
bedomningarna. Verksamhetsomradet har i dagslaget fyra av nio
verksamheter som har bedomts vara i behov av vaken nattbemanning.
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