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STRANGNAS KOMMUN TIANSTEUTLATANDE

Socialkontoret Dnr SN/2023:805 - 790
Administrativa enheten 2023-11-03
Handlédggare

Cecilia Larang Westerlund Socialndimnden

0152-29138

Meddelandeadrenden till socialnamnden 2023-11-22

Forslag till beslut

Socialndmnden beslutar att
1. lagga foreliggande meddelanden till handlingarna

Beskrivning av drendet
Socialndmnden har att lagga bifogade meddelanden till handlingarna.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Ovriga konsekvenser
Beslutet medfor inga 6vriga konsekvenser.

Uppfdljning
Ingen uppfoljning kravs.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag, KS § 225, 2023-10-25, Faststédllande av sammantriddesdagar for
kommunstyrelsen 2024, 2023-10-31

Protokollsutdrag, KS § 228, 2023-10-25, Godkannande av hyresavtal avseende
lokal for verksamheten hilso- och sjukvard, 2023-10-31

Protokollsutdrag, KF § 253, 2023-10-23, Revidering - Strangnis kommuns
politiska organisation mandatperioden 2022-2026, avseende socialnimnden och
Strangnas kommunforetag AB, 2023-10-31

Protokollsutdrag, KF § 254, 2023-10-23, Riktlinjer for hantering av arkiv i
Strangnias kommun, 2023-10-31

Styrdokument, Riktlinjer for hantering av arkiv i Stringnas kommun, antagen
2023-10-23 KF § 254, 2023-10-31

Protokollsutdrag, KS § 197, 2023-10-04, Riktlinjer for hantering av arkiv i
Strangnas kommun, 2023-10-31

Forslag, Riktlinjer for hantering av arkiv i Strangnas kommun, forslag, 2023-06-
20

Styrdokument, Arkivreglemente for Strangnas kommun, antagen KF 2010-04-26
§55

Protokollsutdrag, KF § 55/ 2010-04-26

Protokollsutdrag, KF § 258, 2023-10-23, Delarsrapport 2 2023 for Strangnis
kommun, 2023-10-31

Stréngnas kommun Tel 0152-291 00 www.strangnas.se Bankgiro 621-6907
Nygatan 10 Fax 0152-290 00
645 80 Stréangnas
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Rapport, Delarsrapport 2 2023 Strangnds kommun, 2023-09-29
Protokollsutdrag, KN § 116, 2023-10-24, Verksamhetsplan 2024-2026 for
kulturnamnden, beslut, 2023-10-31

Rapport, Verksamhetsplan 2024-2026 for kulturndmnden, 2023-10-31
Skrivelse, Foredragningslista Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard
2023-10-27, dnr NSV23-0001-10

Protokoll, Justerat protokoll - Namnden for samverkan kring socialtjanst och
vard 2023-10-27, dnr NSV23-0001-11

Protokoll - Namnden fér samverkan kring socialtjanst och vard 2023-10-27, dnr
NSV23-0001-11

Protokollsutdrag, TFN §95 Avfallsforeskrifter 2024, 2023-11-02

Skrivelse, Anvisningar om sortering av 6verlamnande av avfall i Strangnas
kommun, 2023-11-02

Beslutet skickas till

Tobias Rundstrom Cecilia Larang Westerlund
Chef administrativa enheten Namndsekreterare
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KS § 225 Dnr KS/2023:507 — 036

Faststdllande av sammantradesdagar for
kommunstyrelsen 2024

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att

1. faststédlla sammantradesdagar ar 2024 till den 14 februari, 27
mars, 3 maj, 5 juni, 23 augusti, 18 september, 9 oktober, 6
november och 4 december,

2. sammantride ska borja klockan 8:30.

Beslutsgdng
Ordforanden finner att det endast finns ett forslag till beslut och att detta blir
kommunstyrelsens beslut.

Beskrivning av drendet
Kommunstyrelsen har att faststélla sammantriadesdagar for ar 2024. Forslaget ar
framtaget utifrdin kommunens budgetprocess.

Kommunstyrelsens beredningskrav ar reglerad i lag och innebar att styrelsen
maste bereda alla drenden som kommer fran ndmnd eller férvaltning fér beslut i
kommunfullméaktige. Kommunrevisionens budgetaskande ar undantaget.
Tidigare ar har nimnd, styrelse och fullméktige sammantratt under samma vecka
varfor slutligt beslut som tidigast har kunnat fattats tvA ménader efter att drendet
hanterats av namnd. Under sommarmanaderna har motsvarande varit upp till
3,5 ménader.

For att korta ledtiderna utan att forsvara den ekonomiska processen foreslas
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och naimnderna att ssmmantrada under
olika veckor. Foreslagen sammantradesplanering medfor att arende kan hanteras
hela vagen fran namnd till fullméktige inom en period om 2,5 - 5 veckor. For
sommarmanaderna ar tiden nagot langre med anledning av semestertid.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen
Ersittning for fortroendevalda utgér enligt géllande regler om ersittning for
fortroendevalda i Strangnas kommun.

En sammantradesplanering i linje med kommunens budgetprocess ger utrymme
for att personella resurser kan hantera processen inom ordinarie arbetstid.

Ovriga konsekvenser
Beslutet medfor inga 6vriga konsekvenser.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Uppfoljning
Beslutet foljs upp av forvaltningen, nytt beslut om sammantradesdagar sker infor
varje nytt kalenderar.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, Faststidllande av sammantradesdagar for kommunstyrelsen
2024, 2023-09-26

Bilaga, Underlag for sammantradesplanering 2024, 2023-08-23

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige for kinnedom
Kommunrevisionen for kinnedom

Barn- och utbildningsndmnden f6r kinnedom
Kulturndmnden for kinnedom

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden for kinnedom
Socialndimnden for kinnedom

Teknik- och fritidsndmnden for kinnedom
Valndmnden for kinnedom

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KS § 228 Dnr KS/2023:530 — 709

Godkannande av hyresavtal avseende lokal for
verksamheten hilso- och sjukvard

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att

1. godkanna att Strangnas fastighets AB tecknar avtal med
Kilenkrysset enligt bifogat forslag daterat 2023-08-28.

Beslutsgdng
Ordforanden finner att det endast finns ett forslag till beslut och att detta blir
kommunstyrelsens beslut.

Protokollsanteckning
David Aronsson (V) begir att foljande fors till protokollet:

Jag anser att kommunen tidigare varit pa ratt spar nar det gjorts
aktiva forsok att minska antalet hyrda lokaler hos externa
fastighetsdgare. Nu har trenden vint.

Det ar tydligt att det ar langsiktigt fordelaktig att 4ga sina egna
lokaler, speciellt nar tanken nu verkar vara att placera flera delar
av kommunens karnverksamhet i lokalerna. Den faktiska hyran
forefaller enligt noten ocksa vara markbart hogre dn egna lokaler.

Strangnas kommunforetag har tillgangligt kapital for att
finansiera egna lokaler i egen fastighet. Det dr da fel beslut att
hyra andras lokaler.

Beskrivning av drendet

Kommunal hilso- och sjukvard bestér av legitimerade arbetsterapeuter,
sjukskoterskor, fysioterapeuter samt specialistutbildade underskéterskor.
Verksamheten omfattar tre enheter samt en 6vergripande ledningsfunktion.
Kommunens hilso- och sjukvardsansvar pagar dygnet runt i manniskors hem i
hela kommunen och nattetid ar den aven en resurs for 1177. Hélso- och
sjukvardens administrativa lokaler samt hjalpmedelsforrad befinner sig i
dagslaget i campusomradet sedan 2010. De senaste tre aren har behovet funnits
att ersitta de befintliga lokalerna for att kontraktet 1oper ut, samt for att
verksamheten behover anpassas efter framtida behov.

For att mota framtidens utmaningar inom varden, dar mer avancerad vard utfors
utanfor sjukhusmiljon och omstallningen till nara vard pagar, behover lokalerna
anpassas. Genom att investera i nya lokaler kan arbetsfloden forbattras,

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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produktiviteten och kvaliteten pa varden oka, samt skapa en arbetsmiljo som
stoder medarbetarnas behov.

En bestallning av nya lokaler gjordes fran Socialkontoret ar 2021. Arbetet har
varit 1angvarigt och flera alternativ har utretts. Den 16sning som har utvecklats
langst ar mojligheten att inrymma lokalen i Teknikhuset pa Campus. Tyvérr har
inget av de utredda alternativen varit optimalt for verksamheten, da det skulle
leda till hogre hyror samt att det nu finns en 6nskan fran Thomasgymnasiet att
fortsatta disponera lokalerna i nuvarande form. SFAB har darfor ytterligare
undersokt tillgangliga lokaler i Strangnas och tagit fram forslag fran
Fastighetsbolaget Kilenkrysset, som ager en ledig lokal pd Markorvagen 4
(Fastighet Rordrommen) som kan anpassas till verksamhetens krav.

Lokalerna pa Rordrommen erbjuder dven mojlighet att samlokalisera andra
verksamheter fran Socialkontoret, vilket kan framja teamsamverkan och
samarbete. Genom att samutnyttja resurser som bilar, utbildningslokaler och
tillgangen till personal under jourtid kan resursanviandningen 6ka. Socialkontoret
kommer vidare utreda mojligheten att samlokalisera lokalerna.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen
Nedan redovisas berdknad kostnad for kommande hyra for den féreslagna
lokalen. I tabellen visas dven berdaknad kostnad for Teknikhuset, for jamforelse.

Yta Arshyra  |kvm hyra
Inklusive SFAB:s "paslag" for att
Nuvarande lokaler | 980 1543531 |1575 leva upp till riktlinjerna
Teknikhuset 1300 [2470000 |1900 Enbart fastighetsagarens hyra
Inklusive SFAB:s "paslag" for att
Teknikhuset 1300 [3080990 (2370 leva upp till riktlinjerna
Rérdrommen 1608 |2970388 |1847 Enbart fastighetsagarens hyra*
Inklusive SFAB:s "paslag" for att
Rérdrommen 1608 |3403504 |2117 leva upp till riktlinjerna

*Utover hyran ska hyresgasten erlagga vid varje tillfille gdllande mervardesskatt,
fastighetsskatt motsvarande hyresgistens andelstal (38 % andel av lokalerna),
samt indextillagg enligt KPI baserat pa bashyran. Kostnader for virme, vatten
och el tillkommer.

Ovriga konsekvenser
Inriktningen for hilso- och sjukvardens lokaler tar stod av socialndmndens
prioriteringar beskrivna i verksamhetsplan ar 2023-2025:
e Att mota behov, utifrdn den demografiska utvecklingen med fler dldre
och fler med komplex sjukdomsbild.
e Arbetet med inforandet av Nira vard ska fortsiatta och
vidareutvecklas.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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e Friamja en god arbetsmilj6 och goda arbetsvillkor genom
medarbetarskap, tillit, kompetensutveckling, samarbete och rimligt
antal understillda medarbetare per enhetschef.

Samt ar en del i socialnimndens mal
e Mal 5, Stdrka hilso- och sjukvarden och 6ka samarbetet mellan
parterna i den nira varden.
e Mal 9, Utveckla det aktiva medarbetarskapet

Uppfoljning
Det ekonomiska utfallet jamfort med bifogad kalkyl kommer att f6ljas upp
lopande under ombyggnaden.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag, SN § 132, 2023-09-27, Finansiering av ombyggnad av lokal for
verksamheten hilso- och sjukvéard

Avtal, Preliminart hyresavtal inklusive bilagor, 2023-08-28

Beskrivning, Bygg- och Rumsbeskrivning SBAB, 2023-08-21

Beslutet skickas till
Strangnas Fastighets AB
Socialndmnden for kinnedom

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KF § 253 Dnr KS/2022:361 — 001

Revidering - Strangnas kommuns politiska organisation
mandatperioden 2022-2026, avseende socialnamnden
och Strangnas kommunforetag AB

Beslut
Kommunfullméaktige beslutar att

1. socialndmnden ska, i stillet for vad som framgar av punkt 3 i
beslutet KF § 275, 2022-12-12, Striangnis kommuns politiska
organisation 2023-2026, viljas for uppdrag om en period av 4
ar, varav det for denna mandatperiod aterstar 3 ar,

2. av de fem ledamoter som utgor styrelsen for Strangnas
kommunforetag AB ska tre vara desamma som
kommunstyrelsens presidium.

Yrkanden
Maria Nerby (C), Bjorn Karlsson (SD) och Anders Harnbro (S) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag till beslut.

David Aronsson (V) bifall till attsats 1 i kommunstyrelsens forslag.

Lars Larsson (STRP) yrkar pa foljande dndring;:

2. av de fem ledaméter som utgor styrelsen for Strangnas
kommunforetag AB ska samtliga ha utbildning inom omradet,
djupa kunskaper, samt en meriterande tjanstgoring inom foretag,
vilka arbetat med en liknande inriktning som har aktuella foretag
har.

Sofia Konberg (L) yrkar bifall till Lars Larssons (STRP) dndringsyrkande.

Maria Nerby (C) och David Aronsson (V) yrkar avslag till Lars Larssons (STRP)
andringsyrkande.

David Aronsson (V) yrkar avslag till attsats 2 i kommunstyrelsens forslag.

Beslutsgdng
Ordforanden stiller bifall mot avslag till attsats 1 i kommunstyrelsens forslag och
finner att kommunfullmaktige bifaller férslaget.

Ordforanden stiller bifall mot avslag till Lars Larssons (STRP) dndringsyrkande
och finner att kommunfullméktige avslar forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ordforanden stiller bifall mot avslag till attsats 2 i kommunstyrelsens forslag och
finner att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige faststiller foreslagen
revidering av Strangnas kommuns politiska organisation enligt nedan.

Socialnamnden

Ledamoter, ersattare samt presidium for uppdrag i socialnamnden foreslas att
valjas for hel mandatperiod om fyra (4) ar, varav det aterstar tre (3) i den
nuvarande. Forslaget grundar sig i att socialnamnden har ett sarskilt komplext
uppdrag utifran regleringar i speciallagstiftning som gor att ett omval varje
arsskifte forsvarar en rattssiker och kontinuerlig hantering av de &renden som
namnden har att hantera.

Nar det giller mojlighet att delegera ritten att fatta beslut i nimndens stélle har
socialnamnden ytterligare reglering att f6lja till skillnad mot de andra namnderna
i Strangnas kommun. Det framgar av socialtjanstlagen att det i vissa typer av
drenden rader visst delegationsférbud (10 kap. 4 § SoL). Likvardig reglering finns
i 10 kap. 5 § SoL avseende beslut enligt 6 kap. 13 a § FB om barns majlighet att fa
vard mot en av vardnadshavarnas vilja.

I vissa fall far delegation tillforas sirskild avdelning till nimnden (utskott) vilket
ar det satt som anvands i Strangnas kommun. I Strangnas kommun har
socialnamnden valt att inratta ett socialutskott i syfte att forenkla hanteringen av
bradskande drenden. Utskottet ar farre ledamoter till antalet 4n socialnamnden
och tillsatts genom val av och bland socialnamndens egna ledamoter.

I vissa fall far beslut endast fattas av socialnimndens ordférande, exempelvis
omedelbart omhandertagande, om namndens (eller utskottets) beslut inte kan
avvaktas. I de fall nimnden har beslutat om kompletterande beslutsratt (10 kap.
6 § SoL) utover den behorighet som éar tillskriven ordféranden genom lag, kan
beslutanderitten fordelas pa fler ledamoter. Dessa beslut ar sadan vikt att
beslutsbehorig ledamot méste ha jour dygnet runt.

For att den beskrivna hanteringen ska vara mojlig med val for uppdrag om ett ar,
behover socialndmnden kalla till extra sammantrade forsta veckan i januari for
att fatta de beslut som krivs. Socialnamnden behover vilja ledaméter (eller
faststilla forslag om) utskott samt bland dessa besluta om sarskilt forordnade for
beslut enligt LVU och LVM. Nedanstdende exempel beskriver en situation dar det
tydligt framgar varfor ett skifte av namnd varje arsskifte inte anses som lampligt.

Ett omedelbart omhandertagande av en vuxen person sker efter
tolvslaget pa nyarsafton vilket endast far beslutas av
socialnimndens ordférande. Darefter ska beslutet enligt lag
understallas forvaltningsratten utan drojsmal och senast dagen
efter. Undantag finns avseende helgdagar da kravet ar att
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understallning far ske nasta vardag. Efter att forvaltningsratten
faststillt omhidndertagandet har socialkontoret en vecka pa sig att
skicka in ansokan om tvangsvard. Ansokan far inte beslutas av
annan an namnd eller utskott och om ansokan inte inkommer i tid
upphor omhindertagandet att gilla.

Ordforanden ar den enda som enligt lag har beslutanderatt om akut
omhindertagande innan nimnden beslutat om sérskilt forordnande. Den
tilltradande ordféranden méste ha fungerande tekniska 16sningar och vara
tillrackligt insatt for att kunna fatta bradskande beslut enligt ovan redan den 1
januari klockan 00:00.

For ar 2024 skulle ovanstdende exempel innebara att socialnimnden maste hélla
extra nimndsammantride for att antingen vélja ett utskott eller besluta om
ansokan den 2 eller 3 januari, vilket i detta fall infaller pa en torsdag respektive
fredag. Kallelse till extra sammantrade behover tillstéllas varje ledamot och
ersittare i tilltradande namnd. Om samtliga fértroendevaldas uppgifter inte
kommit férvaltningen tillhanda férsvaras detta dd de ssmmantradeslosningar
Strangnis kommun anvander ar beroende av att fortroendevalda har tillgang till
en kommunal e-postadress, samt har ratt behorighet i arendehanteringssystemet.
E-postadress kan inte tilldelas forran personuppgifterna ar inlagda i Ilonesystemet
da det ar sammankopplat med kommunens AD. Detsamma galler for behorighet
for sammantradeshandlingar vilket kraver en giltig kommunal e-postadress. Med
andra ord finns flertalet kritiska steg som alla ar beroende av varandra for att
socialndmnden ska kunna utfora sitt uppdrag enligt giallande bestimmelser.

Lagrum dar delegationsforbud till tjansteperson galler:

e 6 kap. 6 § SoL. Medgivande att ta emot underarig i enskilt hem,
som inte tillhor hans forildrar eller virdnadshavare, for
stadigvarande vard och fostran

e 6 kap. 8 § SoL Overvigande om vard av underirig i annat hem #n
det egna fortfarande behovs

e 6 kap. 11 a § SoL. Godkdnnande av att en utlandsk myndighet
placerar barn i Sverige

e 6 kap. 11 b § SoL Placering av barn i ett annat land

e 6 kap. 12 § SoL. Medgivande att ta emot ett utlandskt barn for
framtida adoption

e 6 kap. 13 § SoL Aterkallande av medgivande

e 6 kap. 14 § SoL Vigran att samtycka till att adoptionsforfarandet

far fortsitta

e 9kap. 3 § SoL Fora talan om aterkrav av ekonomiskt bistdnd enligt
9 kap. 1 § SoL.

e 4§ LVU Ansokan till forvaltningsratt om vard enligt 1, 2 och 3 §§
LVU

e 68§ LVU Beslut om omedelbart omhéandertagande

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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11 § 1 st LVU Beslut om hur varden ska ordnas och var den unge
ska vistas under vardtiden

11 § 2 st LVU Beslut att den unge far vistas i det egna hemmet
13 § 1 st LVU Overvigande om vard enligt 2 § LVU (miljo)
fortfarande behovs

13 § 2 st LVU Provning om vard enligt 3 § LVU (beteende)
fortfarande behovs

13 b § LVU Overviga om det finns skil for att anséka om
flyttningsforbud

14 § 3 st LVU Overviigande om beslut om umginge eller
hemlighéllande av vistelseort fortfarande behovs

21 § LVU Beslut om upphorande av vard

22 § 1 st LVU Beslut om kontaktperson (1 p) eller behandling i
oppna former (2 p)

22 § 3 st LVU Provning om beslut enligt 1 p eller 2 p fortfarande
behovs

22 § 3 st LVU Upphorande av beslut enligt 1 p och 2 p ska upphora
24 § LVU Ansokan om flyttningsforbud

26 § 1 st LVU Overviigande om beslut om flyttningsforbud
fortfarande behovs

26 § 2 st LVU Beslut om att flyttningsforbud ska upphora

27 § LVU Beslut om tillfalligt flyttningsforbud

31b § LVU Beslut om anstkan hos forvaltningsratt om
utreseforbud

31d § LVU Beslut om tillfalligt reseforbud

311§ LVU Beslut om ett tillfalligt undantag fran ett utreseforbud
for en viss resa

32 a § LVU Beslut om provtagning infor umgiange

32 b § LVU Beslut om provtagning vardens upphérande

43 § LVU Begaran om polishandriackning

11 § LVM Ansokan till forvaltningsratt om vard enligt LVM

13 § LVM Beslut om omedelbart omhindertagande Beslut om
umgangesbegransning eller hemlighéllande av vistelseort enligt 14
§ 2 st. 1—2 p. LVU fortfarande behovs- 6verviagande. (14 § 3 st.
LVU)

Kompletterande beslutsratt kan genom sarskilt beslut, forordnas for féljande
lagrum:

6 § LVU Beslut om omedelbart omhandertagande

9 § 3 st och 21 § LVU Beslut att ett omedelbart omhéindertagande
eller vard enligt LVU ska upphora

11 § LVU 1 st Beslut om hur varden ska ordnas och var den unge
ska vistas under vardtiden

11 § LVU 2 st Beslut att den unge far vistas i det egna hemmet

27 § LVU Beslut om tillfalligt flyttningsforbud

31d § LVU Beslut om tillfalligt reseférbud

PROTOKOLLSUTDRAG

2023-10-23
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e 438 2pLVU Begéran om bitrade av polis for att genomfora beslut
om vard eller omhidndertagande
¢ 13 § LVM Beslut om omedelbart omhandertagande

Strangnas kommunféretag AB

Kommunfullméktige foreslés att genom detta beslut, kodifiera gillande praxis om
att tre av fem ledamoter i Strangnas kommunforetag AB ar desamma som
kommunstyrelsens presidium. I hindelse av att krisledningsndmnden aktiveras
vars ledamoter ar desamma, finns en vil forankrad samordning med de
kommunala bolagen.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen
Sammantradesarvode och andra ersiattningar for uppdrag i socialnamnden utgar
enligt gillande regler om ersittning for fortroendevalda i Strangnis kommun.

Ovriga konsekvenser
Beslutet medfor revidering av § 71 Allmant nimndreglemente for Strangnas
kommun avseende uppdragstid for socialnimnden.

Uppfoljning
Nytt beslut fattas av kommunfullmé#ktige vid varje ny mandatperiod inom ramen
for Strangnas kommuns politiska organisation.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag, KS § 195, 2023-10-04, Revidering - Strangnas kommuns
politiska organisation mandatperioden 2022-2026, avseende socialnamnden och
Strangnis kommunféretag AB

Beskrivning, Strangnas kommuns politiska organisation 2023—2026 - namnder
och styrelser, revidering, 2023-09-13

Beslutet skickas till

Socialndmnden for kinnedom
Kommunrevisionen for kinnedom
Strangnas kommunforetag AB for kinnedom

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KF § 254 Dnr KS/2023:346 — 003

Riktlinjer for hantering av arkiv i Strangnas kommun

Beslut
Kommunfullméktige beslutar att
1. upphaiva beslut KF 2010-04-26 § 55,

2. anta riktlinjer for hantering av arkiv i Stringnis kommun, enligt
forslag daterat 2023-06-20,

3. foresla for Strangnis kommunfoéretag AB med dotterbolag att
fatta likartat beslut.

Beslutsgang
Ordforanden finner att det endast finns ett forslag till beslut och att detta blir
kommunfullmaktiges beslut.

Beskrivning av drendet

Det nuvarande styrande dokumentet rorande arkivvarden i Stringnias kommun
ar arkivreglemente for Strangnas kommun, faststillt i kommunfullmiktige 2008
§ 142 och reviderat i kommunfullméktige 2010 § 55. Detta dokument har nu blivit
foraldrat. Darfor har en ny riktlinje for hantering av arkiv i Strangnas kommun
tagits fram. Forandringar gentemot det tidigare arkivreglementet f6ljer nedan.

Namnet pa det styrande dokumentet har dndrats fran arkivreglemente till
riktlinjer for hantering av arkiv. Detta for att arkivreglemente ar ett foraldrat
begrepp som hirstammar frén tiden innan arkivlagen (1990:782). Det ar ocksa
andrat i och med att det styrande dokumentet inte langre stoder sig pa 16 §
arkivlagen (1990:782) utan pa kommunallagen (2017:725) 5 kap. 1 §, dar det
finns beskrivet fullmaktiges uppgift att fatta beslut om 6vergripande
styrdokument, beslut som giller négot av storre vikt eller av principiell betydelse
for kommunen.

Under paragrafen tillaimpningsomrade har kommunfullmaktige tagits bort fran
de myndigheter det styrande dokumentet galler for, da kommunfullmaktige som
hogsta beslutande organ inte star under arkivmyndighetens tillsyn eller 6vriga
uppgifter.

Kommunstyrelsen i sin roll som arkivmyndighet har fatt utokade uppgifter saisom
att allmént f6lja utvecklingen inom arkiv- och dokumenthantering, att ge rad
kring hantering av arkiv till kommunens forvaltningar och bolag samt att fatta
beslut om hos vilken myndighet en upptagning for automatiserad behandling
som ar tillganglig for flera myndigheter ska bilda arkiv.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Myndigheternas ansvar for arkivbildningen och sina arkiv ar beskrivet i
arkivlagen (1990:782) och arkivforordningen (1991:446). I det nya
styrdokumentet fortydligas dock detta ansvar. Bland annat fortydligas
myndigheternas ansvar att anvinda bestdndiga metoder och materiel, att skydda
arkivet, samt att detta galler oberoende av vilket media som handlingarna
forvaras pa.

Organisationen med arkivansvariga och arkivredogorare pa myndigheterna har
forandrats. I det nya styrdokumentet ar det enbart arkivansvarig som ar ett krav
for myndigheterna. Detta for att den tidigare organisationen har uppfattats som
kranglig och det &r manga myndigheter som saknar arkivredogorare. Darfor ar
det nya kravet enbart pa arkivansvarig, men mojligheten att skapa en
arkivorganisation med arkivredogorare finns fortfarande for myndigheterna ifall
de har det behovet.

Begreppet gallring har fortydligats och getts en utvidgad definition. Detta ligger i
linje med utvecklingen i 6vriga kommuner, regioner och statliga myndigheter.
Denna definition ar vad arkivmyndigheten lange har utgatt fran i praktiken, men
den ar nu fortydligad aven i det styrande dokumentet.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Ovriga konsekvenser

Uppdaterade styrdokument innebar att en kommun utvecklas och kan mota nya
utmaningar som kommunen kan sté infor. Beslutet om att faststilla riktlinjer for
hantering av arkiv i Strangnis kommun kan darfor kopplas till
kommunfullmiktiges mal om att vi tillsammans utmanar radande arbetssétt och
strukturer. Vi anvander vara resurser effektivt och ekonomin ar langsiktigt
héllbar for dagens och kommande generationer.

Uppfdljning
Arkivmyndigheten foljer upp beslutet genom tillsyn pa och rad och stdd till
myndigheterna.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag, KS § 197, 2023-10-04, Riktlinjer for hantering av arkiv i
Strangnas kommun

Styrdokument, Riktlinjer for hantering av arkiv i Strangnas kommun, forslag,
2023-06-20

Styrdokument, Arkivreglemente for Stringnias kommun, beslutad KF 2010-04-26
8§55, 2010-04-26

Protokollsutdrag, KF § 55/ 2010-04-26

Beslutet skickas till
Strangnas kommunforetag AB med dotterbolag
Kommunarkivet for kinnedom

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunrevisionen for kinnedom

Barn- och utbildningsndmnden f6r kinnedom
Kulturnamnden for kinnedom

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden for kinnedom
Socialnimnden for kinnedom

Teknik- och fritidsndmnden for kinnedom
Valndmnden for kinnedom

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutad: 2023-10-23 § 254
Myndighet: Kommunfullméktige
Diarienummer: KS/2023:346-003
Erséatter: Arkivreglemente for Strangnas kommun beslutad av
kommunfullméktige 2010-04-26 § 55
Giller for: Kommunens nimnder, kommunens revisorer samt andra
kommunala organ med sjilvstandig stéllning
Géller fr o m: 2023-11-01
Giller t o m: Tills vidare

Dokumentansvarig: Arkivmyndigheten

Uppfoljning: Vid behov

Riktlinjer for hantering av arkiv i Strangnds kommun

Utover de bestimmelser om arkiv som finns foreskrivna i arkivlagen (1990:782)
och arkivforordningen (1991:446) ska foljande riktlinjer for hantering av arkiv
gilla for Strangnas kommun.

1 § Tillampningsomrade
Dessa riktlinjer géller for kommunstyrelsen, kommunens ndmnder, kommunens
revisorer samt for andra kommunala organ med sjalvstindig stillning.

Riktlinjerna bor aven tillampas av aktiebolag, handelsbolag, ekonomiska
foreningar och stiftelser dir kommunen utovar ett rattsligt bestimmande
inflytande, samt de samigda foretag for vilka kommunen har arkivansvar efter
sarskild 6verenskommelse. Dessa bor fatta ett likartat beslut.

2 § Arkivmyndighet

Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet. Arkivmyndigheten ansvarar for arkiv som
overlamnats till myndigheten. Vidare har arkivmyndigheten ansvar for tillsynen
over myndigheternas arkivbildning och arkivvard, vari ingér inspektion av
myndigheternas arkiv, deras arkivbildning och deras informationshantering.
Arkivmyndigheten far utfirda anvisningar som behovs for en god arkivvard i
kommunen.

Arkivmyndigheten ska utover lagreglerade uppgifter dven allmént f6lja
utvecklingen inom arkiv- och dokumenthantering. Den ska ge rad kring hantering
av arkiv till kommunens férvaltning och bolag. Arkivmyndigheten ska dven fatta
beslut om hos vilken myndighet en upptagning for automatiserad behandling
som dar tillganglig for flera myndigheter ska bilda arkiv.
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Arkivmyndigheten kan i mén av resurser ta emot och forvara enskilda arkiv av
lokalhistorisk betydelse under forutsattning att ett 6vertagande inte sker i strid
med lagstiftningen. Arkivmyndigheten kan utfirda anvisningar for hur de ska tas
emot.

3 § Kommunarkiv
Hos arkivmyndigheten ska finnas ett kommunarkiv som ar arkivmyndighetens
beredande och verkstéllande organ. Kommunarkivet ska under myndigheten:
e Utova tillsyn 6ver arkivbildning och arkivvard hos myndigheterna.
¢ Ge myndigheterna rad i arkivfragor.
e Varda hos arkivmyndigheten forvarat arkivbestand.
e Forteckna till arkivmyndigheten 6verlamnade arkiv och handlingar.
e Halla handlingarna tillgdngliga enligt offentlighetsprincipen och fraimja
deras anviandning i kulturell verksamhet och for forskning.
e I forekommande fall verkstilla foreskriven och beslutad gallring av
handlingar som 6verlamnas till arkivmyndigheten.
e Verka for att arkivmaterialet i kommunarkivet levandegors.

4 § Ansvar for arkivbildning

Varje myndighet dr en egen arkivbildare. Varje myndighet ansvarar for varden av
sitt arkiv. Varje myndighet ansvarar ocksa for att fraimja arkivens tillgdnglighet
och dess anvindning for forskning och som en del av kulturarvet.

5 § Arkivvard

Varje naimnd och styrelse ska tillampa bestiandiga metoder och materiel for
bevarande av arkiv, oberoende av media, enligt gangse standarder for en
dndamalsenlig arkivvard.

Arkiven ska beskrivas och fortecknas och i 6vrigt vara organiserade for att
underlitta utlimnande av allmanna handlingar. Hur arkiven organiseras och
vilka rutiner som géller for arkivvarden och gallring ska beskrivas i en
arkivbeskrivning och i en informationshanteringsplan.

Arkiven ska, oberoende av media, skyddas fran obehorig dtkomst, fysiska skador
och stold. Arkivhandlingarna ska vidare, oberoende av media, skyddas fran
forstorelse, manipulation eller annan paverkan som forsvarar eller omojliggor
atkomst.

Arkiven ska avgriansas och beslutad gallring ska verkstillas. Arkivmyndigheten
kan lamna rekommendationer kring metoder, materiel och skydd rorande
arkivvarden.

6 § Redovisning av arkiv
Varje myndighet ska redovisa sitt arkiv genom en arkivbeskrivning om vilka slag
av handlingar som ingar i arkivet och hur arkivet ar organiserat.
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Varje myndighet ska ocksa redovisa sitt arkiv genom en arkivforteckning som
systematiskt fortecknar de handlingar som forvaras i myndighetens arkiv.

Arkivmyndigheten far utfirda anvisningar for upprattande av arkivbeskrivning
och arkivforteckning.

7 § Arkivansvarig
Varje myndighet skall utse minst en arkivansvarig. Myndigheterna kan dven utse
arkivredogorare for fullgérande av arkivuppgifter hos myndigheten.

Arbetsuppgifterna som aligger arkivansvarig bor omfatta att:

¢ Kinna till bestimmelser och anvisningar som ror arkivvard.

e Bevaka tillampningen av arkivlagen (1990:782), arkivférordningen
(1991:446) och riktlinjer for hantering av arkiv i Strangnas kommun hos
myndigheten.

e Bevaka arkivfragorna i budgetarbete och 6vrig planering.

e Bevaka arkivfragorna nar myndighetens organisation, rutiner eller
arbetssatt dndras.

e Ansvara for att arkivbeskrivning, arkivforteckning och
informationshanteringsplan upprittas i samrad med arkivmyndigheten.

e Informera berord personal om bestimmelser och rutiner inom
arkivomradet.

e Forbereda och verkstilla avlaimning av handlingar till kommunarkivet.

e Samrida med arkivmyndigheten.

e Virda myndighetens handlingar.

e Halla handlingarna tillgdngliga enligt offentlighetslagstiftningen.

e Ansvara for att beslutad gallring verkstalls.

e Setill att arkivbildningen f6ljer informationshanteringsplan, lagar samt
lokala styrande och stodjande dokument.

Myndigheterna ska meddela arkivmyndigheten vem som utsetts till
arkivansvarig.

8 § Informationshanteringsplan

Varje myndighet ska uppratta en informationshanteringsplan som redogor for
myndighetens allmdnna handlingar och hur dessa ska hanteras.
Informationshanteringsplanen ska faststillas av respektive myndighet efter
samrad med arkivmyndigheten. Myndigheten ska ocksé besluta om
gallringsfristerna i informationshanteringsplanen. Eventuella undantag fran
bestammelserna i denna paragraf meddelas av arkivmyndigheten.

9 § Gallring

Med gallring menas att forstora allmédnna handlingar eller uppgifter i allmanna
handlingar. Genom att forstora innehallet helt eller delvis si begrinsas
allméanhetens tillgang till allmanna handlingar. Det ar darfor mycket viktigt att
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gallring sker varsamt. Utover detta s ar det att betrakta som gallring om man
vidtar andra atgiarder med allmidnna handlingar eller uppgifter i dessa som
medfor:

Informationsforlust.

Forlust av mgjliga informationssammanstallningar.

Forlust av vasentliga sokmojligheter.

Forlust av mgjligheter att faststilla informationens autenticitet.

Varje myndighet fattar beslut om gallring i samrad med arkivmyndigheten,
sdvida annat ej foljer av lag eller forordning.

Innan handlingar eller uppgifter gallras ska myndigheten forst gora en
gallringsutredning for att avgéra om handlingen far forstoras. Utredningen utgar
fran fyra kriterier:

e Ritten att ta del av allminna handlingar.

e Behovet av information for rattskipningen och forvaltningen.

e Forskningens behov av handlingar.

e Arkivets och dess handlingars roll som en del av det nationella

kulturarvet.

Gallringsutredningen ska ske i samrad med arkivmyndigheten.

10 § Utlan

Myndigheter far 1ana ut arkivhandlingar till kommunala, regionala eller statliga
myndigheter for tjinsteindamal. Utlaning av originalhandlingar ska begriansas sa
langt detta ar mojligt. Utlaning av allmanna handlingar ska ske under sadana
former att risk for skador eller forluster inte uppkommer.

Forutsattningen for utlan ar att utlimnande av handlingar kan ske enligt
bestammelser i tryckfrihetsférordningen och offentlighets- och sekretesslagen.

Lan ska tidsbegriansas och myndigheten ska kontrollera att handlingarna
aterlamnas. Handlingar som lanats far inte lanas vidare.

11 § Samrad
Kommunens myndigheter skall samrada med arkivmyndigheten i viktigare fragor
rorande arkivbildningen och arkivvarden.

Nir en myndighet forandrar organisation, forvaltning eller arbetssatt och
forandringen visentligt paverkar forutsattningarna for arkivbildningen eller
arkivvarden, ska namnden eller styrelsen i god tid samrada med
arkivmyndigheten. Exempel pa detta ar:

e Vid gallringsutredning.

e Infor faststillande av informationshanteringsplan.

e Vid inrattande av nya arkivlokaler.

e Vid utveckling av 16sningar for mellanarkivering.
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e Vid upphandling och avveckling av IT-system.
e Vid storre omorganisationer.

Myndigheten ska i god tid samrada med arkivmyndigheten om hela eller delar
verksamheten avses bli 6verford till en annan myndighet eller ett enskilt organ.
Detsamma galler vid forandringar som medfor att kommunen forlorar sitt
rattsligt bestimmande inflytande i ett bolag, en stiftelse eller en ekonomisk
forening.
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KS § 197 Dnr KS/2023:346 — 003

Riktlinjer for hantering av arkiv i Strangnas kommun

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att
1. upphaiva beslut KF 2010-04-26 § 55,

2. anta riktlinjer for hantering av arkiv i Strangnas kommun, enligt forslag
daterat 2023-06-20,

3. foresla for Strangnis kommunfoéretag AB med dotterbolag att fatta likartat
beslut.

Beslutsgang
Ordforanden finner att det endast finns ett forslag till beslut och att detta blir
kommunstyrelsens beslut.

Beskrivning av drendet

Det nuvarande styrande dokumentet rorande arkivvarden i Strangnas kommun
ar arkivreglemente for Strangnis kommun, faststillt i kommunfullmiktige 2008
§ 142 och reviderat i kommunfullmaktige 2010 § 55. Detta dokument har nu blivit
foraldrat. Darfor har en ny riktlinje for hantering av arkiv i Strangnas kommun
tagits fram. Forandringar gentemot det tidigare arkivreglementet foljer nedan.

Namnet pa det styrande dokumentet har dndrats fran arkivreglemente till
riktlinjer for hantering av arkiv. Detta for att arkivreglemente ar ett foraldrat
begrepp som hirstammar frén tiden innan arkivlagen (1990:782). Det ar ocksa
andrat i och med att det styrande dokumentet inte langre stoder sig pa 16 §
arkivlagen (1990:782) utan pa kommunallagen (2017:725) 5 kap. 1 §, dar det
finns beskrivet fullmaktiges uppgift att fatta beslut om overgripande
styrdokument, beslut som giller négot av storre vikt eller av principiell betydelse
for kommunen.

Under paragrafen tillimpningsomrade har kommunfullmiktige tagits bort fran
de myndigheter det styrande dokumentet galler for, dd kommunfullméktige som
hogsta beslutande organ inte star under arkivmyndighetens tillsyn eller 6vriga
uppgifter.

Kommunstyrelsen i sin roll som arkivmyndighet har fatt utékade uppgifter sasom
att allméant f6lja utvecklingen inom arkiv- och dokumenthantering, att ge rad
kring hantering av arkiv till kommunens forvaltningar och bolag samt att fatta
beslut om hos vilken myndighet en upptagning for automatiserad behandling
som dar tillganglig for flera myndigheter ska bilda arkiv.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Myndigheternas ansvar for arkivbildningen och sina arkiv ar beskrivet i
arkivlagen (1990:782) och arkivforordningen (1991:446). I det nya
styrdokumentet fortydligas dock detta ansvar. Bland annat fortydligas
myndigheternas ansvar att anvanda bestandiga metoder och materiel, att skydda
arkivet, samt att detta giller oberoende av vilket media som handlingarna
forvaras pa.

Organisationen med arkivansvariga och arkivredogorare pa myndigheterna har
forandrats. I det nya styrdokumentet ar det enbart arkivansvarig som ar ett krav
for myndigheterna. Detta for att den tidigare organisationen har uppfattats som
kranglig och det &r manga myndigheter som saknar arkivredogorare. Darfor ar
det nya kravet enbart pa arkivansvarig, men mojligheten att skapa en
arkivorganisation med arkivredogorare finns fortfarande for myndigheterna ifall
de har det behovet.

Begreppet gallring har fortydligats och getts en utvidgad definition. Detta ligger i
linje med utvecklingen i 6vriga kommuner, regioner och statliga myndigheter.
Denna definition dr vad arkivmyndigheten lange har utgatt fran i praktiken, men
den ar nu fortydligad aven i det styrande dokumentet.

Ekonomiska konsekvenser féor kommunen
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Ovriga konsekvenser

Uppdaterade styrdokument innebar att en kommun utvecklas och kan mota nya
utmaningar som kommunen kan sté infor. Beslutet om att faststilla riktlinjer for
hantering av arkiv i Strangnis kommun kan darfor kopplas till
kommunfullmaktiges mal om att vi tillsammans utmanar rddande arbetssatt och
strukturer. Vi anviander véra resurser effektivt och ekonomin ar langsiktigt
héallbar for dagens och kommande generationer.

Uppfdljning
Arkivmyndigheten foljer upp beslutet genom tillsyn pa och rad och stdd till
myndigheterna.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, Riktlinjer for hantering av arkiv i Strangnas kommun, 2023-
08-15

Styrdokument, Riktlinjer for hantering av arkiv i Strangnas kommun, forslag,
2023-06-20

Styrdokument, Arkivreglemente for Strangnias kommun, beslutad KF 2010-04-26
8§55, 2010-04-26

Protokollsutdrag, KF § 55/ 2010-04-26

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



STRANGNAS KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG
Kommunstyrelsen 2023-10-04
3/3

Strangnis kommunforetag AB med dotterbolag
Kommunarkivet for kinnedom

Kommunrevisionen for kinnedom

Barn- och utbildningsndmnden f6r kinnedom
Kulturnamnden for kinnedom

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden for kinnedom
Socialnimnden for kinnedom

Teknik- och fritidsndmnden for kinnedom
Valndmnden for kinnedom

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutad: 4333a-mm-dd § xx
Myndighet: Kommunfullméktige
Diarienummer: KS/2023:346-003
Erséatter: Arkivreglemente for Strangnas kommun beslutad av
kommunfullméktige 2010-04-26 § 55
Giller for: Kommunens nimnder, kommunens revisorer samt andra
kommunala organ med sjilvstandig stéllning
Galler fr o m: ARAA-MM-DD
Giller t o m: Tills vidare

Dokumentansvarig: Arkivmyndigheten

Uppfoljning: Vid behov

Riktlinjer for hantering av arkiv i Strangnds kommun

Utover de bestimmelser om arkiv som finns foreskrivna i arkivlagen (1990:782)
och arkivforordningen (1991:446) ska foljande riktlinjer for hantering av arkiv
gilla for Strangnas kommun.

1 § Tillampningsomrade
Dessa riktlinjer géller for kommunstyrelsen, kommunens ndmnder, kommunens
revisorer samt for andra kommunala organ med sjalvstindig stillning.

Riktlinjerna bor aven tillampas av aktiebolag, handelsbolag, ekonomiska
foreningar och stiftelser dir kommunen utovar ett rattsligt bestimmande
inflytande, samt de samigda foretag for vilka kommunen har arkivansvar efter
sarskild 6verenskommelse. Dessa bor fatta ett likartat beslut.

2 § Arkivmyndighet

Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet. Arkivmyndigheten ansvarar for arkiv som
overlamnats till myndigheten. Vidare har arkivmyndigheten ansvar for tillsynen
over myndigheternas arkivbildning och arkivvard, vari ingér inspektion av
myndigheternas arkiv, deras arkivbildning och deras informationshantering.
Arkivmyndigheten far utfirda anvisningar som behovs for en god arkivvard i
kommunen.

Arkivmyndigheten ska utover lagreglerade uppgifter dven allmént f6lja
utvecklingen inom arkiv- och dokumenthantering. Den ska ge rad kring hantering
av arkiv till kommunens férvaltning och bolag. Arkivmyndigheten ska dven fatta
beslut om hos vilken myndighet en upptagning for automatiserad behandling
som dar tillganglig for flera myndigheter ska bilda arkiv.
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Arkivmyndigheten kan i mén av resurser ta emot och forvara enskilda arkiv av
lokalhistorisk betydelse under forutsattning att ett 6vertagande inte sker i strid
med lagstiftningen. Arkivmyndigheten kan utfirda anvisningar for hur de ska tas
emot.

3 § Kommunarkiv
Hos arkivmyndigheten ska finnas ett kommunarkiv som ar arkivmyndighetens
beredande och verkstéllande organ. Kommunarkivet ska under myndigheten:
e Utova tillsyn 6ver arkivbildning och arkivvard hos myndigheterna.
¢ Ge myndigheterna rad i arkivfragor.
e Varda hos arkivmyndigheten forvarat arkivbestand.
e Forteckna till arkivmyndigheten 6verlamnade arkiv och handlingar.
e Halla handlingarna tillgdngliga enligt offentlighetsprincipen och fraimja
deras anviandning i kulturell verksamhet och for forskning.
e I forekommande fall verkstilla foreskriven och beslutad gallring av
handlingar som 6verlamnas till arkivmyndigheten.
e Verka for att arkivmaterialet i kommunarkivet levandegors.

4 § Ansvar for arkivbildning

Varje myndighet dr en egen arkivbildare. Varje myndighet ansvarar for varden av
sitt arkiv. Varje myndighet ansvarar ocksa for att fraimja arkivens tillgdnglighet
och dess anvindning for forskning och som en del av kulturarvet.

5 § Arkivvard

Varje naimnd och styrelse ska tillampa bestiandiga metoder och materiel for
bevarande av arkiv, oberoende av media, enligt gangse standarder for en
dndamalsenlig arkivvard.

Arkiven ska beskrivas och fortecknas och i 6vrigt vara organiserade for att
underlitta utlimnande av allmanna handlingar. Hur arkiven organiseras och
vilka rutiner som géller for arkivvarden och gallring ska beskrivas i en
arkivbeskrivning och i en informationshanteringsplan.

Arkiven ska, oberoende av media, skyddas fran obehorig dtkomst, fysiska skador
och stold. Arkivhandlingarna ska vidare, oberoende av media, skyddas fran
forstorelse, manipulation eller annan paverkan som forsvarar eller omojliggor
atkomst.

Arkiven ska avgriansas och beslutad gallring ska verkstillas. Arkivmyndigheten
kan lamna rekommendationer kring metoder, materiel och skydd rorande
arkivvarden.

6 § Redovisning av arkiv
Varje myndighet ska redovisa sitt arkiv genom en arkivbeskrivning om vilka slag
av handlingar som ingar i arkivet och hur arkivet ar organiserat.
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Varje myndighet ska ocksa redovisa sitt arkiv genom en arkivforteckning som
systematiskt fortecknar de handlingar som forvaras i myndighetens arkiv.

Arkivmyndigheten far utfirda anvisningar for upprattande av arkivbeskrivning
och arkivforteckning.

7 § Arkivansvarig
Varje myndighet skall utse minst en arkivansvarig. Myndigheterna kan dven utse
arkivredogorare for fullgérande av arkivuppgifter hos myndigheten.

Arbetsuppgifterna som aligger arkivansvarig bor omfatta att:

¢ Kinna till bestimmelser och anvisningar som ror arkivvard.

e Bevaka tillampningen av arkivlagen (1990:782), arkivférordningen
(1991:446) och riktlinjer for hantering av arkiv i Strangnas kommun hos
myndigheten.

e Bevaka arkivfragorna i budgetarbete och 6vrig planering.

e Bevaka arkivfragorna nar myndighetens organisation, rutiner eller
arbetssatt dndras.

e Ansvara for att arkivbeskrivning, arkivforteckning och
informationshanteringsplan upprittas i samrad med arkivmyndigheten.

e Informera berord personal om bestimmelser och rutiner inom
arkivomradet.

e Forbereda och verkstilla avlaimning av handlingar till kommunarkivet.

e Samrida med arkivmyndigheten.

e Virda myndighetens handlingar.

e Halla handlingarna tillgdngliga enligt offentlighetslagstiftningen.

e Ansvara for att beslutad gallring verkstalls.

e Setill att arkivbildningen f6ljer informationshanteringsplan, lagar samt
lokala styrande och stodjande dokument.

Myndigheterna ska meddela arkivmyndigheten vem som utsetts till
arkivansvarig.

8 § Informationshanteringsplan

Varje myndighet ska uppratta en informationshanteringsplan som redogor for
myndighetens allmdnna handlingar och hur dessa ska hanteras.
Informationshanteringsplanen ska faststillas av respektive myndighet efter
samrad med arkivmyndigheten. Myndigheten ska ocksé besluta om
gallringsfristerna i informationshanteringsplanen. Eventuella undantag fran
bestammelserna i denna paragraf meddelas av arkivmyndigheten.

9 § Gallring

Med gallring menas att forstora allmédnna handlingar eller uppgifter i allmanna
handlingar. Genom att forstora innehallet helt eller delvis si begrinsas
allméanhetens tillgang till allmanna handlingar. Det ar darfor mycket viktigt att
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gallring sker varsamt. Utover detta s ar det att betrakta som gallring om man
vidtar andra atgiarder med allmidnna handlingar eller uppgifter i dessa som
medfor:

Informationsforlust.

Forlust av mgjliga informationssammanstallningar.

Forlust av vasentliga sokmojligheter.

Forlust av mgjligheter att faststilla informationens autenticitet.

Varje myndighet fattar beslut om gallring i samrad med arkivmyndigheten,
sdvida annat ej foljer av lag eller forordning.

Innan handlingar eller uppgifter gallras ska myndigheten forst gora en
gallringsutredning for att avgéra om handlingen far forstoras. Utredningen utgar
fran fyra kriterier:

e Ritten att ta del av allminna handlingar.

e Behovet av information for rattskipningen och forvaltningen.

e Forskningens behov av handlingar.

e Arkivets och dess handlingars roll som en del av det nationella

kulturarvet.

Gallringsutredningen ska ske i samrad med arkivmyndigheten.

10 § Utlan

Myndigheter far 1ana ut arkivhandlingar till kommunala, regionala eller statliga
myndigheter for tjinsteindamal. Utlaning av originalhandlingar ska begriansas sa
langt detta ar mojligt. Utlaning av allmanna handlingar ska ske under sadana
former att risk for skador eller forluster inte uppkommer.

Forutsattningen for utlan ar att utlimnande av handlingar kan ske enligt
bestammelser i tryckfrihetsférordningen och offentlighets- och sekretesslagen.

Lan ska tidsbegriansas och myndigheten ska kontrollera att handlingarna
aterlamnas. Handlingar som lanats far inte lanas vidare.

11 § Samrad
Kommunens myndigheter skall samrada med arkivmyndigheten i viktigare fragor
rorande arkivbildningen och arkivvarden.

Nir en myndighet forandrar organisation, forvaltning eller arbetssatt och
forandringen visentligt paverkar forutsattningarna for arkivbildningen eller
arkivvarden, ska namnden eller styrelsen i god tid samrada med
arkivmyndigheten. Exempel pa detta ar:

e Vid gallringsutredning.

e Infor faststillande av informationshanteringsplan.

e Vid inrattande av nya arkivlokaler.

e Vid utveckling av 16sningar for mellanarkivering.
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e Vid upphandling och avveckling av IT-system.
e Vid storre omorganisationer.

Myndigheten ska i god tid samrada med arkivmyndigheten om hela eller delar
verksamheten avses bli 6verford till en annan myndighet eller ett enskilt organ.
Detsamma galler vid forandringar som medfor att kommunen forlorar sitt
rattsligt bestimmande inflytande i ett bolag, en stiftelse eller en ekonomisk
forening.
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Arkivreglemente for Strangnas kommun

Forutom de i arkivlagen (SFS:1990:782) och arkivforordningen (1991:446)
antagna bestammelserna om arkivvard galler for den kommunala arkivvarden
inom Strangnas kommun foljande reglemente med stod av 16 § arkivlagen.

1 § Tillampningsomrade

Detta reglemente géller for kommunfullméktige, kommunens myndigheter samt
till dessa horande organ. Med myndigheter avses i reglementet kommunstyrelsen
och évriga namnder med respektive verksamhetsomraden, kommunfullmaktiges
revisorer samt andra kommunala organ med sjélvstandig stallning.

Reglementet galler aven for aktiebolag, handelsbolag, ekonomiska féreningar och
stiftelser dar kommunen utovar ett rattsligt bestimmande inflytande, samt de
samagda foretag for vilka kommunen har arkivansvar efter sarskild
Overenskommelse.

2 8 Ansvar for arkivbildning och arkivvard

Myndighetens ansvar
Varje myndighet ansvarar for att dess arkiv vardas enligt arkivlagens
bestammelser och pa det satt som framgar av detta reglemente.

Arkivmyndighetens ansvar

Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet. Arkivmyndigheten ansvarar for arkiv som
overlamnats till kommunarkivet. Arkivmyndigheten har vidare ansvar for
tillsynen 6ver myndigheternas arkivbildning och arkivvard, vari ingar inspektion
av myndigheternas arkiv. Arkivmyndigheten far utfarda riktlinjer som behdvs for
en god arkivvard i kommunen.

3 § Kommunarkivet

Hos arkivmyndigheten ska finnas ett kommunarkiv, som under myndigheten ska:
e Utdva tillsyn 6ver arkivbildning och arkivvard hos myndigheterna.

e Ge myndigheterna rad i arkivfragor.

e Varda hos sig forvarat arkivbestand.

e Forteckna till arkivmyndigheten 6verlamnade handlingar.

e Halla handlingarna tillgangliga enligt offentlighetsprincipen och framja deras
anvandning i kulturell verksamhet och for forskning.

Stréngnas kommun Tel 0152-291 00 kommunstyrelsen@strangnas.se Bankgiro 621-6907

Nygatan 10 Fax 0152-290 00 www.strangnas.se
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o | forekommande fall verkstélla féreskriven och beslutad gallring av handlingar
som 6verlamnas till arkivmyndigheten.
e Verka for att arkivmaterialet i kommunarkivet levandegors.

Kommunarkivet kan efter dverenskommelse omhanderta arkiv fran enskilda
arkivbildare av lokalhistorisk betydelse och utféarda riktlinjer for hur de ska tas
emot.

4 § Arkivhandlaggare

Varje myndighet skall utse en arkivansvarig. Dessutom skall finnas
arkivredogorare for fullgérande av arkivuppgifter hos myndigheten.

Arbetsuppgifterna som aligger arkivansvarig bor omfatta:

e Kanna till bestammelser och anvisningar som ror arkivvard.

e Bevaka arkivlagens och arkivreglementets tillampning hos myndigheten.

e Bevaka arkivfragorna i budgetarbete och 6vrig planering.

e Bevaka arkivfragorna nar myndighetens organisation, rutiner eller arbetssatt
andras.

e Ansvara for att arkivbeskrivning, arkivférteckning och
dokumenthanteringsplan upprattas i samrad med kommunarkivet.

e Informera berdrd personal om bestammelser och rutiner inom arkivomradet.

e Samrada med arkivmyndigheten/kommunarkivet och arkivredogdrarna.

Arbetsuppgifter som aligger arkivredogdérare bor omfatta:

e Kanna till bestammelser och anvisningar som rér myndighetens arkivvard.
Varda myndighetens handlingar.

Halla handlingarna tillgangliga enligt offentlighetslagstiftningen.
Tillsammans med arkivansvarig utarbeta arkivbeskrivning, arkivforteckning
och dokumenthanteringsplan i samrad med kommunarkivet.

Verkstélla beslutad gallring.

Se till att arkivbildningen sker enligt dokumenthanteringsplanen.

Forbereda avlamning av handlingar till kommunarkivet.

Samrada med den arkivansvarige och kommunarkivarien i arkivfragor.

5 § Arkivbeskrivning

Varje myndighet ska uppratta en kortfattad arkivbeskrivning, som ska innehalla
uppgifter om:

Myndighetens organisation och uppgifter.

Myndighetens och eventuella foregangares historik.

De viktigaste &rende- och handlingstyperna hos myndigheten.

Sokingangar till arkivet.

Stréngnas kommun Tel 0152-291 00 kommunstyrelsen@strangnas.se Bankgiro 621-6907
Nygatan 10 Fax 0152-290 00 www.strangnas.se
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e Inskrankning i tillgangligheten genom sekretess.
e Gallringsbeslut som tillampas.
e Myndighetens arkivhandlaggare.

Syftet med arkivbeskrivningen ar att ge allménhet, fortroendevalda och
tjansteméan den inledande orientering som krévs for att den mer detaljerade
arkivforteckningen ska bli anvandbar.

6 8 Dokumenthanteringsplan

Varje myndighet ska upprétta en dokumenthanteringsplan som beskriver
myndighetens allmanna handlingar och hur dessa ska hanteras.
Dokumenthanteringsplanen ska innehalla uppgift om:

e Namn pa den rutin som handlingen hor till.

Handlingens benamning.

Original eller kopia.

Handlingens medium: papper, mikrofilm, digitalt/elektroniskt, fotografi,
ljudband etc.

Sorteringsordning.

Forvaringsplats.

Tidpunkt for leverans till nararkiv.

Gallringsfrist (gallringsbeslut faststélls av arkivmyndigheten).

Tidpunkt for leverans till kommunarkiv (faststalls enligt dverenskommelse
med kommunarkivet).

Eventuella undantag fran bestammelserna i denna paragraf meddelas av
arkivmyndigheten.

Dokumenthanteringsplanen ska faststallas av respektive myndighet.

Det ar av sarskild vikt att en sadan dokumenthanteringsplan ar nédvandig om
forvaltningen skall kunna astadkomma en effektiv dokumentstyrning. | en modern
forvaltning, dar handlingarna bearbetas och lagras med hjalp av olika medier, ar
dokumenthanteringsplanen sérskilt betydelsefull. Den ger en dversikt och
majlighet till kontroll som annars skulle ga forlorad och 6kar mojligheterna till
insyn i myndigheternas verksamhet.

7 8 Arkivforteckning

Arkivforteckningen &r ett inventarium Over de handlingar som forvaras i
myndighetens arkiv. Handlingarna redovisas pa volymniva (band, arkivkartong,
kortlada, parm etc.), strukturerade i en ordning som kallas “allminna
arkivschemat”.
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Syftet med arkivforteckning ar att dels mojliggora sokning och atkomst av
specifika handlingar, dels fixera arkivet och darmed minska risken for att
handlingar férsvinner.

Kommunarkivet upprattar systematisk arkivforteckning 6ver inlevererat material.

Kommunarkivets handlingar

De handlingar som lamnas till kommunarkivet ska fortecknas. For gallringsbara
handlingar behtver dock ingen arkivforteckning upprattas.

Varje arkiv bor fortecknas for sig och bor inte sammanblandas med andra arkiv.
Arkiven kan &ven fortecknas efter verksamhet, med tydliga hanvisningar till vilka
myndigheter verksamheten utgar ifran.

Arkivforteckningen ska inledas med en innehallsforteckning 6ver de serierubriker
som arkivet omfattar. FOr arkiv som avslutas, dvs. for upphérda myndigheter, bor
forteckningen forses med en historik.

Eventuella undantag fran dessa regler meddelas av arkivmyndigheten.

Handlingar som forvaras hos myndighet

Allmanna handlingar hos en myndighet fortecknas/redovisas i en
dokumenthanteringsplan. Samtliga handlingstyper som forekommer hos en
myndighet, oavsett medium, ska vara upptagna i planen. For
dokumenthanteringsplanens utformning i 6vrigt géller bestdmmelserna i 6 § detta
reglemente.

8 § Gallring

Varje myndighet beslutar, efter samrad med arkivmyndigheten, om gallring
(forstoring) av allmanna handlingar, savida annat ej foljer av lag eller forordning.
Utgallrade sekretesskyddade eller andra integritetsk&nsliga handlingar skall alltid
forstoras under kontroll. Ovriga utgallrade handlingar far lamnas till
pappersatervinning.

Sérskilda foreskrifter om bevarande eller gallring kan finnas i lag, férordning
eller, betraffande personregister, genom beslut av datainspektionen. Av
dokumenthanteringsplanen framgar vilka handlingar som skall gallras, samt
gallringsfrister.

Vid gallring skall alltid beaktas att arkiven utgdr en del av kulturarvet.

Foljande slag av handlingar skall enligt arkivlagen undantas fran gallring:

¢ Handlingar som kan behovas for allmanhetens insyn i myndigheters
verksamhet.

e Handlingar som kan behdvas for kommunens férvaltning eller framtida
utredningar.

e Handlingar som kan ha rattslig betydelse.

e Handlingar som ar av varde for framtida forskning.
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9 § Rensning

Handlingar som inte &r allmanna och som inte ska tillhéra myndighetens arkiv ska
rensas. Rensning ska genomforas senast i samband med arkivldggningen.
Rensning skall genomfdras av person med god kdnnedom om handlingarnas
betydelse for forstaelsen av drendet, dvs. normalt den som har handlagt arendet.
Arkivrensning innebar att akten i ett darende befrias fran arbetspapper, som endast
ar av tillfallig betydelse och som &r obehovliga for forstaelsen for arendet.
Arkivrensningen avser handlingar som inte kan anses vara arkivhandlingar och ar
inte ndgon gallringsatgard.

10 8§ Overlamnande

Overlamnande till kommunarkivet

Arkivmyndigheten kan 6verta arkivhandlingar enligt dverenskommelse eller
enligt bestammelser i arkivlagen eller annan forfattning. Av
dokumenthanteringsplanen framgar nar éverlamnandet ska ske. Gallringsbara
handlingar tas endast emot i undantagsfall.

Om en kommunal myndighet upphort och dess verksamhet inte forts dver till
annan myndighet inom kommunen, ska arkivet dverlamnas till arkivmyndigheten
inom tre manader, sdvida inte kommunfullmaktige beslutat nagot annat.

Myndigheten ska fore dverlamnandet uppratta forteckning/reversal i tva exemplar
over de 6verlamnade handlingarna. Det ena exemplaret atersands till den
avldmnande myndigheten som kvitto. Fore éverlamnandet ska rensning och
beslutad gallring ha verkstallts, svida inte annan 6verenskommelse traffats med
kommunarkivet. Handlingarna ska vara forpackade och markta enligt
Overenskommelse med kommunarkivet. Myndigheten ansvarar for
Overlamnandet. Handlingar som éverlamnats till kommunarkivet blir
arkivmyndighetens handlingar, vilken beslutar i fragor om utlamnande.

Overlamnande till annat kommunalt organ

Om en kommunal verksamhet dverfors till annan kommunal myndighet, stiftelse
eller bolag, kan hela eller delar av arkivet folja med till den nya huvudmannen.
Det ska framga av 6verenskommelsen vilka handlingar som berors. Uppgift om
Overlamnandet ska noteras i arkivbeskrivningen.

Overlamnande till enskilt organ eller myndighet utanfor kommunen
Overlamnande till enskilt organ eller myndighet utanfér kommunen kréver stod av
lag eller sarskilt beslut av kommunfullmaktige. | sadana fall ska myndigheten
samrada med arkivmyndiheten.
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11 § Bestandighet

Handlingar som ska bevaras ska framstéllas med material och metoder som
garanterar informationens bestéandighet.

Vid anvéandning av elektroniska databarare ska samrad ske med arkivmyndigheten
om val av medium for att informationen ska kunna bevaras for eftervarlden.

12 § Forvaring

Allméanna handlingar ska alltid férvaras under betryggande former. Arkivlokal ska
vara skyddad mot fukt, vatten, skadlig klimat- och miljopaverkan, rék och brand.
Lokalen ska vidare ge skydd mot st6ld och olaga intrang. Om myndigheten saknar
arkivlokal eller under viss tid maste forvara handlingar utanfor arkivlokal ska
handlingarna placeras i skap som ger motsvarande skydd.

Narmare bestammelser om forvaring far meddelas av arkivmyndigheten.

13 § Utlaning

Utlaning av allmanna handlingar ska ske under sadana former att risk for skador
eller forluster inte uppkommer.

For tjansteandamal kan handlingar Ianas ut till annan myndighet och for
vetenskapligt andamal till institution som beviljats inlaningsratt av riksarkivet.
Handlingar far inte lanas ut till enskild utanfor myndighetens lokaler.
Forutsattningen for utlaning ar att utlamnande skall ske i enlighet med
tryckfrihetsférordningens och sekretesslagens bestammelser.

14 § Samrad
Utover vad som anges i 10 och 11 88 skall myndighet samrada med

arkivmyndigheten i viktigare fragor rérande arkivvarden, t.ex. i samband med
organisationsforandringar eller vid inréttande och inredning av arkivlokaler.
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Kommunfullméiktige Sammantrédesdatum
o = 2010-04-26
24/54

KF § 55 Dnr KS/2010:75-004

Arkivreglemente, revidering

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar att

1. faststilla arkivreglemente for Stréingnés kommun.

Propositionsordning
Ordforande Anders Svensson (FP) finner att det enbart finns ett férslag och att
detta blir kommunfullméiktiges beslut.

Bakgrund

Kommunfullméktige besl6t den 16 juni 2008, § 142 faststilla arkivreglemente for
Stringnis kommun. Kommunarkivet, vid administrativa kontorets enhet kansli-
och service, har gitt igenom reglementet och foreslar foljande dndringar:

Lydelsen i forsta stycket i 8 § Gallring - ”Arkivmyndigheten beslutar, efter samrad
med respektive berdérd myndighet, om gallring av allménna handlingar, sdvida

annat ej féljer av lag eller férordning.” &dndras till "Varje myndighet beslutar, efter
samrad med arkivmyndigheten, om gallring .....

Beredning

Anledningen till féreslagen dndring av 8 § ér att varje myndighet enligt arkivlag,
arkivforordning och arkivreglemente har ansvar for sina arkiv, dvs de allménna
handlingar som kommer in till, uppréttas eller férvaras hos myndigheten.
Eftersom varje myndighet redan har ansvaret i 6vrigt kommer som en naturlig
foljd att &ven fatta beslut om vilka handlingar som ska gallras och nér.

Dessutom foreslas ett tilligg till 10 § Overlimnande, andra stycket - "Om en
kommunal myndighet upphort och dess verksamhet inte forts Gver till annan
myndighet inom kommunen, ska arkivet 6verldmnas till arkivmyndigheten inom
tre minader, sfvida inte kommunfullmiktige beslutat nigot annat.”

Beslutsunderlag

Kansli- och serviceenhetens tjansteutldtande 2010-03-01
Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll 2010-03-15, § 61
Kommunstyrelsens protokoll 2010-04-06, § 71

Sindiist
Samliga kommunala myndigheter och holag

Kommunarkivet

Wﬁ
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KF § 258 Dnr KS/2023:481 — 042

Deldrsrapport 2 2023 for Strangnas kommun

Beslut

Kommunfullméktige beslutar att
1. godkanna delarsrapport 2 2023, daterad 2023-09-29,

2. socialndmnden medges redovisa ett underskott om hogst 21 100
000 kronor for ar 2023,

3. kulturnimnden medges redovisa ett underskott om hogst 9oo
000 kronor for ar 2023,

4. socialnamnden och kulturndimnden uppdras att fortsatt arbeta
for minskad kostnadsutveckling samt vidta atgarder for en
budget i balans kommande ar,

5. bevilja 6verforing av investeringsbudget fran kulturndmnden till
socialndmnden med 5 000 000 kronor,

6. bevilja 6verforing av investeringsbudget frdn kommunstyrelsen
till teknik- och fritidsnamnden med 2 000 000 kronor.

Yrkanden
Bjorn Karlsson (SD), Nasra Ali (S), Anders Harnbro (S) och Jennie Larsson
Tjernstrom (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

David Aronsson (V) yrkar pa foljande andringar:

1. socialndmnden far ett ramtillskott pa 21 100 000 kronor f6r ar
2023,

2. kulturndmnden far ett ramtillskott pd 900 000 kronor for ar
2023,

3. socialndmnden uppdras att fortsatt arbeta for minskad
kostnadsutveckling,

David Aronsson (V) yrkar bifall till attsats 5 och 6 i kommunstyrelsens forslag.

Beslutsgang
Ordforanden stiller bifall mot avslag till David Aronssons (V) dndringsyrkande i
attsats 2, 3 och 4 och finner att kommunfullméktige avslar forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ordforanden finner sedan att det endast finns ett forslag till beslut och att detta
blir kommunfullmaktiges beslut.

Reservationer
Sofia Konberg (L) deltar inte i beslutet.

Sarskilt yttrande
Lars Larsson (STRP) beviljas att fora foljande till protokollet:

Det vore bra om den har deldrsrapporten och uppfoljningen
karaktariserades av stor uppriktighet och objektivitet.

Beskrivning av drendet

Delérsrapport 2 dr den andra avrapporteringen till kommunfullméaktige och
omfattar en oversiktlig redogorelse for utvecklingen av verksamhet och ekonomi
for perioden januari till augusti 2023 med helarsprognos. I uppfoljningen ingar
en helhetsbedomning om god ekonomisk hushéllning bedoms uppnaés i Strangnas
kommunkoncern for heldret 2023.

Nar det giller méluppfyllelsen bedoms tre mél vara uppfyllda, avseende
perspektivet ekonomi, medarbetare och invinare som beror en levande och
inkluderande demokrati.

Tva mal bedoms som delvis uppfyllda, det giller malet om att det i Strangnas
erbjuds valfardstjanster av god kvalitet som utgar fran invanarnas behov. Det
andra malet giller kommunen som en forebild for sitt aktiva arbete kring
héallbarhetsfragor med agenda 2030 som bas.

Mal Delar2 | Trend

Perspektiv invanare
Maél: Demokratin ar levande och inkluderande. Invanare, foretagare och andra aktorer

utvecklas i Stringnéds kommun och dr medskapande och delaktiga i kommunens —
utveckling.

Perspektiv invinare
MAL: I Strangnas kommun erbjuds vélfardstjanster av god kvalitet som utgar frén
invanarnas behov.

!

Perspektiv samhiille

Mal: Strangnés kommun ar en forebild for sitt aktiva arbete kring héllbarhetsfragor med
Agenda 2030 som bas. Tillsammans utvecklas vi med ménniskor som vill bo och leva i,
verka i och besoka var kommun.

!

Perspektiv medarbetare
Mal: Strangnds kommun har stolta och kompetenta medarbetare som tillsammans
utvecklas och skapar moderna och attraktiva arbetsmiljoer.

!

Perspektiv ekonomi

Mal: Tillsammans utmanar vi rddande arbetssitt och strukturer. Vi anvinder
véra resurser effektivt och ekonomin ar langsiktigt hallbar for dagens och
kommande generationer.

!

Utifran en helhetsbedomning av verksamhetsresultat, finansiella nyckeltal samt
en fortsatt malmedveten styrning av verksamhet och ekonomi bedéms Strangnés
kommun sammantaget uppna god ekonomisk hushéallning for helaret 2023.
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Kommunkoncernens resultat per sista augusti uppgick till 177,3 miljoner kronor.
Det positiva resultatet harror frimst frain kommunen men samtliga bolag i
koncernen redovisade positiva resultat. I resultatet ingar en utdelning fran
Strangnis kommunforetag AB till kommunen om 150 miljoner kronor.
Heléarsprognosen for kommunkoncernens resultat berdknas till 26,4 miljoner.

Kommunens resultat for perioden uppgick till 268,9 miljoner kronor, vilket
motsvarade ett 6verskott i forhéllande till periodens budget med 216,6 miljoner
kronor. Forutom utdelningen fran Strangnas kommunforetag AB var hogre
skatteintakter huvudorsaken till periodens positiva resultat och budgetavvikelse.
Helarsprognosen ar ett 6verskott med 127,2 miljoner kronor. Det motsvarar 4,8
procent av forvantade skatteintékter och generella statsbidrag och innebar en
budgetavvikelse med 168,8 miljoner kronor.

Kommunkoncernens investeringar for perioden uppgick till 301,3 miljoner
kronor inklusive investeringsbidrag. Investeringsvolymen ar hogre dn foregaende
ar och har férdubblats under en 5 arsperiod. Merparten av investeringar har
genomforts av SEVAB. Prognosen for kommunkoncernens investeringar uppgar
till 660,0 miljoner kronor. Kommunens investeringsutfall uppgick till 69,7
miljoner kronor for perioden och helarsprognosen beriknas till 176,2 miljoner
kronor. Samtliga nimnder forviantas nyttja mindre investeringsmedel 4n planerat
for aret. Storst 4r underutnyttjandet inom teknik- och fritidsndmnden och det
beror huvudsakligen pa en forskjutning av byggtiden fér Larslunda sim- och
sporthall.

For att i storre utstrackning maéta akuta behov av investeringar foresléds en
omfordelning av investeringsmedel mellan namnderna. Socialndmnden har ett
bradskande behov av att genomfora en investering uppgéende till 5 miljoner
kronor avseende digitala nycklar och 13s till medicinskap. Finansiering saknas i
namndens investeringsbudget for 2023. Under samma period kommer inte
Kulturndmnden att genomfora budgeterad investering for inkop av en
kulturaktivitetsbuss. En omfordelning av 5 miljoner kronor i investeringsbudget
foreslas darfor mellan kulturnimnden och socialnimnden. P4 samma sétt har
teknik- och fritidsnamnden behov av investeringsmedel for upprustning av
Vaxthuset. Eftersom namnden saknar finansiering for det inom tilldelad
investeringsbudget for 2023, foreslds en omfordelning av investeringsmedel
motsvarande 2 miljoner kronor fran kommunstyrelsens investeringsbudget.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen

Beslut om att tillata socialnimnden och kulturnimnden att redovisa underskott
motsvarande nimndernas prognos for 2023 handlar om att undvika kortsiktiga
neddragningar som riskerar att fa stora och langsiktiga effekter fér ekonomi och
verksambhet. I stéllet fir nimnderna i uppdrag att fortsatta arbeta for att minska
kostnadsutvecklingen och vidta atgiarder for en budget i balans kommande ar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslut om att 6verfora investeringsmedel fran en namnd till en annan handlar om
en omprioritering och medfor inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Ovriga konsekvenser
Beslutet medfor inga 6vriga konsekvenser.

Uppfoljning
Beslutet f6ljs upp inom ramen f6r den 16pande ekonomiska uppfoljningen.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag, KS § 205, 2023-10-04, Deldrsrapport 2 2023 for Strangnis
kommun

Rapport, Delarsrapport 2 2023 Strangnas kommun, 2023-09-29

Beslutet skickas till

Barn- och utbildningsnamnden
Socialndmnden

Teknik- och fritidsndimnden

Miljo- och samhallsbyggnadsndmnden
Kulturndmnden

Kommunrevisionen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Inledning

Delarsrapport 2 2023 ar en andra avrapportering till kommunfullméaktige och omfattar
en redogorelse for utvecklingen av verksamhet och ekonomi for perioden till och med
augusti. I uppfoljningen ingar en helarsprognos med bedomning av maluppfyllelsen vid
arets slut. Strangnas kommuns delarsredovisning 4r kommunstyrelsens rapport till
Kommunfullméktige om den samlade verksamheten och ekonomin for

kommunkoncernen.

Kommunfullméktige har fem 6vergripande maél i fyra perspektiv for att uppna god
ekonomisk hushéllning. Helarsprognosen bygger pa nimndernas och bolagens arbete
for att nd malen. En samlad bedomning har skett utifran tillgangliga nyckeltal och

verksamheternas genomforda, pagaende och planerade aktiviteter samt effekter.

For att ta del av mer information kring genomforda aktiviteter och resultat hanvisas till

namndernas och bolagens delarsrapportering.

Sammanfattning

Nir det giller maluppfyllelsen bedoms tre méal vara uppfyllda, avseende perspektiv
Ekonomi, Medarbetare och Invanare som beror en levande och inkluderande
demokrati. Tva mél bedoms som delvis uppfyllda, det ena galler mélet om att det i
Strangnas erbjuds valfardstjanster av god kvalitet som utgar fran invanarnas behov.
Det andra maélet géller kommunen som en forebild for sitt aktiva arbete kring

héllbarhetsfragor med agenda 2030 som bas.

Mal Delar 2 | Trend

Perspektiv invianare

Maél: Demokratin dr levande och inkluderande. Invénare, foretagare och andra aktorer
utvecklas i Strangnis kommun och dr medskapande och delaktiga i kommunens
utveckling.

Perspektiv invanare

Mal: I Strangnds kommun erbjuds vélfardstjanster av god kvalitet som utgér fran
invanarnas behov.

Perspektiv samhille

Mal: Strangnis kommun &r en forebild for sitt aktiva arbete kring hallbarhetsfragor med
Agenda 2030 som bas. Tillsammans utvecklas vi med ménniskor som vill bo och leva i,
verka i och besoka var kommun.

Perspektiv medarbetare

Mal: Strangnds kommun har stolta och kompetenta medarbetare som tillsammans

utvecklas och skapar moderna och attraktiva arbetsmiljoer.

DELAR 2 2023 VERKSAMHETSRAPPORT

2



Perspektiv ekonomi —
Mal: Tillsammans utmanar vi rddande arbetssétt och strukturer. Vi anviander vara
resurser effektivt och ekonomin ar langsiktigt hallbar for dagens och kommande

generationer.

Kommunen har under perioden fortsatt arbeta for att 6ka delaktighet och
medskapande genom digital utveckling och digitala tjanster. Kommunen mojliggor
kontinuerligt att fler kan ta del av information och kommunikation. Det har genomforts
dialogméten inom olika omraden och det sker en utveckling av aterkoppling fran
dialogmoten. Projektet 500-arsresan har bidragit till en méangd aktiviteter arrangerade
av och med foreningar, samfund och kulturaktorer. Detta och andra lyckade
arrangemang har bidragit till delaktighet och medskapande for privatpersoner,

myndigheter, naringslivet och civilsamhallet.

Analyser visar pa att det systematiska forbattringsarbete for skolutveckling, som skolan
inledde for nagra ar sedan, borjat ge resultat inom vissa omraden. I analyser framtrader
ett fortsatt fokus pa resultat och maluppfyllelse som en bidragande orsak till
forbattringen. Samtidigt kvarstar utmaningar i att astadkomma férbattrade
kunskapsresultat och 6kad likvardighet.

Kommunens verksamheter har arbetat med ménga olika aktiviteter for att starka hilsa
och livskvalitet hos dldre samt forebygga ohilsa. Det sker med 6kat fokus pa boenden
samt ett varierat tjainsteutbud med fokus pa individens, brukarens behov och 6nskemal.

Samtidigt kvarstar arbete inom omrédet for att kunna mota framtida behov.

Det har under perioden skett en aktiv horisontell samverkan mellan
kommunkoncernens olika verksamhetsomraden Det sker bland annat samverkan kring
sociala stod och suicidpreventionsarbete, maltider och méltidsmiljoer inom

dldreomsorgen, lokaler och byggbehov samt inom digitaliseringsfragor.

Hallbarhetsarbetet genom Agenda 2030 fortsitter. Dock visade uppfoljningen av
klimat- och energiplanen att kommunens arbete i flera delar behover forbattras och
intensifieras for att hela kommunen tillsammans ska kunna ta sig an
hallbarhetsutmaningen. Flera av insatserna och aktiviteterna som gjorts under
perioden bidrar till uppfyllandet av mélet, men det finns samtidigt en del insatser och

aktiviteter som inte uppnatts enligt plan.
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Fortsatt utveckling har skett nar det galler rekrytering och projektet framtidens
kommunhus fortskrider. Projektet ska bidra till en attraktiv arbetsgivare och attraktiva

miljoer dar medarbetare kan utvecklas tillsammans utifrdn malet.

Den totala sjukfranvaron for kommunen har minskat med 0,7 procent jamfort med
samma period 2022 och med en hel procent jamfort med samma period 2021, vilket ar

en positiv trend.

Utveckling av digitalisering for ekonomiskt stod och styrning har skett och en tydligare
malstyrning med 6kat koncernperspektiv for effektivare och tydligare styrning ar
beslutad.

Det ekonomiska resultatet forvantas uppga till 26,4 miljoner kronor for
kommunkoncernen vid aret slut. Det ar en stor minskning jamfort med foregaende ar,
men dnda drygt 22 miljoner kronor bittre dn budget. Koncernens forvantade positiva
resultat harrorde fraimst fran kommunen vars resultatet berdknas uppga till 127,2
miljoner kronor for 2023. Det innebar en budgetavvikelse med 168,8 miljoner kronor
och beror pa ovintat hogre skatteintiakter, exploateringsvinster samt att kommunen

inte behdver nyttja skatteprognosreserven och vissa andra reservmedel under aret.
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Forvaltningsberittelse

I forvaltningsberattelsen lamnas information om forvaltningen av kommunen och den
kommunala koncernen. Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och
rattvisande bild av kommunens verksamhet och ekonomiska resultat for den géngna

perioden.

Den kommunala koncernen

Med den kommunala koncernen avses Kommunfullmiktige, kommunstyrelsen,

Strangnas kommunforetag AB samt kommunens namnder och 6vriga bolag.

En oversikt av den kommunala organisationen visas i organisationsschemat nedan.

STRANGNAS KOMMUN

KOMMUNALA STRANGNAS
NAMNDER KOMMUNFORETAG AB*

Sol6r Bioenergi

Teknik- och
3 Strangnds AB

Kommunstyrelsen fritidsn

it (

SEVAB Strangnds Strangnas

Energi AB (100% Fastighets AB (100%) (20%)

. J‘a;r% Orjan Gustafsson
Ordforande Ordférande

Barn- och
utbildningsndmnden

(M)

Strangnas
) Bostads AB
ESEM AB Fibra AB (100%)

(25%) (14,5%)

Eskilstuna
Strangnds
Elférsaljning AB
(37%)

SEVAB
Nit AB

Miljé- och samhiills- (100%)

byggnadsnamnden

Eskilstuna Energi och

L. y jrsdljning AB
(100%)
*Styrelseordférande i Strangnds kommunfdretag AB dr Jacob Hogfeldt
b J
-
PRIVATA ] ANDRA ORGANISATIONER
UTFORARE J DAR KOMMUNEN HAR SAMARBETEN
\
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Privata aktorer

Privata utforare anlitas for de omraden dar det bedoms finnas driftsfordelar som
kommunen sjalv inte kan uppna. Privata utférare kan anlitas efter konkurrensprévning
om de kan anses utfora uppgiften till battre kvalitet med samma eller farre resurser.

Myndighetsutévningen utfors inte av privat utforare.

Strangnds kommun har sirskilt stor valfrihet nér det giller privata utférare inom
omradena hemtjanst och skola. Den som ar beviljad hemtjanst har majlighet att vilja
mellan nigon av de privata utforarna eller kommunen som utforare. Liknade géller for

skolan dar det finns friskolor och kommunala skolor att vilja pa.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Nedan presenteras upplysningar om vasentliga aspekter avseende styrning, uppfoljning

och internkontroll.
Styrning

I Strangnas kommun ar den kommunala koncernen den overgripande styrenheten.
Med den kommunala koncernen avses Kommunfullmiktige, kommunstyrelsen,

Strangnis kommunforetag AB samt kommunens ndmnder och 6vriga bolag.

Kommunfullméaktige 4r kommunens hogsta beslutande organ och ansvarar for
styrningen i Strangnas kommun. Kommunfullméaktige faststéaller kommunstyrelsens
och nimndernas uppdrag och ansvarsomraden i reglementen samt beslutar om

dgardirektiv gentemot kommunens bolag.

Kommunstyrelsen har en samordnande roll for planering och uppf6ljning av
kommunfullméaktiges mal samt ett sirskilt ansvar nér det giller samordning och
uppsikt over naimndernas verksamhet. Strangnas kommunforetag AB (SKFAB) ar
moderbolag och ska dga och forvalta kommunens bolag. Moderbolaget ska tillse att
bolagskoncernen arbetar for att kommunens vision, mél och vardegrund genomsyrar

verksamheten.

Planering och uppfoljning av verksamhet och ekonomi foljer Stringnias kommuns
styrmodell. Syftet med en gemensam styrmodell i hela kommunkoncernen ar att
sikerstilla att de politiska malen nas samt att god ekonomisk hushallning sikras. De
fortroendevalda ansvarar for vad som ska uppnas och nér. Férvaltningen ansvarar for

hur verksamheten ska bedrivas for att uppfylla mélen och for att leverera tjanster och
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service med god kvalitet. Namnder och styrelser beslutar om maél utifrén kommunens

overgripande mal samt ett helhetsperspektiv inom sitt specifika ansvarsomrade.

Tillsammans med de sarskilda uppdragen fran kommunfullméaktige blir det sedan
namndernas och styrelsernas uppgift att i en verksamhetsplan/affarsplan prioritera och

konkretisera hur de planerar att bidra till fullmiktigemalen.

Ekonomiska ramar och mal for verksamheter faststills i samband med beslut om
flerarsplan i kommunfullmiktige. Sedan ar det nimnden/styrelsen som har ansvar for
att verksamheten uppnéar dessa mal inom givna ekonomiska ramar. Uppf6ljningen av
planeringen gors kontinuerligt genom ménadsrapporter, delarsrapporter, arsrapporter

och arsredovisning.

Uppfoljningen syftar till att beskriva hur verksamheter och kommunens bolag utvecklas
och i vilken utstrackning uppstillda mal nés utifran genomford verksamhet och

resultat.

Strdngnds kommuns styrmodell.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

| Vision |

v

’ Onskat lage 2030 ]

v
Majoritetsfarklaring |
> | Flerdrsplan | <4
v

Verksamhetsplan
namnder/styrelser

v

I Kontorsplan |

v

| Arbetsplan |

v

| Utvecklingsplan |

Den langsiktiga fardriktningen skapas genom kommunens vision, 6versiktsplan och

andra framéatsyftande styrande dokument. Flerarsplanen ar grunden for all planering.
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Flerarsplanen ar kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens heltdckande plan for att
styra hela den kommunala verksamheten, inklusive bolagen. Den politiska
viljeinriktningen tillsammans med omvarlds- och nuldgesanalyser utgor underlag for
prioriteringar. Kommunfullméktiges dgardirektiv till bolagen beskriver deras andamal,

inriktning och direktiv for verksamheten och ekonomin.

I verksamhetsplaner for nimnder och styrelser sker en konkretisering av hur de
planerar att bidra till maluppfyllelsen utifran sitt uppdrag. I kontorsplanen ar det
tjanstemannens uppgift att ytterligare fortydliga och tolka nimndens mal och séarskilda
uppdrag. Kontorsplanen anger forvintningarna och pa vilket sitt malen ska foljas upp,

till exempel vilka nyckeltal som ska anviandas.

Den politiska styrningen baseras pa tillit till att tjaAnstemannen vet hur malen bast och
effektivast kan uppnas. Arbetsplanen ar enhetens ettariga plan for de aktiviteter
verksamheterna prioriterar att genomfora for att bidra till att nAimndens mal nés.
Arbetsplanen har fokus pa de forvantningar och uppdrag som kommer via

kontorsplanen.

Inom Striangnis kommunkoncern anvinds olika styrdokument. Styrdokumenten syftar
generellt till att fortydliga den politiska viljan och sikra en effektiv och saker
verkstallighet. Det kan handla om utveckling, sdsom planer och program,

forhallningssatt, exempelvis policyer, eller rattssiaker hantering i form av riktlinjer.
Intern kontroll

Kommunkoncernen ska ha en internkontroll som forebygger, upptiacker och atgardar
risker, brister och felaktigheter. Internkontrollen ska fylla sin funktion och vara
dndamalsenlig. Intern kontroll ingér i verksamhets- och ekonomistyrningen
tillsammans med maélsittning, planering, samordning, uppféljning och kontroll. Den
interna kontrollen ar integrerad i nimndernas och bolagens verksamhetsplanering som
aven kompletteras med en risk- och vasentlighetsanalys. Den syftar till att undersoka
och forebygga risker som kan hindra nimnden att na sina mél. Risker hanteras med
atgarder inom verksamhetsplaneringen. Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar
att samordna forvaltningen och ha uppsikt 6ver namnder och bolag. Internkontrollen

sker utifrdn kommunkoncernens riktlinjer fér internkontroll, (KS/2019:680).

Samtliga ndmnder och bolag har som en del av delarsuppfoljningen genomfort
uppfoljning av internkontrollplanen. Ett mindre antal avvikelser har noterats i

uppfoljningen. Dessa kommer att hanteras och atgardas, eller har hanterats och
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atgardats, av namnder och bolag. Den interna kontrollen utvirderas i sig i samband

med den arliga uppfoljningen.
Uppfoljning

Mal och budget {6ljs upp tre ganger per ar, i delarsrapport 1 (per 30 april), i
delarsrapport 2 (per 31 augusti) i nimndernas arsrapporter och i arsredovisningen.
Agardirektiv for moderbolaget foljs upp i samband med delrsrapport 2 och i

arsredovisningen.

Uppfoljning av verksamhetens mal och ekonomi sker utifran en systematisk
uppfoljning och analys. Om och nir avvikelser under innevarande ar befaras ska

omedelbara atgarder vidtas for att forbattra situationen.

Handelser av vasentlig betydelse

Nedan beskrivs ett urval av viktiga handelser och aktiviteter som péaverkat
kommunkoncernen och de finansiella rapporterna under perioden utifran varje nimnd

och bolag.
Barn- och utbildningsndmnden

Den nuldgesanalys som genomforts med stod av Skolverkets Samverkan for basta skola
resulterade i augusti i en atgiardsplan. Analysen har visat pa fortsatt forbattringsbehov i
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. Insatser gillande styrning och ledning av
verksamhet kommer att genomforas under innevarande lasar. Arbetet genomfors i
samverkan med Stockholms universitet och riktar sig mot barn- och
utbildningsndmnden, kontorsledningsgruppen samt utbildningschefen. Syftet med

insatserna ar att 6ka méluppfyllelse och likvardighet.

Med anledning av brister patalade i revisionsberittelsen 2022, har barn- och
utbildningsnamnden haft ett sarskilt uppdrag avseende ar 2023 med uppgift att folja
upp vidtagna och planerade dtgarder enligt arendets beskrivning (KF § 133. Dnr
KS/2023:193). Infor framtagande av forslag till beslut tog kommunfullméaktiges
presidium del av barn- och utbildningsnidmndens skriftliga forklaring avseende
revisionens kritik samt anmérkningen i revisionsrapporten (BUN § 47, 2023-04-25).
Aterrapportering har skett i ssmband med behandling av nimndens delrsrapport 2

och kommer ocksé ske i samband med arsrapport 2023 enligt ordinarie styrmodell.

Utover det som framkommer i nimndens skriftliga forklaring har féljande atgarder

vidtagits:
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o Atgirdsplan for insatser gillande styrning och ledning. Atgirdsplanen ska vara
ett stod for att systematiskt planera, folja upp och utveckla insatserna under

hela samverkansperioden som stracker sig fran augusti 2023 till juni 2024.

e Systematisk uppfoljning av méaluppfyllelsen. Barn- och utbildningsndmnden har
pa varje sammantride sedan februari 2023 tagit del av enheters analys och

slutsatser av uppnadda resultat.

e Starkt arbete med sarskilt stod. De personalforstarkningar som gjorts inom
centrala barn- och elevhilsan har inneburit ett forstarkt arbete med sarskilt

stod.
Se vidare; Barn- och utbildningsnamnden deldrsrapport 2. Bilaga 2. BUN/2023:3-012.
Socialnamnden

Nya arbetssitt utformas for att mota framtidens behov av insatser och riatt anvindande
av resurser. Inom hélso- och sjukvarden har ett forandrat arbetssatt genomforts.
Underskoterskor med bred medicinsk kompetens har anstillts som stod till legitimerad
personal. Det har bidragit till mélet att resurser anvinds effektivt. Det har dven bidragit
till battre arbetsmiljo inom verksamhetsomradet, vilket har underlattat att behélla och

rekrytera legitimerad personal.
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Det ekonomiska ldget ger stora avtryck i och med mindre bygglovsintidkter. Som del av
en ekonomisk dtgardsplan sker omprioritering av personalresurser sker mellan

enheter.
Teknik- och fritidsnamnden

Arbetet fortskrider med att bygga sim- och idrottshall vid Larslunda. Markarbeten
pagar bade for sjalva simhallen men ocksa for infrastruktur sdsom gator, gdng -och

cykelvagar, vatten- och avlopp samt fjarrvarme.

Kostnaderna for projektet har 6kat och beror pa kostnadsutvecklingen i samhillet samt
att byggytorna i bade sim- och sporthall har blivit storre i forhallande till den
ursprungliga planeringen. I den forsta kalkylen planerades det for en byggnad dar bade
sim- och sporthall skulle inrymmas. I projekteringen framkom att markférhéllandet

inte majliggjorde en byggnad utan det behovde planeras for tva byggnader.
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Kulturnamnden

Projektet 500-arsresans evenemang pagar under hela 2023 med arrangemang i
Striangnis och i kommundelarna Stallarholmen, Mariefred och Aker. Sommarfesten
och nationaldagen var ett lyckat arrangemang som engagerade ménga personer och
funktioner bade inom forvaltningen, andra myndigheter, naringslivet och

civilsamhallet.

Horisontella medel for aktiviteter under samlingsnamnet Antligen sommar har
inneburit att satsningen Ung i Strdngnds och biblioteken haft cirka 153 aktiviteter fler

an aret innan.
Kommunstyrelsen

I och med hiandelser i var nira omvarld, bade nationellt och internationellt, har under
aret ett allt storre fokus riktats mot kommunens sikerhetsarbete. Det ar ett arbete som
handlar sédvil om medarbetarna som lokaler men dven om infrastruktur och den
digitala miljon.

Kommunstyrelsen har arbetat med Smarta Hallbara Strdngnads, ett
kommunovergripande projekt som ska skapa forutsattningar for kommunen att

leverera service och tjanster med hog kvalitet.
Strangnas energi AB - SEVAB

Kundernas eluttag for perioden var ca 221 GWh, vilket var i nivd med 2022.
Bedomningen i budget var att volymerna skulle 6ka med cirka 51 GWh eller 23 procent
pa grund av att flera stora kunder tillkommit. Att 6kningen uteblivet beror pa fiarre nya
elanslutningar dn forvintat, nagot varmare viader an ett normalar samt att
hushallskunder sparar el. Det laga eluttaget medfor forsamrat resultat for

elnatsverksamheten.
Sevab har ansokt om bredbandsstod for ett projekt i Strangnas.
Strangnas Fastighets AB - SFAB

Antalet uppsagda lagenheter har 6kat och det tar langre tid att hyra ut. Samtidigt finns
en 6kad konkurrens efter mycket nyproduktion i Strangnis. Ingen storre ekonomisk

effekt syns dock dnnu.

Fortsatt 6kade kostnadsldgen. Efter bokslutet i augusti syns en viss stabilisering. SFAB
har dock dragit ner lite pd underhéllet for att méta kostnadsokningarna. Erhéllna

elstod om totalt ca 6,0 mkr, forbattrar resultatet 1 ar.
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Strangnis kommunforetag - SKFAB

Ett arbete med att g igenom agarstyrning, gardirektiv och rapporteringar med mera,
har paborjats. En utredning har upphandlats tillsammans med Eskilstuna
Kommunforetag AB och har genomforts av PWC for att titta pa
effektiviseringsmojligheter och méjliga framtida samverkansformer i ESEM. Aven en

genomlysning av dgarstyrningen av ESEM genomfors av Sobona via Public Partner.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen innefattar krav pa att resurserna i verksamheten anvands till ratt
saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. Darfor ska aven for verksamheten anges

mal och riktlinjer som dr av betydelse for god ekonomisk hushallning.

Strangnis kommun definierar god ekonomisk hushallning som en sammanviagd
bedomning av verksamhetsresultat och insatta resurser. Avsnittet inleds darfor med en
bedomning av kommunkoncernens maluppfyllelse. Darefter fljer en analys av den

kommunala koncernens ekonomiska stallning.
Maluppfyllelse

Bedomningen baseras pa utvardering av naimndernas mélarbete, matt och resultat.
Bedomningen bygger diarvid pa en samlad analys av aktiviteter, effekter och resultat for
kommunen som helhet. Strukturen inom malen utgar fran beslutade politiska

prioriteringar.

Bolagen har mal utifran sin specifika verksamhet. I vissa fall paverkar bolagens
aktiviteter och verksamhet kommunen som helhet och bidrar till kommunens
maluppfyllelse. Det har under delaret beslutats om gemensamma koncernmal f6r 2024
och framat som ocksé tydligare géller for bolagen. Det ska gynna samverkan och ge
tydligare styrning for kommunkoncernen som helhet. Bolagens verksamheter kommer

darvid tydligare vara del av kommunens maluppfyllelse.

For att ta del av mer information kring genomforda aktiviteter och resultat hanvisas till

namndernas och bolagens rapportering.
Perspektiv Invanare

Mal: Demokratin dar levande och inkluderande. Invanare, foretagare och
andra aktorer utvecklas i Strangndas kommun och dar medskapande och

delaktiga i kommunens utveckling.
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Bedomning Trend

Kommunen har under perioden fortsatt arbeta for att 6ka delaktighet och
medskapande genom digital utveckling och digitala tjanster sdsom arbete med att
infora digitala brev och e-tjanster. Kommunen har mojliggjort att fler kan ta del av
information och kommunikation. Kontakt med medborgare har skett via e-tjanster, e-
post, telefon, digitala méten samt fysiska moten och hembesok. Innehallet pa

kommunens hemsidor uppdateras standigt med syfte att 6ka lasbarheten.

Dialogmoten har skett och en utredning ska undersoka hur kommunen kan bli battre
pa aterkoppling av medborgardialoger. I kommunens verksamheter har det ocksa skett
forbattringsarbete utifran bland annat brukarundersokningar vilket ska bidra till 6kad

delaktighet.

Barnrittsperspektivet har beaktas i kommunens verksamheter. Det har bland annat
skett med stod av kommunens barnombudsman i samband med utveckling av
lekplatser. Effekterna av det ar att barns tankar och idéer kan forverkligas nar

lekplatserna byggs.

Projektet 500-drsresan har bidragit till en mangd aktiviteter arrangerade av och med
foreningar, samfund och kulturaktorer. Sommarfesten och nationaldagen var ocksa
lyckade arrangemang som bidrog till delaktighet for privatpersoner, myndigheter,

naringslivet och civilsamhillet.

Det senaste resultatet gillande delaktighetsindex fran ar 2022 visar att Strangnas
kommun far ett samlat resultat pa 78 av 100 mgjliga. Indexet ger en samlad bild av hur

bra kommunen &r pa att 1ata medborgarna delta i kommunens utveckling.
Slutsatser och mdalbedéomning

Digitala verktyg har bidragit till utveckling av nya och befintliga kommunala tjanster
for ett okat tjansteutbud och service. Manga aktiviteter har skapats for dialog och
kommunikation for att mojliggora information om atgarder och hiandelser som beror
vara invanare och kommunens besokare. Pa olika satt bjuds barn, elever och vuxna in

till dialog for att erbjuda mojlighet till inflytande. Utveckling av dialogmoten péagar.

Samverkan och delaktighet i samband med satsningen bland annat 500-arsresan och

andra storre evenemang. Det har bidragit till en positiv trend for mélet dar invanare,
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foretagare och andra aktorer ska utvecklas i Strangnas kommun och vara medskapande

och delaktiga i kommunens utveckling.
De namnders mal som kopplar till malet har bedomts som uppfyllda.

Malet bedoms bli uppfyllt.

Mal: I Strangndas kommun erbjuds valfardstjanster av god kvalitet som

utgar fran invanarnas behov.

Bedomning Trend

Politisk prioritering: Fler elever ska ha forbdttrade kunskapsresultat i alla dmnen.
Kommunkoncernen scdkerstdller resurser for fortsatt prioriterat arbete och

satsningar for att mgjliggora goda kunskapsresultat.

Av grundskoleeleverna i kommunen gar cirka 42 procent i fristdendeskolor, vilket dr en
hog andel jamfort med andra kommuner. Detta gor att Strangnas kommun har

sarskilda forutsattningar for skolan och jamfort med manga andra kommuner.

Gymnasiebehorigheten o6kar och den sammantagna gymnasiebehorigheten i de
kommunala grundskolorna lasaret 2022/23 var 81 procent. Lasaret 2021/22 var

gymnasiebehorigheten 73 procent, vilket innebar en 6kning med 8 procentenheter.

Andelen avgangselever med gymnasieexamen pa Thomasgymnasiet var lasaret
2022/23 77 procent, samma resultat som foregiende lisar. Over en tredrsperiod ses
dock en 6kning. Lasdret 2020/21 var andelen avgangselever med gymnasieexamen 65

procent.

Uppfoljning visar att det finns kvarstdende utmaningar kring likvardigheten,
lasformagan hos vara elever, mojligheten att hantera hela laroplansuppdraget,
tillgangliga larmiljoer samt forutsattningar och forméga att mote de elever vi har.
Systematiken har forbattrats men det ar ett starkt fokus pa de sista aren i grundskolan.
Ett fortsatt arbete for att starka ledningsformégan och det systematiska kvalitetsarbetet

behover darfor ske.
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Politisk prioritering: Skapa okade maojligheter och satsningar for socialt vardskap

och tryggt omsorgsboende som ger kvalitetsforbdttringar utifran individens behov.

Det har skett insatser for att oka mojligheterna for socialt vardskap och tryggt
omsorgsboende. Bland annat genom att fler 6ppenvardsinsatser har skapats for att
bittre kunna erbjuda forebyggande insatser pA hemmaplan. Det minskar behovet av att
externplacera. Arbete med att utoka den befintliga boendekedjan for att ytterligare

mota klienters behov pagar ocksa.

Inom aldreomsorgens sarskilda boenden har det under perioden skett ett
forbattringsarbete i samverkan med dietist kring méltider och maltidsmiljo. Det ska

leda till att brukarna uppskattar maltiden.

Utifran en genomford genomlysning av individ och familjeomsorgen har det pagatt ett
arbete med att skapa 6kad samverkan och systematiskt arbete for att battre kunna

samordna behov hos individer med komplexa behov.

Mycket verksamhet sker for att 6ka mgjligheterna for socialt vardskap och tryggt
omsorgsboende. Dock bedoms mycket kvarsta. Framat behover fler nya arbetssatt

utformas for att mota framtidens behov av insatser och ritt nyttjande av resurser.

Politisk prioritering: Kommunkoncernen arbetar med trygghetsskapande aktiviteter i
hela kommunen genom samverkan mellan namnder, kontor och bolag tillsammans

med foreningar och myndigheter utanfor organisationen.

Trygghetsfragan har varit i fokus under perioden. Samverkan med polis och kommun
sker regelbundet via effektiv samverkan for trygghet. Det har paborjats ett arbete mot

organiserad brottslighet.

Verksamheterna arbetar dven pa andra sitt, mer indirekt, for att skapa okad trygghet.
Det handlar bland annat om att gdng- och cykelstrak ska vara upplysta och nirliggande
vegetation rojd for battre sikt. Raiddningstjansten arbetar med trygghetsskapande
aktiviteter i form av externa utbildningsinsatser for kommunala verksamheter, foretag

och organisationer samt genomfor tillsyn pa olika objekt.

Politisk prioritering: Kommunen sdkerstdller en hog och god beredskap for eventuella

kommande kriser.

De senaste arens hiandelser har satt fokus pa sikerhet och beredskap. Bland annat har
en omorganisering av funktionen tjansteman i beredskap (TiB) gjorts. Den ska trada i

kraft under oktober. Genom forstarkningen av tjinsteman i beredskap samt
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uppbyggandet av kriswebben finns 6kade mojligheter att snabbare kunna hantera

sdkerhets- och beredskapsrelaterade hiandelser.
Slutsatser och malbedomning

Det finns kvarstaende utmaningar kring likvardigheten och lasformégan hos elever.
Analyser visar att det ar ett medvetet och langsiktigt forbattringsarbete som ger
resultat. Ett fortsatt arbete for att stiarka ledningsformégan och det systematiska
kvalitetsarbetet behover darfor ske.

Kommunens verksamheter har arbetat med ménga olika aktiviteter for att starka hilsa
och livskvalitet hos dldre samt forebygga ohilsa. Det sker med 6kat fokus pa boenden
samt ett varierat tjansteutbud med fokus pa individens, brukarens behov och 6nskemal.

Samtidigt bedoms det kvarsta arbete inom omradet for att kunna mota framtida behov.

Arbetet med tryggheten har fortsatt och starkts och visar pa positiva resultat. Anmalda
valdsbrott per antal/100 000 invanare har minskat for kommunen, fran 1 196 for 2021

till 994 for 2022.

De ndmnders mél som kopplar till méalet har bedomts som delvis uppfyllda eller som
uppfyllda.

Malet bedoms bli delvis uppfyllt.
Perspektiv Samhalle

Mal: Strangnds kommun dr en forebild for sitt aktiva arbete kring
hallbarhetsfragor med Agenda 2030 som bas. Tillsammans utvecklas vi

med mdanniskor som vill bo och leva i, verka i och besoka var kommun.

Bedomning Trend

Politisk prioritering: Med hela kommunkoncernens kraft och genom horisontella
arbetssdtt fortsdtter kommunen att stimulera och forverkliga innovativa idéer for

hallbar verksamhetsutveckling.

Det har under perioden skett en aktiv horisontell samverkan mellan
kommunkoncernens olika verksamhetsomraden Det har bland annat handlat om
samverkan kring sociala stod och suicidprevention, méaltider och maltidsmiljoer inom
dldreomsorgen, lokaler och byggbehov samt inom digitaliseringsfragor. Exempel pa

horisontell satsning ar ocksa projektet Grona skolvdgar. Det finns flera syften med
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projektet kopplat till hallbarhet. Det 6kar andelen som gér eller cyklar till skolan.
Motion innan skolan ger energi och bidrar till battre koncentration. Det leder ocksa till
minskade utslapp och farre bilar runt skolan och skapar dessutom en tryggare miljo for

de elever och andra som vistas dar.

Ett nytt grepp kring dteranviandning internt i kommunen har tagits under parollen
”Vilj andra hand i forsta hand”. Returen finns for att anstidllda kommunen ska kunna
ateranvianda foremal inom kommunens verksamheter och avdelningar i stéllet for att

kopa nytt.

Det har skett ett fortsatt arbete med leverans av kommunens etableringsplan dar mal
och syfte ar att stairka kommunens attraktionskraft for minskad arbetsloshet samt bidra

till kommunens gemensamma arbete med agenda 2030.

Politisk prioritering: Den hoga tillvixten med hog byggnationstakt och fler som vill
bo och etablera sig i kommunen gor det av vikt att skapa forutsdttningar for en
langsiktig och hdllbar planering. Vi tar ansvar for att uppmuntra att all byggnation i

Strdngnds kommun bidrar till malet om klimatneutralitet 204o0.

En forutsattning for att manniskor ska vilja bo, leva, verka och besoka kommunen ar
att kommunen kan erbjuda bra mojligheter till bostader med funktionella och hallbara
naromraden. Med st6d i 6versiktsplanens utvecklingsstrategier, skapas forutsattningar
for en hallbar och effektiv markanvandning som mojliggor hallbara kommunikationer
och transporter. Forslaget till den nya 6versiktsplanen som beslutas under hosten
spanner over flera omraden an tidigare och syftar till att vara en dnnu tydligare

vagvisare i den langsiktiga samhallsutvecklingen for hela organisationen.

En stark tillvaxt inom befintlig struktur och exploatering av nya omraden paverkar
alltid forutsattningarna for naturliga ekosystem. Kommunen har darfor arbetat med att
ta hansyn till biologisk méngfald och integrera viardet av ekosystemtjinster i planering
och beslut. Kommunen har skapat en god planberedskap och i arbetet med detaljplaner

stravar kommunen efter att belysa olika héllbarhetsaspekter.

Nar det giller infrastrukturen for transporter ar en utmaning i omstéllningen till
fossilfria transporter leveransforseningar av laddplatser. Da det inte finns tillrackligt
med laddplatser kan inte verksamheterna borja anvinda sina nya fossilfria bilar i den
takt de levereras. Genomforande av cykelplanen har inte heller kunnat ske utifran

nuvarande investeringsbudget.

DELAR 2 2023 VERKSAMHETSRAPPORT

17



Bolagen arbetar kontinuerligt for en fossilfri fordonspark, och de bedomer att mélet

kan uppnas till 2030.

Politisk prioritering: Vattenfrdgan hanteras genom strategisk planering och

innovation for framtidens vatten och avlopp (VA).

Forslag till reviderad vattenplan har skickats ut pd samrad. Ambitionen ar att
vattenplanen ska vara klar for godkdnnande i slutet av 2023. Under perioden har
kommunen arbetat med det strategiska natur- och vattenvardande arbetet, ofta i
samspel med andra parter bade inom och utanfér kommunkoncernens organisation.
Nar det galler avloppstillsynen har den inte kunnat genomforas enligt plan. Arbetet
med att utveckla kommunens processer for det kommer inte kunna ge avsedda effekter

under aret.

Politisk prioritering: Okat fokus pd attraktiva, effektiva och tillgéingliga
kulturcentrum i hela kommunen samt 6kad tillgdnglighet till bibliotek, for kultur och

larande.

Nir det géller kulturcentrum i Strangnis sa pagar nu en utredning av Strangnas
fastighetsbolag. Gillande kulturcentrum Mariefred sa har Statens fastighetsverks

styrelse tagit beslut om att gora en forstudie for ateruppbyggnad av Kungsladugard.

Processen for att komma igdng med omfattande renovering och forbattringsarbete av
métesplatserna i Mariefred, Stallarholmen samt i Akers styckebruk har pabérjats.
Nagot som bedoms som avgorande for att ge invdnarna tillgang till tillgangliga och

trygga motesplatser.

Kommunen verkar for att invanare och besokare i hela kommunen ska ha tillgéng till
ett bra kulturutbud och olika slags motesplatser. Verksamheterna ger barn, unga och
ildre forutsattningar till delaktighet och medskapande som stirker sjalvkianslan. Det
resulterar ocksa i gemensamma erfarenheter och upplevelser. Bland annat har
kommunens bibliotek under perioden genomfort flertalet utstallningar och aktiviteter.
2023 ars stora kulturevenemang ar 500-arsresan, da det ar 500 ar sedan Gustav Vasa
valdes till kung den 6 juni i Strangnis. Det har ocksa bidragit till 6kad kulturell
tillganglighet och larande.

Slutsatser och malbedomning

Hallbarhetsarbetet genom Agenda 2030 fortsitter. Dock visade arsuppfoljningen for
2022 av klimat- och energiplanen att kommunens arbete i flera delar behéver

forbattras och intensifieras for att hela kommunen tillsammans ska kunna ta sig an
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héllbarhetsutmaningen. Flera av insatserna och aktiviteterna som gjorts under
perioden bidrar till uppfyllandet av mélet. Samtidigt finns en del insatser och
aktiviteter som inte uppnétts enligt plan. Bedomningen ar darfor méalet att malet blir

delvis uppfyllt vid arets slut.

De namnders mal som kopplar till malet har bedomts som delvis uppfyllda eller som
uppfyllda.

Malet bedoms bli delvis uppfyllt.
Perspektiv Medarbetare

Mal: Strangnds kommun har stolta och kompetenta medarbetare som

tillsammans utvecklas och skapar moderna och attraktiva arbetsmiljoer.

Bedomning Trend

>

Politisk prioritering: Okad inriktning pd rekrytering inom nya arbetsmarknader.
Strdngnds kommun gors mer kdnd som arbetsgivare i en utokad region. En jamstdlld

och jamlik rekrytering skapar mangfald inom organisationen.

For att attrahera och rekrytera nya medarbetare medverkar kommunen bland annat i
Framtidsvalet, ett vaglednings- och undervisningsmaterial som riktar sig till elever och

studerande fran hogstadiet och uppat.

Politisk prioritering: Kommunens verksamhetslokaler ska bidra till langsiktiga

forutsdttningar for goda och attraktiva arbetsmiljoer.

I projektet framtidens kommunhus har det tagits beslut om framtida arbetssitt som ett
komplement till lokalerna i sig. Efter sommaren har styrgruppen tagit beslut om
ritningar for sd kallade hemvister. Dessa 4r kommunens 6nskemal pa utformning av
arbetsplatser. Under sommaren har det skett en upphandling av entreprendrer for
ombyggnationen. Styrelsen for de kommunala fastighets- och bostadsbolagen har
beslutat att en del av den administrativa personalen kommer att flytta in i det nya

kommunhuset. Det kan bidra till ett forbattrat samarbete inom kommunkoncernen.

Verksamheterna arbetar fortsatt medvetet med kontinuerlig fortbildning och med det
systematiska arbetsmiljoarbetet for att personalen ska fa goda forutsattningar att utfora

sina arbetsuppgifter och ha en god arbetsmiljo.

Sjukfranvaro
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Den totala sjukfranvaron i kommunen i snitt, januari till juli 2023, ar 77,6 procent, varav
38,8 procent ar langtidssjukfranvaro. Den totala sjukfrdnvaron har minskat med 0,7
procent jamfort med samma period 2022 och med en hel procent jamfort med samma
period 2021. Av totalen stér langtidssjukfrdnvaron for en 6kning med tre procent
jamfort med samma period 2022, medan korttidssjukfranvaron star for en minskning

(dag 1- 59 4,7 procent jamfort med 5,3 procent for 2022).

I handlingsplanen for sjukfranvaro/frisknarvaro har kommunens fokus skiftats fran
sjukfranvaro till friskndarvaro. Forskning visar att nar en verksamhet identifierar och
bejakar sina friskfaktorer ger det en héallbar arbetsmiljo, dar sjuktalen minskar och
effektiviteten okar, samtidigt som manniskorna mar bra och ar i balans. Det ar det som
kallas for friskfaktorer. Se vidare avsnitt Vdsentliga personalférhallanden i

Kommunstyrelsen delarsuppfoljning 2023.
Slutsatser och malbedomning

Fortsatt utveckling har skett nar det giller rekrytering och projektet framtidens
kommunhus fortskrider. Det bidra till att kommunen blir en attraktiv arbetsgivare

genom attraktiva miljoer, dir medarbetare kan utvecklas tillsammans utifran malet.

Den totala for sjukfranvaron for kommunen har minskat med 0,7 procent jamfért med
samma period 2022 och med en hel procent jamfort med samma period 2021, vilket ar

en positiv trend.

Medarbetarundersokningen fran 2022 visade pa bra resultat i HME (héllbart
medarbetar index), som tidigare rapporterats om. En ny medarbetarundersokning gors

under hosten och resultatet kan delges i drsredovisningen for 2023.

Bedomningen av de mél som kopplar till KF:s mél for nimnder ar uppfyllda, endast

enstaka ar delvis uppfyllt.
Malet bedoms bli uppfyllt.
Perspektiv Ekonomi

Mal: Tillsammans utmanar vi radande arbetssdtt och strukturer. Vi
anvdander vara resurser effektivt och ekonomin ar langsiktigt hallbar for

dagens och kommande generationer.

Bedomning Trend
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Politisk prioritering: Strdangnds kommun fortsdtter att arbeta med en aktiv
ekonomistyrning for att skapa ldngsiktig ekonomisk hallbarhet enligt Agenda 2030.

Det sker i huvudsak genom fortsatt arbete med den langsiktiga ekonomiska planen.

Strangnds kommun star, liksom manga andra kommuner, infér ekonomiskt
utmanande tider. For att sakerstélla att kommunen har I6pande kontroll pa den
ekonomiska utvecklingen gors ménatliga uppfoljningar som kompletterar
delarsuppfoljningarna. I det arbetet finns det regler for hur stora avvikelser som ska
kommenteras, i syfte att gora rapporteringen enklare, mer kortfattad men samtidigt
fokusera pa det viktigaste. Samma forenklade och tydliga struktur gar igen dven i
flerarsplaneringen med syftet att halla tydligare fokus. Vidare har ett forslag till
forsakringslosning for del av pensionsskulden tagits fram, i syfte att minska

pensionskostnaderna under de kommande aren.

Processen med att utveckla internkontrollen har paborjats. Utgdngspunkten ar att
internkontrollen pa ett tydligare sitt ska stodja arbetet med de sex

kommungemensamma maélen som giller for 2024 och sikerstélla kursen framat.

IT- och digitaliseringsavdelningen har fortsatt att arbeta med utvecklings- och
forvaltningsmodellen for att skapa forutsattningar och struktur i den aktiva

ekonomistyrningen av digitaliseringsfragorna.

Politisk prioritering: I stora delar permanenta arbetssdttet med horisontella
satsningar, men samtidigt behdalla kraften i mer kortvariga utvecklande projekt.
Genom det mojliggors langsiktighet och flexibilitet for att hantera utmaningar i

samverkan.

Horisontellt samarbete och satsningar inom kommunkoncernen har fortsatt under
perioden och ar en viktig del for att hantera gemensamma utmaningar och gora

forflyttningar mot maluppfyllelser.

Politisk prioritering: Kommunkoncernen satsar pd innovations- och
digitaliseringsutveckling genom benchmarking. Forvaltningen ska vara drivande i
anvdandningen av digitala verktyg, tekniker och arbetssdtt. Det ska leda till

effektivare arbetssdtt och underldtta utveckling.

Kommunen arbetar med att ta fram informationshanteringsplaner for alla nimnder

med syftet att kunna 6ka insynen och ha en béattre hantering av allmdnna handlingar.
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Aven arbetet med att firdigstilla och implementera riktlinjer for informationssikerhet
pagar. Daremot har inte arbetet med e-arkivet kommit i gdng ordentligt. Den
sammantagna effekten ska bli en 6kad insyn for medborgarna samtidigt som
tjanstemannen far battre verktyg att gora korrekta bedomningar i informationsflodet.

Det leder i sin tur till en starkt demokrati och en effektivare forvaltning.

Inom digitaliseringsomradet har ett projekt startat med sikte pa att skapa
forutsattningar for att kommunkoncernen kan leverera service och tjanster med hog
kvalitet. Samarbetet innefattar andra kontor savil som ett par avde kommunala
bolagen. Microsoft 365 kommer att vara den gemensamma plattformen. Genom att ha
en gemensam arbetsplattform ar syftet att underlatta och effektivisera arbetet. Vidare
ser man over en harmonisering och standardisering av de digitala tjainsterna inom

4Malarstader (4M).

Politisk prioritering: Samverkan och delat ansvar gdllande bolag och ndmnder

utvecklas ytterligare for att oka styrkan utifran ett koncernperspektiv.

Det sker ett fortsatt arbete med utveckling av investeringsprocessen i samarbete med
bolagen, for att skapa 6kade mojligheter for framsynta planerade investeringar och
mojliggora ytterligare styrning. Vidare har arbetet med en tydligare koncernstyrning
fortgétt, bland annat med framtagande av dgardirektiv. Arbetet syftar i slutdnden till att
gora kommunens arbete tydligare och effektivare. Det har under perioden beslutats om
gemensamma koncernmal for 2024 och framat som ocksé giller for bolagen. Det ska

gynna samverkan och ge tydligare styrning for kommunkoncernen som helhet.
Slutsatser och malbedomning

Utveckling av digitalisering har skett och en tydligare méalstyrning med okat

koncernperspektiv for effektivare och tydligare styrning ar beslutad.

Nir det géller ekonomin forviantas nagra namnder redovisa underskott vid arets slut
och det ligger till grund for att de nimnderna bedémer maluppfyllelsen som delvis
uppfylld. Den sammantagna ekonomin for kommunen som helhet visar dock pa ett

fortsatt stabilt ekonomiskt lage.

Det pagar mycket arbete for att sikerstilla en god ekonomisk hushéallning och

bedomningen ar att mélet kommer att uppfyllas vid érets slut.

Malet bedoms bli uppfyllt.
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Ekonomisk stallning och helarsprognos

Utvarderingen av Strangnds kommuns finansiella stallning samt helarsprognos utgar
fran koncernperspektivet med nedbrytning till kommunen och koncernbolagen. Vid

jamforelser anviands likvardiga kommunkoncerner (30 000-49 999 invanare).

Resultat och prognos for kommunkoncernen

Kommunkoncernens resultat per augusti uppgick till 177,3 miljoner kronor. Det
positiva resultatet harrérde framst frin kommunen men samtliga bolag i koncernen
redovisar positiva resultat. I resultatet ingar en utdelning fran Strangnis

kommunféretag AB till kommunen om 150 miljoner kronor.

Helarsprognosen for kommunkoncernens resultat beridknas till 26,4 miljoner. I
prognosen ingar da en reservering for att kunna nyttja utdelningen om 150 miljoner

kronor i kommunen till en inlosen av en del av pensionsskulden.

Diagram 1. Koncernens resultat och helarsprognos, miljontals kronor
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Bolagens resultat och helarsprognos

Periodens resultat i koncernen Strangnas Fastighets AB fore skatt uppgick till 30,4
miljoner kronor vilket var 14,0 miljoner kronor battre 4n budget. Den positiva
avvikelsen mot budget berodde i bada bolagen framst pa efterslapningar och tidigare
aterhallsamhet for underhallsatgarder och engangsintikter avseende elstod.

Bostadsbolaget har Aven fatt en forsiakringsersittning for forra rets springning i Aker.
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Helédrsprognosen beriknas bli nagot lagre an periodens resultat till foljd av det
allmanna ekonomiska laget dar driftkostnader och rantekostnader fortsatter att oka i
béda bolagen. I bostadsbolaget 6kar dven andelen outhyrda lagenheter.
Helarsprognosen for koncernen Strangnis Fastighets AB ar 24,8 miljoner kronor fore
bokslutsdispositioner och skatt, en 6kning med 15,4 miljoner kronor jamfért med

foregaende ar och 0,8 miljoner kronor battre 4n budget.

Periodens resultat i koncernen SEVAB Stringnis Energi ABs fore skatt uppgick till 9,0
miljoner kronor vilket var 9,9 miljoner kronor simre dn budget. Den negativa
avvikelsen mot budget kommer fran lagre intakter och hogre kostnader dn budgeterat
inom flera affarsomraden. For atervinningsverksamheten har inflodet av material som
kan atervinnas minskat samtidigt som kostnaderna inte minskat lika mycket.
Taxehojningen for hushall infor 2023 var cirka 1,2 procent, vilket var lagt i forhallande
till inflationen och kostnadsokningar. VA-verksamheten har ett underskott som framst
beror pa att anlaggningsintdkterna frain omradet Edsala kommer senare dn berdknat
samt hogre rantekostnader. Ett elprisstod har erhéllits under perioden, vilket forbattrar
resultatet. Elnits resultat ar positivt men sdmre dn budget, framst till f6ljd av lagre
anslutningsintikter an beraknat. Anslutningsprojekt har senarelagts och ett antal
anslutningsprojekt har lagts pa is. Stadsnit och elhandel har positiva resultat och visar
battre resultat an budget. Helarsprognosen ar 10,0 miljoner kronor fore
bokslutsdispositioner och skatt, en minskning med 44,5 miljoner kronor jamfort med
foregaende ar exklusive forsaljning av virmeverksamheten och 19,7 miljoner kronor

samre dn budget.

Periodens resultat i Strangnis kommunf6retag AB fore skatt uppgick till 29,0 miljoner
kronor, vilket var 25,3 miljoner kronor battre 4n budget. Det stora positiva resultatet
och den positiva budgetavvikelsen harror fraimst fran ranteintikter. Utover det har en
reservering om 11,5 miljoner kronor for eventuella strandade kostnader efter
forsaljningen av varmeverksamheten aterforts till resultatet, da dessa kostnader tacktes
av intakter under 2022. Helarsprognosen i moderbolaget fore skatt uppgar till 35,2

miljoner kronor vilket dr 32,2 miljoner kronor battre 4n budget.
Kommunens resultat och helarsprognos

Kommunens resultat for perioden uppgick till 268,9 miljoner kronor, vilket motsvarade
ett overskott i forhéllande till periodens budget med 216,6 miljoner kronor. En
utdelning pa 150 miljoner kronor fran Strangnis kommunféretag AB och hogre

skatteintakter var huvudorsaken till periodens positiva resultat och budgetavvikelse.
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Ett underskott med narmare 42 miljoner kronor var budgeterat infor 2023 enligt
Flerarsplan 2023—2025. Anledningen var den konjunkturnedgéng som forespaddes
med minskade skatteintdkter och stigande priser under 2023 som foljd. Under aret har
verksamheterna fatt erfara stigande priser, men trots lagkonjunktur sa har
skatteintdktsutvecklingen varit hog. Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR)
beror det pa en fortsatt stark arbetsmarknad med en 6kning av antalet arbetade timmar
och I6nesumma. Oviantat hogre skatteintédkter tillsammans med exploateringsvinster
samt att kommunen inte behover nyttja skatteprognosreserven och vissa andra
reservmedel gor att heldrsprognosen pekar mot ett resultat pa 127,2 miljoner kronor.
Det motsvarar 4,8 procent av skattenetto och innebar en budgetavvikelse med 168,8

miljoner kronor.

I diagrammet nedan framgar prognostiserat resultat for aret samt resultatutvecklingen

sedan 2014.

Diagram 2. Resultatutveckling kommunen 2014—2023, miljontals kronor
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Helarsprognosen enligt kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushéllning
(KS/2019:355 och KS/2022:518) beriknas till + 144,8 miljoner kronor. Kostnader som
tiacks av tidigare ars 6verskott och reserverade fondmedel (medel avsatt i det egna
kapitalet) har da avrdaknats. Resultatet motsvarar 5,5 procent av forviantade

skatteintakter och generella statsbidrag.

Tabell 1. Prognos for arets resultat och resultat enligt god ekonomisk hushallning,

miljontals kronor
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Budget Prognos

Resultat, mkr 2023 2023
Arets resultat -41,6 127,2
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 41,6 0,0
Arets resultat enligt balanskravet 0,0 127,2
lanspraktagna medel som reserverat under eget kapital 17,4 17,6
Resultat enligt god ekonomisk hushallning 17,4 144,8
Resultatmal 0,7% 5,5%

Tabellen nedan visar en sammanfattning av ekonomiskt utfall f6r uppfoljningsperioden

samt helérsprognos for 2023. For mer detaljer, se bilaga 1.

Tabell 2. Kommunens driftredovisning med helarsprognos, miljontals kronor

Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan Prognos helar Budget helar Prognos
Aug 2023 Aug 2023 - Aug 2023 2023 2023 Avvikelse
Kommunfullmaktige -4.7 -6.7 2.0 -9.6 -10.1 0.5
Kommunstyrelsen -118.4 -126.8 8.5 -191.2 -195.2 4.0
Teknik- och -119.2 -118.1 1.1 -179.6 -174.9 -4.7
fritidsndmnden
Miljé- och -21.9 -21.7 -0.2 -33.9 -33.9 0.0
samhallsbyggnadsnam
Kulturndmnden 40.8 40.1 0.7 63 62.2 0.9
Socialnamnden -589.8 -565.1 -24.8 -887.6 -866.5 -21.1
Barn- och -724.8 -736.1 11.2 -1136.1 -1136.1 0.0
utbildningsnamnden
Finansforvaltning 1888.5 1666.8 221.7 2628.3 2437.3 191.0
0.0 0.0 0.0 0.0
Strangnas kommun 268.9 52.3 216.6 127.2 -41.6 168.8

Jamfort med den ekonomiska rapporten per sista maj har det skett ett antal
forandringar av helarsprognosen. Namnderna prognostiserar en negativ avvikelse mot
budget vid dret slut med totalt 22,2 miljoner kronor. Det motsvarar en avvikelse med
0,9 procent och innebir en forsimring med drygt 4 miljoner kronor jamfort med
prognosen i maj. Storst prognostiserad avvikelse mot budget redovisar socialnimnden
med - 21,1 miljoner kronor. Jimfort med foregdende ar berdknas namndens kostnader
Oka med 12 procent for 2023, vilket motsvara en kostnadsokning med 97,1 miljoner
kronor. Orsakerna till det ar flera men en bidragande faktor ar 6kade kostnader for

vardplaceringar for barn och ungdomar.

Namnderna har tagit fram atgardsplaner och fortsatter arbeta for att minska

kostnadsutvecklingen och uppna en budget i balans.
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Tabell 3. Prognosfordndring (avvikelse mot budget), miljontals kronor

Prognosavvikelse, miljontals kronor Mar Apr Maj Aug
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 0,3 0,5
Kommunstyrelsen 0,0 0,0 0,0 4,0
Teknik- och fritidsnamnden -6,0 -60 -6,0 -4,7
Miljo- o samhallsbyggn.namnden 00 -09 0,0 0,0
Kulturndmnden 0,0 0,0 0,0 -0,9
Socialndmnden -14,5 -16,3 -12,3 -21,1
Barn- och utbildningsnamnden 00 -55 0,0 0,0
Summa namnderna -20,5 -28,8 -18,0 -22,2
Finansforvaltning 34,3 459 50,0 1910
- varav Pensionsférvaltning 0,0 0,0 0,0 -150,0
- varav Skattenetto 27,0 36,0 360 58,0
- varav Réntenetto 11,5 152 21,0 161,2
Arets resultat 13,8 171 32,0 16838

Helarsprognosen for finansforvaltningen ar ocksa forandrad jamfort med prognosen i
maj. For finansforvaltningen, som bestar av kommungemensamma kostnader och
intdkter, skattenetto och rintenetto, prognostiseras ett resultat pa 2 628,3 miljoner
kronor. Det innebér en positiv avvikelse mot budget med 191 miljoner kronor och en
forbattring med 141 miljoner kronor jamfort med prognosen i maj. Den stora
budgetavvikelsen och prognosforbattringen beror pa 6kade skatteintékter,
exploateringsvinster och att budgeterade resurs- och reservmedel inte behover nyttjas i

den utstrackning som planerats.

I tider av storre konjunkturforandringar ar det svart att forutse hur skatteunderlaget
och skatteintikterna kommer att utvecklas. I nulédget forvantas skatteintidkterna bli 58
miljoner kronor hégre dn budgeterat. Intiktsprognosen bygger pa Sveriges kommuner
och regioners (SKR:s) skatteunderlagsprognos och kommunens befolkningsprognos.

Anledningen till intaktsokningen ar en starkare utveckling av arbetade timmar och
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lonesumman an forvantat. Denna utveckling var det i princip inget prognosinstitut som
forutspadde forra hosten. Svensk arbetsmarknad har visat sig ovanligt
motstandskraftig i en tid av hog inflation och konjunkturférsvagning. Den stora bristen
pa arbetskraft i manga branscher ar en del av forklaringen menar flera analytiker.
Foretag viljer att behalla sin personal for att det ar sd svart att fa tag pa personal. I host
bedomer dock SKR att den svagare efterfragan (BNP) kommer att ge effekt och
forsvaga dven arbetsmarknaden. Inbromsningen kommer synas genom att

skatteunderlagstillvaxten mattas av under 2024.

Forutom hogre forvantade skatteintdkter prognostiseras ocksa storre positiva bud-
getavvikelser for exploateringsvinster samt for resurs- och reservmedel. Den
prognostiserade exploateringsvinsten beror i huvudsak pd en obudgeterad intakt fran
en markforsiljning i omradet Gorsinge 1:1 Biskopskvarn. Markforsaljningen ar en del i
en markaffir och vinsten ska anvindas till ett senare inkdp av mark inom

Gorsingeomradet.

Att budgeterade resurs- och reservmedel inte kommer att anvidndas i den utstrackning
som planerats beror framfor allt pa den positiva skatteprognosen och att
befolkningstillviixten ser ut att bli ligre #n forvintat. Aven nyttjande av centralt
budgeterade medel for avskrivningar och nya hyreskostnader beraknas bli lagre an
budgeterat beroende pa forskjutningar i tidplaner och en lagre investeringsvolym an

planerat.

Arsprognosen for riantenettot Ar ocksa positiv. Ett resultat pa 176,9 miljoner kronor
forvantas for aret vilket innebéar en positiv avvikelse mot budget med 161,2 miljoner
kronor. Budgetavvikelsen beror framfor allt pa en utdelning fran Strangnas
kommunféretag AB med 150 miljoner kronor som harrér fran férséljningen av
fjarrvirmeverksamheten. Kommande ar berdknas kommunens pensionsskuld och
utbetalningar kopplat till skulden oka, framst till foljd av det nya pensionsavtalet och
hog inflation. En utredning om olika forsakringslosningar for att hantera skulden
foreslas genomforas under hosten. Om utredningen visar positiva ekonomiska effekter
ar malet att genomfora en pensionsforsiakring fore arsskiftet. I arsprognosen for
pensionsforvaltningen har vi darfor tagit hojd for en kostnad for en sddan
pensionsforsiakring som finansieras med utdelningen fran Strangnis kommunforetag
AB.
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Namndernas helarsprognos

Namnderna prognostiserar ett underskott pa 22,1 miljoner kronor for 2023 beroende
p4 6kande kostnader inom framfor allt socialnimnden. Aven teknik- och
fritidsndmnden och kulturndmnden riknar i dagsldget med hogre kostnader for aret dn
budgeterat. Ovriga nimnder prognostiserar med 6verskott eller en budget i balans. Den

totala prognosavvikelsen jamfort med budget for nimnderna motsvarar 0,9 procent.

Socialndmndens prognostiserade underskott uppgar till 21,1 miljoner kronor, en
okning med 8,8 miljoner kronor jamfort med majprognosen. Det beror pa 6kade
kostnader for fler och langre placeringar for barn och ungdomar pa statens
institutionsvard (SIS). Aven LVM-placeringarna har okat jamfort med foregiende
prognos. Socialsekreterare ar svarrekryterade, framfor allt har det varit svart att
rekrytera personal som ska arbeta med barn dar sirskilda behorighetskrav stills, vilket
medfor hoga kostnader for inhyrd personal. Darutover okar kostnaderna for
hemtjanstens egen regi. Socialnamnden har uppréttat en atgardsplan for att komma till
ratta med underskottet. For att minska kostnaderna for externa placeringar pagar ett
arbete med att identifiera vilka 6ppenvérdsinsatser som saknas for att undvika externa
placeringar. Ett arbete med riktade insatser for att sinka sjukfrénvaron inom

hemtjansten har paborjats i samverkan med HR-avdelningen.

En del av forvantat underskott for ovanstdende verksamheter tacks av 6verskott inom
andra omraden. Framfor allt handlar det om vakanta tjanster inom individ- och
familjeomsorgen och funktionshinderomsorgen. Aven ligre kostnader for larm- och

bevakning bidrar till att mildra underskottet.

Teknik- och fritidsndmndens prognostiserade underskott pa 4,7 miljoner kronor beror
pa att prismodellen for maltidsservice inte tagit h6jd for den hoga inflationen, den
senaste tidens prishojningar pa livsmedel, hyreshgjningar, omstéllningen till heltid-
som-norm samt det hogre personalomkostnadspalagget. Verksamheten har tagit fram
en handlingsplan med atgarder for att minska kostnaderna under aret. Effekterna av

atgarderna ar inraknade i nuvarande prognos.

Kulturndmnden prognostiserar ett underskott pa 0,9 miljoner kronor till f6ljd av 6kade
kostnader forknippade med 500-arsresan. Kommunfullmdktiges forvantade overskott

pa 0,5 miljoner kronor forklaras av lagre arvoden till fortroendevalda dn budgeterat.

Kommunstyrelsens prognostiserade 6verskott pa 4,0 miljoner kronor harror fran

kollektivtrafiken och medel for oférutsedda handelser som inte kommer att nyttjas.
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Region Sormland har sankt prognosen for allméan kollektivtrafik, da nettokostnaden

blivit lagre dn de budgeterat.

Barn- och utbildningsndmndens prognos forvantas landa pa budget som en effekt av
den atgardsplan pa 5,5 miljoner kronor som togs fram och beslutades i maj.
Verksamheterna fortsatter att arbeta med atgirder, fraimst genom en Gversyn av
personalbehoven for att sdkerstilla att ratt kompetens tillvaratas, for att uppna en

verksamhet i balans infor nasta budgetar.

Miljo- och samhdallsbyggnadsndmndens prognos ar i linje med budget som en effekt av
den atgiardsplan som togs fram i varas och nu har inforts. Arbetet fortsiatter med att

forbattra processer for att klara 2024 ars utmaningar.
Nettokostnadsférandring

Niamndernas prognos for 2023 innebir en 6kning med 216,3 miljoner kronor eller nio
procent jimfort med utfallet r 2022. Okningen hénfors till socialnimnden, 97,1
miljoner kronor, barn- och utbildningsnamnden, 88,7 miljoner kronor,
kommunstyrelsen 14,5 miljoner kronor, teknik- och fritidsnamnden 9,8 miljoner
kronor, kulturnamnden 6,3 miljoner kronor och kommunfullméaktige, 2,2 miljoner
kronor. Miljo- och samhillsbyggnadsnamndens kostnader bedéms bli 2,4 miljoner
lagre jamfort med utfallet 2022 framst som en effekt av vidtagna atgarder for att

minska kostnaderna.

Inom socialndmnden relateras kostnadsokningen till 6kade kostnader for
hemtjanstinsatser, fortsatt fler och ldngre placeringar for barn och vuxna samt 6kande
kostnader for inhyrd personal. Inom barn- och utbildningsndmnden avser 6kningen
kostnader for personal i samtliga verksamheter samt kop av huvudverksamhet framst
inom forskola och grundskola. Inom kommunstyrelsen forklaras 6kningen av hogre
kostnader for kollektivtrafik samt it- och digitalisering. Inom kommunfullmdktige
forklaras kostnadsokningen av 6kade kostnader for fortroendevalda till f6ljd av
forandrade arvodesregler. Inom teknik- och fritidsnamnden okar kostnaderna for
personal inom samtliga verksamheter. Inom kulturndmnden relateras
kostnadsokningen till en tjanst for verksamhetsutveckling och kostnader for

evenemang, aktiviteter och upplevelser kopplat till 500-arsresan.

Investeringar och finansiering kommunkoncernen

Kommunkoncernens investeringar for perioden uppgick till 301,3 miljoner kronor

inklusive investeringsbidrag. Investeringsvolymen var hogre dn foregdende ar och har
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fordubblats under en 5 arsperiod. Merparten av investeringar har genomforts av
SEVAB. Prognosen for kommunkoncernens investeringar uppgér till 660,0 miljoner

kronor.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar mater hur stor del av investeringarna som
kan finansieras med egna medel nér externt finansierade investeringar ar bortraknade.
En sjilvfinansieringsgrad pa 100 procent innebar att ingen upplaning behovs for att
finansiera investeringar. Sjédlvfinansieringsgraden beridknas bli 54 procent 2023 for
hela kommunkoncernen. Det dr dock stor variation mellan de olika bolagen och

kommunen.

Med det fortsatt stora investeringsbehovet under kommande &r kommer kostnaderna

for avskrivningarna och rantor att 6ka i en hog takt.

Diagram 3. Sjdlvfinansieringsgrad av koncernens nettoinvesteringar, utfall och

prognos, miljontals kronor
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Bolagens investeringar och prognos

Inom koncernen SEVAB Striangnis Energi AB har investeringar genomforts med 187,9
miljoner kronor. Heldrsprognosen for investeringar ar 320 miljoner kronor, vilket ar
130,2 miljoner kronor under budget 450,2 miljoner kronor. Merparten av
investeringarna avser VA och elnit. Avvikelser beror framst pa forseningar av projekt
men dven senareldggning till foljd av resursbrist, olosta markfragor och forsenade

leveranser av material. Investeringsvolymen &ar hogre dn foregdende ér, da den
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omfattade 268 miljoner kronor. Arets investeringar beriiknas bli sjilvfinansierade till

21,5 procent.

Inom koncernen Strangnis Fastighets AB har investeringar utforts med 43,7 miljoner
kronor. Helarsprognosen for investeringar ar 163,7 miljoner kronor, vilket ar 138,3
miljoner kronor under budget. Merparten av investeringar ar i verksamhetslokaler till
kommunen, sdsom gruppboende och forskolor. Avvikelsen beror pa férseningar och
omprioriteringar i den langsiktiga investeringsplanen. Investeringsvolymen ir trots
budgetavvikelsen hogre in foregiende ar. Arets investeringar beriiknas bli

sjalvfinansierade till 40,1 procent.
Kommunens investeringar och prognos

Kommunens investeringsbudget 2023 uppgar till 190,9 miljoner kronor. Till och med

augusti uppgick investeringsutfallet till 69,7 miljoner kronor.

Tabell 4. Investeringsredovisning med helarsprognos, miljontals kronor

Arets investeringar 2023 Sedan projektens start”

Total Total

Heldr Jan-aug Prognos Total Prognos Prognos

Investeringar, miljontals kronor Budget Utfall Utfall| Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen -31,6 -6,9 -24,3 -74,5 -32,6 41,9
Teknik- och fritidsnamnden -126,6 -49,1 -125,7| -262,3 -151,8 110,5
Milj6- o samhéllsbyggn.ndmnden -1,6 -0,1 -0,7 -1,7 -0,7 1,0
Kulturnamnden -7,4 -0,2 -1,8 -7,9 -1,9 6,0
Socialnamnden -10,1 -4,3 -9,9 -10,6 -10,1 0,5
Barn- och utbildningsnamnden -13,6 -9,1 -13,8] -16,0 -14,2 1,8
Summa investeringar -190,9 -69,7 -176,2 -373,0 -211,3 161,7

1) Prognos till och med 2023

Helédrsprognosen beraknas till 176,2 miljoner kronor vilket innebar att utfallet
forvantas understiga arets budget med 14,7 miljoner kronor. Avvikelsen ar framst
hanforlig till kommunstyrelsen och kulturndmnden. I samband med beslut om
arsredovisningen 2022 beslutade kommunfullméaktige att 6verfora budget fran 2022
motsvarande 147,5 miljoner kronor. Det innebar att budgetavvikelsen for pagaende
investeringsprojekt forviantas bli 161,7 miljoner kronor vid arets slut. Samtliga namnder
forvantas nyttja mindre investeringsmedel dn planerat for aret, storst ar
underutnyttjandet inom teknik- och fritidsnamnden, kommunstyrelsen samt

kulturndmnden.
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Med nuvarande investeringsprognos bedoms sjalvfinansieringsgraden uppga till 100
procent for aret. Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor del av kommunens
investeringar som kan finansieras med arets resultat fore avskrivningar. Som framgar
av diagrammet nedan forvantas arets investeringsutfall bli betydligt hogre an for de

senaste aren, trots att inte alla planerade investeringar kan genomforas.

Diagram 4. Sjdlvfinansieringsgrad av kommunens investeringar, miljontals kronor
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Namndernas helarsprognos

Teknik- och fritidsndmndens investeringar avser fraimst byggandet av ny sim- och
sporthall vid Larslunda. Ytterligare investeringar inom Idrotts- och fritidsanldggningar
gors i bevattningsanlaggning Larslunda, aktivitetsyta pa Tostero, omlaggning av
konstgrasplan vid Vasavallen och investeringar i inbyggd isbana pa Hammarens IP.
Inom Anlaggningar gors bland annat investeringar kopplade till Tosterébron och
reinvestering i asfalt (gron asfalt). Investeringar i maskiner och inventarier avser

framst inkop av fordon, lastvixlare och traktor.

Prognosen till och med 2023 uppgar till 151,8 miljoner kronor vilket 4r 110,5 miljoner
kronor under budget och beror huvudsakligen pa en forskjutning av byggtiden for

Larslunda sim- och sporthall.

De pagaende investeringsprojekten inom kommunstyrelsen avser till storsta delen
projekt inom mark och exploatering. Har finns projekt sdsom Larslunda allmanna
anlaggningar, Marielund skoltomt och klimatanpassningsatgarder for dagvatten. IT-
och digitalisering gor investeringar i okad IT sakerhet, IT-livscykelhantering samt

digital teknik for framtidens kommunhus.
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Prognosen till och med 2023 uppgar till 32,6 miljoner kronor och ar 41,9 miljoner
kronor under budget. Det forklaras av en lagre gatukostnad for Marielunds skoltomt,
lagre kostnader for klimatanpassningsatgarder for dagvatten beroende pa
senareldggning, ett lagre investeringsbehov for IT- och digitalisering samt lagre
kostnader for maskiner och inventarier beroende pa att arbetet med reservkraftverk,

nodvatten och trygghetspunkter ar forsenat.

Kulturndmndens investeringar bestar av inkop av LAN-datorer till fritidsgarden,
belysning till biblioteken samt reinvesteringar i motesplatser. Prognosen till och med
2023 uppgar till 1,9 miljoner kronor, vilket ar 6,0 miljoner under budget och forklaras

av att projektet med en kulturbuss laggs pa is.

Inom miljo- och samhdllsbyggnadsndmnden avser investeringarna en dator for att
kontrollera en ny dronare samt investeringar i moduler till verksamhetssystem med
avsikt att digitalisera arbetsprocesser. Prognosen till och med 2023 uppgér till 0,7

miljoner kronor vilket dr 1,0 miljoner kronor under budget.

Socialndmndens investeringar avser fraimst maskiner och inventarier sdsom sangar och
madrasser, liftar, nyckelskap och mobler till de siarskilda boendena. Prognosen till och
med 2023 beraknas till 10,1 miljoner kronor, vilket ar 0,5 miljoner kronor lagre an
budget. Avvikelsen beror pa fordrojningar i fardigstiallandet av boenden och

verksambhetslokaler.

Barn- och utbildningsndmndens investeringar avser digitala verktyg och system for
elever och personal, upprustning av utemilj6er, inventarier till nya forskolelokaler samt
verksamhetsanpassningar. Prognosen till och med 2023 uppgar till 14,2 miljoner
kronor vilket ar 1,8 miljoner kronor under budget avseende maskiner och inventarier.
1,0 miljon kronor avser Finningeskolans utbyggnad som bedoms sta klar forst till
hostterminen 2025 och 0,8 miljoner kronor avser mobler till Bildningscentrum som

planeras nyttjas nista ar.
Exploateringar

Med exploateringar avses atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstilla ramark
for att kunna bygga bostader och lokaler for naringsverksamhet med syftet att marken
ska avyttras. I exploateringsverksamheten ingar ocksa att bygga kompletterande
gemensamma anordningar som gator, gronomraden, vatten och avloppsanliaggningar

samt elanldggningar.
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Vid ingangen av 2023 var den totala nettoutgiften for hela exploateringsverksamheten
inklusive kommunens egna investeringar inom exploateringsomradet 86,1 miljoner

kronor. Vid utgangen av augusti 2023 var motsvarande nettoutgift totalt 64,8 miljoner
kronor. Dessa utgifter ar fraimst investeringar som gjorts i de olika projekten for bland

annat allmédnna anlaggningar samt planeringskostnader.

Diagram 5. Exploateringsutfall och prognos 2019—2023, miljontals kronor
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Inkomster Utgifter Exploateringsnetto
For 2023 (jan-aug) uppgick exploateringsprojektens samlade inkomster till 54,8
miljoner kronor och utgifterna till 33,5 miljoner kronor, en nettoinkomst pa 21,3
miljoner kronor. Vid arets slut berdknas nettoutgiften bli 51,7 miljoner kronor och det

prognostiserade resultatet 56,6 miljoner kronor.

Inkomsterna hittills i &r och dven det prognostiserade positiva resultatet for 2023
kommer framst fran en markforséljning i omradet Gorsinge 1:1 Biskopskvarn. En
overenskommen markbytesaffar med Kilenkrysset pagar, dir kommunen redan har sélt
mark och kommer, i slutet av 2023 alternativt 2024, att férvirva totalt 72 ooo

kvadratmeter mark inom Gorsingeomradet.

Lan

Kommunens och de kommunala bolagens lanebehov tillgodoses till storsta delen av
upplaning via kommunens internbank. Koncernens lan uppgar till 2,5 miljarder
kronor. Kommunen har sedan 2017 vidareutlanat samtliga lan till bolagen. Under aret
har laneskulden 6kat med 150 miljoner kronor till foljd av upplaning inom SEVAB

koncernen. Prognosen for koncernens samlade ldneskuld berédknas till 2,7 miljarder

kronor.
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Diagram 6. Lan per kommun och bolag, miljontals kronor
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Moderbolaget Striangnis Fastighet ABs laneskuld avser 1an for kommunens
verksamhetsfastigheter och har effekt pA kommunens hyreskostnader, det vill sdga de
finansieras indirekt av skattemedel. Bolagets 1an berdknas under aret oka till 892
miljoner kronor, en 6kning med 80 miljoner kronor jamfort med foregaende ar.
Strangnis Bostad ABs skuld beridknas bli oférandrad jamfort med foregdende ar, 346
miljoner kronor. SEVAB Striangnis Energi ABs ldnebehov har 6kat de senaste aren till
foljd av en 0kad investeringstakt. For resterande del av aret beridknas bolaget ha ett
ldnebehov om 110 miljoner kronor. Bolagets skuld prognosticeras vara 1 497 miljoner

kronor vid arsskiftet.

Likviditet och kapitalforvaltning

Koncernens likviditet har arligen stirks till f61jd av goda resultat och en balanserad
investeringsniva i kommunen. Utover det kommer den stora forbattringen under 2022
fran forsiljning av virmeverksamheten, medel som idag finns i moderbolaget.
Diskussioner péagar for hur dessa medel kan nyttjas pa basta sétt for koncernens

ldngsiktiga ekonomiska héllbarhet.

Diagram 7. Kapitalforvaltning, miljontals kronor
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Rénte- och finansieringsrisk

Med rinterisk avses risken for att lanekostnaderna okar till f6ljd av stigande
marknadsréntor. Uppléningen inom den kommunala koncernen 16per med rorlig réanta.
Réanteswappar anvands for att sakra ranterisk och anpassa den genomsnittliga

rantebindningstiden i laneportfoljen.

Enligt kommunstyrelsens riktlinjer for finansforvaltning ska den genomsnittliga
rantebindningstiden ligga inom intervallet 2 - 6 ar och maximalt 50 procent av
skuldportféljen ska ligga till forfall inom ett ar. Den genomsnittliga
rantebindningstiden har 6kat och ar nu 4,13 ar (2022: 3,57 ar). Andelen forfall inom ett
ar ar 30 procent. Snittrantan har 6kat och ar nu 2,93 procent (2022: 2,3 procent).
Réntekostnaderna 2023 beriknas till cirka 70 miljoner kronor fér de kommunala
bolagen (samtliga 1an ar vidareutlanade till bolagen). Marknadsrantan férvantas
fortsatta stiga det narmsta aret och pa kort sikt innebar en procents 6kning att

rantekostnaderna 6kar med cirka 5,9 miljoner kronor.

Med finansieringsrisk menas risken for att inte kunna refinansiera lan eller ta upp ny
finansiering nir behov uppstar. Enligt riktlinjerna far maximalt 50 procent av
ldnestocken forfalla inom ett ar och kapitalbindningen far inte understiga 2 ar. Andel
kapitalforfall inom 1 ar ar 16 procent och den genomsnittliga kapitalbindningstiden
uppgar till 2,34 &r (2022: 2,32 &r). Aven priset pa kapital har 6kat under ret. P4 kort
sikt innebéar en halv procents 6kning av marginalerna att rintekostnaderna 6kar med

cirka 1,5 miljoner kronor for de kommunala bolagen.
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I medelsforvaltning hanteras den kortfristiga likviditetsrisken genom matchningen av
in- och utbetalningar samt hantering av kortfristiga lane- och placeringsbehov.
Betalningsforméagan ska enligt riktlinjerna ha en hog sdkerhet och vara siakerstalld via
tillgang till likvida medel och/eller genom avtalade kreditloften. For att minska
ranterisken i denna forvaltning ska den genomsnittliga rantebindningstiden for
portfoljen inte 6verstiga 1 ar. For detta kapital anviands bankinldning samt en

koncernkontokredit pa 100 miljoner kronor.

I den langfristiga likviditetsférvaltningen ska kapitalet placeras med en
placeringshorisont pa 1—5 &r. For att begriansa likviditetsrisken i denna forvaltning far
placeringar endast ske i instrument med god likviditet. Den langfristiga
medelsforvaltningen bestar i nulaget av bankinlaning, placeringar direkt i raintebarande
vardepapper och rantefonder. For att minska ranterisken i denna forvaltning far den
genomsnittliga rantebindningstiden inte 6verstiga 3 ar. Den genomsnittliga
rantebindningstiden ir for placeringar direkt i rantebarande vardepapper 0,4 ar
(2022:0,7 ar) och for rantefonderna 0,6 ar (2022:0,8 ar). Vid placering direkt i
rantebarande viardepapper ar langsta tillatna 16ptid och riantebindningstid 5 ar. Ingen
enskild placering ar langre 4n 5 &r och den genomsnittliga kapitalbindningstiden &ar

1,99 ar (2022:2,32 ar).

Soliditet

Soliditeten visar i vilken utstrackning tillgangar har finansierats med eget kapital i
stillet for 1an. Ju hogre soliditet desto storre ar den langsiktiga handlingsfriheten att
kunna hantera variationer i resultat 6ver aren och dairmed undvika akuta
neddragningar. For kommunkoncernen ar soliditeten ett viktigt kriterium for god
ekonomisk hushéallning. En god soliditetsniva 6kar mojligheten att 6ver tid hantera
tillfalliga intdktsminskningar eller kostnadsokningar samt minskar lanebehovet f6r nya

investeringar.

Diagram 8. Kommunkoncernens soliditet inkl. pensionsatagande enligt

balansrdkningen, procent
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Strangnas kommunkoncerns soliditet inklusive pensionsatagande var per augusti 36,5
procent vilket var i paritet med nivan i augusti foregaende ar (36,7). Helarsprognosen
for kommunkoncernens soliditet uppgar till 32,4 procent vilket ar en minskning
jamfort med foregdende ar. Minskningen harror framst frin SEVAB-koncernen och
kommer av en liagre resultatniva och fortsatt stora investeringar med lanefinansiering.
Soliditeten ar i nivad med likvardiga kommunkoncerner (30 000-49 999 invanare) vilka

2022 14g pa 31,5 procent och mélnivain om en soliditet pa 25 procent har uppnatts.

Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning

Strangnds kommun definierar god ekonomisk hushallning som en sammanvagd
bedomning av verksamhetsresultat och insatta resurser. Det ekonomiska malet vager

tungt vid bedomning av god ekonomisk hushéallning.

Kommunens resultat enligt riktlinjer for god ekonomisk hushallning (KS/2019:355 och
KS/2022:518) berdknas uppga till 144,8 miljoner kronor for aret. Det motsvarar 5,5
procent av skattenetto och Gverstiger dirmed maélet om 2 procent. Soliditeten bedéms
uppga till 32,4 procent vid aret slut, vilket ar i niva med likvardiga kommunkoncerner

och hogre dn malnivan pa 25 procent.

I kommunfullméktiges mél finns en arlig ambition men ocksa en 1angsiktig stravan mot
det framtida tillstdind som kommunens vision och 6nskade lage 2030 beskriver. Nar det
galler maluppfyllelsen bedoms tre mal bli uppfyllda. Det giller malen inom perspektiv
Ekonomi, Medarbetare och Invanare som beror en levande och inkluderande

demokrati.
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Tva mal bedoms som delvis uppfyllda. Det giller malet om att det i Strangnéas erbjuds
valfardstjanster av god kvalitet som utgar fran invinarnas behov. Det finns kvarstdende
utmaningar kring likvardigheten och lasformégan hos elever. Analyser visar att det ar
ett medvetet och langsiktigt forbattringsarbete som ger resultat. Ett fortsatt arbete for

att starka ledningsférmégan och det systematiska kvalitetsarbetet ska darfor ske.

Det bedéms dven kvarsta arbete inom omradet for att kunna méta framtida behov for
att stirka hilsa och livskvalitet hos dldre samt forebygga ohilsa. Ytterligare arbete
behover ske med fokus pa boenden samt ett varierat tjainsteutbud med fokus pa

individens, brukarens behov och 6nskemal.

Det andra malet giller kommunen som en forebild for sitt aktiva arbete kring
héllbarhetsfragor med agenda 2030 som bas. Héllbarhetsarbetet genom Agenda 2030
fortsatter. Uppfoljningen av klimat- och energiplanen visade dock att kommunens
arbete behover forbattras och intensifieras ytterligare for att hela kommunen

tillsammans ska kunna ta sig an hallbarhetsutmaningen.

Utifran en helhetsbedomning av verksamhetsresultat, finansiella nyckeltal samt en
fortsatt malmedveten styrning av verksamhet och ekonomi bedoms Strangnas kommun

sammantaget uppna god ekonomisk hushallning for helaret 2023.

Bedomning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen

Balanskravet innebar att kommunens intikter ska vara storre dn kostnaderna under ett
verksamhetsar, siledes att resultatet ska vara positivt. Om resultatet blir negativt méaste
det enligt lagen om kommunal bokf6ring och redovisning anges nir och pa vilket séatt
det negativa balanskravsresultatet ska regleras. For att bedoma om kommunen lever
upp till det lagreglerade kravet gors en balanskravsutredning. Nar resultatet enligt
balanskravsutredningen raknas fram raknas realisationsresultat och orealiserade

vinster/forluster i virdepapper bort.

Balanskravsresultatet ar prognostiserat till 111,3 miljoner kronor, vilket betyder att
kommunen bedoms uppfylla balanskravet.

Forandrade redovisningsprinciper som paverkar balanskravsutredningen

Strangnds kommun har inte dndrat nagra redovisningsprinciper sedan senaste

arsredovisningen som paverkar balanskravsutredningen.
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Forvantad utveckling

Kommunkoncernen har redovisat goda resultat under de senaste aren men star infor
flera utmaningar de kommande aren. Den 6kande befolkningen och den demografiska
utvecklingen i Strangnds kommun 6kar behovet av kommunal service, ger 6kade
kostnader, och skapar behov av fler investeringar. De demografiskt betingade
kostnaderna for verksamheten vixer snabbare dn intdkterna. Det ar viktigt att fokusera

pa atgiarder som kan bromsa kostnadsutvecklingen.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) framfor att utvecklingen for svensk inflation
tyder pa ett bredare och mer varaktigt forlopp an i tidigare prognoser samtidigt som
arbetsmarknaden utvecklats starkare an tidigare prognostiserat. Den svagare
konjunkturen leder dock till en avmattning pa arbetsmarknaden framoéver. For
kommuner och regioner spiller den starka arbetsmarknaden i nartid over i ett starkare

skatteunderlag i ar.

Givet det ekonomiska ldget i omvirlden ar det mycket svart att beskriva hur framtiden
kommer att bete sig nar det galler tillvaxten i kommunen. Laget har dock redan gjort
ett tydligt avtryck i form av minskat intresse for att s6ka bygglov. An s4 linge syns inte
avmattning av intresset for detaljplanearbete, men det ar en foljdverkan som skulle
kunna bli verklighet. En avmattning i byggande ger foljdverkningar inom kommunens
omraden sdsom planering for nya byggnader for valfardstjanster och
kommunorganisationens destinationsutveckling. Hoga materialpriser inom
byggnadssektorn ir inte endast ett problem for externa parter, utan dven for
kommunkoncernen, eftersom kommunen under kommande ar har behov av att bygga

nya lokaler for forskola, skola och sirskilt boende.

Den allmidnna ekonomiska utvecklingen berdknas paverka kommunkoncernen under
lang tid framover. Priser och rantorna forvintas stabilisera sig under kommande ar
men da pa en betydligt hogre niva dn de senaste aren. For att hantera detta och ovriga
utmaningar som koncernen star infor kravs en langsiktig och effektiv ekonomi- och
verksamhetsstyrning dar vi vdgar utmana radande strukturer och arbetssatt samt tar

tillvara digitaliseringens mgjligheter i hogre utstrackning.
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Resultatriakning

Koncern Koncern Kommun Kommun
(tkr) Jan-aug 2023 Jan-aug 2022 Jan-aug 2023 Jan-aug 2022
Verksamhetens intakter 566 809 502 958 263 536 234183
Verksamhetens kostnader -2 005 883 -1969 579 -1 865 886 -1670524
Avskrivningar -121 545 -118 490 -51749 -50948
Verksamhetens nettokostnader -1560 619 -1585 111 -1654 100 -1487 289
Skatteintakter 1445957 1364390 1445957 1364390
Generella statsbidrag och utjamning 318826 335580 318826 335580
Delsumma skatteintdkter 1764783 1699 969 1764783 1699 969
Verksamhetens resultat 204 164 114 859 110683 212680
Finansiella intdkter 40436 1010287 224105 40168
Finansiella kostnader -67 276 -42 980 -65 925 -42 878
Delsumma finansnetto -26 840 967 307 158 180 -2710
Resultat efter finansiella poster 177 324 1082 166 268 863 209 970
Extraordindra poster 0 0 0 0
Resultat 177 324 1082 166 268 863 209970
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Kassaflodesanalys

(tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun

Jan-aug 2023 Jan-aug 2022 Jan-aug 2023 Jan-aug 2022

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 177324 1082 166 268 863 209 970
Justering for ej likviditetspaverkande poster 143 095 143 217 84799 69 760
Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital 320419 1225384 353 662 279730
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 83 440 -67451 62 283 202771
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder -74371 -332345 -29212 10290
Okning (-)/minskning (+) av exploateringstillgangar 45752 -2779 45752 -2779
Okning (-)/minskning (+) av férrad/lager -506 14773 0 1309
Medel fran den I6pande verksamheten 374733 837581 432 485 491321
Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar -349799 -294 627 -118 212 -108 599
Avyttrade och utrangerade anlaggningstillgangar 2626 542 909 459 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -107 999 -458 773 -257 112 -250 865
Medel fran investeringsverksamheten -455172 -210 491 -374 865 -359 464
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 150 000 0 150 000 0
Amortering 0 -29 000 0 -29 000
Utldning till koncernbolag - - -150 000 0
Amortering fran koncernbolag - - 0 29 000
Okning (+)/ minskning (-) kostnadsersitt o investeringsbidrag 18 448 92 408 20330 49325
Okning (-)/minskning (+) av 1angfristiga fordringar/bidrag infra 7 886 -60731 1110 1110
Medel fran finansieringsverksamheten 176 334 2677 21440 50 435
Arets kassaflode 95 895 629 768 79 060 182293
Likvida medel vid arets borjan 353363 259 883 352201 254 655
Likvida medel vid arets slut 449 258 889 650 431261 436947
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Balansrakning

Koncern Koncern Kommun Kommun

(tkr) 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlidggningstillgéngar 15143 11033 7077 2369
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anldggningar 4501073 4193274 1049790 991 768

Maskiner och inventarier 126451 102 445 115232 90477
Finansiella anlaggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar 375178 355 628 2737249 2439811
Summa anléggningstillgéngar 5017 846 4662 380 3909 347 3524 425
Bidrag till infrastruktur 23875 25541 23875 25541
Omsittningstillgangar
Exploateringstillgangar 37853 67782 37853 67782
Forrad, mm 1347 2828 0 565
Fordringar 383670 458 348 295 446 489293
Placeringar 1302431 492 413 762431 492 413
Kassa och bank 449 258 889 650 431261 436 947
Summa omsittningstillgangar 2174558 1911022 1526 990 1487 000
Summa tillgangar 7 216 279 6 598 943 5460212 5 036 966
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 177 324 1082 166 268 863 209970
Resultatutjdmningsreserv 125000 100 000 125000 100 000
f)vrigt eget kapital 2828483 1730283 1387094 122259
Summa eget kapital 3130807 2912449 1780957 1532 564
Avséttningar
Avsatt till pensioner 386 845 330918 386623 330636
Andra avsattningar 166 057 125441 0 0
Summa avsattningar 552 902 456 359 386 623 330 636
Skulder
Langfristiga skulder 2994 094 2729133 2861301 2540768
Kortfristiga skulder 538476 501002 431331 632998
Summa skulder 3532570 3230135 3292632 3173 766
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 7216 279 6 598 943 5460213 5 036 966
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och dirmed jamforliga sdkerheter 0 0 0 0
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulder och avsattningar 493 561 488 169 493 561 488 169
Ovriga ansvarsférbindelser 571424 564 090 831123 808 225
Summa ansvarsférbindelser 1064 985 1052 259 1324 685 1296 394
Summa panter och ansvarsférbindelser 1064 985 1052 259 1324 685 1296 394
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Noter

1. Redovisningsprinciper

Samma principer som for senaste arsredovisningen galler.

2. Uppskattningar och bedémningar

Samma berakningsmetoder, uppskattningar och bedomningar som senaste
arsredovisningen.

3. Ovriga upplysningar
Den sammanstéllda redovisningen for koncernen har inte varit foremal for
revision, i likhet med tidigare ars delarsrapporter.
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Bilagor

Bilaga 1. Kommunens driftredovisning med prognos

¥ Strangnas kommun
> 1 - Kommunfullmaktige
» 2 - Kommunstyrelsen
P 3 - Teknik- och fritidsnamnden
> 4 - Miljg- och samhallsbyggnadsnamnden
» 5 - Kulturndmnden
» 6 - Socialnamnden
» 8 - Barn- och utbildningsndmnden
¥ 9 - Finansforvaltning
¥ 91 - Kommungemensamma kostnader & intakter
» 9110 - Pensionsforvaltning
» 9112 - Exploateringar vinst/forlust
» 9114 - Budgeterade gem. avskrivningar/hyror
» 9119 - Ovriga kommungemensamma kostnader
» 9150 - Resurs- och reservmedel
P 9190 - lanspraktagna medel fran eget kapital
» 92 - Skattenetto
P 93 - Rantenetto

Utfall Jan - Aug
2023

268.9
-4.7
-118.4
-119.2
-21.9
-40.8
-589.8
-724.8
1888.5
-55.3
51.7

4.6
-4.5
3.7
-7.3
1764.8
179.0

Budget Jan - Aug
2023

52.3
-6.7
-126.8
-118.1
-21.7
-40.1
-565.1
-736.1
1666.8
-67.2
-38.7

4.6
-2.8
-18.7
-11.6
1722.6
11.4

Avvikelse Jan -
Aug 2023

216.6
2.0
8.5

1.1
-0.2
-0.7
-24.8
1.2
N7
1.9
-13.0

0.0
-1.8
22.4

4.3
42.2

167.7

Prognos helar Budget heldr 2023 Prognes Avvikelse

2023
127.2
9.6
-191.2
-179.6
-33.9
-63.1
-887.6
-1 136.1
2628.3
-190.0
-208.1
56.6
-16.5
-4.8
-4.8
-12.4
2641.4
176.9

-41.6
-10.1
-195.2
-174.9
-33.9
-62.2
-866.5

-1 136.1

14373
-161.7
-58.1

-45.2
-4.2
-36.9
-17.4
2583.4
15.7

168.8
0.5
4.0

-4.7
0.0
-0.9
-21.1
-0.0
191.0
-28.3
-150.0
56.6
28.7
-0.7
3241
5.0
58.0
161.2



Bilaga 2. Kommunens investeringsredovisning med prognos

Investeringar, miljontals kronor

Arets investeringar 2023

Sedan projektens start”

Helar Helar Total Total

Heldar Jan-aug Jan-aug Prognos Prognos Total Prognos Prognos

Namnd Budget Utfall Avvikelse Utfall Avvikelse| Budget Utfall Avvikelse
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen -31,6 -6,9 24,7 -24,3 7,3 -74,5 -32,6 41,9
Teknik- och fritidsnamnden -126,6 -49,1 77,5 -125,7 0,9 -262,3 -151,8 110,5
Miljo- o samhallsbyggn.namnden -1,6 -0,1 1,5 -0,7 0,9 -1,7 -0,7 1,0
Kulturnamnden -7,4 -0,2 7,2 -1,8 5,6 -7,9 -1,9 6,0
Socialndmnden -10,1 -4,3 5,8 -9,9 0,2 -10,6 -10,1 0,5
Barn- och utbildningsndmnden -13,6 -91 4,5 -13,8 -0,2 -16,0 -14,2 1,8
Summa investeringar -190,9 -69,7 121,2 -176,2 14,7 -373,0 -211,3 161,7

1) Prognos till och med 2023
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Bilaga 3. Kommunens exploateringsredovisning

Ingdende Utgdende  Pprognos®
balans balans 2023

2023-01-01 |pkomst”  Uteift?  2023-08-31 Vinst(+)/

tkr (+) (-) (+) (+) Forlust (-)
Gorsinge 1:1, Gorsingeskogen 3691 0 11 649 15 340 0
Strangnas 2:3, Sidoparken 43 0 950 992 0
Strangnas 2:1, 3:1, Norra Finninge 836 0 153 989 0
Eldsund 7:1, Norra 6vningsfaltet 40909 0 557 41 466 0
Strangnds 2:1, Resecentrum 37247 0 94 37341 0
Strangnas 2:1 Stationsomradet 1 0 0 1 0
Str 3:1 mfl O Stadssk (Vattentornshojden) 2002 0 15 2017 0
Stréangnas 2:1 Sédra stadsskogen 7478 0 9361 16 839 0
Strangnés 2:1, Hemvéarnsgarden (Upplaget 10) 1045 0 1 1046 0
Eldsund 6:16, Eldsundsviken -3969 -33 39 -3963 0
Strangnas 3:1, kv. Jarpen & Kungsfiskaren -7 697 -140 747 -7 089 130
Bresshammar 1:1, Stavlund -7 360 -1772 1537 -7594 2500
Strangnas 3:1, Kv Spoven 0 0 4 4 -4
Stréngnés 3:1 Storéngens industriomrade 44 0 9 53 0
Harads Kyrkby 6:7, Harads Indusstriomr 35 0 12 47 0
Gorsinge 1:1 Biskopskvarn 641 -51872 68 -51162 50 000
Palstorp 4:1, Malmby flygfalt 1064 0 41 1105 0
Snoupplaget, del av Strangnas 2:1 -41 0 16 -25 5000
Bildningscenter 266 0 1602 1868 0
Larslunda idrottsomrade 5448 -293 2547 7702 478
Sédra Tosterd 33 0 162 195 0
Strukturstudie runt resecentrum 0 0 1402 1402 -1500
81719 -54109 30966 58 575 56 604
Marielund 1:3, Laggesta Stationsomrade 2655 0 0 2655 0
Gripsholm 4:5, Ekhov -485 0 7 -479 0
Akers Styckebruk 1:452, Skimby 29 0 0 29 0
Laggesta statomr Marielund 1:3 1777 0 849 2626 0
Mariefred 2:1, del Gripsholm 4:1 Smabatshamn 22 0 3 25 0
Infart till Mariefred vdg 223 408 -650 1657 1416 0
4407 -650 2515 6273 0
Summa exploateringsredovisning 86126 -54 759 33481 64 848 56 604

Avgar kommunala anlaggningar 2022 som redovisas som anldggningstillgang -2521 -26 995
Summa omséttningstillgangar 83 605 37853

1) Aktuellt ars inkomster - tex markférsaljning och exploateringsbidrag, paverkar likviditeten.

2) Aktuellt ars utgifter - tex utbyggnad av gator och véger och andra kostnader i projektet, paverkar likviditeten.

3) Arets del av totala vinsten, dvs vinst vid ex markforsiljningar, som enligt RKRs rekommendation ska redovisas

i resultatrakningen da dgandet 6vergatt till annan part. Vinsten har en paverkan pa kommunens resultatrdkning.
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STRANGNAS KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG
Kulturnamnden 2023-10-24

1/2
KN § 116 KN/2023:54 - 0061

Verksamhetsplan 2024-2026 for kulturnamnden, beslut

Beslut
Kulturnimnden beslutar att
1. anta Verksamhetsplan 2024-2026 for Kulturnamnden.

Beslutsgang
Ordféranden finner att det endast finns ett forslag till beslut och att detta blir
kulturndmndens beslut.

Beskrivning av drendet

Verksamhetsplanen beskriver hur kulturndmnden ska bidra till maluppfyllelsen
gillande de kommunovergripande mélen och anger darmed riktningen for
verksamhetens arbete de kommande aren. I planen finns de prioriteringar som
ska genomforas 2024. Dessa gors bland annat med utgangspunkter i Strangnas
kommuns kulturpolitiska program som antogs i kommunfullméaktige 2022.

I Verksamhetsplanen finns daven internkontrollplan samt Konkurrensplan, mall
for privata utforare och handlingsplan for kulturpolitiskt program i medfoljande
bilagor i verksamhetsplanen.

Kulturnamnden har tilldelats en driftbudget for 2024 pa 61,3 miljoner kronor. I
verksamhetsplanen redovisas budgeten for respektive verksamhetsomrade samt
investeringsbudgeten for kommande tre ar.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen
Kulturnamndens verksamhet finansieras inom den ekonomiska ram som
tilldelats i beslutet om budgetramar for ar 2024.

Ovriga konsekvenser
Beslutet medfor inga 6vriga konsekvenser.

Uppfdljning
Uppfo6ljning sker i samband med ménadsrapporter, delarsrapporter och
arsredovisning.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, Verksamhetsplan 2024-2026 for kulturnimnden, 2023-09-12
Styrdokument, Verksamhetsplan 2024-2026 for Kulturnamnden, 2023-10-13
Bilaga 1, Driftsredovisning i sin helhet, 2023-10-13

Bilaga 2, Konkurrensplan 2024 for Kulturnamnden, 2023-10-13

Bilaga 3, Uppfoljning av privata utforare, 2023-10-13

Bilaga 4, Internkontrollplan 2024, 2023-10-13

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kulturnamnden 2023-10-24
2/2

Bilaga 5, Nyckeltal, 2023-10-13

Bilaga 6 Handlingsplan for Kulturpolitiskt program, 2023-10-13

Information, Presentation for kulturnimnden om Verksamhetsplan 2024-2026,
2023-05-16

Information, Underlag for workshop kring Verksamhetsplan 2024-2026 for
kulturndmnden, 2023-05-16

Information, Underlag for workshop: Forslag prioriteringar, 2023-06-07
Information, Presentation for kulturndimnden angéende risk- och
vasentlighetsanalys, Verksamhetsplan 2024-2026, 2023-06-08

Information, Underlag risk- och visentlighetsanalys, ledningsgruppens analys,
2023-06-08

Information, Aterkoppling kring Verksamhetsplan 2024-2026, 2023-09-04

Beslutet skickas till
Kommunfullméiktige

Socialndmnden

Barn- och utbildningsnamnden
Teknik- och fritidsnamnden

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden
Revisionen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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STRANGNAS KOMMUN

Inledning

Under 2023 genomfordes 500-arsresan. En resa som lamnar oss med ett stort
leende pa lapparna. Vi ar oerhort stolta 6ver kulturkontorets personal och deras
professionella hanterande av hela aret. Trots det méste 4nda hojdpunkten 3-6
juni ndmnas. Vilken sommarfest!

Utifran vart kulturpolitiska program samt de sex nya mélen som
kommunfullmaktige tagit har vi skrivit var verksamhetsplan.

Kulturnimnden erbjuder nagot for alla innevanare men just i ar har nimnden
valt att fokusera extra pa barn och unga.

Vi ser att kulturnimndens verksamheter for barn och unga ar viktigare an
négonsin. Fritidsgdrdarna utgor en trygg punkt for de unga nér gangkriminalitet,
lagkonjunktur och klimathot ar en del av deras vardag. Aven vara andra
verksamheter utgor trygga punkter for Strangnas barn och unga. Kulturndmnden
ser att det ar viktigt att barn och unga klarar av skolan. Kan vara verksamheter
bidra till att skapa trygga individer som klarar skolan med godkénda betyg ser vi
att det ar bra for hela Strangnas.

Trots att verksamhetsplanen fokuserar pa barn och unga ser vi att alla
kommuninnevanare hittar nigot inom kulturnimndens omrade. Namnden
fortsatter att satsa pa trygga bibliotek i alla kommundelar samt trygga
kommunala métesplatser i Stallarholmen, Mariefred och Akers styckebruk.

Vi ser fortfarande utmaningar i att fritidsgirden behover mer lokalyta. Aven
Kulturskolan har flaggat for att det inte kan ta emot alla de barn och unga som
vill delta i deras verksamhet. Aven dir dr behovet stort av ytterligare lokaler.
Kontraktet pa Tomas arena gar ut inom kort och vi ser darfor behovet av en ny
kommunscen.

Budgeten ser anstringd ut under kommande ar. Trots det sa ar vi glada 6ver att vi
slipper stora neddragningar som vi ser drabba kulturnamnder runt om i vart
land.

Jennie Larsson Tjernstrom (S) Marie Larsson (M)
Ordférande 1:e vice ordforande
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Namndens uppdrag
Kulturndmnden ansvarar utifran reglementet (KS/2023:203-003) for

- kulturhuset Multeum och folkbiblioteksverksamheten

- kulturskolan

- fritidsgardsverksamhet

- kommunens program- och utstallningsverksamhet

- kommunens bidrag inom kulturomradet

- att organisera det officiella nationaldagsfirandet i Strangnas kommun

- kulturstipendier

- kommunens konst

- den konstnarliga utsmyckningen av kommunens byggnader och vara
radgivande vid utsmyckning av offentliga platser, bostadsomraden och
andra bebyggelser

- kommunala métesplatserna i Mariefred, Stallarholmen och Akers
styckebruk

- att organisera medborgarskapsceremoni.

Kulturndmnden bidrar till att tillsammans med andra aktorer erbjuda attraktiva
och tillgdngliga kulturverksamheter for alla kommuninvanare. Barn och unga ar
prioriterade malgrupper.
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Mal och prioriteringar

o

Mal

I Stringnis kommun ges barn och unga goda forutsittningar att ma bra
och att klara skolan med goda resultat och en vilja att fortsitta lara genom
livet.

Kulturndmnden bidrar till trygga métesplatser pa fritiden for barn och unga.
Kulturndmnden bidrar med las- och skrivfraimjande aktiviteter for barn och unga.
Forestillningar och utstéllningar genomfors. Kulturndmnden bidrar till mélet genom
att tillhandahalla pedagogisk verksamhet av hog kvalitet i konstnirliga uttryck for barn
och unga. Fritidsgdrdarna med Team ungdom deltar i horisontella satsningar.

I Stringnis kommun ér vi en fossilfri kommun 2030 pa god vig mot
klimatneutralitet 2040 med lig miljopaverkan.
Kulturndmnden f6ljer kommunfullméktiges klimat- och energiplan.

I Stringnis kommun ir ett aktivt, tryggt och hilsosamt liv mojligt for alla
invinare oavsett individuella forutsiattningar.

Kulturndmnden bidrar till att méalet uppnas genom att verksamheterna ger invénare
mojlighet att vixa genom delaktighet, kreativt medskapande och social samvaro 6ver
sociala, kulturella och dldersmaéssiga granser. Kulturnimnden vill na grupper som inte
sjilva soker sig till kulturndmndens verksamheter och gora arrangemang som ar
tillgidngliga inte enbart med hénseende till fysisk tillgidnglighet utan &dven utifrdn andra
tillganglighetsaspekter.

I Stringnis kommun har medarbetare och ledare mojlighet och

forutsittning att vara med och utveckla var kommun.

Kulturkontoret ir en larande organisation med engagerade medarbetare som stiarker

och utvecklas inom sina verksamhetsomréden. Kulturkontoret arbetar medvetet med

kontinuerlig fortbildning och med det systematiska arbetsmiljoarbetet for att
ersonalen ska fa goda forutsittningar att utfora sina arbetsuppgifter.

I Strangnis kommun finns det ett kulturutbud och ett foretagarklimat som
stirker tillvixt och arbetsmarknad.

Kulturndmnden erbjuder invanare och besokare ett attraktivt och tillgangligt
kulturutbud i samverkan med civilsamhillet och externa aktorer. Kulturndmndens
verksamheter har stor betydelse for samhallets vilfard.

I Striangnis kommun édr kommunkoncernen kostnadsmedveten och
resultatinriktad.

Kulturndmnden har en vil fungerande ekonomisk styrning och uppfoljning. Genom att
arbeta horisontellt mellan nimnder med gemensamt fokus anvinds resurserna
effektivt.

N
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Politiska prioriteringar

e Kulturndmndens verksamheter samverkar med forskola och skola. Detta
gors genom att ge service i form av till exempel lds- och skrivframjande
insatser samt att tillhandahalla lokaler f6r gemensamma upplevelser, for
att ge barn och unga goda forutsittningar till att ma bra och klara skolan.

e Kulturnamndens verksamheter och kommunala motesplatser ar
attraktiva och trygga for alla innevanare.

e Kulturnamndens verksamheter ska anordna attraktiva, tillgangliga och
kreativa aktiviteter for barn och unga.

Sarskilda uppdrag

Kulturnamnden har tillsammans med barn- och utbildningsndmnden och
socialndmnden en horisontell satsning for tidiga insatser for barn och unga.
Fritidsgardarna och Team ungdom deltar i den horisontella satsningar for barn
och unga.

Utmaningar och sarskilt att bevaka

Utmaningar

» Konsekvenserna av radande omvdrldsldge som bland annat innebdr
krig i ndromradet, inflation, 6kade priser, klimatfordndringar, anti-
demokratiska vdrderingar, okat vald och idag okdnda faktorer som kan
paverka samhadllet negativt.

Utmaningen hanteras genom att forvaltningen kontinuerligt bevakar

situationen och vid risk for storre avvikelser som kan paverka
verksamheterna planerar for hur férandrat lage ska bemotas.

» Att utveckla ndmndens verksamheter med begrdnsade resurser.

Utmaningen kriver en god planering och innovativt tinkande.
Prioriteringar kan behova goras.

Sarskilt att bevaka

Kulturnamnden kommer sarskilt att bevaka:
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» Omvirldsbevakning av faktorer som kan paverka nimndens

ansvarsomraden.

Y VYV VY

Internkontroll

Tillgdng till kommunscen.
Andamalsenliga lokaler for fritidsgardsenheten.
Andamalsenliga lokaler for Kulturskolan.

STRANGNAS KOMMUN

Risk- och
visentlighetsbedomning
Namnd
| Kulturndmnd ~ |
Rutin/system Risk Sannolikhet | Konsekvens | Summa
Sannolika (risk) (visentlighet
fel som kan 1-4
uppsta 1-4
Kulturndmnden bidrar till | Risk for 6kad
trygga motesplatser pa otrygghet i
fritiden for barn och unga. | kulturnimnde
// Kulturkontoret arbetar ns
medvetet med kontinuerlig | verksamheter
fortbildning och med det i form av hot 4 4
systematiska och vald dar
arbetsmiljoarbetet for att sarskilt
personalen ska fa goda ensamarbete
forutsattningar att utfora ar en
sina arbetsuppgifter. riskfaktor.
Kulturndmnden bidrar till | Risk for
att mélet uppnas genom att | fortsatt
verksamheterna ger inflation
invAnare mojlighet att vixa | vilket kan
genom delaktighet, kreativt |leda till att
medskapande och social barn inte kan
samvaro over sociala, deltatexi
kulturella och aldersmassiga | Kulturskolans 3 3
granser. Kulturnimnden vill | verksamhet.
né grupper som inte sjilva | Samtidigt kan
soker sig till det leda till
kulturnamndens okat tryck pa
verksamheter och gora fritidsgardarn
arrangemang som ir a.
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tillgdngliga inte enbart med
héanseende till fysisk
tillganglighet utan aven
utifran andra
tillgdnglighetsaspekter.

Kulturndmnden bidrar till
att malet uppnés genom att
verksamheterna ger
invanare mojlighet att vixa
genom delaktighet, kreativt
medskapande och social
samvaro over sociala,
kulturella och &ldersmassiga
grianser. Kulturndmnden vill
né grupper som inte sjilva
soker sig till
kulturnamndens
verksamheter och gora
arrangemang som ar
tillgangliga inte enbart med
hénseende till fysisk
tillgdnglighet utan dven
utifrdn andra
tillginglighetsaspekter.

Risk finns for
lokalbrister
som péaverkar
verksamheter
nas kvalité.

Kulturndmnden bidrar till
att malet uppnés genom att
verksamheterna ger
invanare mojlighet att vixa
genom delaktighet, kreativt
medskapande och social
samvaro over sociala,
kulturella och dldersméssiga
grianser. Kulturndmnden vill
na grupper som inte sjilva
soker sig till
kulturndmndens
verksamheter och gora
arrangemang som ar
tillgidngliga inte enbart med
hénseende till fysisk
tillganglighet utan aven
utifran andra
tillgdnglighetsaspekter.

Risk finns att
verksamheter
for alla aldrar
inte
kan/kommer
tillhandahélla
S

Kulturkontoret ar en
larande organisation med
engagerade medarbetare
som stiarker och utvecklas
inom sina
verksamhetsomréaden.
Kulturkontoret arbetar
medvetet med kontinuerlig
fortbildning och med det
systematiska
arbetsmiljoarbetet for att
personalen ska f& goda

Risk finns for
javsituationer
bade for
politiker och
tjansteperson
er
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forutsattningar att utfora
sina arbetsuppgifter.

Kulturkontoret ir en Risk for
larande organisation med bristeri IT
engagerade medarbetare sdkerhet och
som stérker och utvecklas snabb

inom sina utveckling av
verksamhetsomréaden. Al kan leda
Kulturkontoret arbetar till risker om
medvetet med kontinuerlig | okunskap
fortbildning och med det finns
systematiska

arbetsmiljoarbetet for att

personalen ska fa goda

forutsattningar att utfora

sina arbetsuppgifter.

Kulturndmnden erbjuder Risk for
invénare och besokare ett politiska
attraktivt och tillgdngligt ingrepp i den
kulturutbud i samverkan konstnérliga
med civilsamhallet och friheten pa
externa aktorer. grund av
Kulturnimndens brister i det
verksamheter har stor juridiska
betydelse for samhallets skyddet
valfard.

Kulturndmnden har en vdl | Risk for
fungerande ekonomisk kostnadsokni
styrning och uppféljning. ngar for
Genom att arbeta investeringar,

horisontellt mellan namnder

med gemensamt fokus
anvands resurserna
effektivt.

inflation och
att
investeringar
inte kan
genomforas
till exempel
bygge av nytt
Kulturcentru
m

Kulturnamndens ledamoter och erséttare har haft mojlighet att peka ut risker
och dven att fundera pa sannolikhet och konsekvens av dessa risker.
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Hogst risk ser kulturnamnden for okad otrygghet i kulturndmndens
verksamheter i form av hot och vald dar sdrskilt ensamarbete dr en
riskfaktor. Detta ges en sammanriaknad sannolikhet och konsekvens pa 16.
Denna risk behandlas omedelbart av berérda enheter.

Andra risker som kommit fram ar:
e Risk finns for lokalbrister som paverkar verksamheternas kvalité.

Risk finns for lokalbrister som péaverkar verksamheternas kvalité har en
sammanvagd riskfaktor pa 12 vilket ar en hog risk.

Dessutom har nedanstaende risker tagits fram:

e Risk for fortsatt inflation vilket kan leda till att barn inte kan delta t ex
1 Kulturskolans verksamhet. Samtidigt kan det leda till 6kat tryck pa
fritidsgardarna.

e Risk finns att verksamheter for alla aldrar inte kan/kommer
tillhandahdllas.

e Risk finns for jdvsituationer bade for politiker och tjinstepersoner.

e Risk for brister i IT sdkerhet och for snabb utveckling av AI som kan
leda till risker om okunskap finns .

De ovanuppriaknade riskerna har alla en sammanriknad riskfaktor pa 9 vil-
ket ar en stor risk.

I bilaga 4 Internkontroll beskrivs riskerna vidare och hur dessa ska bemotas.
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Budget 2024-2026

Driftbudget

Drift- och investeringsbudgeten utgor de ekonomiska forutsiattningarna for
namndens planering av verksamheten. I driftbudgeten for 2024-2026 ingér
justeringar och uppriakningar for volymer, 16ner, priser samt effektiviseringar.

Kulturnamnden, mkr Budget Prognos Budget Plan Plan
2023 2023 2024 2025 2026
Kulturndmnden -1,4 -1,3 -1,5 -1,5 -1,5
Kulturkontoret -3,5 -3,9 -2,5 -2,4 -1,1
Bibliotek -16,8 -16,7 -17,4 -17,8 -18,2
Kulturskola -12,5 -13,1 -13,0 -13,2 -13,5
Fritidsgardar -10,7 -10,4 -11,2 -11,4 -11,7
Scen & kulturproduktion -17,3 -17,7 -15,8 -16,1 -16,4
Summa -62,2 -63,1 -61,3 -62,3 -62,4

For 2024 har kulturndmnden tilldelats en driftbudget med 61,3 miljoner kronor
vilket innebar en minskning med 1,8 miljoner kronor eller 1,4 procent jamfort
med budgeten for 2023. For 2025 och 2026 ar det en 6kning med 0,1 respektive
0,3 procent jamfort med 2023.

Under 2023 har namnden haft en extra ram pa 2,7 miljoner for projektet 500-
arsresan.

Atgirder for att komma i ram 2024 handlar om att minska eller omférdela
personalresurser och arbetsuppgifter, 6ka intdkter samt minska bidrag och
service.

Investeringsbudget
Under den kommande planperioden 2024-2026 berdknas kulturnimnden

10
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investera for 11,1 miljoner kronor, vilket motsvarar ett genomsnitt pa 3,7 miljoner
per ar. Det dr en investeringsnivé i paritet med de senaste aren.

Investeringsbudget per kategori

Budget Prognos Budget Plan Plan

Kulturnamnden, mkr g e g
2023* 2023** 2024 2025 2026

Maskiner och inventarier -7,0 -0,2 -2,9 -2,4 -5,8
IT och digitalisering -0,4 -1,5 0,0 0,0 0,0
Idrotts- och friluftsanlaggningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlaggningar, 6vriga 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -7,4 -1,8 -2,9 -2,4 -5,8
*) Budget 2023 ar exkl 6verford budgetram fran
2022

**) Prognos 2023 ar inkl investeringar som forskjutits i tid frdn
tidigare ar

Exempel pa planerade investeringar ar:

v' Frontljus Akers métesplats.
v" Mobler pé biblioteken.
v' Utlaningsmaskin i Mariefred.

11
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Bilagor

Bilaga 1 Driftsredovisning i sin helhet

Budget Prognos Budget Plan Plan
" 2023 2023 2024 2025 2026
Kulturnamnden,
mkr Kost Netto- Kost Netto- | Int Kost Netto- Kost Netto- Kost Netto-
Intd nade budge | Intd nade kostn | 3kt nade budge | Intd nade budge | Intd nade budge
kter r t kter r ad er r t kter r t kter r t
Kulturndmnden 00 -14 -1,4| 0,0 -1,3 -1,3| 0,0 -1,5 -1,5 0,0 -1,5 -1,5 0,0 -1,5 -1,5
Kulturkontoret 03 -39 -3,5|1 0,0 -39 -39| 0,0 -2,5 -2,5 00 -24 -2,4 00 -1,1 -1,1
Bibliotek 3,9 -20,7 -16,8| 44 -21,1 -16,7| 3,9 -21,3 -17,4| 39 -21,7 -17,8| 39 -22,1 -18,2
Kulturskola 1,5 -140 -12,5|( 1,8 -148 -13,1| 1,5 -14,5 -13,0 1,5 -14,7 -13,2 1,5 -15,0 -13,5
Fritidsgardar 2,5 -13,2 -10,7| 2,6 -13,0 -104| 2,5 -13,7 -11,2 25 -139 -114 2,5 -14,2 -11,7
Scen &
kulturproduktion 1,8 -19,12 -17,3| 3,0 -20,7 -17,7| 0,8 -16,5 -15,8 0,8 -16,8 -16,1 08 -17,1 -16,4
Summa 10,1 -723 -62,2(11,7 -748 -63,1| 87 -700 -613 8,7 -710 -623 8,7 -71,1 -624

Bilaga 2 Konkurrensplan for kulturnamnden 2024
Strangnas kommuns konkurrensprogram syftar till att tillhandahalla en struktur

for bedomning, i situationer nar det 6verviags om konkurrens ska anvandas for att
na hog effektivitet och god kvalitet pA kommunala tjanster.

Kommunala uppgifter bor fullgoras dar de kan losas bast och mest

kostnadseffektivt.

Kommunstyrelsen och respektive naimnd tar arligen, i samband med

framtagandet av verksamhetsplan, fram ett forslag till konkurrensplan for sina

respektive verksamhetsomréaden. Planen ska bifogas kommunstyrelsens och
namndernas verksamhetsplan.

12
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Forteckning av de huvudsakliga verksamheterna inom namndens
ansvarsomrade

Folkbibliotek pa fyra platser i kommunen: Mariefred, Stallarholmen, Striangnas
och Akers styckebruk.

Fritidsgardar p4 tre platser i kommunen: Mariefred, Stringnis och Akers
styckebruk.

Kulturskola i Stringnis, Mariefred, Stallarholmen, Akers styckebruk och pa
Fogds. Aven uppsokande verksamhet.

Kommunala métesplatser i Mariefred, Stallarholmen och Akers styckebruk.
Scen & kulturproduktion i olika lokaler i Strangnas kommun.

Kulturbidrag till foreningar, studieféorbund, motesplatser, bygdegardar samt
arrangemangsbidrag.

Verksamhetsomraden och uppgifter som idag drivs av extern aktor
Foreningsdrivna motesplatser i Mariefred och Stallarholmen.

Caféverksamheten i kulturhuset Multeum.
Caféverksamheten pa Grassagarden.

Verksamhetsomraden och uppgifter som inte kan eller inte anses
lampliga att konkurrensutsitta (med motivering)
Folkbiblioteksverksamheten ar den enda lagstadgade kulturverksamheten. Ej
lamplig att utsitta for konkurrens da Bibliotekslagen ar starkt reglerande och
styrande for verksamheten. Kommunen har god erfarenhet och kunskaper att
driva folkbiblioteken pa basta siatt med hogskoleutbildad personal som ar en

forutsattning for en kvalitativ verksamhet.

I de kommuner dar verksamheten har konkurrensutsatts och lagts ut pa privata
anordnare, finns en hel del erfarenheter; simre anstéllningsvillkor, inget krav pa
hogskoleutbildning, ”piano- och gitarrskolor” det vill sdga att efterfragan helt styr
utbudet, inga orkestrar, inga utatriktade konserter.

Den kommunala kulturskolan i Strangnis kommun har i dagsldaget blasorkester
pa 4 olika nivaer, strakorkester pa 3 olika nivaer och genomfor cirka 70-80
publika program per lasar dar fordldrar och dven allmanheten ar valkomna.
Kulturskolan prioriterar konstnarlig och pedagogisk hogskoleutbildning vid
rekrytering, och all personal tar del av kontinuerlig kompetensutveckling.
Kulturskolan bedriver verksamheten i specialutrustade lokaler och tar emot ca
1050 besok i vart kursutbud, varje vecka i flera kommundelar. Kommunen dger

13



| 6)

STRANGNAS KOMMUN

och forvaltar en instrumentpark som elever kan hyra instrument ur de forsta
o »
aren.

Fritidsgardsenhetens och Scen & kulturproduktions verksamheter bedémer vi
drivs bast av kommunen for att fa en kontinuitet, professionalitet och
langsiktighet i arbetet. Fritidsgardsenhetens viktiga samverkan med ovriga
namnder angdende tidiga insatser for barn och unga, det horisontella arbetet, ar
ocksa en viktig aspekt i detta.

Att tillhandahélla subventionerade lokaler och bidrag for kulturféreningar och
kulturaktorer bor goras med den transparens som kommer med kommunal
verksamhet. Stora delar av den publika kulturverksamheten gors i samarbete och
tillsammans med olika aktorer eller referensgrupper for att spegla behov och
onskemal snarare dn konkurrens och vinst.

Verksamhetsomraden och uppgifter som kan konkurrensutsittas och
diir det ska ske en forstudie for konkurrensprovning under
budgetaret (med motivering)

Driften av de kommunala métesplatserna i Mariefred, Stallarholmen och Akers
styckebruk ska utredas av forvaltningen. Det beslutade Kulturnimnden den 28
september 2021.

Bilaga 3 Uppfoljning av privata utforare

Om plan ska skapas

Kommunstyrelse Kulturndmnden
/namnd

Ar 2024

Det finns verksamhet som JA

dverlatits i privat regi. JA/NEJ

Vid JA, anviands mallen pé foljande sidor.

14
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Vilka verksamheter som ska foljas upp

Verksamhet som overldtits i privat regi inom kulturnamnden, uppféljningsplan for ar 2024.

Verksamhet Typ av upphandling Antal avtal | Klassning Uppfoljning | Uppfoljning
LOU/LOV/LUK utifrén ska goras pa
riskanalys under 3dret motsvarande
A/B/C/D JA/NEJ egen regi
JA/NEJ/ Ej
egen regi
Drift av motesplats | Kulturbidrag — Utreds 2023 - - JA JA
Mariefred av forvaltningen
Drift av motesplats | Kulturbidrag — Utreds 2023 - - JA JA
Stallarholmen av forvaltningen
Caféverksamhet LOU - eventuell ny 1 - JA Har ej egen
Grassagarden upphandling 2024 regi
Caféverksamhet LOU - upphandlades 2022 1 D JA Har ej egen
Multeum. regi

Information till allmanheten

Vilken information fran uppféljningarna som
allmanheten ska kunna ta del av.

Ekonomiskt resultat, verksamhetsrapporter fran
motesplatserna.

15
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Hur information ska tillhandahallas. P3
kommunens webb/P8 begéran.

P& begiran

16
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Verksamhet 1 - Drift av motesplats Mariefred i Biohuset

Leverantor/leverantorer och avtalstid
Foreningen Motesplats Biohuset i Mariefred. 2024-01-01 — 2024-12-31.

Vad som ska foljas upp i forhallande till avtal
Att verksamheten bedrivs som beskrivits i kulturbidragsansokan.

Former for uppfoljning, frekvens och tidplan
Ekonomisk och verksamhetsmaissig uppfoljning i samband med nésta ar kulturbidragsansokan.

Vem/vilka som ansvarar for uppfoljningarna
Kultursamordnare och kontorschef.

Sarskilda granskningsomraden for 2024
Nej.

Ovrigt
Inget.

*

Verksamhet 2 - Drift av motesplats Stallarholmen i Gula industrihuset

Leverantor/leverantorer och avtalstid
Foreningen Dromfabriken. 2024-01-01 — 2024-12-31.

Vad som ska foljas upp i forhallande till avtal
Att verksamheten bedrivs som beskrivits i kulturbidragsansokan.
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Former for uppfoljning, frekvens och tidplan
Ekonomisk och verksamhetsmaissig uppfoljning i samband med nésta ar kulturbidragsansokan.

Vem/vilka som ansvarar for uppfoljningarna
Kultursamordnare och kontorschef.

Sarskilda granskningsomraden for 2024
Nej.

Ovrigt

Inget.

*

Verksamhet 3 - Caféverksamhet i Grassagarden

Leverantor/leverantorer och avtalstid
Café Grassagarden AB. 2017-01-01 — 2024-12-31.

Vad som ska foljas upp i forhallande till avtal
Att verksamheten bedrivs som beskrivits i hyresavtal.

Former for uppféljning, frekvens och tidplan
Ekonomisk och verksamhetsmaissig uppfoljning arligen.

Vem/vilka som ansvarar for uppfoljningarna
Kultursamordnare och kontorschef.

Sarskilda granskningsomraden for 2024
Nej.
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Ovrigt
Avtalet forlangs ett ar i taget.
Driften av caféet ska eventuellt pa upphandling under 2024.

Verksamhet 4 - Drift av caféverksamhet i kulturhuset Multeum.

Leverantor/leverantorer och avtalstid
Café Mariang. 2022-08-22 — 2024-08-22.

Vad som ska foljas upp i forhallande till avtal
Att verksamheten bedrivs som beskrivits i avtalet.

Former for uppfoéljning, frekvens och tidplan
Ekonomisk uppfoljning arligen och verksamhetsmassig uppfoljning kontinuerligt.

Vem/vilka som ansvarar for uppfoljningarna
Enhetschef for Scen och kulturproduktion.

Sarskilda granskningsomraden for 2024
Nej.

Ovrigt
Avtalet forlangs ett ar i taget efter avtalstidens slut.
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Bilaga 4 Internkontrollplan
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Bilaga 5 Nyckeltal

Nyckeltal biblioteksenheten: antal besokare, antal utlan samt antal aktiviteter for barn- och unga.
Nyckeltal Kulturskolan: antal elever i kursverksamhet. Antal elever i Musikakademien.

Nyckeltal Fritidsgardsenhet: antal aktiviteter, antal oppna kvillar och antal deltagare och besokare.
Nyckeltal Scen- och kulturproduktion: antal evenemang och antal evenemang riktat mot barn och unga.

Bilaga 6 Handlingsplan for Kulturpolitiskt program

Handlingsplan 2024 for Kulturpolitiskt program for Striangnis kommun 2022-2027

Principen om armlingdsavstand
I Strangnds kommun tillimpas principen om armldangds avstand och pa sa vis tydliggors vikten av konstndarlig frihet som ett demokratiskt medel.
Armldangds avstand betyder att politiker beslutar om madl, riktlinjer och ekonomiska ramar for den offentligt finansierade kulturen men inte om det
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konstndrliga innehdllet. De konstndrliga bedomningarna eller andra kvalitativa bedomningar overldts till konstndrliga ledare, dmnesexperter och
sakkunniga.

Kulturkontoret ska arbeta med att principen tillimpas.

Tillganglig kultur for alla
Att ha tillgang till kultur i dess olika former — som utovare eller publik — ska vara en sjdlvklarhet for alla som bor och lever i Strdngnds kommun.

Uppsokande verksamhet kan vara ett vardefullt komplement som dr sarskilt viktig for malgrupper sa som dldre och personer med
funktionsnedsdttning.

- Kulturkontoret ska samverka och samarbeta med verksamheter inom utbildningskontoret och socialkontoret i syfte att delaktiggora
malgruppen personer med funktionsnedsattning i arbetet for att vidta Andamalsenliga atgirder for att tillgangliggora kultur i olika former.
Verksamheterna utforskar tillsammans med malgrupper hur vira verksamheter ska bli mer tillgangliga och attraktiva. Vi utvecklar vara arbetssitt for
att delaktiggora malgrupper som har samre forutsattningar att delta i demokratiska processer.

Kultur for och med barn och unga
Barn och ungas delaktighet inom kulturskapandet dr ocksa viktigt, bland annat for att ge utrymme for innovation och nya kulturyttringar.
Strdangnds kommun vill tillgodose behovet av bade kulturpedagogik, kreativitet och upplevelser.

- Kulturskolan erbjuder mgjlighet for vardnadshavare att ansoka om nedsatt terminsavgift.
- Kulturkontoret erbjuder unga arrangorer av kulturaktiviteter mojlighet att utvecklas.

Kulturella motesplatser och kulturlokaler

En hallbar kommun behover kulturella métesplatser for att skapa sammanhang, demokrati och inkludering i lokalsamhdllet samt 6kad
tillgdanglighet till kulturupplevelser. Kulturella métesplatser ska ddrfor utvecklas och vidareutvecklas. Tillgang till indamdlsenliga lokaler for
kulturverksamhet dr betydelsefullt for kulturlivets utveckling.
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STRANGNAS KOMMUN

- Fortsatt arbete med Kulturcentrum Strangnas i forvaltningsovergripande projekt.
- Bevaka Kulturcentrum Mariefred i ett aterbyggt Kungsladugard i samverkan med Statens fastighetsverk.

- Fortsatta arbetet med tillganglighetsanpassningar genom till exempel enkelt avhjélpta hinder i dialog med méalgrupp och experter.
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Ulrika Johansson, verksamhetschef,
Hjdlpmedelscentralen
Inge Jacobsen, controller
Karin Dahlqvist Claesson, enhetschef
Johanna Berglund, ndmndsekreterare
Justerare: Majo Brostedt (S)
Justerade §§24-27
paragrafer:
Vid protokollet:
Linnea Gustavsson
Sekreterare
Justeras:
Helena Koch (M) Majo Brostedt (S)
Ordforande 1: a vice ordforande

Region Sérmland
Tel: 0155-24 50 00

Repslagaregatan 19
E-post: registratur@regionsormland.se

Comfact Signature Referensnummer: 98460SE

611 88 Nykoping
Org.nr: 232100 - 0032

SID 2(7)



iy

REGION
SORMLAND

PROTOKOLL

Datum

2023-10-27

Dokumentnummer

NSV23-0001-11

NSV23-0009-4

NSV23-0006-9

Innehallsforteckning

Beslutsirenden

§ 24/23 Faststédllande av dagordning

§ 25/23 Information

§ 26/23 Delegationsbeslut vid ndmnden for
samverkan kring socialtjanst och véard den 27
oktober 2023

§27/23 Anmélningsédrenden till nimnden for

samverkan kring socialtjanst och vard 27
oktober 2023

Region Sérmland
Tel: 0155-24 50 00

Repslagaregatan 19
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REGION Datum Dokumentnummer
SORMLAND 2023-10-27 NSV23-0001-11
§ 24/23 Faststallande av dagordning
Namnden for samverkan kring socialtjanst och vards beslut
Dagordningen faststélls enligt utskickad handling.
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REGION Datum Dokumentnummer

SORMLAND 2023-10-27 NSV23-0001-11

§ 25/23 Information

a) Verksambhetsplan 2024,
Marina Arkkukangas, FoU-chef, FoU i Sormland, Titti Kendall,
verksamhetschef, Lansgemensamt regionalt stod, Ulrika Johansson,
verksamhetschef, Hjdlpmedelscentralen, Karin Dahlqvist Claesson,
enhetschef gar igenom en del av S6rmlands utmaningar samt ndmndens
mal utifran medborgarperspektivet, verksamhetsperspektivet och
resursperspektivet for Ldnsgemensamt regionalt stod, Vard och
omsorgscollege, FoU Sérmland och Hjélpmedelscentralen.

Néamnden delas upp i fem grupper som tar fram medskick och
prioriteringar till verksamhetsplanen 2024, det mest centrala som nimnden
skickar med ar:

- Effektivisering

- Orsaksanalys, handlingsplan, utvéirdering och

konsekvensanalys
- Prioritering av Hjdlpmedelscentralen
- Utveckla samverkansarbetet

b) Ordforandes information
Ordforande Helena Koch (M) informerar om att under ar 2024 kommer
namndens sammantrdden att d4ga rum pa regionkansliet. Pdminnelse om att
sammankomsten den 7 november &r en konferens, ej ett
namndsammantrade, samt dger rum under en dag och inte tva dagar.

¢) Verksamhetschefens information
Titti Kendall, verksamhetschef, Linsgemensamt regionalt stod informerar
om
- Temadag den 18 oktober, Vard och omsorgscollege, pris for
arets handledare 1 S6rmland delades ut.
- Lokalt vardkompetensrad, fokus pa VFU (verksamhetsbelagd
utbildning)
- Léansgemensamt verksamhetssystem
- Tillsammans-konferensen den 7 november pa Sunlight

d) Uppdrag gillande kliniska apotekare
Titti Kendall, verksamhetschef, Lansgemensamt regionalt stdd, besvarar
uppdraget fran ndamnden till Lansstyrgruppen gillande kliniska apotekare.
Skriftligt svar redovisas som anmélningsirende till nimnden.

Bildspel frén presentationerna skickas ut till nimnden.
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REGION Datum Dokumentnummer

SORMLAND 2023-10-27 NSV23-0001-11

§ 26/23 Delegationsbeslut vid namnden for
samverkan kring socialtjanst och vard
den 27 oktober 2023

Diarienummer: NSV23-0009

Namnden for samverkan kring socialtjanst och vards beslut

Redovisningen av delegationsbeslut godkénns.

Proposition

Ordforande Helena Koch (M) stéller framskrivet forslag under proposition och
finner att det bifalls.

Arende

I drendet redovisas vilka beslut som har fattats pa delegation fran ndmnden. I
ndmndens delegationsordning visas vilken beslutanderdtt som ndmnden dverlatit
till respektive delegat. Delegationsbeslut ska anmaélas till namnden.

Foljande handlingar anmils:

e NSV23-0009-2 Namnden for samverkan kring socialtjanst och véards
delegationsbeslut 2/23 - Upphandling Andningshjélpmedel,
Ordforandebeslut

e NSV23-0009-3 Namnden for samverkan kring socialtjanst och véards
delegationsbeslut 3/23 - Upphandling Rollatorer, Ganghjdlpmedel och
Gastol, Ordforandebeslut

Beslut expedieras till
Akten
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REGION Datum Dokumentnummer
SORMLAND 2023-10-27 NSV23-0001-11
§ 27/23 Anmalningsarenden till namnden for
samverkan kring socialtjanst och vard
27 oktober 2023
Diarienummer: NSV23-0006
Namnden for samverkan kring socialtjanst och vards beslut
Redovisningen av handlingar godkénns.
Proposition
Ordforande Helena Koch (M) stéller framskrivet forslag under proposition och
finner att det bifalls.
Arende
I drendet redovisas protokoll, rapporter, skrivelser, myndighetsbeslut, domar,
beslut och information fran Sveriges Kommuner och Regioner samt andra
handlingar som ska anmélas till namnden.
Foljande handlingar anmails:

e Protokollsutdrag Regionstyrelsens sammantriade 2023-09-12 Forslag
pa att minska hélso- och sjukvéardens kostnadsutveckling samt en
ekonomi i balans, RS-LED23-1179-10

e Protokollsutdrag Regionstyrelsens finans- och investeringsutskotts
sammantrdde 2023-08-29 Kullbergska sjukhuset, hus K6, plan 4,
ombyggnation for Hjdlpmedelscentralen samt administrativa lokaler,
RD-LED23-1701-2

¢ Protokollsutdrag frdn Regionfullméktige sammantrdde den 2023—-09-
26 - Valdrende 26 september 2023, RS-LED23-0151-8

e Protokollsutdrag Katrineholms kommun - Entledigande och val av
ersdttare 1 Namnden for samverkan inom socialtjdnst och vard, dnr
KS/2022:414, NSV22-0039-10

e Granskning av delarsrapport 31 juli 2023, NSV23-0031-1

e Minnesanteckningar Lénsstyrgruppen 2023-10-06, NSV23-0008-13

e Rapport och upphdvande av de uppdrag som regionstyrelsen l1dmnat
till regiondirektoren, oktober 2023, RS-LED23-2056-3

e Kartldggning av anvdndande av kliniska apotekare i kommunal
hilso- och sjukvérd, NSV23-0032-1

Beslut expedieras till
Akten
Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping
Tel: 0155-24 50 00 E-post: registratur@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032
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REGION Datum Dokumentnummer

SORMLAND 2023-10-27 NSV23-0001-11

Sammantrade med Namnden fér samverkan kring
socialtjanst och vard

Datum: 2023-10-27 kl. 10:10-12:45
Ajounering: Kl. 12:10 - 12:20
Plats: Sammantradesrum Al, Regionkansliet, Nykoping

Ledamoter: Region Sormland:
Helena Koch (M), ordférande
Ulrika Hellberg (V{P)
Camilla Holmgren (S)
Linus Fogel (S)
Carina Akesson (SD)
Britta Bergstrom (S), tjdnstgor for Lotta Sjogren (V)

Kommunerna:

Majo Brostedt (S), 1: a vice ordforande, Eskilstuna
Anna Lejon (M), 2: a vice ordforande, Vingaker
Svitlana Jelisic (C), Flen

Ingrid Jerneborg Glimne (M), Gnesta

Johanna Karlsson (S), Katrineholm

Anniola Nilsson (M), Nykoping, #jdnstgor for Carina
Wallin (S), Nykoping

Katarina Berg (M), Oxelosund

Thord Modin (S), Strangnis

Michael Swedberg (M), Trosa

Erséttare: Region Sormland:
Mikael Lagergren (M)
Eija Ruotsalainen (V{P)
Inger Fredriksson (C)
Josefine Boberg (KD)
Ann-Marie Eriksson (SD), §§24-25(a)

Kommunerna:

Owe Ek (S), Eskilstuna

Dagmara Mandrela (SD), Oxelosund
Tommy Setzman (S), Trosa

Camilla Tiredal (S), Vingaker
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R EGION Datum Dokumentnummer
SORMLAND 2023-10-27 NSV23-0001-11
Sekreterare: Linnea Gustavsson
Medverkande: Titti Kendall, verksamhetschef, Lansgemensamt

regionalt stod

Marina Arkkukangas, FoU-chef, FoU i1 S6rmland
(FoUiS)

Ulrika Johansson, verksamhetschef,
Hjalpmedelscentralen

Inge Jacobsen, controller

Karin Dahlqvist Claesson, enhetschef

Johanna Berglund, ndamndsekreterare

Justerare: Majo Brostedt (S)

Justerade §§24-27
paragrafer:

Vid protokollet:

Linnea Gustavsson
Sekreterare

Justeras:

Helena Koch (M) Majo Brostedt (S)
Ordforande 1: a vice ordforande
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REGION Datum Dokumentnummer

SORMLAND 2023-10-27 NSV23-0001-11

Innehallsférteckning

Beslutsiirenden
§ 24/23 Faststdllande av dagordning

§ 25/23 Information

§ 26/23 Delegationsbeslut vid namnden for NSV23-0009-4
samverkan kring socialtjanst och vard den 27
oktober 2023
§27/23 Anmalningsédrenden till namnden for NSV23-0006-9
samverkan kring socialtjanst och vard 27
oktober 2023
Region S6rmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping
Tel: 0155-24 50 00 E-post: registratur@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032
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REGION Datum Dokumentnummer

SORMLAND 2023-10-27 NSV23-0001-11

§ 24/23 Faststédllande av dagordning

Namnden fér samverkan kring socialtjdnst och vards beslut

Dagordningen faststélls enligt utskickad handling.
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REGION Datum Dokumentnummer

SORMLAND 2023-10-27 NSV23-0001-11

§ 25/23 Information

a) Verksamhetsplan 2024,
Marina Arkkukangas, FoU-chef, FoU i S6rmland, Titti Kendall,
verksamhetschef, Lansgemensamt regionalt stod, Ulrika Johansson,
verksamhetschef, Hjalpmedelscentralen, Karin Dahlqvist Claesson,
enhetschef gar igenom en del av S6rmlands utmaningar samt namndens
mal utifran medborgarperspektivet, verksamhetsperspektivet och
resursperspektivet for Lansgemensamt regionalt stod, Vard och
omsorgscollege, FoU Sérmland och Hjélpmedelscentralen.

Néamnden delas upp 1 fem grupper som tar fram medskick och
prioriteringar till verksamhetsplanen 2024, det mest centrala som ndmnden
skickar med &r:

- Effektivisering

- Orsaksanalys, handlingsplan, utvéirdering och

konsekvensanalys
- Prioritering av Hjélpmedelscentralen
- Utveckla samverkansarbetet

b) Ordféorandes information
Ordforande Helena Koch (M) informerar om att under ar 2024 kommer
namndens sammantrdden att dga rum pa regionkansliet. Paminnelse om att
sammankomsten den 7 november dr en konferens, ej ett
namndsammantrade, samt dger rum under en dag och inte tva dagar.

¢) Verksamhetschefens information
Titti Kendall, verksamhetschef, Lansgemensamt regionalt stod informerar
om
- Temadag den 18 oktober, Vard och omsorgscollege, pris for
arets handledare 1 S6rmland delades ut.
- Lokalt vardkompetensrad, fokus pa VFU (verksamhetsbelagd
utbildning)
- Léansgemensamt verksamhetssystem
- Tillsammans-konferensen den 7 november pa Sunlight

d) Uppdrag gillande kliniska apotekare
Titti Kendall, verksamhetschef, Lansgemensamt regionalt st6d, besvarar
uppdraget fran namnden till Lansstyrgruppen gillande kliniska apotekare.
Skriftligt svar redovisas som anmalningsérende till nAmnden.

Bildspel fran presentationerna skickas ut till nimnden.
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REGION Datum Dokumentnummer

SORMLAND 2023-10-27 NSV23-0001-11

§ 26/23 Delegationsbeslut vid namnden f6ér
samverkan kring socialtjanst och vard
den 27 oktober 2023

Diarienummer: NSV23-0009

Namnden fér samverkan kring socialtjanst och vards beslut

Redovisningen av delegationsbeslut godkanns.

Proposition

Ordférande Helena Koch (M) stéller framskrivet férslag under proposition och
finner att det bifalls.

Arende

I drendet redovisas vilka beslut som har fattats pa delegation fran namnden. I
namndens delegationsordning visas vilken beslutanderitt som ndamnden Sverlatit
till respektive delegat. Delegationsbeslut ska anmaélas till nimnden.

Féljande handlingar anmaéls:

e NSV23-0009-2 Namnden for samverkan kring socialtjanst och vards
delegationsbeslut 2/23 - Upphandling Andningshjélpmedel,
Ordforandebeslut

e NSV23-0009-3 Namnden for samverkan kring socialtjanst och vards
delegationsbeslut 3/23 - Upphandling Rollatorer, Ganghjalpmedel och
Gastol, Ordforandebeslut

Beslut expedieras till
Akten
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Datum Dokumentnummer

SORMLAND 2023-10-27 NSV23-0001-11
§ 27/23 Anmélningséarenden till ndmnden f6r
samverkan kring socialtjanst och vard
27 oktober 2023
Diarienummer: NSV23-0006

Namnden fér samverkan kring socialtjanst och vards beslut

Redovisningen av handlingar godkénns.

Proposition

Ordférande Helena Koch (M) stéller framskrivet férslag under proposition och

finner att det bifalls.

Arende

I drendet redovisas protokoll, rapporter, skrivelser, myndighetsbeslut, domar,
beslut och information fran Sveriges Kommuner och Regioner samt andra
handlingar som ska anmaélas till nimnden.

Féljande handlingar anmaéls:

Protokollsutdrag Regionstyrelsens sammantridde 2023-09-12 Forslag
pa att minska hélso- och sjukvardens kostnadsutveckling samt en
ekonomi i balans, RS-LED23-1179-10

Protokollsutdrag Regionstyrelsens finans- och investeringsutskotts
sammantrade 2023-08-29 Kullbergska sjukhuset, hus K6, plan 4,
ombyggnation for Hjdlpmedelscentralen samt administrativa lokaler,
RD-LED23-1701-2

Protokollsutdrag fran Regionfullmaktige sammantriade den 2023—09-
26 - Valarende 26 september 2023, RS-LED23-0151-8
Protokollsutdrag Katrineholms kommun - Entledigande och val av
ersittare i Namnden for samverkan inom socialtjanst och vard, dnr
KS/2022:414, NSV22-0039-10

Granskning av delarsrapport 31 juli 2023, NSV23-0031-1
Minnesanteckningar Lansstyrgruppen 2023-10-06, NSV23-0008-13
Rapport och upphidvande av de uppdrag som regionstyrelsen lamnat
till regiondirektoren, oktober 2023, RS-LED23-2056-3
Kartlaggning av anviandande av kliniska apotekare 1 kommunal
halso- och sjukvard, NSV23-0032-1

Beslut expedieras till

Akten

Region S6rmland
Tel: 0155-24 50 00

Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping
E-post: registratur@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032
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TFN/2023 § 95 TFN/2022:717 - 003

Avfallsforeskrifter 2024

Beslut
Teknik- och fritidsndmnd foreslar kommunfullmaktige besluta att

1. upphiva Renhallningsforeskrifter for Strangnias kommun med bilagor
beslutad av kommunfullmiktige 2014-06-16 § 72

2. anta foreskrifter om avfallshantering i Strangnds kommun med bilagor att
gilla frdn och med 1 januari 2024

Beslutsgdng
Ordforanden finner att det endast finns ett forslag till beslut och att det blir
teknik- och fritidsnamndens beslut.

Beskrivning av drendet

Enligt 15 kap 11 § miljobalken ska varje kommun ha en renhéallningsordning som
innehaller de foreskrifter om hantering av avfall som géller f6r kommunen och en
avfallsplan. Grunden &r att alla fastigheter omfattas av den kommunala
renhallningen om det inte ar uppenbart att det saknas behov av avfallshantering,
till exempel en skogsfastighet. I foreskrifterna anges bland annat vilka
hamtningsintervall som ska gélla for de olika omradena och de olika fraktionerna
av avfall. Detta géller aven tider da uppehall i ordinarie hamtning gors
betraffande fritidsfastigheter.

Nuvarande avfallsforeskrifter ar frdn 2014 och i behov av uppdatering, sarskilt
med anledning av att en ny kretslopps- och avfallsplan tradde i kraft 1 januari
2023.

Foreskrifternas uppbyggnad har arbetats om ordentligt for att ligga i linje med
kretslopps- och avfallsplanen. Framtagandet har skett i ett nira samarbete
mellan SEVAB Strangnas Energi AB, teknik- och servicekontoret och
miljoenheten.

For att kommunen ska kunna finansiera avfallsverksamheten via avgifter maste
kommunfullmiktige dven anta en avfallstaxa.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Ovriga konsekvenser
Beslutet medfor inga 6vriga konsekvenser.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Uppfoljning
Ingen uppfoljning kravs.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, Avfallsforeskrifter 2023-09-04

Styrdokument, Foreskrifter om avfallshantering, 2023-09-28

Bilaga, Anvisningar om sortering av 6verlamnande av avfall

i Strangnas kommun, 2023-10-04

Svar, Remissvar foreskrifter for avfallshantering SEVAB, 2023-03-17

Yttrande, Yttrande frdn MSN, 2023-05-12

Protokollsutdrag, Protokollsutdrag miljo- och samhillsbyggnadsnamnden, Beslut
Om remissvar avseende foreskrifter for avfallshantering 2023-01-17, 2023-01-23
Protokollsutdrag, KN § 8 2023-01-24 Foreskrifter om avfallshantering, 2023-01-
30

Synpunkt, SN § 23 2023-02-15 svar pa samrad och utstidllning av nya foreskrifter
om avfallshantering, 2023-01-23

Svar, BUN § 19 2023-02-28 Remissvar avfallshantering for Straingnis kommun,
2023-03-03

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Kommunfullméiktige

SEVAB Strangnis Energi AB, for kinnedom

Barn- och utbildningsnamnden, for kainnedom
Socialndmnden, for kinnedom

Miljo- och samhillsbyggnadsnamnden, for kinnedom
Kulturndmnden, for kinnedom

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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/Eget_Kontor/ Dnr TFN/2022:717-003

/Eget_Enhet/ 2023-10-04
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Handlédggare

Terese Askerstedt /Adressat/

Tel. /Eget_Telefon/

Anvisningar om sortering av overlamnande av avfall i
Strangnas kommun

For mer detaljerad information om sortering av avfall se
atervinningsorganisationens sorteringsguide. Nedan uppriaknade avfallsslag ska
utsorteras och emballeras enligt anvisningar i denna bilaga. Avfallet limnas pa
anvisad plats.

Innehall

Avfall som kommunen ansvarar for enligt 15 kap. 20 § miljobalken ...................... 2
Bygg- och rivningsavfall fran hushall ..........ccccceevviiiiiiniiiiniiiieecececen 2
DOda SAlISKAPSAJUT ..ottt s 2
Farligt avfall........cooioiii ettt 3
Farligt avfall - SPillolja......cc.eeeieeiieeiieeciectecee ettt 3
Fett — Matfetter och frityToljor ......coeecuvieieieeceeeeceeee e, 3
Fett — Slam fran fettavsKiljare ..........ccccoeeoieeeeiiieciiiecceeceeeeeee e 4
GIOVAVIALL ...evvvvveieeiiiiec ettt ceeabae e e e seabaeseessesssaeseeesnsanseseens 4
LAtTIIL coeiiieeeeiiiiiiiiiiieeeee e e e e eeeeeeeiirereereeeeeeeeeeesesesssnssssssssssssaseesesesessessssssssssssssseeeees 4
MAAVEALL....coceeieeeiieece ettt et et e e ee e e e e et ae e e naae e nae e e nnaeeennns 5
] ¥ A g 21 | AR 5
| 20100 Dy 0210] 1<) TP PR PPPPUPPRRRIRt 5
Skarande och stickande avfall — Kanyler fran egenvard och kasserade sprutor .6
Skarande och stickande avfall — 6vrigt (ej kanyler och sprutor)........cccccceeueennee. 6
Slaktavfall frAn husbehovsjakt ..........cocceeieeiiriiniiieeeeeeee e 6
Slam och fosforfiltermaterial frdn sma avloppsanldggningar och
gemensamhetsanlaggningar ........ccceeeeceeieciiieeeiieeecceee e e ae e 6
Tradgardsaviall...........oooeiiiieeeeeeeee e e e e e e 6

ProducentansvarSaviall.......c.coveveiieiiiiriiiiiiieeeceeiieeeccesreee e cerrrereeesennrereeesensaaeees 7
FOTPACKININZAT ..cuveitieiieieeieeieeee ettt ettt ettt e se e s neas 7
Konsumentelavfall, inklusive [JuSKEIIOT ..........ccccueeviieeiiieeciieeieecieeeeeeeie e 7
Batterier inklusive bilbatterier.........ccoceviriiriieriieniieeieeieeeeeeeceee e 8

Strangnas kommun  Tel 0152-291 00 kommunstyrelsen@strangnas.se  Bankgiro 621-6907

Nygatan 10 Fax 0152-290 00 www.strangnas.se

645 80 Strangnas
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Avfall som kommunen ansvarar for enligt 15 kap. 20 §
miljobalken

Bygg- och rivningsavfall fran hushall

Med detta avses bygg- och rivningsavfall som inte producerats i en yrkesmassig
verksamhet, det vill sdga da en privatperson utfor arbetet utan att anlita
hantverkare eller annan yrkesmassig hjalp.

Bygg- och rivningsavfall ska sorteras pa fastigheten i minst fraktionerna tri,
mineral (som bestar av betong, tegel, klinker, keramik eller sten), metall, glas,
plast och gips. Farligt avfall ska sorteras ut och hanteras separerat fran annat
bygg- och rivningsavfall.

Bygg- och rivningsavfall ska i forsta hand lamnas vid &tervinningscentral.
Fastighetsinnehavare och nyttjanderattshavare far sjdlva transportera det
sorterade avfallet fran den egna fastigheten till atervinningscentral. Vid
atervinningscentral ska avfallet lamnas enligt instruktioner pa plats. All 6vrig
transport fran fastighet, av bygg- och rivningsavfall under kommunalt ansvar, ska
utforas genom kommunens forsorg.

I andra hand kan himtning av bygg- och rivningsavfall fran fastigheten bestillas
separat enligt kommunens avfallstaxa. Avfallslamnaren ska sortera avfallet enligt
avfallsorganisationens anvisningar och placera de olika fraktionerna vid
fastighetsgrins eller 6verenskommen plats vid farbar viag. Avfall som hamtas av
atervinningsorganisationen ska, i den man det ar majligt, buntas eller forpackas i
lampligt emballage. Avfallet ska forses med markning som klargor att det ar fraga
om bygg- och rivningsavfall och vilken sorterad fraktion det ar.

Doda sdllskapsdjur

Med sillskapsdjur avses djur som i normala fall hélls och f6ds upp av ménniskor
utan produktionssyfte. Exempel pa produktionssyfte ar tillverkning ull, livsmedel,
pals eller fjiderprodukter.

Doda séllskapsdjur l1amnas i forsta hand pa veterinarklinik.

Mindre sillskapsdjur far i andra hand gravas ner pa den egna fastigheten om
graven ar sa djup att djur hindras frén att grava upp kroppen att ingen misstanke
om smitta foreligger samt att det kan ske utan risk for olagenhet for manniskors
hélsa eller miljon. Sidan nedgravning far goras utan anmalan till
tillsynsmyndigheten.
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Mindre sallskapsdjur kan i tredje hand, efter kontakt med
atervinningsorganisationen, lamnas enligt avfallstaxan, pa Kvittens
atervinningscentral. Hushallen far da sjilva transportera doda sallskapsdjur till
Kvittens atervinningscentral.

Nedgravning av doda storre sallskapsdjur (exempelvis hist) ska anmalas till
tillsynsansvarig naimnd. Gallande foreskrifter fran Jordbruksverket ska beaktas.

Farligt avfall

Farligt avfall ska vara vil forpackat i bestdndiga, hela och rena forvaringskarl,
som ar tydligt markta med uppgifter om innehall. Olika typer av farligt avfall far
inte blandas eller spadas ut med andra &mnen eller material.

Farligt avfall lamnas i forsta hand vid atervinningscentral eller pa annan plats
som atervinningsorganisationen informerar om. Fastighetsinnehavare och
nyttjanderattshavare far sjalva transportera farligt avfall fran den egna
fastigheten till dtervinningscentral. Vid atervinningscentralen ska det farliga
avfallet sorteras efter instruktioner pa plats. Om storre mangder ska lamnas ska
atervinningsorganisationen kontaktas innan avlamning.

I andra hand kan himtning av farligt avfall fran fastigheten bestillas separat
enligt kommunens avfallstaxa. Det farliga avfallet ska lamnas personligen till
atervinningsorganisationen antingen vid fastighetsgrins eller vid
overenskommen plats vid farbar vag.

Explosiva foremal som ammunition, fyrverkerier etc. kan inte lamnas pa
atervinningscentral. Ta kontakt med Polisen for forfragan om var dessa foremal
kan lamnas.

Farligt avfall - Spillolja

Spillolja utgor farligt avfall. Spillolja ska sorteras ut och hanteras separat fran
annat farligt avfall. Spillolja som &r isolerolja ska héllas dtskild fran andra
isoleroljor och andra spilloljor till dess att halten av PCB-produkter i isoleroljan
har faststillts. Den som hanterar spillolja ska se till att spilloljan inte blandas
med spilloljor med andra egenskaper eller med andra typer av avfall eller &mnen
pa ett sédtt som hindrar (1) regenerering av spilloljan, eller (2) annan
materialatervinning som ger likvardiga eller battre miljoeffekter dn regenerering.

Spilloljan ska vara tydligt markt med uppgift om innehall.

Spillolja 1amnas vid atervinningscentral eller pa annan plats som
atervinningsorganisationen informerar om. Hamtning av farligt avfall fran
fastigheten kan bestillas med tjanster enligt kommunens avfallstaxa.

Fett — Matfetter och frityroljor
Matfetter och frityroljor far inte skoljas ner i avloppet.
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Matolja fran hushall limnas tillsammans med matavfall i vil forsluten pappers-
eller plastférpackning, sa att den inte lacker. Maximalt tva liter fett per
forpackning far laggas i behéllare for matavfall. Vid storre mangd, se
atervinningsorganisationens sorteringsguide.

Matolja fran verksamheter laimnas till &tervinningsorganisationen eller till
godkiand fettatervinnare i av mottagaren godkinda behallare.

Fett — Slam fran fettavskiljare
Fetthaltigt avloppsvatten fran lokaler dar livsmedel tillagas eller bereds ska renas
i fettavskiljare innan det nar ledningsnitet.

Fettavskiljare ska vara dtkomligt for tomning i den anlidggning det genereras och
toms genom atervinningsorganisationens forsorg.

VA-huvudmannen ska kontaktas i tidigt skede vid planeringen av installation av
fettavskiljare.

Grovavfall

Grovavfall fran hushéllen ldmnas i forsta hand vid atervinningscentral.
Fastighetsinnehavare och nyttjanderattshavare far sjdlva transportera grovavfall
fran den egna fastigheten till &tervinningscentral. Vid atervinningscentral ska
grovavfallet sorteras enligt instruktioner pa plats. All 6vrig transport av grovavfall
fran fastighet ska utféras genom kommunens forsorg.

I andra hand kan hamtning av grovavfall fran fastigheten bestillas separat enligt
kommunens avfallstaxa. Grovavfallet ska lamnas vid fastighetsgrans eller
overenskommen plats vid farbar vig. Om avfallet ar s tungt eller skrymmande
att arbetsmiljovillkor inte kan uppfyllas vid normal hamtning kan
avfallslamnaren behova tillhandahalla lyftanordning eller anlita flytthjalp, till
exempel for piano eller andra tunga mobler. Grovavfall som hamtas av
atervinningsorganisationen ska, i den méan det 4r mojligt, buntas eller forpackas i
lampligt emballage. Grovavfallet ska forses med markning som klargor att det ar
fraga om grovavfall.

Latrin

Latrin ar avfall fran torrtoalett och innehaller enbart fekalier, urin, toalettpapper
och eventuellt stromedel, till exempel torv. Insatspase far inte anvindas.
Ovidkommande material far inte ldggas i latrinbehallaren.

Avfall fran torrtoalett dir latrinen samlas upp i insatspésar eller andra
insatsbehéllare som inte tillhandahélls av atervinningsorganisationen ska
hanteras pa separat satt. Detta giller &ven om pasarna ar av komposterbart
material och l4ggs i latrinbehallare. Kontakta atervinningsorganisationen innan
latrinbehallare lamnas forsta gangen.
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Latrin lamnas i markt, vl forsluten latrinbehéllare vid farbar vag.
Latrinbehéllare far inte fyllas sa att de viager mer an 15 kg. Latrinbehéllare ska
forslutas och vid behov rengoras pa utsidan av fastighetsinnehavaren eller
nyttjanderittsinnehavaren fére himtning.

Matavfall
Matavfall ska sorteras ut och héllas skilt frin annat avfall. For mer information
om vad som sorteras som matavfall, se Sorteringsguiden.

Matavfall lamnas i:
1. Karl markt "Matavfall”, i pase, eller
2. Karl for fargsortering, i pase som tillhandahaélls av
atervinningsorganisationen.

Pasen knyts ihop med dubbla knutar sé att avfallet inte kan spridas eller orsaka
annan olagenhet.

Matavfall far komposteras pa den egna fastigheten efter anmailan enligt 29 §.

Butiksavfall av animaliskt ursprung som blandas med annat matavfall ska
hanteras enligt Jordbruksverkets foreskrifter om animaliska biprodukter.

Restavfall

Restavfall ska vara vil paketerat i pase. Pasen knyts ihop med dubbla knutar sé
att avfallet inte kan spridas, eller sa att skada, arbetsmiljéproblem eller annan
oldgenhet inte uppstar.

Restavfallet lamnas i:
1. Karl avsett for "restavfall”, eller
2. Karl for fargsortering

Avfall som kan utgora risk for brand, till exempel varm aska och engéangsgrillar,
far inte laggas i behallare.

Returpapper
Returpapper lamnas i:

1. Karl for returpapper/tidningar i avfallsutrymme i fastigheter med
fastighetsnira insamling av returpapper,

2. Karl for fargsortering, i pase som atervinningsorganisationen
tillhandahaller. Pasen knyts ihop med dubbla knutar s& att avfallet inte
kan spridas, eller

3. Behallare for returpapper/tidningar pa annan plats som
atervinningsorganisationen informerar om.
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Skdrande och stickande avfall - Kanyler frdn egenvard och kasserade
sprutor

Med stickande och skdrande avfall avses kasserade sprutor och kanyler fran
egenvard i hushall. Med egenvard avses de atgarder som privatpersoner sjilva
utfor eller som utfors av hemtjanstpersonal.

Skarande och stickande avfall ska ldggas i, av apotek, godkdnda punktionssiakra
behéllare for skarande och stickande avfall.

Behéllare kan lamnas till de flesta apotek som hanterar receptbelagda lidkemedel.

Skdarande och stickande avfall - ovrigt (ej kanyler och sprutor)
Skarande och stickande avfall ska forpackas i skyddande holje innan det laggs i
behéllare for restavfall, s att inte skdarskador eller annan oldgenhet uppstar.

Slaktavfall fran husbehovsjakt
Med slaktavfall fran husbehovsjakt avses slaktbiprodukter fran jakt for egen
konsumtion och som sker som fritidssyssla.

Slaktbiprodukter som uppstar i samband med jakt lamnas i forsta hand kvar i
skogen dar djuret faillts. Avfallet far dock inte ge upphov till olagenhet till exempel
genom att lamnas for nara bebyggelse eller allmin vag.

Avfall fran husbehovsjakt kan i andra hand lamnas, enligt avfallstaxan, pa
Kvittens atervinningscentral. Hushéallskunder far da sjdlva transportera
jaktavfallet till &tervinningscentral.

Slam och fosforfiltermaterial frdn sma avloppsanlaggningar och
gemensamhetsanlaggningar

Avloppsvattnet fran hushéll som inte ar anslutna till det kommunala
avloppsvattennitet ska renas innan det nar grundvattnet eller slapps vidare till
diken eller vattendrag.

Sma avloppsanlaggningar ska vara atkomliga for tomning i den anldaggning dar
det genereras och tOms genom &atervinningsorganisationens férsorg, om inte
tillstand till eget omhindertagande getts av den tillsynsansvariga nimnden.

Tradgardsavfall

Tradgardsavfall ska sorteras ut och hallas skilt fran annat avfall. Invasiva arter far
inte blandas med annat tradgardsavfall, se atervinningsorganisationens
sorteringsguide.

Tradgardsavfall som inte komposteras pa den egna fastigheten lamnas pa
atervinningscentral eller i tridgardsavfallskirl. Nar fastighetsinnehavaren har
bestillt abonnemang med hamtning av tradgardsavfall i karl, ska avfallet laggas
lost i karlet och inte packas sa hart att tomningen forsvaras.
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Fastighetsinnehavare och nyttjanderattshavare far sjidlva transportera
tradgardsavfall fran den egna fastigheten till tervinningscentral.

Producentansvarsavfall

Forpackningar

Konsumentelavfall

Ljuskillor och vissa belysningsarmaturer
Batterier inklusive bilbatterier
Likemedel

Dack

Radioaktiva produkter

Bilar

Annat som det rader producentansvar for

Forpackningar
Forpackningar av metall, kartong, plast, wellpapp och glas lamnas i:

1.

Kirl avsett for respektive fraktion i avfallsutrymme i fastigheter med
fastighetsnira insamling av forpackningar. Forpackningarna lamnas lost i
behéllarna, eller

Karl for fargsortering (undantag glasforpackningar) lagd i fargad
plastpase som renhallningsorganisationen tillhandahaller. Pasen knyts
ihop med dubbla knutar si att avfallet inte kan spridas eller orsaka annan
olagenhet.

Foljande pasar i olika farger tillhandahalls:
Pase for plastforpackningar

Péase for pappersforpackningar

Péase for metallforpackningar

Behallare markt med respektive fraktion pa atervinningsstation.
Forpackningarna ldimnas 10st i behallarna.

Konsumentelavfall, inklusive ljuskallor
Skrymmande konsumentelavfall ska sorteras ut och héllas skiljt frdn annat
grovavfall. Smatt konsumentelavfall ska sorteras ut och hallas skilt fran annat

avfall.

Konsumentelavfall lamnas i forsta hand vid atervinningscentral eller pa annan
plats som avfallsorganisationen informerar om.

Hamtning av konsumentelavfall kan i andra hand bestéllas med tjanster for
grovavfall.

Elavfallet ska sorteras enligt instruktioner pa platsen dar det lamnas.
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Batterier inklusive bilbatterier

Om kasserade produkter innehéller 16sa barbara batterier ska dessa plockas ur.
Ar de birbara batterierna inbyggda i produkten hanteras produkten som
konsumentelavfall.

Bilbatterier ska stillas upp pa ett satt som férhindrar att batterisyra/innehéll
rinner ut.

Batterier laimnas pa atervinningscentral eller annan plats som
atervinningsorganisationen informerar om, eller hamtas enligt 6verenskommelse
med atervinningsorganisationen vid fastigheten.

Batterier ska sorteras enligt instruktioner pa platsen dar det lamnas.

Lakemedel

Avfall som utgors av lakemedel for manniska eller husdjur och som har
uppkommit hos hushall ldimnas till apotek. Likemedel ska lamnas till verksamhet
som bedriver detaljhandel med lakemedel till exempel i pasar som tillhandahalls
av apotek.

Déack
Dack kan lamnas pa atervinningscentral eller dackverkstad.

Radioaktiva produkter
Brandvarnare fran hushall lamnas pa atervinningscentral eller till
forsaljningsstille.
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