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KF § 120 Dnr KS/2022:633 — 042

Arsredovisning 2022 for Stringnids kommun

Beslut
Kommunfullméktige beslutar att

1. godkidnna arsredovisning 2022 daterad 10 mars 2023,

N

i ny rakning 6verfora positivt resultat om 189 500 525 kronor,

3. av det positiva resultatet avsidtta 25 000 000 kronor till resultat-
utjamningsreserven,

4. iresultatbalansering for balansenheterna 6verfora ett negativt resultat
motsvarande totalt 6 329 000 kronor:
—  maltidsservice minus 5 284 000 kronor
—  sakerhetsfonden minus 479 000 kronor
— fordonsenheten plus 80 000 kronor
— vinterviaghallning minus 528 000 kronor
—  skogsfond minus 118 000 kronor

5. avrakna nyttjande av oronmarkta medel i eget kapital med totalt
11 704 000 kronor:
— digitalisering 3 000 kronor
— coronafonden 654 000 kronor
— migrationsfond 11 047 000 kronor

6. overfora investeringsmedel for paborjade projekt till 2023, totalt
147 583 000 kronor:
—  kommunstyrelsen 34 606 000 kronor
—  barn- och utbildningsndmnden 2 038 000 kronor
— socialnimnden 500 000 kronor
—  kulturnimnden 900 000 kronor
—  miljo- och samhillsbyggnadsndmnden 100 000 kronor
— teknik- och fritidsndmnden 109 439 000 kronor

Yrkanden
Marie Ericsson Drotte (STRP) yrkar bifall till attsats 1 i kommunstyrelsens forslag
till beslut.

Anders Harnbro (S) yrkar pa foljande dndring i attsats 5:
- coronafonden 654 000 kronor

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Bjorn Karlsson (SD), Maria Nerby (C), Kenneth Larsson (M), Marie Larsson (M),
Jacob Hogfeldt (M), Mattias Askerstedt (S), Nasra Ali (S), Magnus Brandel (S)
och Jennie Larsson Tjernstrom (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till
beslut tillsammans med Anders Harnbros (S) andringsyrkande.

Beslutsgang

Ordforanden stiller bifall mot avslag till kommunstyrelsens forslag till beslut
tillsammans med Anders Harnbros (S) andringsyrkande och finner att
kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

I enlighet med kommunallagen och den kommunala redovisningslagen avslutas
varje ar med en arsredovisning. Det dr kommunstyrelsens ansvar att uppratta
arsredovisningen. Arsredovisningen redogér for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen vid
verksamhetsarets slut. Den sammanstillda redovisningen for kommunkoncernen
omfattar forutom kommunens verksamhet dven de verksamheter som bedrivs i
bolagsform. De kommunala bolag som ingér i koncernen har dven separata
arsredovisningar och f6ljs upp utifran rapportering av agardirektiv.

Maluppfyllnad

Kommunfullméaktige har fem 6vergripande mal i fyra perspektiv for att uppnéa
god ekonomisk hushéllning. Bedomningen av maluppfyllelse baseras pa
utviardering av naimndernas malarbete och resultat. Bedomningen bygger darvid
pa en samlad bedomning och analys av aktiviteter, effekter och resultat for
kommunen som helhet.

Av kommunfullmaktiges fem mal bedoms tre mal bli uppfyllda for heldret. Det
giller mal under perspektiv Invanare, Medarbetare och Ekonomi. Tva mal
bedoms bli delvis uppfyllda, det giller malet om att det i Strangnéas erbjuds
valfardstjanster av god kvalitet som utgar fran invinarnas behov, samt mélet
under perspektiv Samhille. Dock ses en fortsatt positiv trend gillande
maluppfyllelsen for dessa tva mal.

Nedan framgar bedomning av maluppfyllnad vid helaret.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



@ @

STRANGNAS KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunfullméktige 2023-05-29

3/5

Invinare - Demokratin dr levande och inkluderande. Invinare,
fretagare och andra aktorer utvecklas i Stringnis kommun och =
ir medskapande och delaktiga i kommunens utveckling

I Strangnis kommun erbjuds vilfardstjinster av god kvalitet
som utgér frin inviinarnas behov A

Sambhiille - Stringniis kommun ér en forebild f6r sitt aktiva

arbete kring hillbarhetsfrigor med Agenda 2030 som bas.

Tillsammans utvecklas vi med minniskor som vill bo och leva i, A
verka i och bestka vir kommun.

Medarbetare - Striingniis kommun har stolta och kompetenta
medarbetare som tillsammans utvecklas och skapar moderna >
och attraktiva arbetsmiljoer.

Ekonomi - Tillsammans utmanar vi ridande arbetssitt och
strukturer. Vi anviinder viira resurser effektivt och ekonomin ér >
lingsiktigt hllbar fir dagens och kommande generationer.

Ekonomisk stéllning

Resultatet 2022 i kommunkoncernen uppgar till 1 123,2 miljoner kronor, varav
857,6 miljoner kronor harror fran en forsaljning av virmeverksamheten som
genomfordes i januari. Resultaten for Strangnis kommun uppgar till 189,5
miljoner kronor. Huvudorsaken till det forbattrade resultatet ar hogre
skatteintdkter och att kommunen inte behovt anvinda reservmedel som planerat.
Soliditeten har till f6ljd av det stora positiva resultatet starkts med 12,8
procentenheter och nu uppgar till 35,8 procent.

Arets nettoinvesteringar i kommunkoncernen uppgar till 400,9 miljoner kronor.
Merparten av arets investeringar, 268,1 miljoner kronor har genomforts av
SEVAB-koncernen. Koncernmassigt ar arets investeringar sjalvfinansierade men
sjalvfinansieringsgraden varierar stort mellan olika bolag. Kommunens
nettoinvesteringar uppgar till 90,5 miljoner kronor. Arets investeringar handlar
framforallt om anldggningar som exempelvis gatuprojekt, asfaltsinvesteringar
och idrotts-och fritidsanldggningar, dar investeringar kopplat till Larslunda arena
ar kommunens enskilt storsta investering. Kommunens investeringar ar helt
sjalvfinansierade.

Alla namnder, forutom kommunfullmaktige, har begart att fa 6verfora
investeringsmedel till 2023, sammanlagt 145,9 miljoner kronor. For
kommunstyrelsen har ett berdkningsfel i ssmmanstillning upptéackts om 1,7
miljoner kronor, till f6ljd av den méanskliga faktorn. Efter justering av detta
foreslas totalt 147,6 miljoner kronor, for annu ej fardigstiallda anldggningar samt
for bestillda maskiner och inventarier som inte levererats ombudgeteras till nista
ar.

Investeringsmedel som foreslas ombudgeteras till 2023 framgér nedan:

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Pagaende investeringsprojekt |varav till
Investeringar, mkr utfall ombudget
Utfall Budget Avvikelse |2022 ering 2023
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 0,0 00 00
Kommunstyrelse -21,4 -60,1 38,7 -16,9 34,6
Barn- och utbildningsndmnd -16,7 -19,2 2,5 -11,5 20
Socialnamnd -6,4 -7,7 1,3 -57 05
Kulturndmnd -2,6 -3,6 1,1 -2,2 09
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnd -0,2 -0,5 0,3 -0,2 01
Teknik- och fritidsndmnd -114,0 -220,4 106,3 -49,5 109,4
Summa investeringar exkl investeringar inom ex -161,3 -311,5 150,2 -86,0 147,6
Investeringar inom exploateringsverksamheten 0,0 0,0 0,0 -4,5 00
Summa investeringar -161,3 -311,5 150,2 -90,5 147,6

God ekonomisk hushallning

Strangnas kommun definierar god ekonomisk hushallning som en sammanvagd
bedomning av verksamhetsresultat och insatta resurser. Det ekonomiska maélet
vager tungt vid bedomning av god ekonomisk hushéallning. I
kommunfullmiktiges mal finns en arlig ambition men ocksa en langsiktig stravan
mot det framtida tillstdnd som kommunens vision och 6nskade ldge 2030
beskriver.

Utifran en helhetsbedomning av verksamhetsresultat och ekonomiskt resultat,
samt en fortsatt mdlmedveten styrning av verksamhet och ekonomi, bedoms
Strangnas kommun sammantaget ha uppnatt god ekonomisk hushéllning for
2022.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen

Strangnids kommun redovisar ett resultat pa 189,5 miljoner kronor. Av arets
resultat foreslds 25 miljoner kronor avsittas till resultatutjamningsreserven.
Tanken med avsittning till resultatutjamningsreserv ar att reservera overskott
under finansiellt starka ar, for att sedan kunna anviandas for att tacka hela eller
delar av underskott under finansiellt svagare ar. Efter reserveringen kommer
resultatutjaimningsreserven uppga till 125 miljoner kronor, vilket motsvarar

5 procent av skatteintikter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning.

Resultatbalansering gors, enligt tidigare beslut i kommunfullméktige, med en
minskning av det egna kapitalet med 6 329 000 kronor for maltidsservice,
sdkerhetsfonden, fordonsenheten, vintervaghallningen samt skogsfonden.

Av tidigare oronmarkt kapital for digitalisering, coronafond samt migrationsfond
har totalt 11 704 000 kronor nyttjats.

Ovriga konsekvenser
Beslutet medfor inga 6vriga konsekvenser.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Uppfdljning

Beslutet f0ljs upp inom ramen for den lopande ekonomiska uppfoljningen.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag, KS § 59, 2023-03-29, Arsredovisning 2022 for Stringnis
kommun

Rapport, Arsredovisning 2022 Stringnis kommun, 2023-03-10
Arsrapport 2022 fér kommunstyrelsen, 2023-02-10

Arsrapport 2022 f6r kommunfullmiktige, 2023-02-10

Arsrapport 2022 for Teknik- och fritidsndmnden, 2023-02-07
Arsrapport 2022 fér barn- och utbildningsnimnden, 2023-01-30
Arsrapport 2022 for kulturnimnden 2023-02-09

Arsrapport 2022 for socialnimnden, 2023-02-10

Arsrapport 2022 fér miljé- och samhillsbyggnadsnimnden, 2023-02-06

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen for kinnedom

Barn- och utbildningsnidmnden for kinnedom
Socialnimnden for kinnedom

Teknik- och fritidsnimnden for kinnedom

Milj6- och samhillsbyggnadsnamnden fér kinnedom
Kulturndmnden for kinnedom

Kommunrevisionen for kinnedom

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Inledning

Strangnas kommun redovisar for 2022 ett starkt resultat, savil ekonomiskt som
verksamhetsmassigt.

Av kommunfullmézktiges fem mal bedoms tre mal bli uppfyllda for helaret. Det giller
mal under perspektiv Invanare, Medarbetare och Ekonomi.

Tva mél bedoms bli delvis uppfyllda, det giller mélet om att det i Strangnis erbjuds
valfardstjanster av god kvalitet som utgar fran invainarnas behov, samt mélet under
perspektiv Samhalle. Dock ses en fortsatt positiv trend gillande méluppfyllelsen for
dessa tva mal.

Inviinare - Demokratin ir levande och inkluderande. Invinare,
foretagare och andra aktorer utvecklas i Stringnis kommun och 3
ir medskapande och delaktiga i kommunens utveckling

I Stringnis kommun erbjuds vilfirdstjanster av god kvalitet
som utgir frin invinarnas behov A

Sambhiille - Striangnis kommun ér en forebild for sitt aktiva

arbete kring héllbarhetsfragor med Agenda 2030 som bas.

Tillsammans utvecklas vi med ménniskor som vill bo och leva i, A
verka i och besika vir kommun.

Medarbetare - Stringnis kommun har stolta och kompetenta
medarbetare som tillsammans utvecklas och skapar moderna —
och attraktiva arbetsmiljoer.

Ekonomi - Tillsammans utmanar vi ridande arbetssiitt och
strukturer. Vi anviinder viira resurser effektivt och ekonomin ér >
lingsiktigt hillbar for dagens och kommande generationer.

Genom flertalet insatser for dialog och medskapande har Strangnds kommun fortsatt
att arbeta aktivt for att stirka formégan att skapa fortroende och delaktighet hos
invanare, foretagare och 6vriga aktorer. Verksamhet for att 6ka dialogen och
utvecklingen av tjanster har skett 16pande under aret och resultat visar pa en fortsatt
positiv utveckling.

Analyser visar att det systematiska forbattringsarbete for skolutveckling, som skolan
inledde for nagra ar sedan, har borjat ge resultat. Hostterminens betyg indikerar en
tydlig forbattring av gymnasiebehorigheten for innevarande lasér. I analyser
framtrader ett fortsatt fokus pa resultat och maluppfyllelse som en bidragande orsak
till forbattringen. Samtidigt kvarstar utmaningar att 4stadkomma forbattrade
kunskapsresultat och 6kad likvardighet.

Utifran Strangnas kommuns och polisens gemensamma medborgarlofte visar
lagesbilden for 2022 pa fortsatt oro bland ungdomsgrupper. Genom ett starkt grepp
och samverkan kring trygghetsfragan visar dock aterrapporteringar pa en minskad oro
dar insatser sker.

Kommunens verksamheter har arbetat med manga olika aktiviteter och insatser for att
starka halsa och livskvalitet hos dldre, samt forebygga ohalsa. Det sker med ett varierat
tjansteutbud med fokus pa individens, brukarens behov och 6nskemal. Flera storre
projekt har kommit i gdng under aret, och det finns en positiv trend inom omradet.

Arbetet med kommunens klimat- och energiplan fortskrider och har fatt en integrerad
och formaliserad process, vilket ger bra forutsattningar for genomforande och resultat.
De totala klimatpaverkande utslappen i kommunen minskade med tre procent.



Minskningstakten ar langt ifran tillracklig for att nd uppsatta mal, men positiva trender
kan noteras.

Niringslivsarbetet har fortskridit under aret och hittat sin form. Kommunen har tagit
ett samlat grepp kring naringslivsarbetet. Resultat visar att foretagarnas n6jdhet med
kommunens service ar mycket hog.

Kommunen har bade mark for olika typer av anvindning samt en god planberedskap for
framtida samhallsutveckling. Arbete utifran 6versiktsplaner sker med stravan att beakta
samtliga héallbarhetsperspektiv. Milj6tillsynen har inte uppnatts utifran planeringen och
inulaget ar det for tidigt att uttala sig om effekterna av det.

Strangnis kommun arbetar fokuserat och malmedvetet med ett antal insatser for att
forbattra kommunen som attraktiv arbetsgivare och arbetsplats. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet och arbetet med tillitsbaserad styrning ar tva viktiga
framgangsfaktorer i detta arbete.

Det finns en positiv trend gillande sjukfrdnvaron och medarbetarundersokningen visar
pa god nojdhet. En stor utmaning framover kommer dock att vara rekrytering av
personal.

Kommunen har fortsatt satsningar pa digitalisering. Fokus har legat pa att skapa en
starkare grund for vidare utveckling av digitala system.

Det ekonomiska utfallet for 2022 #r bttre 4n forviintat. Arets resultat uppvisar
aterigen en rekordniva for kommunkoncernen och soliditeten har stiarkts. En stor
anledning ar forsiljningen av virmeverksamheten som genomfordes i januari. Sett
over en femarsperiod har kommunkoncernens finansiella stallning stirkts, vilket ar
positivt infor kommande lagkonjunktur

Utifran en helhetsbedomning av verksamhetsresultat och ekonomiskt resultat, samt en
fortsatt malmedveten styrning av verksamhet och ekonomi, bedoms Strangnis
kommun sammantaget ha uppnatt god ekonomisk hushéllning for 2022.



Politisk sammansattning

Mandatfordelning i Strangnas kommun

Parti Mandat | Parti Mandat

Moderaterna 17 Sverigedemokraterna | 9

Socialdemokraterna | 14 Centerpartiet 3
Miljopartiet 1
Vansterpartiet 3
Liberalerna 2

Kristdemokraterna 3

Strangnaspartiet 3

Totalt 31 24

Malgrupp

Strangnds kommuns arsredovisning d4r kommunstyrelsens rapport
till Kommunfullméiktige om den samlade verksamheten och ekonomin for
kommunkoncernen.



Forvaltningsberattelse

I forvaltningsberattelsen lamnas information om forvaltningen av kommunen och den
kommunala koncernen. Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och
rattvisande bild av resultatet for det gdngna aret.

Den kommunala koncernen

Med den kommunala koncernen avses Kommunfullmiktige, kommunstyrelsen,
Strangnis kommunforetag AB samt kommunens ndmnder och 6vriga bolag.

En oversikt av den kommunala organisationen visas i organisationsschemat nedan.

STRANGNAS KOMMUN

KOMMUNALA STRANGNAS
NAMNDER KOMMUNFORETAG AB*

Teknik- och
tidsnamnden Solor Bioenergi
Stringnids AB

209
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Barn- och
utbildni amnden

i kéﬁneth Larsson (‘M}m
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(25%) (14,5%) Bostads AB
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Bodil Mellgren (5)

Eskilstuna
Strangnds
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SEVAB
Nat AB
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SEVAB Eskilstuna Energi och
Energiférsiljning AB Miljé Férsdljning AB
(100%) (100%)

*styrelseordforande i Strangnds kommunforetag AB dr Jacob Hogfeldt

ANDRA ORGANISATIONER
DAR KOMMUNEN HAR SAMARBETEN

PRIVATA
UTFORARE

N
v
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Privata aktorer

Privata utforare anlitas for de omraden dér det bedoms finnas driftsférdelar som
kommunen sjilv inte kan uppna. Privata utforare kan anlitas efter konkurrensprévning
om de kan anses utfora uppgiften till battre kvalitet med samma eller farre resurser.
Myndighetsutovningen utfors inte av privat utforare.

Strangnis kommun har sarskilt stor valfrihet nir det géller privata utforare inom
omradena hemtjianst och skola. Den som ar beviljad hemtjanst har mojlighet att vilja
mellan ndgon av de privata utférarna eller kommunen som utférare. Liknade géller for
skolan dar det finns friskolor och kommunala skolor att vilja pa. Se vidare bilaga 1.



Styrning och uppfoljning

Nedan presenteras upplysningar om vdsentliga aspekter avseende styrning,
uppfolining och internkontroll.

Styrning

I Strangnis kommun ar den kommunala koncernen den 6vergripande styrenheten.
Med den kommunala koncernen avses Kommunfullméiktige, kommunstyrelsen,
Strangnas kommunforetag AB samt kommunens namnder och 6vriga bolag.

Kommunfullméaktige 4r kommunens hogsta beslutande organ och ansvarar for
styrningen i Strangnas kommun. Kommunfullmaktige faststialler kommunstyrelsens
och nimndernas uppdrag och ansvarsomraden i reglementen samt beslutar om
agardirektiv gentemot kommunens bolag.

Kommunstyrelsen har en samordnande roll for planering och uppfoljning av
kommunfullméktiges méal samt ett sirskilt ansvar nar det giller samordning och
uppsikt over nimndernas verksamhet. Strangnias kommunforetag AB (SKFAB) ar
moderbolag och ska dga och forvalta kommunens bolag. Moderbolaget ska tillse att
bolagskoncernen arbetar for att kommunens vision, mél och vardegrund genomsyrar
verksamheten. Moderbolaget ska beskriva sitt bidrag till méluppfyllelsen genom
konkreta mal i sin planering med fokus pa kommunens maél och politiska prioriteringar
i flerarsplanen.

Styrmodell

Planering och uppfoljning av verksamhet och ekonomi foljer Strangnas kommuns
styrmodell. Syftet med en gemensam styrmodell i hela kommunkoncernen ar att
sdkerstilla att de politiska malen nas samt att god ekonomisk hushallning sikras. De
fortroendevalda ansvarar for vad som ska uppnas och nar. Forvaltningen ansvarar for
hur verksamheten ska bedrivas for att uppfylla méalen och for att leverera tjanster och
service med god kvalitet. Namnder och styrelser beslutar om mal utifran kommunens
overgripande mal samt ett helhetsperspektiv inom sitt specifika ansvarsomrade.

Tillsammans med de sirskilda uppdragen fran kommunfullméaktige blir det sedan
namndernas och styrelsernas uppgift att i en verksamhetsplan/affarsplan prioritera
och konkretisera hur de planerar att bidra till fullmaktigemalen.

Ekonomiska ramar och mal for verksamheter faststélls i samband med beslut om
flerarsplan, i kommunfullméiktige. Sedan dr det nimnden/styrelsen som har ansvar for
att verksamheten uppnéar dessa mal inom givna ekonomiska ramar. Uppf6ljningen av
planeringen gors kontinuerligt genom ménadsrapporter, delarsrapporter, arsrapporter
och arsredovisning.

Uppfoljningen syftar till att beskriva hur verksamheter och kommunens bolag
utvecklas och i vilken utstrackning uppstillda mal nés utifran genomférd verksamhet
och resultat.



Strdangnds kommuns styrmodell.
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Den langsiktiga fardriktningen skapas genom kommunens vision, 6versiktsplan och
andra framétsyftande styrande dokument. Flerarsplanen dr grunden for all planering.
Flerarsplanen ar kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens heltdckande plan for att
styra hela den kommunala verksamheten, inklusive bolagen. Den politiska
viljeinriktningen tillsammans med omvarlds- och nulagesanalyser utgor underlag for
prioriteringar. Kommunfullmaktiges dgardirektiv till bolagen beskriver deras indamal,
inriktning och direktiv for verksamheten och ekonomin.

I verksamhetsplaner for namnder och styrelser sker en konkretisering av hur de
planerar att bidra till maluppfyllelsen utifran sitt uppdrag. I kontorsplanen ar det
tjanstemannens uppgift att ytterligare fortydliga och tolka nimndens mal och sérskilda
uppdrag. Kontorsplanen anger forvintningarna och pa vilket sitt malen ska foljas upp,
till exempel vilka nyckeltal som ska anvandas.

Den politiska styrningen baseras pa tillit till att tjaAnsteminnen vet hur malen bast och
effektivast kan uppnas. Arbetsplanen ar enhetens ettériga plan for de aktiviteter
verksamheterna prioriterar att genomfora for att bidra till att nimndens mal nas.
Arbetsplanen har fokus pa de forviantningar och uppdrag som kommer via
kontorsplanen.

Inom Strangnis kommunkoncern anviands olika styrdokument. Styrdokumenten syftar
generellt till att fortydliga den politiska viljan och sdkra en effektiv och saker
verkstillighet. Det kan handla om utveckling, sdsom planer och program,
forhallningssitt, exempelvis policyer, eller rattssiker hantering i form av riktlinjer.



Intern kontroll

Kommunkoncernen ska ha en internkontroll som forebygger, upptiacker och atgardar
risker, brister och felaktigheter. Internkontrollen ska fylla sin funktion och vara
dndamalsenlig. Intern kontroll ingar i verksamhets- och ekonomistyrningen,
tillsammans med malsittning, planering, samordning, uppféljning och kontroll. Den
interna kontrollen ar integrerad i nimndernas och bolagens verksamhetsplanering som
aven kompletteras med en risk- och vasentlighetsanalys. Den syftar till att undersoka
och forebygga risker som kan hindra nimnden att na sina mal. Risker hanteras med
atgarder inom verksamhetsplaneringen. Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar
att samordna forvaltningen och ha uppsikt 6ver namnder och bolag.

Samtliga ndimnder och bolag har som en del av arsuppfdljningen genomfort intern
kontroll. Ett mindre antal avvikelser har noterats av 1ag eller medelhog
allvarlighetsgrad. Dessa kommer att hanteras och atgirdas, eller har hanterats och
atgardats, av namnder och bolag.

Den interna kontrollen har i samband med den arliga uppf6ljningen utvirderats och
analyserats i sig. Det har skett i enlighet med kommunens riktlinjer for internkontroll,
(KS/2019:680). Resultatet av utvirdering och analys av den interna kontrollen for
2022, visar att internkontrollen fungerar som avsett inom namnder och verksamheter.
Dock har det identifierats ndgra omraden dar forbattringar ska ske. Omraden som bor
utvecklas inom enstaka ndmnder ar 6versyn av egna rutiner for att forbattra processen,
samt att gora interkontrollen mer kommunicerad inom namnder/kontor. Se vidare
internkontrollplan i arsrapporterna for respektive namnd och bolag.

Uppfdljning

Mal och budget foljs upp tre ganger per ar, i delarsrapport 1 (per 30 april), i
delarsrapport 2 (per 31 augusti) i nimndernas arsrapporter slutligen och i
arsredovisningen. Kommunfullméktige faststéller arsredovisningen i april och beslutar
om ansvarsfrihet for kommunstyrelsens och nimndernas ledaméter. Agardirektiv for
moderbolaget f6ljs upp i samband med delarsrapport 2 och i drsredovisningen.

Uppfoljning av verksamhetens mal och ekonomi sker utifran en systematisk
uppfoljning och analys. Om och nir avvikelser under innevarande ar befaras ska
omedelbara atgiarder vidtas for att forbattra situationen.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2022 ars resultat var mycket starkt. Den kommunala koncernen redovisar ett resultat
for 2022 pa 1 123,2 miljoner kronor vilket innebar en 6kning med 877,5 miljoner
kronor jimfort med 2021. Okningen av resultatet hirror sig frimst fran forsiljningen
av fjarrvirmen. Exklusive forsiljningen ar resultatet mer i nivd med de tva senaste
aren. Den hoga resultatnivan de senaste aren beror till stor del pa hogkonjunktur i
kombination med en hog befolkningstillviaxt som medfort hogre skatteintakter.

Tabell 1. Utveckling de senaste fem dren

Nyckeltal: den kommunala koncernen
2022 2021 2020' 2019!' 2018

Arets resultat, mkr 1123,2 246 211 144 104
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, % 35,8 23,0 19,6 12,3 9,4
Investeringar (netto exkl exploateringar), mkr 401 431 369 293 223
Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad, % 100 100 100 100 100
Antal inv3nare? 38495 38129 37290 36544 35761
Hallbart medarbetarengagemang * 4,21 4,21 4,21 4,10 4,13

1virde for 2019 och 2020 &r exkl effekt fér férdndrade redovisningsprinciper
2 Uppgift for 2022 avser antal invanare t.o.m. november

3 HME Hallbart medarbetarengagemang - totalt. Index av 5.0 femgradig skala
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Soliditeten har stiarkts de senaste aren till foljd av positiva resultat och en hog grad av
sjalvfinansiering av investeringar. 2022 var inget undantag. Soliditeten uppgéar nu till
35,8 procent och innebir en 6kning med 6ver 26 procentenheter jamfort med 2018.
Den finansiella stiallningen har darmed tydligt forbattrats utifran hur det sag ut for fem
ar sedan. Detta kommer vara mycket vardefullt infér de kommande arens
konjunkturforsvagning och stora investeringsbehov.

Att Strangnis kommun har blivit en attraktiv plats att bo i visar sig i tillvaxtsiffrorna
for de senaste aren. Det finns fortfarande ett stort intresse fran markexploatorer och
byggbolag att utveckla bade verksamhetslokaler och bostader i kommunen, dven om
konjunkturférsvagning och 6kade rantenivéer tros paverka okningen de narmaste aren.

Den okade befolkningen, tillsammans med den demografiska forandringen, innebar
ocksé ett 6kat behov av valfardstjanster och krav pa stora investeringar inom
infrastruktur, skolfastigheter, dldreboenden och bostadsbyggande. Det 6kade behovet
av investeringar har redan markts av. Under den senaste femarsperioden har
kommunkoncernens investeringsvolym okat med over 80 procent eller med mer an
180 miljoner kronor.

En av de starkaste skyddsfaktorerna for framtida valstand och hilsa ar att bli behorig
till och genomfora en gymnasieutbildning. Av barn- och utbildningsndmndens
rapportering framgar att det var alltfér manga grundskoleelever som inte blev behoriga
till gymnasiet under fjolaret. De forstirkta resurserna och det forbattringsarbete som
praglade skolan under 2022 bedéms dnnu inte ha gett genomslag pa betygsresultaten.
Omradet kvarstir som en utmaning for kommunen.

Inom socialnimndens ansvarsomrade har utvecklingen gatt at ratt hall. Olika insatser
har genomforts bade f6r barn och unga men ocksa for de dldre och for de som bor pa
sdrskilda boenden. Flera storre projekt har kommit i gng, trots att externa handelser i
form av pandemi och krig har haft paverkan pa verksamheten. Liksom inom ménga
andra verksamheter fick kompetensbristen dven genomslag inom socialnamndens
omrade; kostnaderna for inhyrd personal var hoga vilket bidrog till underskott inom
flera enheter.

Att Strangnds kommun har stolta och engagerade medarbetare framgick av de senaste
resultaten gillande HME-fragor (motivation, ledarskap och styrning). Resultaten var
hoga och trenden fortsatt positiv. Resultatet for motivation for savil chefer som 6vriga
medarbetare var ocksa fortsatt hogt. En stor andel av medarbetarna angav att deras
arbete engagerar dem och av enkiten framgick att medarbetarna totalt sett var nojda
med sin arbetssituation/arbetsplats.

Viktiga forhadllanden for resultat och ekonomisk stallning

Nedan presenteras en overblick 6ver viktiga forhallanden och forutsdttningar for
Strdangnds kommunkoncerns resultat och ekonomiska stdllning.

Konjunkturlage och arbetskraft

Under &ret har den stigande inflationen och det forandrade ranteliget varit patagligt.
Precis som andra foretag paverkas Strangnias kommunkoncern av inflationen i form av
stigande priser for varor och tjanster samt okade rantekostnader. Sarskilt kinnbart har
kostnadsokningar for livsmedel, energi, drivmedel och olika typer av tjanster varit
under aret. Trots denna kostnads6kning redovisar kommunkoncernen ett starkt
resultat for aret. Det beror framforallt pa forsiljningen av virmeverksamheten och att
skatteintidkterna okat kraftigt under aret.

Enligt Sveriges kommuner och regioners, SKRs, bedémning &r vi pd vag inien
lagkonjunktur. An sé ldnge vet vi inte hur djup konjunktursvackan kommer att bli eller
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hur lange den kommer att vara. Priserna for varor och tjanster forvantas dock fortsatta
ligga pé en relativt hog niva under ganska lang tid framéver samtidigt som
skatteintdkterna inte alls 6kar i samma omfattning som de senaste aren. Det gor att det
kommer att bli tuffare ekonomiskt de kommande aren. Ett starkt resultat 2022 innebar
dock storre mojligheter att hantera de forandrade forutsattningarna som kommer med
konjunkturférsvagningen.

Under sista kvartalet 2022 hade Strangnas en arbetsloshet pa 6,2 procent, att jaimfora
med 6,9 procent motsvarande period 2021. Liknande utveckling syns bade i lanet och i
riket som helhet. Svensk arbetsmarknad har hittills statt stark och ddrmed utgjort en
motkraft i konjunkturnedgangen, men SKR bedomer nu att sysselsattningen kommer
att minska under andra kvartalet 2023. Forutom att det bidrar till lagre skatteintakter
sé riskerar kostnaderna att 6ka ytterligare for de insatser som kravs vid stigande
arbetsloshet och nar hushallens ekonomiska forutsattningar forsamras.

Trots en arbetsloshet pa 6ver sex procent har kommunkoncernen, liksom ménga andra
foretag, svart att hitta ratt kompetens. Det bedoms vara sa ocksa framover dven om
arbetslosheten forvéntas stiga, vilket ar ett generellt problem i landet. Ska kommunen
vara en attraktiv plats att bo pa och besoka behovs nya samarbeten med naringslivet
och skolan i kompetensforsorjningsfragor, pa bade kort och 1ang sikt.

Befolkningsutveckling och bostadsmarknaden
Befolkningsutveckling

SCB:s manadsstatistik till och med november redovisar en tillvixt pa 0,96 procent,
vilket motsvarar en nettotillvixt om 366 personer. Ett positivt inrikes flyttningsnetto,
om 258 personer utgor huvudparten av befolkningstillvixten. Fodelsenettot utgjordes
av minus 15 personer. Ar 2022 blir dirmed ett &r med betydligt svagare
befolkningstillvaxt, jamfort med de senaste dren (nettotillvixt 2021: 839, nettotillvaxt
2020: 655).

Tabell 2. Befolkningsutveckling 2022.

Folkokning 366
Fodda 312
Doda 327
Fodelseoverskott -15
Inrikes inflyttningar 2064
Inrikes utflyttningar 1806
Inrikes flyttningsoverskott 258
Invandringar 243
Utvandringar 139
Invandringsoverskott 104
Justeringspost 19
Nyblivna gifta 174
Nyblivna skilda 78

Befolkningsprognosen for 2022 har reviderats ned under aret, till f6ljd av ett vikande
flyttoverskott under hosten. Utvecklingen var stabil fram till hosten, da utvecklingen
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lag pa cirka en procent, for att darefter avta. I den senaste revideringen som gjordes i
slutet av november forvantades en tillvixt om 1,09 procent for helaret.

Siffrorna for den senaste tidens forsvagade tillviaxt, kopplar pa kort sikt framforallt an
till en oro hos hushallen. P4 samma gang som inflyttningen varit 1agre an tidigare ar,
har utflyttningen varit forhallandevis stabil. Detta kan ha sin grund i att alltfler
individer finns i dldersgruppen 18—21 ar, vilken ar en starkt utflyttningsbendgen
aldersgrupp.

Befolkningsstrukturen i Strangnis kommun skiljer sig i vissa métt fran rikets. Andelen
av de allra yngsta individerna ar nagot lagre i Strangnis an i riket, medan andelen i
skol- och gymnasiedldern ar nagot hogre i Strangnas.

Diagram 1. Aldersstruktur Stringnds i jamforelse med riket, per 1 november ar
2022
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Bostadsmarknaden

Enligt bygglovsenhetens preliminira statistik for ar 2022 tillkom 489 fardigstallda
bostider, vilket ar ett mycket stort antal for Strangnas kommun. Sett till en langre
tidsperiod ar trenden ocksa positiv, med ett stort antal fardigstéllda bostader i
Strangnas under de senaste aren. Nivan for 2022 6vertraffar rejalt inriktningen i de
nya riktlinjerna for bostadsforsorjningen, om runt 250—310 tillkommande bostdder om
aret.

Tillkommande flerbostadshus gor storst aviryck pa ar 2022, dar bostadsritten intar en
nagot framskjuten position. Under de senaste aren har ocksa bostadsratter varit mest
framtradande pa marknaden, fransett for ar 2018, da hyresritten vann i andel i
forhallande till 6vriga.

Andelen smahus var 28 procent ar 2022 och for den gangna femarsperioden, 24
procent av totalt 1896 nya bostdder. Om gangse forhédllanden pa bostadsmarknaden i
Strangnas ska kvarsta behover dganderatten 6ka sin andel under kommande ar.
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Diagram 2. Uppldtelseformer 2016—2022.
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Mariefreds kommundel fick for aret en stor nybyggnation da 133 bostader tillkom totalt
sett. Det motsvarar 27 procentandelar av all nybyggnation i kommunen. 108 av
bostaderna utgjordes av bostadsratter, resten var aganderatter. I Strangnas stads
kommundel, med Tostero-Aspo, byggdes 259 stycken nya bostiader. Detta utgor 53
procentandelar av den totala nybyggnationen.

I Stallarholmens kommundel tillkom 82 bostader vilket ar 17 procentandelar av all
nybyggnation och klart mer an vanligt for kommundelen. Den hoga siffran forklaras av
att 40 hyresratter tillkom, vilket ar unikt for kommundelen.

Diagram 3. Fordelning upplatelseformer per kommundel.
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Klimat och energi

Antalet kdrda mil med fordon registrerade i Stringnis minskade ar 2020 med fem
procent. Ett tydligt trendbrott som star for halva utslippsminskningen fran transporter
och kan antas ha koppling till pandemin. Ar 2021 6kade antalet kérda mil ater med 1,6
procent. Kommunen har ett antaget mal om att antalet korda mil ska minska till 25
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miljoner till ar 2030. Det motsvarar en minskning med tio procent jamfort med utfallet
2021. Andelen fossil-oberoende personbilar i kommunen 6kade med 1,8
procentenheter till 8,2 procent av den totala personbilsflottan. Malet 4r 100 procent
senast ar 2030.

Mingden férnybar elproduktion inom kommunen som geografiskt omrade 6kade (ar
2020) med 46 procent tack vare kraftig utbyggnad av solcellsanlaggningar. Framfor allt
idrifttagandet av HSBs solpark i Hiarad som stod for 86 procent av tillkommande effekt
ar 2020. Lokal produktion av fornybar el motsvarade ar 2020 10 procent av den lokala
elforbrukningen. Nar nya siffor finns tillgangliga for 2021 och 2022, kommer de utgora
underlag. Se vidare kommunens klimat - och energiplan.

Finansiella risker

Strangnas kommuns finanspolicy anger 6vergripande mél och foreskrifter for hur
forvaltning av likvida medel, placeringar och 1an ska hanteras inom
kommunkoncernen. Det 6vergripande malet for finansverksamheten ar att medverka
till en god ekonomisk hushéllning genom att sikerstilla betalningsformagan,
efterstrava basta mojliga finansnetto och ha en hantering med 1agt risktagande som ar
saker och effektiv.

Rante- och finansieringsrisk

Rénterisk i skuldforvaltningen avser risken att en forandring av marknadsrantorna
paverkar rantenettot negativt. Upplaningen loper bade med fast och rorlig ranta.
Ranteswappar anvands for att sakra ranterisk och anpassa den genomsnittliga
rantebindningstiden i ldneportféljen. Samtliga 1an och swappar ar vidareformedlade till
de kommunala bolagen. Enligt kommunstyrelsens riktlinjer for finansforvaltning ska
den genomsnittliga rantebindningstiden ligga inom intervallet 2 - 6 ar och maximalt 50
procent av skuldportfoljen ska ligga till forfall inom ett ar. Den genomsnittliga
rantebindningstiden har 6kat och ar nu 3,57 ar (2021: 3,29 ar). Andelen forfall inom ett
ar ar 40 procent. Snittrantan har 6kat med 6ver en procentenhet och &r nu 2,3 procent
(2021: 1,24 procent). Pa kort sikt innebar en procents 6kning av marknadsrantorna att
rantekostnaderna okar med cirka 7,0 miljoner kronor for de kommunala bolagen da
samtliga kommunens l&n ar vidareutlanade till bolagen.

Finansieringsrisken i skuldforvaltningen avser risken for att inte kunna refinansiera
1an eller ta upp ny finansiering nar behov uppstar. Enligt riktlinjerna far maximalt 50
procent av lanestocken forfalla inom ett ar och kapitalbindningen far inte understiga 2
ar. Andel kapitalforfall inom 1 ar ar 22 procent och den genomsnittliga
kapitalbindningstiden ar liksom foregdende ar 2,32 ar. Pa kort sikt innebar en halv
procents 6kning av marginalerna att rantekostnaderna 6kar med cirka 1,5 miljoner
kronor fér de kommunala bolagen.

I medelsforvaltning hanteras den kortfristiga finansieringsrisken genom matchningen
av in- och utbetalningar samt hantering av kortfristiga l&ne- och placeringsbehov.
Betalningsformagan ska enligt riktlinjerna ha en hog sikerhet och vara siakerstalld via
tillgang till likvida medel och/eller genom avtalade kreditloften. For att minska
ranterisken i denna forvaltning ska den genomsnittliga rantebindningstiden for
portfoljen inte Overstiga 1 ar. I nuldget anviands endast bankinldning samt att
kommunkoncernen har en kontokredit pa 100 miljoner kronor som kan nyttjas.

I den langfristiga likviditetsforvaltningen ska kapitalet placeras med en
placeringshorisont pa 1—5 ar. For att begransa likviditetsrisken i denna forvaltning far
placeringar endast ske i instrument med god likviditet. Kommunens langfristiga
medelsforvaltning bestar i nuldget av bankinlaning, placeringar direkt i rantebarande
vardepapper och rantefonder. For att minska ranterisken i denna forvaltning far den
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genomsnittliga rintebindningstiden inte 6verstiga 3 ar. Den genomsnittliga
rantebindningstiden dr for placeringar direkt i rintebarande vardepapper 0,7 ar och for
rantefonderna 0,8 ar. Vid placering direkt i rdntebarande vardepapper ar langsta
tillatna 16ptid och rantebindningstid 5 ar. Ingen enskild placering &r langre an 5 ar och
den genomsnittliga kapitalbindningstiden ar 2,32 ar.

Likviditet

Kassalikviditet ar ett matt pa kortsiktiga betalningsberedskap. En oforandrad eller
okande kassalikviditet i kombination med en oforandrad eller forbattrad soliditet ar ett
tecken pa att det totala finansiella handlingsutrymmet stirks. Likviditetsrisken bed6ms
som ldg dd kommunkoncernens kassalikviditet ar vil 6ver 100 procent.

Tabell 3. Kassalikviditet koncernen (%)

Kassalikviditet 2022 2021" 2020 2019 2018
Kassa och bank, mkr 353 260 454 351 287
Kortfristiga placeringar, mk 1183 250 0 0 0
Kortfristiga fordringar, mkr 467 391 277 314 264
Kortfristiga skulder, mkr 613 833 536 419 603
Kassalikviditet, % 327 108 136 159 91

Vid varde 100 % ar betalningsférmdgan motsvarande kortfristiga ekonomiska dtagande
Y Fran 2021 redovisas fordringar och skulder avseende koncernkontot som kortfristiga

Lan
Kommunens och de kommunala bolagens lanebehov tillgodoses till storsta delen av

upplaning via kommunens internbank. Koncernens lan uppgar till 2,4 miljarder
kronor. Kommunen har sedan 2017 vidareutlanat samtliga 1an till bolagen.

Diagram 4. Lan per kommun och bolag (mkr)
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Strangnas Fastighet ABs 1an avser fraimst kommunens verksamhetsfastigheter och har
effekt pA kommunens hyreskostnader, det vill siga de finansieras indirekt av
skattemedel. Bolagets 1an ar oférandrade jamfort med foregéende &r, 812 miljoner
kronor. Strangnas Bostad AB har amorterat 29 miljoner kronor och bolagets 1aneniva
ar 346 miljoner kronor. SEVAB Stringnés Energi ABs ladnebehov okar arligen till foljd
av en hog investeringstakt. I ar har bolagets 1an dock minskat efter att bolaget i januari
loste 1&n efter genomford forséljning av virmeverksamheten. Bolagets ldneniva ar nu

1 237 miljoner kronor.
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Pensioner

Kommunens totala pensionsforpliktelser 2022 uppgar till 814,9 miljoner kronor, varav
477,2 miljoner kronor avser dtaganden som ar dldre dn 1998. Kommunen har inga
forvaltade pensionsmedel utan pensionsutbetalningarna finansieras arligen som en
driftskostnad i resultatet. Kommunen har saledes aterlanat allt. Det innebér att
kommunen anvinder sina likvida medel for att finansiera investeringar istallet for att
placera pengar for att ha till framtida pensionskostnader och samtidigt 1ana upp pengar
till investeringar.

Arets pensionskostnader inklusive l6neskatt uppgar till 121,3 miljoner kronor vilket
motsvarar 4,8 procent av skatteintéikterna. Ar 2021 uppgick kostnaden till 121,5
miljoner kronor, motsvarande 5,1 procent av skatteintdkterna. Utbetalningar fran
pensionsitaganden dldre dn 1998 uppgar 2022 till 34,5 miljoner kronor exklusive
loneskatt, vilket motsvarar 1,4 procent av skatteintikterna, vilket aven ar den
beriknade andelen framover.

Tabell 4. Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser, mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a) Avséttning, inkl sérskild Iéneskatt® 337,7 3195 294,7 2719 2488
b) Ansvarsférbindelser, inkl sérskild I6neskatt 2 477,2 4952 5040 5173 531,6

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring - - - - -
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - - - - -

Summa pensionsforpliktelser (inkl forsdkring och stiftelse) 8149 814,8 798,7 789,2 780,44
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Summa forvaltade pensionsmedel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiering

Aterlanade medel ® 8149 814,8 798,7 789,2 780,44
Konsolideringsgrad 0% 0% 0% 0% 0%

! pensionsforpliktelser som inarbetats fran och med 1998 och som skall redovisas i balansrikningen.

2 pensionsférpliktelser som inarbetats fére 1998 och som inte skall redovisas i balansrakningen.

3 skillnaden mellan totala pensionsférpliktelser och férvaltade pensionsmedel, angivna till marknadsvarde.

Aterldnade medel i procent av skattenettot 32% 35% 36% 38% 39%

Borgensataganden

Beslut om borgen fattas av kommunfullmiktige. Kommunen har framst tecknat borgen
for 1an till egna bolag, men dven for andra externa verksamheter. Kommunens samlade
borgensatagande fortsitter att minska och uppgar till 27,0 miljoner kronor.
Kommunen har inte infriat ndgra borgensataganden under aret och det finns inga
indikationer pé att sa skulle behova ske inom de kommande aren.

Handelser av vasentlig betydelse

Nedan beskrivs ett urval av viktiga hdndelser och aktiviteter som pdverkat
kommunkoncernen och de finansiella rapporterna under perioden utifran respektive
ndamnd och bolag.

Barn- och utbildningsnamnden

Med anledning av stora tillstromningar av elever under aret forandrades verksamheten
pa Sprakcentrum. Tidigare ansvarade Sprakcentrum enbart for kartliggning av
elevernas forkunskaper och darefter fick eleven sin undervisning i nagon av
grundskolorna. For att ge eleverna en bra grund for fortsatt skolgang infordes
forberedelseklasser pa Sprakcentrum. Sprakcentrum finansierades under aret genom
medel fran Migrationsverket.
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Socialndmnden

Rekrytering av ny socialchef har genomforts. Tillférordnade verksamhetschefer finns
inom sarskilt boende och ordinart boende. Rekrytering av medarbetare med ratt
kompetens bland annat inom héalso- och sjukvard samt socialtjanst har varit svar och
medfort att kostnaderna for inhyrd personal blivit hogre an beraknat.

Fardigstéllandet av byggnation av LSS boenden har forsenats vilket resulterar i 6kade
kostnader for kop av externa boenden, da tagna beslut méaste verkstillas. Effekten blir
aven att socialndimndens mal att funktionshindrade ska ha tillgang till bra och
anpassade bostider inte fullt uppnétts.

Utvecklingsarbeten har samlats i portfoljprogrammet Project Companion for battre
struktur och 6verblick. En enhet for digitalisering har skapats for att sakerstilla
kompetens vid inforande av digitala 16sningar i verksamheterna och hos brukarna. E-
tjanster har utvecklats, digital signering, digitala lakemedelsskap, mobil
dokumentation och siker e-post ar infort.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

En verksamhetsutvecklare har paborjat anstéllning, med uppdrag att stotta
verksamheterna i arbetet att effektivisera och forbattra arbetssitt.

Det har dven skapats en struktur for att 6ka samarbetet mellan olika delar av
kommunkoncernen géllande samhallsbyggnadsfragor.

Teknik- och fritidsnamnden

Arbetet fortskrider med att bygga sim- och idrottshall vid Larslunda. Innan sommaren
skickades forfragningsunderlag ut for de inledande entreprenaderna for uppforande av
simhallen. Fyra entreprenorer ar nu tilldelade uppdrag. Detaljplanen 6verklagades och
det medférde en forsening i projektet. Overklagan avslogs av Mark- och
miljodomstolen och i stéllet for att starta bygget i oktober 2022 ar ny beraknad
byggstart i februari/mars 2023. Simhallen ska vara klar vid arsskiftet 2024/2025.

Under varen 2022 avslutade kontoret kommunens interna tryckeri efter utredning och
beslut om konkurrensutsittning. Utredningen visade att de tjanster som kommunen
har behov av kunde tillgodoses p& den 6ppna marknaden och att det inte torde bli en
okad kostnad for verksamheterna att vinda sig externt.

Kulturndmnden

Under éret har antalet publika aktiviteter som kulturnimnden har erbjudit invanarna,
barn, unga, vuxna och aldre, varit stort i hela kommunen. Kulturkontorets
medarbetare har utfort ett omfattande arbete i samverkan med kulturforeningar,
feriearbetande ungdomar och andra externa aktorer.

Kommunstyrelsen

Valet 2022 borjade med att arbete genomfordes i syfte att forandra valgeografin med
anledning av den utveckling som praglar Strangnis kommun. Antalet valdistrikt 0kade
fran 20 till 23. Valet bedomdes ha genomforts pa ett bra och rittssdkert sitt.

Ukrainakrisen har bland annat inneburit 6kad beredskap, stora
kommunikationsinsatser samt 6kade resurser for flyktingmottagande. Vidare har
kommunen arbetat for ett okat fokus kring IT och informationssidkerhet med hansyn
till omvarldslaget.

Det pagaende kriget, 6kade inflationen samt 6kade elpriser har inneburit att det
forberedande arbetet for att ha kontroll 6ver den kommande ekonomiska situationen
har intensifierats.
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Klimatpaverkan fran busstrafiken minskade under &ret med omkring 700 ton och ir nu
nara noll. Detta tack vare att de nya bussarna drivs av biogas och el. Det nya avtalet
minskar &ven kommunens kostnader for kollektivtrafik.

Strangnas kommunforetag, SKFAB

Efter arsskiftet 6verldts 80 procent av fjarrvarmerorelsen till Solor Bioenergi AB. Det
slutliga forsaljningspriset for 80 procent av aktierna i virmeverksamheten blev 1 284,9
miljoner kronor. Efter att skulderna mot SEVAB reglerats med 455,4 miljoner kronor
blev den slutliga kopeskillingen 829,5 miljoner kronor.

Poster som paverkat och beriknas fortsitta att paverka bolagens resultat och
ekonomiska stillning de narmaste dren ar 6kade energikostnader, 6kade
rantekostnader med okat skatteeffekt till f6ljd av ranteavdragsbegransningarna, samt
okad inflation. Minskad konkurrens vid upphandling av markarbeten forsamrar
bolagens resultat.

Under 2022 anstilldes en koncerncontroller som har till uppgift att arbeta med
utveckling av styrningen och uppféljning av bolagskoncernen. Samverkan med
Eskilstuna kommunforetag och slutférande av fjarrvarmeaffaren har ocksé varit ett
fokus.

De ekonomiska utmaningarna som borjade redan i slutet av 2021 paverkade dven
inledningen av 2022, varfor en atgiardsplan for respektive dotterbolag togs fram, med
syfte att hantera ekonomin bade 2022 och framéver. Atgirderna har haft effekt, men
dessa effekter har delvis eliminerats av ytterligare rusande kostnader och inflation
under 2022.

SEVAB Strangnas Energi AB, SEVAB

Det har varit ett hogt tryck pa nyanslutningar av bdde VA- och elnit i Strangnas, med
manga pagdende exploateringsprojekt. Det har inneburit hoga investeringsnivaer for
bolaget.

Inflationen har medfort 6kade priser for framst el, kemikalier, insatsvaror och brinsle.
Strangnas Fastighets AB, SFAB
Forsenade byggprojekt forsimrar SFABs ekonomi genom utebliven avkastning.

En stor vattenskada i Roggeskolan som hyr lokaler av SFAB har kraftigt belastat arets
resultat och vid sidan av allmdnna kostnadsokningar, bidragit till att bolaget i ar
redovisar en forlust i Strangnés Fastighets AB for forsta gdngen sedan 2013.

Arbetet med Strangnas beslutade klimat — och energiplan har tillsammans med agenda
2030 skett med okat fokus under 2022.

Budgeterade men forsenade investeringar i SFAB 2021 och 2022 har paverkat
resultatet negativt, da 6kad nettoavkastning fran nya fastigheter har uteblivit 2022.
Forseningarna har minskat bade intikter och kostnader.

God ekonomisk hushadllning och ekonomisk stallning

Kommunallagen innefattar krav pa att resurserna i verksamheten anvands till ratt
saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. Darfor ska aven for verksamheten anges
mal och riktlinjer som ar av betydelse for god ekonomisk hushéallning.

Nedan foljer en avstimning och utvirdering av god ekonomisk hushéallning. Strangnés
kommun definierar god ekonomisk hushéallning som en sammanviagd bedomning av
verksamhetsresultat och insatta resurser. Avsnittet inleds darfor med en bedomning av
kommunkoncernens maluppfyllelse. Darefter foljer en analys av den kommunala
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koncernens ekonomiska stallning. Avsnittet avslutas med slutsatser kring bedomning
om god ekonomisk hushallning har uppnatts eller inte.

M3luppfylinad

Bedomningen baseras pa utviardering av namndernas maélarbete och resultat.
Bedomningen bygger darvid pa en samlad analys av aktiviteter, effekter och resultat for
kommunen som helhet. Strukturen inom malen utgar fran beslutade politiska
prioriteringar.

For att ta del av mer information kring genomforda aktiviteter och resultat hanvisas till
namndernas och bolagens arsrapportering.

Perspektiv Invanare

Mal: Demokratin ir levande och inkluderande. Invanare, foretagare och
andra aktorer utvecklas i Strangnis kommun och ir medskapande och
delaktiga i kommunens utveckling. (Gron. Stabil trend)

Politisk prioritering: Medborgardialog och utveckling av tjdnster for en vdxande och
inkluderande kommun

Kommunen har 16pande under aret genomfort aktiviteter och insatser som framjar
dialog och som underlattar kontakten med myndigheten for invanaren, foretagaren och
andra aktorer.

Medborgardialoger och tillganglighet har varit fortsatt viktiga utvecklingsomraden.
Aret har givit nya verktyg och metoder for medborgardialog. Det giller savil digitala
verktyg som metoder for brukarsamverkan. Utveckling har ockséa skett inom befintliga
tjanster samt genom en fortsatt god service via kommunens kontaktcenter.

Inflytande och delaktighet for invanare och brukare har majliggjorts bland annat
genom att underlitta att rapportera avvikelser, synpunkter och klagomal. Lasbarheten
pé webbsidor har 6kat och gor det lattare for invanare och brukare att kunna ta till sig
det som kommunen vill formedla.

Kommunen har under aret arbetat pa flera sitt for att involvera barn i enlighet med
barnkonventionens intentioner. Det giller bland annat vid ombyggnationer i offentliga
miljoer, maltidsrad pa skolor samt dialog kring atgarder vid lekplatser.

I samband med program och utstillningar samverkar kommunen med andra aktorer
for ge barn, unga och aldre forutsiattningar till delaktighet och medskapande som
starker sjalvkanslan. Det resulterar ocksé i gemensamma erfarenheter och upplevelser.

Det senaste resultatet gillande delaktighetsindex fran ar 2022 visar att Strangnis
kommun far ett samlat resultat pa 78 av 100 mgjliga, en hojning frén 2021, dar
resultatet 13g pa 68 av 100. Indexet ger en samlad bild av hur bra kommunen ar pa att
ldta medborgarna delta i kommunens utveckling.

Antal unika besokare per manad pa strangnas.se uppgick till 61 284, jamfort med 63
844 for samma period forra aret. Besoksstatistiken pa kommunens webbplats var i
stort sett densamma som foregdende ar. Antalet besokare ar ungefiar detsamma, men
varje besokare genererar farre antal sidvisningar. En forklaring kan vara att besokarna
direkt hittat vad de soker och behover inte klicka sig vidare.

Losningsgraden av de drenden som hanteras och avslutas av kontaktcenter har okat
fran 58,9 procent till 60,5 procent. Genom aren har den totala l6sningsgraden okat.
Det ar en effekt av utvecklingen och sammanslagningen av kontaktcenter och
kommunikationsavdelningen, vilket lett till samverkansformer som bidragit till
kvalitetsh6jande effektiviseringar.
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Slutsatser och malbedomning

For att underliatta kommunikationen mellan kommunen och dess medborgare har nya
digitala dialogverktyg tagits fram. Arbete har dels syftat till att 6ka kinnedomen om
metoderna for medborgardialog, dels till att anpassa verktygen for medborgardialog
tillsammans med verksamheterna. Kommunen har dven utvecklat webben med bland
annat nodvandiga tillganglighetslosningar.

Det senaste resultatet gidllande delaktighetsindex ger en samlad bild av hur bra
kommunen &r pé att ldta medborgarna delta i kommunens utveckling och visar pa en
fortsatt positiv utveckling.

Samtliga av de namnders mal som kopplar till malet har bedomts som uppfyllda.
Malet bedoms som uppfyllt.
Perspektiv Invanare

Mal: 1 Strdangnas kommun erbjuds vilfdardstjdnster av god kvalitet som
utgar fran invanarnas behov. (Gul. Okande trend)

Politisk prioritering: Skolutveckling 2023 och samverkan for forbdttrade
kunskapsresultat och 6kad likvdrdighet

Av grundskoleeleverna i kommunen gar cirka 42 procent i fristdendeskolor, vilket ar en
hog andel jamfort med andra kommuner (cirka 17 procent for rikets snitt). Detta gor
att Strangnas kommun har en sarskilda forutsattningar for skolan och jamfort med
manga andra kommuner. Under aret har samarbetet fortsatt inom Bildningsakademin
Strangnas (BAS), diar de kommunala och fristdende skolorna arbetar tillsammans for
att stiarka Strangnis kommun som skolstad. Under 2022 har man etablerat saval
rektorsrad som amnesrad. I samarbete med de fristiende skolorna har dven det
kompetenshdjande projektet LAS genomforts.

Pa elevsidan har kommunen inlett ett arbete med att forbéttra organisationen av
elevraden pa grundskolan. Vidare har dven lasframjande insatser genomforts inom
ramen for tidiga insatser for barn och unga. Skolan har dven genomfort en
omorganisation och skirpt fokuset pa larandet.

Forvaltningen genomforde tre laroplansuppfoljningar under 2022. Uppf6ljningarna
syftade till att identifiera orsaker till Idg maluppfyllelse och bristande likvardighet.

Analyser visar pa att det systematiska forbattringsarbete for skolutveckling som skolan
inledde for nagra ar sedan nu borjat ge synliga resultat. Hostterminens betyg indikerar
en tydlig forbattring av gymnasiebehorigheten for innevarande 14sar. Hostterminens
betyg ger dock enbart en indikation om den slutliga gymnasiebehorigheten for lasaret,
som sitts vid lasérets slut.

I analyser framtrader ett fortsatt fokus pa resultat och maluppfyllelse som en
bidragande orsak till forbattringen. Samtidigt kvarstar utmaningar i att &stadkomma
forbattrade kunskapsresultat och 6kad likvardighet.

Politisk prioritering: Trygghet genom samverkan

I ndra samverkan med polisen har kommunen tagit fram nya tvaariga
medborgarloften, for samverkan mellan polis en och kommunen. Under aret
genomfordes ett antal storre insatser gentemot ungdomar.

Det finns nu en etablerad samverkan med kommunens verksamheter och polis, dir
syftet ar att na ut med arbetet for att 6ka upplevelsen av tryggheten i kommunen. Som
en forlingning i det arbetet genomfordes Antligen sommar, en samverkan mellan
kommunen, foreningsliv, foretag, polis, bevakningsbolag och civilsamhallet. Utfallet
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blev mycket bra och sommaren blev lugnare. I stadsbilden genomfordes aven projektet
“Tryggt och sidkert resecentrum”.

Utifran Strangnis kommuns och polisens gemensamma medborgarlofte 2022 visar
lagesbilden for 2022 pa fortsatt oro kring normbrytande beteende och droger bland
Strangnias kommuns ungdomar. Tva nya fokusomraden, sexuell exploatering och
krankningar samt vald i nira relation, har blivit hogaktuella pa senare tid. Enligt
enkitundersokningen Liv och Hélsa Ung 2020, 6kar krankningar och sexuella
trakasserier bland ungdomar. Genom ett starkt grepp och samverkan kring
trygghetsfragan visar aterrapporteringar pa en minskad oro dir insatser sker.

Verksamheterna arbetar dven pa andra satt for att skapa 6kad trygghet. Aktiviteter
kopplade till trygghet handlar bland annat om att gdng- och cykelstrak ska vara
upplysta och nirliggande vegetation rojd for battre sikt. Riddningstjansten arbetar
med trygghetsskapande aktiviteter i form av externa utbildningsinsatser for foretag och
organisationer samt tillsyn pa olika objekt.

Kommunens grundldggande och viktigaste uppdrag ar att uppratthélla den kommunala
verksamheten for medborgarna. De senaste aren har visat pa god beredskap och
hantering av de olika storningar som uppstétt och inneburit omedelbara konsekvenser
for kommunen och varlden i stort. Utifran erfarenheterna har kommunen under aret
fortsatt stiarka fokuset pa sidkerhet och beredskap.

Politisk prioritering: Stdrka hdlsa och livskvalitet hos dldre samt forebygga ohdlsa
hos barn, unga, vuxna och dldre

Nir det giller unga har fokus under aret fortsatt varit pa narkotika och ungdomar,
bland annat genom informationsmoten ihop med polis ute i skolor. Andra aktiviteter
har fokuserat pa fordldrarnas och vardnadshavarnas roll i arbetet. Insatser har ocksa
inkluderat en uppstart av 6vergripande suicidpreventivt arbete for hela férvaltningen,
men ocksa fortsatt fokus pa ungdomar.

Genom det horisontella projektet “arbete mot sexuella trakasserier, vald och
krankningar” visar pa goda resultat. Som en effekt har fragan inkluderats i
medborgarloftet samt att arbetet implementeras ute i skolorna kopplat till nya
laroplanen.

Samverkan mellan socialkontoret, utbildningskontoret och kultur- och fritidskontoret
har skett kring skolsociala stodteamet, barn och ungdomsenheten vilket bidragit till att
via tidiga samordnade och forebyggande insatser 6ka skolnarvaro, minska
droganviandning och kriminalitet. Samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och fritid
har 6kat i och med samordning. Gemensamma rutiner och modeller mellan socialtjanst
och polis har skapats.

Arbetet med maltider och méltidsmiljo inom dldreomsorgens sarskilda boenden har
utvecklats i samverkan mellan kommunens ndamnder. Nya rutiner i syfte att forbattra
maltidsupplevelsen samt material som ingar i introduktion for all omvardnadspersonal
som arbetar mot sarskilt boende och korttidsboende har upprittats och utbildning i
kost och livsmedelshygien ar genomford.

Under éret har funktionshinderomsorgen beviljats horisontella medel for ett
samverkansprojekt inom kommunens verksamheter. Projektet ska resultera i att
personer med funktionsnedsattning far storre mojligheter att pa4 samma villkor som
ovriga befolkningen delta i det idrottsliga foreningslivet men dven ges forutsittningar
till mer rorelse.

Former for nira vard har utvecklats genom stérkt teamarbete och anvindande av
Samordnad individuell plan (SIP). En samordnande sjukskoterska inom
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hemsjukvarden har anstillts for att bidra till arbetet. Nya arbetssétt behover utformas
for att mota framtidens behov av insatser och ritt anvandande av resurser. Inom
hemsjukvarden har ett test med ett forandrat arbetssitt genomforts, genom att anstilla
underskoterskor med bred medicinsk kompetens som stod till legitimerad personal.

Utbildningsinsats géllande personcentrerat forhallningssatt individuellt eller i grupp
har genomforts. Utbildningstillfallen for att starka kunskap inom bland annat psykisk
hélsa, suicid prevention och demens har genomforts for att 6ka kunskapen hos
medarbetarna och pa sa siatt kunna bemota brukare utifran deras livssituation.

Slutsatser och malbedomning

Analyser visar péa att det systematiska forbattringsarbete for skolutveckling som skolan
inledde for nagra ar sedan nu borjat ge synliga resultat Hostterminens betyg indikerar
en tydlig forbattring av gymnasiebehorigheten for innevarande 14sar. I analyser
framtrader ett fortsatt fokus pa resultat och maluppfyllelse som en bidragande orsak
till forbattringen. Samtidigt kvarstar utmaningar i att &stadkomma férbattrade
kunskapsresultat och 6kad likvardighet.

Kommunens verksamheter har arbetat med ménga olika aktiviteter for att starka hilsa
och livskvalitet hos idldre samt forebygga ohilsa, det sker med ett varierat tjinsteutbud
med fokus pé individens, brukarens behov och 6nskemal. Inom sociala servicens
verksamhetsomraden har utvecklingen gétt at ratt hall. Flera storre projekt har kommit
i gadng under aret och ger en positiv trend fér maluppfyllelsen.

De ndmnders mél som kopplar till malet har bedomts som delvis uppfyllda eller som
uppfyllda.

Malet bedoms vara delvis uppfyllt.
Perspektiv Samhalle

Mal: Striangnis kommun ir en forebild for sitt aktiva arbete kring
hallbarhetsfragor med Agenda 2030 som bas. Tillsammans utvecklas vi
med manniskor som vill bo och leva i, verka i och besoka var kommun.
(Gul. Okande trend)

Politisk prioritering: Samverkan for minskad klimat- och miljépaverkan

Hallbarheten har varit i fokus p4 manga omraden. Det finns ett samverkansavtal med
Solor Bioenergi Fjarrvarme AB for sarskilda insatser inom héllbarhet. Detta innebar att
60 miljoner kronor, fordelat efter dgarandel, kommer att sittas av till
hallbarhetssatsningar under sex ar. Samarbetet inom 4M-kommunerna har férdjupats
avseende upphandlingskrav inom hallbarhet.

Arbetet med kommunens klimat - och energiplan fortskrider inom kommunkoncernen
och har fatt en integrerad och formaliserad process. Kommunen har fortsatt arbetet
med att stimulera och forverkliga innovativa idéer for hallbar verksamhetsutveckling
genom horisontella medel.

De totala klimatpaverkande utslappen i kommunen som geografiskt omrade minskade
med tre procent. Detta som en direkt konsekvens av att utsldppen fran transporter
inom kommunen som geografiskt omrade minskade med tio procent. Bada siffrorna
ovan avser ar 2020 som ar den senaste statistiken att tillga. Minskningstakten ar langt
ifran tillracklig for att na uppsatta méal men flera positiva trender kan noteras. Andelen
fossiloberoende fordon 6kar sakta men stadigt och mangden fossilfri elproduktion 6kar
kraftigt. Uppvarmningen (exklusive eluppvarmning) i kommunen som geografiskt
omrade ar fortsatt till stor del fossilfri. Arbetet med att minska klimatpaverkan fran
byggnation har paborjats. Se vidare Klimatrapport 2022.
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Politisk prioritering: Gemensamt dgarskap for ndringslivsarbetet

Kompetensbristen ar fortsatt stor hos foretagen och den pagaende energikrisen har
paverkat de flesta foretagen. Kommunen har genomfoért kompetensmatchningstraffar
for att hjalpa foretagen med att hitta arbetskratft.

Nitverkstréaffar och foretagsfrukostar har lockat manga personer och foretag. Dessa
dialoger har skapat ett positivt samtalsklimat mellan oss som kommun och vara lokala
foretagare.

NKI, N6jd-kund-index, visar vad foretagarna anser om kommunens
myndighetsutévning. Det senaste resultatet visade pa hog nojdhet. Indexet ligger pa 80
av 100 mojliga. Resultat 6ver 70 anses hogt.

Foretagares néjdhet med kommunernas service inom upphandlingar far ett virde pa
72. Strangnds kommun hamnar pa andra plats i hogst i N6jd upphandlings-index.

Strangnis kommun hamnade pé plats 25 av 290 i Svenskt naringslivs ranking nar
resultatet slapptes i september. Undersokningen visade att det finns
forbattringsomraden men att arbetet som helhet lett till att kommunen tagit ett rejalt
Kkliv uppét.

Politisk prioritering: Langsiktigt hallbar tillvdxt

Kommunen har bade mark for olika typer av anvindning samt en god planberedskap.
Arbetet med den reviderade 6versiktsplanen har pagatt under aret. Den fardiga
produkten kommer att vara en uppdaterad vagvisare i samhallsutvecklingen for hela
organisationen.

Under éret har flera detaljplaner antagits och nya detaljplanearbeten paborjats.
Kommunen fortsatter pa den inslagna vigen att inkludera olika kompetenser pa ett
tidigt stadium i detaljplanarbetet for att framja att olika perspektiv synliggors samt att
mojliggora ytterligare dialog mellan kommunkoncernens olika delar gillande
samhillsbyggnadsfragor. Arbete har skett utifran en striavan att uppméarksamma
samtliga hallbarhetsperspektiv. Miljotillsyn har inte kunnat utforas enligt plan, dock
har det skett prioriterad tillsyn for angeldgna omraden. Forbattringsarbete for detta ar
en investering framat, men i nulaget ar det for tidigt att uttala sig om effekterna.

Under dret har kommunen drivit och deltagit i natur- och vattenvardande aktiviteter i
hela kommunens geografiska omrade. Detta har ofta skett i samspel med andra parter
béde inom och utanfér kommunkoncernens organisation. Revidering av kommunens
befintliga vattenplan har fortgatt under aret. Den kommer efter fardigstillande att
anvandas av hela kommunorganisationen i vattenrelaterade fragor.

Slutsatser och mdlbedomning

Arbetet med kommunens klimat- och energiplan fortskrider nu med en integrerad och
formaliserad process, vilket ger bra forutsiattningar for genomforande och resultat. De
totala klimatpaverkande utslappen i kommunen som geografiskt omrade minskade
med tre procent. Minskningstakten ar langt ifran tillracklig for att nd uppsatta mal men
flera forflyttningar kan noteras, som ger en positiv trend for maluppfyllelsen. Arbete
utifran oversiktsplaner sker med stravan att beakta samtliga hallbarhetsperspektiv.

Niringslivsarbetet har fortskridit under aret och hittat sin form. Kommunen har tagit
ett samlat grepp kring naringslivsarbetet. Undersokningar om foretagarnas nojdhet
med kommunens service visar pa bra resultat.

De namnders mal som kopplar till malet har bedomts som delvis uppfyllda eller som
uppfyllda.
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Malet bedoms som delvis uppfyllt.
Perspektiv Medarbetare

Mal: Strangnis kommun har stolta och kompetenta medarbetare som
tillsammans utvecklas och skapar moderna och attraktiva arbetsmiljoer.
(Gron. Stabil trend)

Politisk prioritering: Kompetensforsorjning och arbetsmiljé

Nir det giller kompetensforsorjningen och rekryteringslaget har det under aret blivit
ytterligare svarigheter att gora rekryteringar, sarskilt nar det géiller personer med
specialistkompetens. Samtidigt har arbetet med kompetensforsorjningen intensifierats
under senare delen av dret da tva nya rekryterare har anstillts pa begransad tid. Syftet
ar att professionalisera processen, stodja och avlasta cheferna samt underlatta
rekrytering av bristyrken och dirmed bidra till en l1angsiktigt hallbar
kompetensforsorjning. Stodet upplevs som positivt inom samtliga verksamheter.

Insatser inom ramen for Kompetens- och omstallningsavtalet (KOM-KR) har
genomforts. Exempel pa insatser ar vidareutbildning pa hogskoleniva for chefer inom
dldreomsorgen, utbildning i Officepaketet for ett antal medarbetare pa
Samhallsbyggnadskontoret samt fortsatt vidareutbildning av socialsekreterare som
arbetar med barnutredningar. Den storsta satsningen inom KOM-KR har handlat om
att stirka svenska yrkesspraket for medarbetare som har behov av det, inom
maéltidsenheten, dldreomsorgen, hemtjansten och barnomsorgen.

Kommunens verksamheter har under aret arbetat vidare med det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Arbetet sker utifrain kommunoévergripande rutin for systematiskt
arbetsmiljoarbete. Arbetsmiljorisker och skador anmals i Informationssystem for
arbetsmiljo i kommunerna (KIA). Det systematiska arbetet skapar struktur och

trygghet.
Politisk prioritering: Medarbetarskap genom medledarskap, tillit och kreativitet.

Kommunen har under aret haft fortsatt fokus pa att verka for god motivation och
arbetsmiljo via tillit och méjligheter for utveckling. Strangnis kommun har sedan
sommaren 2022 en ny policy for medarbetarskap. Den forklarar vad som forviantas av
alla som jobbar i kommunen och hur vi ska agera som arbetsgivare.

Den senaste medarbetarenkaten frdn 2022 visar pa fortsatt hoga svarsviarden gillande
HME (héllbart medarbetarengagemang). Totala index gillande motivation, ledarskap
och styrning ligger pa index 80. Nar det giller HME-resultatet for medarbetare ligger
index pa 80 och for chefer 87, vilket raknas som hogt. Nar det giller frigan om man
kan rekommendera Striangnis kommun till andra, ar det ett 6kande resultat fran
tidigare tva ar; 65 procent 2020, 83 procent 2021 och ligger for 2022 pa 83,3 procent,
vilket visar pa en fortsatt positiv utveckling.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron i snitt for aret blev 8,4 procent, vilket ar den lagsta pa flera ar.
34,5 procent utgors av sjukfranvaro 6ver 59 dagar. Snittet 2021 var 8,7 procent, varav
38,5 procent var sjukfranvaro over 59 dagar. Sjukfranvaron var sarskilt besvarande i
borjan och slutet av dret. Arbetet med att dterrehabilitera medarbetare med lang
sjukfranvaro har hanterats med fortsatt framgang. Det dr bland de unga medarbetarna
sjukfranvaron 6kat. En trolig anledning ar eftersldpningar och en fortsatt forsiktighet
pa grund av pandemin. Se vidare avsnittet Visentliga personalforhallanden.

Slutsatser och malbedomning
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Det systematiska arbetsmiljoarbetet och arbetet med tillitsbaserad styrning har fortsatt
under aret och ar en viktig grund for en bra maluppfyllelse.

Det finns en positiv trend gillande sjukfranvaron. Den totala sjukfranvaron i snitt for
aret blev 8,4 procent, vilket ar den lagsta pa flera ar.

Medarbetarundersokningen visar pa bra resultat som ytterligare visar pa en god
utveckling och en stabil trend.

Bedomningen av de méal som kopplar till KF:s mél for namnder ar uppfyllda, endast
enstaka ar delvis uppfyllt.

Maélet bedoms som uppfyllt.
Perspektiv Ekonomi

Mal: Tillsammans utmanar vi radande arbetssitt och strukturer. Vi
anvander vara resurser effektivt och ekonomin ér langsiktigt hallbar for
dagens och kommande generationer. (Gron Stabil trend)

Politisk prioritering: Aktiv ekonomistyrning

Det horisontella arbetet mellan namnderna har fortsatt under aret. Flera
verksamhetsovergripande aktiviteter i gemensamma fragor har genomforts for att nd
verksamhetsresultat och for att frimja ett gemensamt larande Gver granser. Arbetet
leder till 6kad effekt samt okad kreativitet.

Det sker ett fortsatt arbete med utveckling av investeringsprocessen i samarbete med
bolagen, for att skapa 6kade mojligheter for framsynta planerade investeringar och
mojliggora ytterligare styrning.

Inom kommunens verksamheter sker utvecklingsarbeten i portfoljprogrammet Project
Companion, i 6kad utstrackning, vilket ger en battre struktur och overblick.

Kommunens verksamheter har dven under aret fortsatt arbetet med att utveckla och
forbattra sina processer. Det giller framst arbete med att synliggora och kartlagga
processer for att finna mdjligheter till effektiviseringar och forbattringar.

Politisk prioritering: Forstdrka den digitala omstdllningen

Stringnis kommun har under aret gjort ytterligare satsningar pa digitalisering. Fokus
har legat pa att skapa en starkare grund for vidare utveckling. Okade satsningar pa
digitalisering inom verksamheter har skett for att sikerstilla kompetens vid inférande
av digitala 16sningar i verksamheterna gentemot mélgrupper. Kompetensutveckling, i
kombination med att det finns 6kade personella resurser med kompetens har resulterat
i att det idag finns en storre digital mognad i verksamheterna én tidigare. Bland annat
har E-tjanster och digital signering utvecklats och mobil dokumentation ar infort.

Etableringen och inférandet av utvecklings- och forvaltningsmodellen har gétt enligt
plan och projektet har nu avslutats. Kontoren upplever en 6kad tydlighet, ordning och
reda samt stod i kontorens digitaliseringsarbete.

Ett nytt ekonomisystem har implementerats 2022. I och med det har en st6rre
utveckling gjorts i Hypergene som ar kommunens system for beslutsstod och
verksamhetsstyrning. Detta forvintas skapa battre forutsattningar for verksamheterna
att planera, folja upp och prognostisera och darmed battre mojligheter till styrning.

Slutsatser och malbedomning

Genom en aktiv ekonomistyrning har Stringnis kommun de senaste aren lyckats med
en avsevard forbattring av ekonomin och darigenom battre forutsattningar for att
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kunna hantera ekonomiska utmaningar. kommunen gor for 2022 ett starkt ekonomiskt
resultat.

Kommunen fortsatter arbeta for en hog effektivitet och god kvalitet med en tydlig
grund for vilka effekter som forvantas uppnéas bade ekonomiskt och
verksamhetsmassigt.

Bedomningen av de nimndernas mal som kopplar till malet bedoms uppfyllda, endast
enstaka bedoms delvis uppfyllt.

Malet bedoms uppfyllt for heldret.
Ekonomisk stallning

Utvarderingen av Strangnis kommuns ekonomiska stillning utgér fran
koncernperspektivet med nedbrytning till kommunen, Strangnis kommunféretag AB
(SKFAB), SEVAB Strangnas Energi AB-koncernen (SEVAB) och Striangnas Fastighets
AB-koncernen (SFAB). Vid jamforelser anvands likvardiga kommunkoncerner med 30
000-49 999 invanare.

Avsnittet Ekonomisk stillning 4r uppdelad i tre omraden; Arets resultat och
resultatutveckling, Investeringar och finansiering samt Soliditet.

Resultat

Resultatet 2022 i kommunkoncernen uppgar till 1 123,2 miljoner kronor, varav 857,6
miljoner kronor harror frén en forsiljning av vairmeverksamheten som genomférdes i
januari. Arets resultat exklusive forsiljningen uppgar till 265,6 miljoner kronor, en
okning med 19,9 miljoner kronor jaimfort med foregdende &r. Okningen beror p& hogre
resultat i bAde SEVAB-koncernen och kommunen jamfort med foregaende ar.

Diagram 5. Koncernens resultatutveckling, mkr
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Bolagens resultatutveckling

Resultat fore skatt i SKFAB uppgar till 775,3 miljoner kronor. Det stora positiva
resultatet kommer frén intidkter for forsaljning av virmeverksamheten med 829,4
miljoner kronor minus forséljningsrelaterade kostnader.

I SEVAB-koncernen uppgar arets resultat fore skatt till minus 46,7 miljoner kronor.
Det negativa resultatet ar framforallt hanforligt till koncernjusteringar for
forsdljningen av virmeverksamheten med minus 90,2 miljoner kronor. Bolaget har
aven haft kostnader for ytterligare 11,4 miljoner kronor under aret som ar hanforliga
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till virmeverksamheten, vilket bolaget kompenserats for med ett aktiedgartillskott fran
moderbolaget. SEVAB-koncernens resultat fore skatt exklusive virmeverksamhetens
paverkan var 54,5 miljoner kronor, en 6kning med 12,0 miljoner kronor jamfort med
foregdende ar men 17,5 miljoner samre dn budget. Till det positiva resultatet bidrar
framst affirsomradena elnit med 46,9 miljoner kronor och stadsnéat med 7,7 miljoner
kronor medan dtervinningsverksamheterna redovisar ett minusresultat pa -3,1
miljoner kronor. Under aret har Eskilstuna Strangnis Energi och Miljo AB levererat
tjanster till de nya dgarna av virmeverksamheten vilket genererade en vinst pa 13,1
miljoner kronor varav SEVABs minoritetsandelar efter skatt blev 2,5 miljoner kronor.
Avvikelser mot budget harror framst fran lagre anslutningsintakter och natintakter
samt hogre kostnader for natforluster an budgeterat inom elnatsverksamheten. Men
bolaget har aven haft hogre kostnader for kop av tjanster, avskrivningar och rantor
samt farligt avfall och drivmedel 4n budgeterat.

I SFAB-koncernen uppgar arets resultat fore skatt till 7,3 miljoner kronor, en
minskning med 17,4 miljoner kronor jamfoért med féregaende ér, och 24,1 miljoner
kronor lagre dn budget. I moderbolaget SFAB ar arets resultat fore skatt minus 7,1 mkr,
en minskning med 18,5 mkr jamfort med foregdende ar och 29,8 mkr samre dn budget.
Det negativa resultatet beror fraimst pa hoga kostnader for reparationer, en omfattande
vattenskada och markarbeten. Men adven ett 6kat kostnadslage for energi, kopta
tjanster och rintor. Arets resultat fore skatt i dotterbolaget Stringnis Bostads AB
(SBAB) uppgar till 16,5 mkr, en 6kning med 2,1 mkr jaimfort med foregdende ar och 7,7
mkr bittre an budget. Det positiva resultatet beror fraimst pa lagre underhallskostnader
till f6ljd av omklassificeringar. Rensat for dessa effekter ar resultatet samre an budget
orsakat av det allmént 6kade kostnadslaget.

Kommunens resultatutveckling

Kommunen redovisar ett battre resultat an forvantat. Resultatet uppgar till 189,5
miljoner kronor, vilket motsvarar 7,5 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag. Resultatet ar 157,0 miljoner kronor battre 4n budgeterat resultat om 32,5
miljoner kronor. Huvudorsaken till det forbattrade resultatet ar hogre skatteintakter
och att kommunen inte beh6vt anvinda reservmedel som planerat. I diagrammet
nedan framgér resultatutvecklingen de senast &ren. Aret resultatet ir likvirdigt med
foregdende arsresultat (189,4 miljoner kronor), men hogre dn genomsnittet for de
senaste fem aren.
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Diagram 6. Resultatutveckling 2014—2022
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Tabellen nedan visar en sammanfattning av det ekonomiska utfallet samt avvikelse mot
budget. For mer detaljer gallande namndernas budgetavvikelser, se avsnittet
Driftredovisning, investeringsredovisning och exploateringsredovisning.

Tabell 5. Resultat och budgetfoljsamhet

Resultat, mkr Utfall Budget Avvikelse

Namnderna -2284,8 -2308,7 23,8
Ovriga kommungemensamma kostnader/intdkter 23,8 -60,8 84,5
Avskrivningar -77,9 -95,1 17,2
Skattenetto 2525,3 2489,5 35,8
Rantenetto 3,1 7,5 -4,4
Resultat 189,5 32,5 157,0

Namnderna redovisar tillsammans ett 6verskott mot budget med 23,8 miljoner kronor.
Sex av sju nimnder/styrelser redovisar ett 6verskott for aret. Det beror bland annat pa
lagre personalkostnader, hogre intdkter och att reserver inte tagits i ansprak under
aret. Trots 6verskottet har nimndernas kostnader 6kat med 179,1 miljoner kronor eller
8,5 procent jaimfort med 2021. Det finns flera forklaringar till det. Volymokningar till
foljd av tillvaxten, atergéang till ordinarie verksamhet efter pandemiaren och en allmént
hogre prisniva ar nagra viktiga faktorer.

For ovriga kommungemensamma kostnader/intidkter redovisas en avvikelse mot
budget med totalt 84,5 miljoner kronor. Avvikelsen beror till stor del pa att
budgeterade resurs- och reservmedel inte nyttjats under aret som forvintat.
Exempelvis har inte skatteprognosreserven eller den reserv som avsatts for
demografisk volymjustering nyttjats da skatteprognosen varit positiv och
befolkningstillvaxten varit enligt plan. Ett storre 6verskott redovisas ocksa for
exploateringsvinster och for nya hyreskostnader utifran om- och nyproduktion. Det
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beror pa intdkter for forsiljning av villatomter samt for markersattning och
fastighetsforsiljningar, forskjutningar i tidplaner samt att en budgeterad reserv inte
nyttjats under 2022.

Pensionskostnaderna blev hogre an budgeterat framst till foljd av att en fortroendevald
overgatt fran att ha haft ratt till livranta, till att istéllet ha ratt till visstids- och
alderspension. Aven hogre arvoden for fortroendevalda generellt samt ett 6kat antal
anstillda inom kommunen under aret har gett 6kade pensionskostnader. Pensionerna
ar dven en kostnad som forvantas oka kraftigt de kommande aren men da framst
beroende pa forandrade berdkningsparametrar for ranta, loneékningar, prisbasbelopp
och inkomstbasbelopp.

Avskrivningskostnaderna uppgick till 77,9 miljoner kronor vilket motsvarar 3,1 procent
av skatteintakter och generella statsbidrag. Det ar i paritet med utfall foregdende ar
men lagre dn budgeterat till f6ljd av att flera storre investeringar forskjutits i tid.

Skattenettot visar en positiv avvikelse mot budget pa 35,8 miljoner kronor.
Huvudorsaken ar en forbattrad skatteunderlagstillvaxt som framforallt beror pa en
stark dterhdmtning av lonesumman samt en stigande sysselsidttning efter pandemiaren.
Budgetavvikelsen for skattenetto skulle ha varit storre om inte kommunfullmaktige i
augusti beslutade (KS/2022:244) att 30 miljoner kronor av den forbattrade prognosen
skulle komma verksamheterna till godo i form av budgettillskott for olika aktiviteter.
Under hosten har 18,3 miljoner kronor av dessa medel nyttjats av nimnderna till bland
annat tillfalliga konsultinsatser, inkop av laromedel samt till diverse aktiviteter som
exempelvis lovaktiviteter for barn och unga. Malet med budgettillskottet var att sitta
verksamheten i battre lage kommande ar.

Réntenettot ar positivt men har en budgetavvikelse med minus 4,4 miljoner kronor.
Det beror framst pa orealiserade forluster pa placeringar utifran nuvarande
marknadsvardering.

Utveckling kommunens kostnader och intakter

En forutsittning for god ekonomisk hushéallning 4r en balans mellan utvecklingen av
intdkter och kostnader i ett langre tidsperspektiv. I tabellen nedan visas utveckling
under den senaste femarsperioden.

Tabell 6. Utveckling av kommunens intdkter och kostnader

Intdkter och kostnader

Kommunen 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter, mkr 416 386 387 382 390
- Férandring, % 7,8% -0,2% 1,1% -2,1% 3,0%
Verksamhetens kostnader, mkr -2677 -2493 -2381 -2381 -2257
- Forandring, % 7,4% 4,7% 0,0% 5,5% 3,0%
Avskrivningar, mkr -77,9 -77,7 -74,7 -69,9 -63,2
- Férandring, % 0,4% 3,9% 6,9% 10,6% 7,3%
Verksamhetens nettokostnad, mkr -2339,0 -2185,1 -2068,7 -2068,1 -1929,4
- Férandring, % 7,0% 5,6% 0,0% 7,2% 3,1%
Skatteintakter och generella statsbidrag, mkr 25253 2361,6 22128 2063,3 19826
- Foérandring, % 6,9% 6,7% 7,2% 4,1% 2,7%
Finansnetto, mkr 3 13 11 9 12
- Forandring, % -75,6% 16,2% 24,7% -25,9% 23,9%

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 2 339,0 miljoner kronor for 2022, vilket ar
en okning med 153,9 miljoner kronor eller 7,0 procent jamfort med 2021. Sett till de
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senaste fem aren har nettokostnaden i snitt 6kat med 4,2 procent per ar vilket innebar
att nettokostnadsokningen for 2022 ar stérre 4n normalt.

Verksamhetens intidkter har 6kat med 30,0 miljoner kronor eller 7,8 procent jamfort
med 2021. Sett till de senaste fem aren har intdkterna i snitt 6kat med 1,3 procent per
ar vilket innebir att intiktsokningen for 2022 ir storre in normalt. Okningen beror till
stora delar pa att exploateringsintdkter som varierar stort mellan aren. For ordinarie
verksamhet har intdkterna 6kat med 3,6 % jamfort med 2021.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 183,7 miljoner kronor eller 7,4 procent jamfort
med 2021. Sett till de senaste fem dren har nettokostnaden i snitt 6kat med 3,7 procent
per ar vilket innebér att 4ven kostnadsokningen for 2022 &r storre dn normalt.
Okningen beror till stora delar p4 dterging till en mer normal verksambhet efter
pandemiaren samt prisokningar i och med den 6kade inflationen. Dessutom har de
senaste arens befolkningstillvixt och demografiska utveckling bidragit till 6kat behov
av barnomsorg, utbildning, hemtjanst, infrastruktur och andra valfardstjanster.

Kostnader for avskrivningar ar i princip oforandrade jamfort med 2021 till foljd av en
ldg genomforande grad pa investeringar. Avskrivningarna har 6kat kraftigt den senast
femarsperioden i takt med 6kade investeringsvolymer. Med det fortsatt stora
investeringsbehovet under kommande ar kommer kostnaderna for avskrivningarna att
oka i en hogre takt an intakterna.

Finansnetto ar fortsatt positivt men har minskat jamfort med 2021 till f6ljd av
orealiserade forluster pa placeringar. Under aret har rantekostnaderna stigit kraftigt,
trots en minskad skuldniva, till f6ljd av 6kade marknadsrantor. For kommunen har
dock intaktsrantan okat i samma utstrackning da samtliga lan vidareutlanas till
dotterbolagen.

For skatteintidkter och generella statsbidrag ses en stor arlig 6kning fran 2020 jamfort
med tidigare &r. Okad befolkningstillviixt 4r en stor forklaring till det men #ven 6kade
generella statsbidrag. Den kraftiga 6kningen av skatteintdkter som vi sett under de tre
senaste aret ar historiska och inget som forvantas kommande ar.

Investeringar och finansiering

Arets nettoinvesteringar i kommunkoncernen uppgar till 400,9 miljoner kronor, vilket
ar 271,1 miljoner lagre an budget och motsvarar en genomforandegrad pa 60 procent.
Trots forseningar och senareldggningar av projekt ar investeringstakten fortsatt hog
och har férdubblats under en femarsperiod. Merparten av arets investeringar, 268,1
miljoner kronor har genomforts av SEVAB. Totalt for den senaste femérsperioden har
kommunkoncernen investerat for 1,7 miljarder kronor varav SEVAB svarar for 66
procent och kommunen samt SFAB for 19 procent respektive 15 procent.

Avskrivningskostnaderna har okat kraftigt de senaste aren i takt med de okade
investeringsvolymerna. Att avskrivningarna minskat under 2022 beror frimst pa att
varmeverksamheten ar sald. Med det fortsatt stora investeringsbehovet under
kommande ar kommer kostnaderna for avskrivningarna att 6ka i en hog takt.
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Diagram 7. Nettoinvesteringar/avskrivningar
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Sjalvfinansieringsgraden av investeringar mater hur stor del av investeringarna som
kan finansieras med arets resultat fore avskrivningar. En sjalvfinansieringsgrad pa 100
procent innebar att man kan finansiera samtliga investeringar utan upplaning.
Koncernmissigt ar investeringarna sjilvfinansierade men sjilvfinansieringsgraden
varierar stort mellan olika bolag.

Diagram 8. Sjdlvfinansieringsgrad av koncernens nettoinvesteringar, mkr
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Bolagens investeringar

SEVAB-koncernens investeringar uppgar totalt 268,1 till miljoner kronor, vilket ar
139,0 miljoner kronor lagre dn budget. Investeringsvolymen ar lagre dn foregadende ar.
Arets investeringar #r sjilvfinansierade till 5 procent. Merparten av investeringarna
avser affirsomradena VA och elnit, 130,6 respektive 134,8 miljoner kronor. Storre
investeringar dr utbyggnad av VA-nitet i Edsala-Kalkudden och Eldsund,
rotningsanlaggning i Strangnas avloppsreningsverk, hogspanningsledning i Kjula for
att kunna ansluta Coop samt forstarkning av elnétet mellan Sodra station mot
Gorsingeberg. Det var forseningar for nagra storre investeringsprojekt, samtidigt som
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behovet av VA-investeringar i vissa utbyggnadsomraden har varit lagre dn forvantat
varfor prognosen for arets investeringar sanktes.

SFAB-koncernens investeringar uppgar till 42,4 miljoner kronor, vilket ar 36,6
miljoner kronor under budget. Inga storre enskilda investeringsprojekt har genomforts
under aret och investeringsvolymen ar lagre an foregdende ar. Moderbolagets
investeringar uppgar till 25,4 miljoner kronor framst avseende pagaende projekt som
ny skola/forskola i sodra Arby, métesplatser i Mariefred och Akers styckebruk,
utbyggnad av Finningeskolan, ett gruppboende och ett serviceboende samt ett
kulturcenter. Utgifterna under aret avser frimst projektering och kalkylering infor
byggstart. I SFAB har planerade investeringar forsenats, delvis pa grund av nya
befolkningsprognoser, men ocksa senarelagts pa grund av de héga byggpriserna. Arets
investeringar ar sjalvfinansierade till 91,6 procent. Dotterbolaget SBABs investeringar
uppgar till 17,0 miljoner kronor och avser framst komponentutbyten avseende tak och
drineringsarbeten. Arets investeringar ar helt sjilvfinansierade.

Kommunens investeringar

Kommunens nettoinvesteringar uppgar till 90,5 miljoner kronor. Det dr en 6kning med
21,5 miljoner kronor jamfort med 2021. Utfallet motsvarar 3,6 procent av arets
skatteintdkter och generella statsbidrag, vilket ar en hogre andel 4n de senaste fem
arens genomsnitt pa 2,9 procent. De stora investeringarna har skett inom teknik- och
fritidsnamnden med 49,5 miljoner kronor och inom kommunstyrelsen med 16,9
miljoner kronor. Det handlar framforallt om cirka 30 miljoner kronor i anlaggningar
som exempelvis gatuprojekt och asfaltsinvesteringar, och narmare 18 miljoner kronor i
idrotts-och fritidsanldggningar dir investeringar kopplat till Larslunda arena ar
kommunens enskilt storsta investering. Storre investeringar har dven skett i gdng- och
cykelbanor, belysningsnitet, smabatshamnar, markinkop och digitala verktyg for
elever och personal. Arets investeringar ir helt sjilvfinansierad.

Diagram 9. Kommunens investeringar och sjalvfinansieringsgrad
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Sett till samtliga pagaende investeringsprojekt uppgar utfallet till och med 2022 till
161,3 miljoner kronor. Utfallet innebar en total budgetavvikelse med 150,2 miljoner
kronor och en genomférandegrad pa 52 procent (71 procent exkl. Larslundaprojektet).
Det ar lagt i jamforelse med tidigare ar da genomforandegraden uppgatt till runt 8o
procent (87 procent exkl. Larslundaprojektet). Den laga genomforandegraden och
budgetavvikelsen har flera orsaker. Framforallt beror det pa att byggstarten for
Larslundaprojektet ar forsenad. Darutover har flera investeringsprojekt paverkats av
upphandlingar som tagit tid samt brist och langa viantetider pa olika komponenter. En
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forskjutning i genomférande av kommunens investeringsprojekt far vissa effekter, inte
minst pa den ekonomiska planeringen. Ett arbete med att forbattra investerings-
styrningen har darfor paborjats.

Tabell 7. Investeringsutfall, mkr

Investeringar, mkr Utfall Budget Avvikelse
Pagdende investeringsprojekt -161 -311 150
- varav betalningsutfall 2022 -91

Med anledning av ovanstaende foreslas att investeringsmedel motsvarande 147,6
miljoner kronor 6verfors till 2023. Det handlar d&4 om investeringsmedel for 4nnu €j
fardigstallda anlaggningar samt for bestallda maskiner och inventarier som inte
levererats.

I avsnittet Driftredovisning, investeringsredovisning och exploateringsredovisning
framgar investeringsredovisningen och kommentarer kring storre budgetavvikelser pa
namndniva.

Kommunens exploateringar

Med exploateringar avses atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstilla raimark
for att kunna bygga bostader och lokaler for naringsverksamhet med syftet att marken
ska avyttras. I exploateringsverksamheten ingar ockséa att bygga kompletterande
gemensamma anordningar som gator, gronomraden, vatten och avloppsanldggningar
samt elanldggningar.

Vid ingangen av 2022 var den totala investeringsutgiften for
exploateringsverksamheten 65,0 miljoner kronor. Vid utgangen av 2022 var
investeringsutgiften totalt 86,1 miljoner kronor. Dessa utgifter ar investeringar som
gjorts i de olika projekten for bland annat allmdnna anldggningar och
planeringskostnader.

Diagram 10. Exploateringsutfall 2018—-2022, mkr
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For 2022 uppgar exploateringsprojektens samlade inkomster till 12,1 miljoner kronor
och utgifterna till 23,8 miljoner kronor.

Nettoresultat for exploateringsverksamheten uppgar till 15,6 mkr, vilket motsvarar en
avkastning pa 24,1 procent.
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Soliditet

Soliditeten ar ett méatt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme som visar i vilken
utstrackning tillgangar har finansierats med eget kapital i stéllet for 1an. Ju hogre
soliditet desto storre ar handlingsfriheten att kunna hantera variationer i resultat 6ver
aren och darmed undvika akuta neddragningar. For kommunkoncernen ar soliditeten
ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushéllning.

Enligt riktlinjerna for god ekonomisk hushallning dr kommunkoncernens soliditetsmal
en niva pa 25 procent inklusive pensionsforpliktelser. Malet har uppfyllts under 2022
da soliditeten stiarkts med 12,8 procentenheter och nu uppgér till 35,8 procent. Den
goda soliditetsnivan okar mojligheten att 6ver tid hantera tillfalliga intdktsminskningar
eller kostnadsokningar samt minska ldnebehovet for nya av investeringar.

Diagram 11. Kommunkoncernens soliditet inkl. pensionsatagande (%)
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Den stora 6kningen under 2022 beror pa hoga resultat i relation till forandringen av
balansomslutningen, framst till f6ljd av forsiljningen av fjarrvarmeverksamheten i
moderbolaget Strangnis kommunforetag AB. Men soliditeten har ocksa starkts i
kommunen och i 6vriga dotterbolag. Soliditetsnivan dr nu hogre an i likvardiga
kommunkoncerner med 30 000-49 999 invanare vilka 2021 1ag pa 29,2 procent.

Soliditeten beridknas inte 6ka i samma hoga takt kommande ar till f6ljd av mycket stora
investeringsbehov samtidigt som kommunen kommande tva ar forvintas gora negativa
resultat och nyttja resultatutjamningsreserven. Darfor kravs fortsatt aktiv 1angsiktig
investeringsplanering med prioriteringar for att inte skuldokningen ska 6ka i for snabb
takt.

Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning

Strangnis kommun definierar god ekonomisk hushallning som en sammanvagd
bedomning av verksamhetsresultat och insatta resurser. Det ekonomiska malet véiger
tungt vid bedomning av god ekonomisk hushéllning.

Kommunens resultat enligt riktlinjer for god ekonomisk hushallning (KS/2019:355)
blev 182,5 miljoner kronor for 2022. Kostnader som ticks av tidigare ars 6verskott och
reserverade fondmedel har d& avraknats och en avsittning till
resultatutjamningsreserven har gjorts. Resultat motsvarar 7,2 procent av skatteintakter
och generella statsbidrag och 6verstiger dirmed maélet om 2 procent. Strangnis
kommunkoncerns soliditet har starkts under aret till f61jd av det positiva resultatet och
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en hog grad av sjalvfinansiering av investeringarna. Soliditeten for kommunkoncernen
uppgar till 35,8 procent, att jamforas med budgeterad soliditet pa 23 procent.

I kommunfullm#ktiges maél finns en arlig ambition men ocksa en 1angsiktig stravan
mot det framtida tillstdnd som kommunens vision och 6nskade ldge 2030 beskriver.
Nir det giller méluppfyllelsen bedoms tre mal vara uppfyllda, det giller malen inom
perspektiv Ekonomi, Medarbetare och Invanare som beror en levande och
inkluderande demokrati. Tva mal bedoms som delvis uppfyllda, det géller mélet om att
det i Strangnas erbjuds valfardstjanster av god kvalitet som utgar fran invanarnas
behov. Det andra maélet giller kommunen som en forebild for sitt aktiva arbete kring
héllbarhetsfragor med agenda 2030 som bas. Dock ses en fortsatt positiv trend
gillande maluppfyllelsen for dessa mal.

Utifran en helhetsbedomning av verksamhetsresultat, finansiella nyckeltal samt en
fortsatt malmedveten styrning av verksamhet och ekonomi bedéms Strangnas
kommun sammantaget uppna god ekonomisk hushallning for helaret 2022.

Balanskravsresultat

Balanskravet innebar att kommunens intikter ska vara storre dn kostnaderna under ett
verksamhetsar, sdledes att resultatet ska vara positivt. Om resultatet blir negativt
maste det enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning anges nar och pa vilket
satt det negativa balanskravsresultatet ska regleras. For att bedoma om kommunen
lever upp till det lagreglerade kravet gors en balanskravsutredning i arsredovisningen.
Nir resultatet enligt balanskravsutredningen riknas fram riaknas realisationsvinster
bort och héansyn tas till tillkommande och avgiende medel ur
resultatutjaimningsreserven samt orealiserade vinster och forluster i vardepapper.

Tabell 8. Balanskravsresultat

Balanskravsutredning, mkr 2022 2021 2020 2019° 2018
Arets resultat enligt resultatrikningen 189,5 189,4 155,1 88,6 65,1
Samtliga realisationsvinster - 0,0 -0,5 -0,4 -1,3 -7,7
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet + 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsforlust enligt undantagsmojlighet  + 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper + 8,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterféring av orealiserade vinster och forlusteri - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar = 198,4 188,9 154,7 87,3 57,4
Reservering av medel till resultatutjamningsrese- -25,0 0,0 -100,0 0,0 0,0
Anvandning av medel fran resultatutjdamningsre: + 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat = 173,4 188,9 54,7 87,3 57,4

Yvirde for 2019 &r exkl effekt for forandrade redovisningsprinciper

Bedomning: Resultatet enligt balanskravet ar 173,4 miljoner kronor. Kommunen
uppfyller dirmed det lagstadgade balanskravet om ett positivt resultat.

Vasentliga personalférhdllanden
Kompetensforsorjning

Strangnds kommunkoncern (omfattar for personalforhallanden innefattande SFAB—
koncernen och kommunen) arbetar fokuserat och malmedvetet med ett antal insatser
for att vara en attraktiv arbetsgivare och arbetsplats, med fokus pa att trygga
kompetensforsorjningen. Strangnas kommun behover kontinuerligt arbeta med att
trygga kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt. Tva avgorande delar for att lyckas
med det ar att ha en sund personalomsittning och att sjukfranvaron minskar.

Strangnis kommuns medarbetare har en avgorande roll i hur vl vi lyckas attrahera,
rekrytera, utveckla och behélla och i vissa fall avveckla medarbetare. Medarbetarna har
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aven en avgorande betydelse for hur vi ska klara vart uppdrag idag, imorgon och i
framtiden.

Kompetensforsorjningsstrategin utgor basen for arbetet, en kommundévergripande
handlingsplan samt handlingsplaner pa kontors- och verksamhetsniva finns.

Arbetsmiljo

Medarbetarna i Strangnis kommun ar absolut den viktigaste resursen for att
kommunens invanare ska fa den basta servicen. For att medarbetare ska dstadkomma
det allra basta, behover arbetsmiljoarbetet i det lilla samt det stora konstant
prioriteras.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar fortsatt ett av forvaltningsledningens
prioriterade omraden. Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet har
genomforts i kommunens verksamheter, med stod fran HR-avdelningen.

Motivation, arbetsmiljo och hilsa, ledarskap och styrning ar viktiga faktorer som
paverkar medarbetarengagemanget och kommunens forméaga att attrahera, rekrytera,
utveckla och behalla stolta medarbetare.

En god hilsa i arbetslivet framjas genom forebyggande, hilsoframjande och
rehabiliterande insatser mot arbetsskador och arbetssjukdomar.

Jamstalldhet, mangfald och diskriminering

Jamstilldhet och jamlikhet ar sjalvklara faktorer i det fortsatta arbetet. Arbetet med
aktiva atgarder utifran diskrimineringslagstiftningen har genomforts utifran
handlingsplanen.

Det rader nolltolerans vad det giller diskriminering. Tyvérr finns det fortfarande
medarbetare som upplever sig diskriminerade. I dessa fall vidtas atgiarder och
handlingsplaner sitt in.

Léonedversyn och lénekartlaggning

Arets l6neforhandlingar inleddes enligt plan men behovde forskjutas med en manad
med hanvisning till Covidlaget. Lonekartlaggningen har ocksa férsenats av samma
anledning.

Ledarutveckling

Ledarforum ar ett forum for samtliga chefer inom koncernen. Fyra ledarforum har
genomforts, varav tre i fysisk form och ett digitalt. 2022 ars huvudtema har varit “styra
och leda horisontellt med agenda 2030. Ledarforum ar uppskattade for kunskap och
nitverkande.

Sjukfrénvaro, personalomséattning och sysselsattningsgrad
Sjukfranvaro kommunkoncernen

Att sdnka sjukfranvaron ar ett 1angsiktigt arbete som kraver tilamod, engagemang och
samverkan. Aret som gatt fir ses som ytterligare ett &r dar yttre paverkan omoéjliggjort
ett fortsatt positivt resultat i 6nskad takt.

Sett till hela kommunkoncernen landade den totala sjukfranvaron pé 8,5 procent.
Varav for kvinnor nio procent och for man 6,3 procent.

Sjukfranvaron har minskat inom bolaget fran 9,9 till 9,2 procent och kommunen fran
8,7 procent till 8,4 procent. Langtidssjukfranvaron fortsatter att sjunka.

Tabell 9. Sjukfranvaro koncernen

Sjukfranvaro helar ‘ 2020 ‘ 2021 | 2022 |
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Sjukfranvaro totalt anstallda, (%) 9,2 8,7 8,5
- kvinnor 10,2 9,6 9,0
-mén 6,6 5,2 6,3
Langtidsfranvarons andel av total sjukfranvaro (%) 37,6 38,5 34,5
Sjukfranvaro fér anstallda <29 ar, (%) 7,3 7,9 8,0
Sjukfranvaro for anstallda 30-49 ar, (%) 8,5 8,5 8,0
Sjukfranvaro fér anstallda >50- ar, (%) 10,5 9,1 9,1

Flera medarbetare har fler dn tre dagars sjukfranvaro pa sex manader. Detta beror i
huvudsak pa ett nytt forhallningssatt till att ga till arbetet lite krasslig. Pandemin har
medfort att medarbetare tanker sig for mer idag dn innan pandemin.

Tabell 10. Sjukfranvarotillfillen koncernen.

jan-jun jul-dec jan-jun jul-dec jan-jun jul-dec
Fler dn 3 sjukfranvarotillfillen pa 6 manader 2020 2020 2021 2021 2022 2022
Totalt 382 270 387 345 361 347
- kvinnor 343 235 333 297 305 295
- man 39 35 54 48 56 52

Sjukfranvaro kommunen

Den totala sjukfrénvaron, i snitt for aret, blev 8,4 procent, vilket ar det l4gsta pd manga
ar. 34,5 procent utgors av sjukfranvaro 6ver 59 dagar. Snittet 2021 var 8,7 procent,
varav 38,5 procent var sjukfranvaro 6ver 59 dagar. Sjukfranvaron var sarskilt

besvirande i borjan och slutet av éret.

Arbetet med att aterrehabilitera medarbetare med lang sjukfranvaro har hanterats med
fortsatt framgang. Det dr bland de unga medarbetarna sjukfranvaron o6kat. En trolig

anledning ar efterslapningar och en fortsatt forsiktighet pa grund av pandemin.

Tabell 11. Sjukfranvaro kommunen.

Sjukfranvaro helar 2020 2021 2022
Sjukfranvaro totalt anstallda, (%) 9,2 8,7 8,4
- kvinnor 9,9 9,6 9,0
- mén 6,4 5,2 6,1
Langtidsfranvarons andel av total sjukfranvaro (%) 36,8 38,5 34,5
Sjukfranvaro for anstallda <29 ar, (%) 7,1 7,9 8,4
Sjukfranvaro for anstallda 30-49 ar, (%) 8,5 8,5 8,0
Sjukfranvaro for anstallda >50- ar, (%) 10,5 9,1 9,0

Personalomsattning koncernen

Personalomsittningen har 6kat i koncernen nagot i forhéllande till 2021. Att det

vander igen ar viktigt for att lyckas med kompetensforsorjningen pa kort, men

framforallt 1ang sikt.

Tabell 12. Personalomsdttning koncernen.

Personalomsiéttning %

Internt 2020

Externt 2020

Internt 2021

Externt 2021

Internt 2022

Externt 2022

Koncernen totalt

6,9

11,2

6,5

10,8

7,5

12,7
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Personalomsattning kommunen

Personalomsittningen har under aret gatt i fel riktning, fran 10,7 procent 2021 till 12,9
procent 2022 pa 6vergripande niva, vilket innebar att det ar 45 fler medarbetare som

lamnat kommunen, dn 2021. Vi noterar en 6kning pa i stort sett samtliga kontor.

Det ar svart att veta den exakta anledningen. En trolig anledning ar nir nu samhallet
Oppnats upp igen, att det skapar ett storre intresse for att byta jobb och arbetsgivare

igen. Samtidigt har 29 fler medarbetare rort sig internt inom kommunen i férhéllande

till 2021, vilket ar positivt.

Tabell 13. Personalomsdtining kommunen.

Internt | Externt| Internt| Externt| Internt| Externt
Personalomsattning % 2020 2020 2021 2021 2022 2022
Kommunen totalt 7,1 11,4 6,7 10,7 7,9 12,9
Kommunstyrelsens avdelningar 6,1 7,1 3,9 11,7 4,8 18,1
Kulturkontoret 1,9 9,5 3,7 11,2 3,6 5,4
Samhéllsbyggnadskontoret 2,0 15,0 4,0 9,2 6,1 12,3
Socialkontoret 8,5 13,5 6,3 12,9 9,8 14,1
Teknik- och Servicekontoret 11,6 7,5 14,5 6,0 6,5 14,9
Utbildningskontoret 5,5 10,4 6,2 9,1 7,0 11,1

Fordelning medarbetare koncernen

Antalet manadsavlonade medarbetare tillsvidare har i koncernen 6kat med 79 stycken.
Det géller framfor allt inom utbildningskontoret, socialkontoret, kulturkontoret samt

att bolaget aven okat med sju medarbetare.

Tabell 14. Fordelning antal medarbetare koncernen

Medarbetare 2020 2021 2022
Tillsvidareanstallda manadsavlénade 2186 2225 2304
- kvinnor 1769 1786 1854
- méan 417 439 450
Visstidsanstéllda manadsavlénade 278 277 276
- kvinnor 203 197 207
- méan 75 80 69
Totalt manadsavlénade 2464 2502 2580
- kvinnor 1912 1983 2061
- man 492 519 519
Visstidsanstallda timavlonade (inkl BEA och PAN) 711 664 674
- kvinnor 539 501 520
- méan 172 163 154
Arsarbetare inkl timavlénade, antal 2493 2631 2725

Det ar 127 fler m&nadsavlonade medarbetare som har en heltidsanstéllning i

forhéllande till 2020 och 2021. Andelen deltidsanstillda har av naturlig anledning

darav minskat.

Tabell 15. Fordelning hel- och deltids arbetare koncernen.
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Hel och deltidsarbete 2020 2021 2022
Heltidsanstdllda manadsaviénade 1811 2089 2216
- kvinnor 1411 1625 1750
- man 400 464 466
Deltidsanstillda (75-99 %) manadsaviénade 510 279 250
- kvinnor 440 254 223
- méan 70 25 27
Deltidsanstillda (1-74 %) manadsavionade 143 121 103
- kvinnor 119 98 81
- man 24 23 21

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden har 6kat med en procentenhet inom
koncernen. Anledningen ar inféorandet av heltidsarbete som norm, dar socialkontoret
star for den storsta forandringen. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for saval
kvinnor som man ligger stabilt pa hga 96—97 procent.

Tabell 15. Genomsnittlig sysselsdtiningsgrad koncernen.

Genomsinittlig sysselsattningsgrad 2020 2021 2022
Totalt 93 95 96
- kvinnor 93 95 96
- man 95 96 97

Forvantad utveckling

Kommunkoncernen har redovisat goda resultat under de senaste aren, men star infér
flera utmaningar de kommande aren. Den 6kande befolkningen och den demografiska
utvecklingen i Strangnis kommun 6kar behovet av kommunal service, ger 6kade
kostnader, och skapar behov av fler investeringar. De demografiskt betingade
kostnaderna for verksamheten vaxer snabbare an intakterna. Det ar viktigt att fokusera
pa atgarder som kan bromsa kostnadsutvecklingen. Det ekonomiska laget och
lagkonjunkturen kommer fi effekter for den ekonomiska utvecklingen for Strangnis
kommunkoncern, dir kostnaderna forviantas 6ka framover utifran hogre inflation och
stigande rantor. Kommunkoncernen har redan markt av stigande priser for energi och
livsmedel och hogre rantekostnader. For att hantera utmaningar och en kommande
lagkonjunktur kravs en langsiktig och effektiv ekonomi- och verksamhetsstyrning.

Nir det giller kompetensforsorjningen foreligger det 6kade svarigheter att rekrytera
ratt kompetens. Det giller sarskilt personer med spetskompetens. I vissa fall far
rekrytering pa kort sikt ersattas med konsulter. Svarigheten att rekrytera kommer pa
kort sikt paverka arbetsmiljon. Fortsatter denna utveckling kan det paverka
kommunens mojligheter att utféra sina uppgifter pa ett adekvat satt och kan darmed
paverka maluppfyllelsen. For att trygga kompetensférsorjningen pa kort och lang sikt
behover kommunen lagga ytterligare kraft pa den strategiska kompetensforsorjningen.

Klimatfragans betydelse fortsitter att 6ka. For att nd4 kommunens klimatmal och inte
overskrida den lokala koldioxidbudgeten kravs ytterligare krafttag. De
utvecklingsinsatser och forbattringsarbeten som hittills genomf6rts har 4nnu inte gett
tillracklig effekt. Omradet kvarstar som en utmaning f6r kommunen.
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Resultatrakning

Not Koncern Koncern Kommun Kommun
(mkr) 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intdkter 861,3 939,3 416,0 385,9
Verksamhetens kostnader -2976,3 -2789,7 -2677,1 -2493,4
Avskrivningar -178,0 -221,2 -77,9 -77,7
Verksamhetens nettokostnader -2 293,0 -2 071,5 -2 339,0 -2185,1
Skatteintakter 6 2043,5 1897,0 2 043,5 1897,0
Generella statsbidrag och utjamning 7 481,9 464,6 481,9 464,6
Delsumma skatteintakter 2525,3 2361,6 2525,3 2361,6
Verksamhetens resultat 232,3 290,1 186,4 176,5
Finansiella intdkter 8 957,3 3,1 66,8 53,8
Finansiella kostnader 9 -66,4 -47,5 -63,6 -41,0
Delsumma finansnetto 890,9 -44.4 3,1 12,8
Resultat efter finansiella poster 1123,2 245,7 189,5 189,4
Extraordindra poster 10 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 11 1123,2 245,7 189,5 189,4
Kassaflodesanalys

Koncern Koncern Kommun Kommun

(mkr) 2022 2021 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 11232 245,7 189,5 189,4
Justering for ej likviditetspaverkande poster 31 -696,0 245,1 96,1 102,5
Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital 427,2 490,8 285,6 291,9
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 19 303,6 -114,2 334,3 -307,8
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 26 -261,4 252,9 -162,2 141,1
Okning (-)/minskning (+) av exploateringstillgdngar 17 -18,6 -2,8 -18,6 -2,8
Okning (-)/minskning (+) av férrad/lager 18 16,8 -2,5 1,9 1,0
Medel fran den I6pande verksamheten 467,6 624,1 441,0 123,5
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar 12-14 -463,3 -462,1 -152,9 -99,4
Avyttrade och utrangerade anlaggningstillgangar 12-14 10,7 18,5 0,0 0,2
Investering i finansiella tillgdngar 15, 20 -933,7 -251,7 -243,6 -250,1
Avyttrade finansiella tillgangar 15 869,8 0,0 0,0 0,0
Ldmnade aktiedgartillskott -26,6 0,0 0,0 0,0
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 16 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering av exploateringstillgangar 12-14 -4,1 -0,7 -4,1 -0,7
Medel fran investeringsverksamheten -547,3 -695,9 -400,6 -350,0
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 25 145,0 20,0 145,0 20,0
Amortering 25 -29,0 -172,5 -29,0 0,0
Utlaning till koncernbolag 25 - - -145,0 -50,0
Amortering fran koncernbolag 25 - - 29,0 30,0
Okning (+)/ minskning (-) kostnadsersitt o investeringsbidrag 25 54,5 25,3 54,5 25,3
Okning (-)/minskning (+) av langfristiga fordringar/bidrag infra 15, 16 1,7 3,0 1,7 1,7
Okning (+)/minskning (-) av dvriga l&ngfristiga skulder 25 0,0 1,2 0,0 0,0
Aterbetald utlaning 15 1,0 1,0 1,0 1,0
Medel fran finansieringsverksamheten 173,1 -122,0 57,1 27,9
Arets kassaflode 93,5 -193,8 97,5 -198,6
Likvida medel vid arets bérjan 259,9 453,7 254,7 453,2
Likvida medel vid arets slut 353,4 259,9 352,2 254,7
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Balansrakning

Naot Koncem Koncem Ko run K.cnn mvun

[ e} 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Tlllgd ngar
Anldzzningstlillgdngar
Immateriella anldggnings tillgdngar

Im materdelly anldggningstiigdngar 12 175 105 ES i3
Materiella anldggningstillgdngar

Mark byggnader, teknisks anldggningar 13 42882 45435 9985 9311

oz kner och Inventarier 14 1114 1195 9.0 930
Finansziella anldggningstillgdngar

Finansiella anldg gning stllgdngar 15 3Ty B350 25839 246789
Summa anldg gning stillgdngar 47947 47585 3 60,0 34049
Eldraz till Infrastruktur 16 250 6.7 25,0 26.7
Omzdttningstlllzd nzar
Exploaterngstillgdngar 17 E3E 55,0 E3E E5,0
Fémdd, mm 1B 0E 1756 00 12
Fordringar 13 467.1 imdz 357.7 6921
Flaceringar 20 11828 2501 4828 2501
Kazsa och bank 21 3534 1333 3522 2547
Summa omsd ttnlngstlllgdngar 20E7.7 9835 12864 12637
Summa tlllgdngar 69075 57687 50013 47853
Ezet kapltal, avsd ttnlngar och s kulder
Ezet kapltal 22
Arets resultat 112332 2457 1895 1894
Rssultatutja mningsresery 1250 1000 1250 1000
fwrigt eget kapital 17053 14TEE 11976 10332
Summa eget kapltal 29535 18244 15121 13226
Avsittningar
Avsatt till pensioner 23 3373 31138 3377 31135
Andra avsattningar 24 17756 1254 0,0 oo
Summa avsdtiningar 5155 4457 337.7 3195
Skulder
Limgfristiga skulder 25 2B2155 26657 26310 25204
Kortfristiga skul der 26 6128 E333 4505 5227
Summa skulder 34385 I49ET 31515 31432
Summa eget kapltal, avsdttningar och s kulder 69075 5TERT 500L3 47853
Panter och ansvarsférbindelser

Not Koncern Koncern Kommun Kommun

(mkr) 2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31 2021-12-31
Panter och dirmed jamforliga sdkerheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulder och avsattningar 27 477,2 495,2 477,2 495,2
Ovriga ansvarsférbindelser 28-30 571,4 586,6 831,1 831,7
Summa ansvarsforbindelser 1048,6 1081,9 1308,3 1327,0
Summa panter och ansvarsférbindelser 1048,6 1081,9 1 308,3 1327,0
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Lagar och normgivning

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning (LKBR) samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer
(RKR). Undantag redovisas under ”Avvikelser fran redovisningsprinciper”.

Redovisningen for kommunkoncernens bolag upprattas i enlighet med
arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Avvikelser fran redovisningsprinciper
Kommunen avviker fran lagen om kommunal bokféring och redovisning géllande;

Redovisning av pensionsforpliktelser (RKR R10). Undantag har gjorts (ar 2004-2008)
for extra avsiattning om totalt 76,5 miljoner kronor. De framtida pensionskostnaderna
kommer att stiga under négra ar, och med beaktande av god ekonomisk hushéallning ar
detta ett satt att utjamna kostnaderna. Strangnias kommun redovisar, med undantag
for den extra avsittning, sina pensionsataganden for anstéllda enligt blandmodellen.

Redovisning av leasing (RKR R5). Kommunen innehar objekt som kan klassas som
finansiell leasing men da dessa ar fa till antal och virdet inte anses visentligt, 3,8 (2,2)
miljoner kronor, har kommunen valt att behandla dessa som operationell leasing.
Kommunens dotterbolag gor pa samma satt.

Gillande redovisning av materiella anlaggningstillgaingar RKR R4 for pagaende
anlaggningar inom exploateringsverksamheten. Dessa redovisas till och med 2021 som
omsattningstillgéng till dess att tillgdngen tas i bruk istéllet for pdgdende anlaggningar.

Koncernforetagens redovisningsprinciper, enligt RKR 16, ar justerade till det
kommunala regelverket fore konsolidering med undantag for bidrag géllande
materiella anldggningstillgdngar, som i dotterbolagen har reducerat tillgangens
redovisade virde. Det ar problem att fa fram dessa viarden for ett av koncernbolagen.

Sammanstalld redovisning

Kommunkoncernen bestar av foljande kommunala koncernforetag:

Stréngnds kommun 212000-0365

Kommunféretagkoncernen:

Stringnés kommunféretag AB 559223-9965 100%

*  Stréingniis Fastighets AB 556665-3100 100%

* Strangnds Bostads AB 556042-5422 100%

* SEVAB Striingniis Energi AB 556527-5764 100%

* SEVAB Nat AB 556192-2856 100%

* Eskilstuna Strangnas Elforsaljning AB 556964-8727 37%

*  SEVAB Energiforsiiljning AB 556527-5772 100%

*  Eskilstuna Energi och Miljé Férsdlining AB 556001-6882 100%

* Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB 556935-7501 25%

* Soldr Bioenergi Stringnis AB 559323-1581 20%

I borjan av 2022 sdlde SEVAB Striangnas Energi AB aktierna i SEVAB Calor Fjarrviarme
AB till Strangnas kommunforetag AB som i sin tur salde 80 % av aktierna till den nya
agaren Solor Bioenergi Fjarrvirme AB.

Strangnds kommun upprattar sammanstilld redovisning. Syftet med den
sammanstillda redovisningen ar att ge en samlad helhetsbild av kommunens
ekonomiska stéllning oberoende av i vilken juridisk form verksamheten bedrivs. Den
sammanstillda redovisningen ar upprattad enligt RKRs rekommendation.
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Den sammanstéllda redovisningen omfattar de bolag som Strangnéds kommun har ett
betydande inflytande 6ver (dgarandel 6ver 50 procent) och vars omfattning paverkar
totalbilden av koncernens stillning. Den sammanstillda redovisningen har upprattats
enligt forvarvsmetoden. Forvarvsmetoden innebar att kommunens anskaffnings-
kostnader for aktier i dotterbolag har eliminerats mot dotterbolagets eget kapital.

Intresseforetag ar de foretag dar koncernen innehar ett betydande inflytande 6ver den
driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom att koncernen dger mellan
20-50 procent av rostetalen. Dessa foretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden,
vilket innebar att koncernens andel av intresseforetagets resultat efter skatt redovisas
separat under finansiella intakter eller kostnader. Detta belopp justerar koncernens
redovisade virde pa andelarna i intresseforetaget.

Alla interna mellanhavanden av vasentlig betydelse har eliminerats proportionellt.
Obeskattade reserver har efter avdrag for latent skatt hanforts till eget kapital. Den
uppskjutna skatteskulden redovisas under avsattningar. Dotterbolagens
skattekostnader redovisas i koncernen under verksamhetens kostnader. Uppskrivning
av fastigheter vilket tillatits i bolagens regelverk har aterforts eftersom det for
kommunen giller uppskrivningsforbud.

Resultatriakningen
Jamforelsestdrande poster

Som jamforelsestorande betraktas poster som &r séllan forekommande och som uppgar
till ett vasentligt belopp. Jaimforelsestorande poster sarredovisas i forekommande fall i
not till resultatrakningen. Posterna ar inte extraordindra men viktiga att
uppmaéarksamma vid jimforelse med andra perioder. I kommunens riakenskaper har
utredningskostnader om 14,2 (6,3) miljoner kronor for en avyttring av
fjarrvarmeverksamheten klassats som jamforelsestorande.

Extraordindra poster

En post klassificeras som extraordinar om hindelsen som ger upphov till posten saknar
ett tydligt samband med kommunens normala verksamhet, ar av sddan typ att den inte
forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till ett vasentligt belopp. I
kommunens riakenskaper finns inga poster som ir att betrakta som extraordinira.

Intakter

Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna
kommer att tillgodogoras kommunkoncernen och intikterna kan beridknas pa ett
tillforlitligt satt. Periodiseringar har skett enligt god redovisningssed.

Skatteintakter

Den preliminira slutavrakningen for skatteintakter redovisas i enlighet med RKR R2.
Det innebar att skatteintdkterna redovisas det ar den beskattningsbara inkomsten
intjanats av den skatteskyldige. Periodisering gors baserat pa SKR:s decemberprognos.

Bidrag

Bidrag och kostnadserséttningar som har villkor eller restriktioner intaktsredovisas nér
villkoren ar uppfyllda. Ovriga bidrag intdktsredovisas sa fort de ekonomiska foérdelarna
tillfaller kommunkoncernen.

Investerings- och exploateringsbidrag

Fran och med 2019 ar det endast investeringsbidrag som raknas som ett offentligt
bidrag eller dar dtaganden fortfarande aterstar som redovisas bland langfristiga
skulder och periodiseras 6ver anlaggningstillgdngens nyttjandeperiod.
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Investeringsbidrag som inte ar att betrakta som offentligt intaktsfors nar forpliktelsen
ar uppfylld enligt RKR R2.

Offentliga bidrag for anskaffning av materiella anldggningstillgdngar i koncernbolagen
reducerar tillgdngens redovisade varde.

Utdelning

Utdelning bokfors niar den bedoms som séker, det vill sdga efter beslut pa
bolagsstamma.

Anslutningsavgifter exklusive VA-verksamhet

Avgifter for anslutning till nat for el, varme, bredband eller kyla intaktsredovisas vid
tidpunkten for anslutningen till den del som inte avser att tacka framtida ataganden.
Eventuella avgiftsdelar som avser framtida dtaganden intdktsredovisas i den takt som
atagandet minskar enligt avtalet med kunden.

Anlaggningsavgifter i VA-verksamhet

Anlaggningsavgifterna for VA-verksamheten intiktsredovisas i enlighet med den
utvecklade praxisen hos VA-branschen. Periodiseringen sker enligt nedan:

Ar 1 intiktsfors det belopp som behovs for att ticka faktiska direkta kostnader som
uppkommit i samband med anslutningen. Resterande del fordelas linjart 6ver
anldggningens viagda dterstadende nyttjandeperiod.

Ovriga intakter

Hyresintakter redovisas i den period uthyrningen avser och redovisas netto efter moms
och rabatter.

Avskrivningar

Avskrivning sker manadsvis och fran och med den tidpunkt da tillgangen ar fardig att
tas i bruk. Avskrivningar sker linjart och baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden
och beriknad nyttjandeperiod. Avskrivningstiden anpassas till den aktuella
anldaggningens eller komponentens speciella forutsiattningar.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa ett
behov, till exempel vid verksamhetsforandringar, teknikskiften och
organisationsforandringar. For immateriella anlaggningstillgdngar gors omprévning
arligen.

Nedskrivning sker vid bestaende viardenedgéng. Uppskrivningar ar inte tillatet for
materiella anlaggningstillgdngar i kommunens sammanstillda redovisning.

For tillgdngar med identifierbara komponenter med olika nyttjandeperioder tillimpas
fran och med 2014 komponentavskrivning. For tillgdngar anskaffade tidigare 4n 2014
har bedomningen gjorts att inga justeringar for avskrivningstider pa ingdende
komponenter behover goras.
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For tillgdngar med identifierbara komponenter tillimpas normalt f6ljande
avskrivningstider:

Immateriella

anlaggningstillgangar

System och plattformsutveckling | 3-10

Ovrigt 3

Materiella

anlidggningstillgangar

Gator, vigar etcetera Verksamhetsfastigheter

och idrottsanlaggningar
Slitlager 10-25 | Stommar, grund 100
Barlager 25,33 | Yttertak 40
Vagkropp 50 Ventilation 25
Belysning 10-40 | Fonster 35
Brostod 40 Innervaggar, golv etcetera 25-35
Maskiner 3-15 Inventarier 3-20
Bilar och transportmedel 3-15 Datorer, IT 3-10

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Inom kommunen belastas loner med ett palagg pa 39,25 procent som inkluderar
sociala avgifter och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anldaggningstillgdngar belastas med avskrivningar och
ranta. Internrantan uppgar 2022 till 1,25 procent.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling férdelas
inte ut pa de olika verksamheterna.

Balansrdakningen

Immateriella anlaggningstillgangar

En immateriell anlaggningstillgang ar en identifierbar icke-monetar tillgang utan fysisk

form som forvintas ge upphov till framtida ekonomiska fordelar, en tillgdng som
kommunen har kontroll 6ver och som uppgar till vasentligt varde.

Materiella anldggningstillgangar

Inom Strangnis kommun betraktas en tillgdng som materiell anlaggningstillgang da
tillgangen ar avsedd for stadigvarande bruk, nyttjandeperioden Gverstiger tre ar och
anskaffningsvardet Gverstiger ett basbelopp. Kommunen aktiverar inte ranteutgifter
utan de redovisas som en kostnad i resultatrikningen det ar de hanfor sig till.
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Finansiella tillgangar

Innehav avsedda for stadigvarande bruk redovisas som finansiella
anlaggningstillgadngar, 6vriga redovisas som omsittningstillgangar. Utlaning till
kommunala bolag redovisas som finansiell anldggningstillgang dven vid forfall inom
narmaste aret om avsikten ar att forlanga lanet. Den del som forfaller inom ett ar
redovisas som omsittningstillgdng.

Exploateringsverksamhet

Utgifter for exploatering redovisas som omsittningstillgdng. Férsiljning redovisas i
resultatrakningen tillsammans med berdknade kostnader nar dganderétten Gvergar till
koparen. Utgifter for tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk som ska kvarsta i
kommunens 4go redovisas fran 2022 som anlaggningstillgang. For motsvarande
utgifter fram till och med 2021-12-31 och som dnnu inte har aktiverats redovisas som
omsittningstillgang till dessa att de har aktiverats i anldggningsregistret.
Exploateringsbidrag som finansierar kommunens investeringar i allmidnna
anlaggningar minskar omsattningstillgdngen till dess att anldggningen aktiveras, da
redovisas exploateringsbidraget som langfristig skuld alternativt intakt beroende pa
varifran bidraget kommer och vilka ataganden som kvarstar.

Varulager

Varulager varderas enligt 14gsta vardets princip, dvs till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsiljningsvardet alternativt ateranskaffningsvardet.
Anskaffningsvardet har faststallts genom tillampning av forst-in, forst-ut-metoden
(FIFU).

Innehav som koncernen har i elcertifikat och utslappsratter utgor lager.
Kundfordringar och 6vriga fordringar

Samtliga kundfordringar som ar dldre 4n sex manader redovisas som osikra fordringar
i kommunen. For 6vriga fordringar sker individuell prévning av nedskrivningsbehov.
For koncernbolagen giller individuell bedomning av osédkra fordringar.

Avsattningar

Avsattning ar en skuld som ar oviss vad géller forfallotidpunkt eller belopp. I Strangnas
kommun bokfors posten avsittning till pensioner som avsittning.

Pensioner

Pensionsformaner som intjanats fran och med 1998 redovisas som avsattning och
pensionsformaner som intjanats till och med 1997 redovisas som ansvarsforbindelse.
Samtliga pensioner redovisas inklusive lI6neskatt med 24,26 procent, i enlighet med
Rédet for kommunal redovisning RKR10.

Utbetalning av pensionsformaner som intjanats till och med 1997 redovisas som
kostnad i resultatrakningen. Visstidsforordnande som ger ratt till sarskild
avtalspension redovisas som avsattning nar det ar troligt att de kommer att leda till
utbetalningar. Avtal som inte l6sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Den avgiftsbestimda delen redovisas under kortfristiga skulder. Den avgiftsbaserade
delen av pensionsformaner i pensionsavtalet KAP-KL och AKAP-KL utbetalas i sin
helhet till kommunens anstillda for individuell placering.
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Finansiella skulder

Finansiella skulder delas in i kortfristiga och l&ngfristiga skulder. Skulder som forfaller
till betalning inom tolv ménader redovisas som kortfristig skuld. Ovriga finansiella
skulder redovisas som langfristig skuld.

Sakringsredovisning

Strangnis kommunkoncern l&nar pengar for att finansiera tillgdngar som kommunen
och dess bolag dger. I kommunens regler for finansforvaltning anges krav pa
kapitalbindning och rantebindning f6r skulden. For ldneskulden anvinds en mix av
korta och langa lan. Upplaningen sker till rorlig ranta. Rinterisken definieras som
marknadsrantornas paverkan pa resultatet. For att efterleva policy och sikra
ranterisken anvinds derivat, ranteswappar, dar rorlig ranta erhalls och fast ranta
betalas. Den sakrade posten utgors av framtida betalningar av ranta hanforliga till
finansiering pa 2,4 mdr. Sakringsstrategin avseende ranterisken utgar fran ett
portfoljperspektiv som innebar att det ar karaktdren pa portfoljen som helhet som
bedoms och inte enskilda affarer. Samtliga sakringsinstrument bedoms kvalificera sig
for sakringsredovisning i enlighet med RKR R8 Derivat och siakringsredovisning.
Redovisning av rantekostnaderna for derivat inom ramen for siakringsredovisning
redovisas l6pande i resultatrikningen som en del av rintekostnader med hiansyn tagen
till periodisering av upplupen ranta. Anvindandet av derivat har inte haft ndgon
paverkan pa kommunens resultatrakning eftersom all upplaning vidareutlanas till
bolagen.

Overskott i SEVABs VA-verksamhet

Overskott i SEVABs VA-verksamhet, som enligt Vattentjinstlagen styrs av
sjalvkostnadsprincipen, redovisas som langfristig skuld till VA-kollektivet.

Loner, semesterloneskuld och ovriga I6neférmaner

Semesterloneskulden utgors av ej uttagna semesterdagar. Semesterloneskuld,
okompenserad 6vertid samt darpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas som en
kortfristig skuld och belastar det ar de intjanas.

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och ansvarsférbindelser som inte ska ingd som skuld eller avsittning i
balansrikningen ska anges direkt i anslutning till balansrakningen.

Mojliga ataganden dar osdkerhet rdder om beloppets storlek och/eller infriandegraden,
redovisas som ansvarsforbindelser. Under ansvarsforbindelser aterfinns kommunens
borgensataganden, den del av pensionsataganden som ar dldre dn 1998 samt framtida
leasing och hyresavgifter.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och bedémningar per
balansdagen har sarskild betydelse for varderingen av tillgdngarna och skulderna i
balansrakningen. Kommunen bedomer att inga av de tillgangs- och skuldbelopp som
redovisas ar forknippade med en risk att behova justeras i visentlig grad under det
nastkommande aret.
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Ovriga noter

Resultatrakning (mkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
3. Verksamhetens intdkter 2022 2021 2022 2021
Taxor och avgifter 80,3 78,4 80,6 78,5
VA och avfallsavgifter 155,9 144,1 - -
Hyror och arrenden 158,5 154,1 46,3 45,5
EInat och energiforsaljning 158,3 270,7 - -
Bidrag 199,0 195,4 198,9 195,4
Exploateringsintdkter 19,7 3,3 19,7 3,3
Ovriga intakter 89,5 93,4 70,4 63,3
ddrav jimférelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhetens intdkter 861,3 939,3 416,0 385,9
4. Verksamhetens kostnader 2022 2021 2022 2021
Personalkostnader -1473,7 -1407,5 -1420,0 -1354,3
Kop av huvudverksamhet -597,5 -539,8 -597,5 -539,8
Ldmnade bidrag -95,1 -105,5 -95,1 -105,5
Lokalkostnader -90,1 -88,1 -256,2 -252,4
Material, tjdnster o 6vr kostnader -719,8 -648,7 -308,2 -241,3
ddrav jamforelsestérande poster 4a) -14,2 -6,3 -14,2 -6,3
Summa verksamhetens kostnader -2976,3 -2789,7 -2677,1 -2493,4
“2) Jimférelsestdrande poster
Utredningskostnader for forsaljning av fjarrvarmeverksamheten -14,2 -6,3 -14,2 -6,3
5. Avskrivningar och nedskrivningar 2022 2021 2022 2021
Avskrivning immateriella anldggningstillgangar -2,2 -1,2 -1,4 -0,5
Avskrivning maskiner och inventarier -29,6 -31,9 -27,4 -28,7
Avskrivning byggnader och anlaggningar -146,2 -188,1 -49,2 -48,5
Summa avskrivningar och nedskrivningar -178,0 -221,2 -77,9 -77,7
6. Skatteintdkter 2022 2021 2022 2021
Prelimindr kommunalskatt 1987,2 1848,5 1987,2 1848,5
Preliminar slutavrékning innevarande ar 44,5 42,5 44,5 42,5
Slutavrdkningsdifferens foregdende ar 11,9 6,0 11,9 6,0
Summa skatteintékter 2043,5 1897,0 2043,5 1897,0
7. Generella statsbidrag och utjamning 2022 2021 2022 2021
Inkomstutjamning 314,0 288,5 314,0 288,5
Kostnadsutjamning 13,4 1,8 13,4 1,8
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS utjimning 43,9 38,1 -43,9 -38,1
Regleringsavgift/bidrag 104,8 110,5 104,8 110,5
Kommunal fastighetsavgift 84,9 81,0 84,9 81,0
Generella bidrag fran staten 8,6 20,9 8,6 20,9
Summa generella statsbidrag och utjamning 481,9 464,6 481,9 464,6
8. Finansiella intdkter 2022 2021 2022 2021
Utdelning pa aktier och andelar 942,0 0,4 1,4 5,1
Andel i intressefGretags resultat 0,0 0,0 - -
Réanteintakter 12,9 2,2 53,9 38,5
Ovriga finansiella intakter 2,3 0,6 11,4 10,2
Summa finansiella intdkter 957,3 3,1 66,8 53,8
9. Finansiella kostnader 2022 2021 2022 2021
Réntekostnader -48,0 -37,9 -47,3 -37,7
Andel i intresseforetags resultat -2,1 -6,3 - -
Rénta pa pensionsavsattningar -5,1 -2,9 -5,1 -2,9
Ovriga finansiella kostnader -11,3 -0,3 -11,3 -0,3
Summa finansiella kostnader -66,4 -47,5 -63,6 -41,0
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Resultatrakning (mkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
10. Extraordindra intdkter och kostnader 2022 2021 2022 2021
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa extraordinér intdkter och kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
11. Arets resultat 2022 2021 2022 2021
Strangnds Kommun 189,5 189,4 189,5 189,4
SEVAB Strangnds Energi AB -40,4 42,1 - -
Strangnds Fastighets AB 3,0 19,3 - -
Strangnds kommunféretag AB 774,7 -0,4 - -
Koncernposter 196,4 -4,7 - -
Summa arets resultat 1123,2 245,7 189,5 189,4
Balansrakning (mkr)
12. Immateriella anldggningstillgangar 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 14,6 7,8 51 2,6
Arets nyanskaffningar 15,3 6,8 7,0 2,5
Forsaljning/utrangering -6,1 0,0 0,0 0,0
Summa utgaende anskaffningsvarde 23,7 14,6 12,1 51
Ingdende ackumulerade avskrivningar -4,0 -2,8 -2,2 -1,7
Forsaljning/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -2,2 -1,2 -1,4 -0,5
Summa utgdende ackumulerade avskrivningar -6,2 -4,0 -3,6 -2,2
Summa immateriella anliggningstillgangar 17,5 10,6 8,5 2,9
Avskrivningstider (genomsnittliga) 5,5 4,0 4,4 3,0
13. Mark, byggnader och tekniska anldggningar inkl pdgeande arbeten 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 6428,2 6158,2 1282,5 1251,4
Arets nyanskaffningar 197,2 326,0 42,2 34,2
Forsaljning/utrangering -992,9 -56,0 0,0 -3,1
Summa utgadende anskaffningsvirde 5632,6 6428,2 1324,8 1282,5
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2229,6 -2087,4 -479,3 -433,9
Forsaljning/utrangeringar 469,5 45,8 0,0 3,0
Arets avskrivningar -146,2 -188,1 -49,2 -48,5
Summa utgdende ackumulerade avskrivningar -1906,2 -2229,6 -528,5 -479,3
Pagaende anlaggningar 561,9 344,8 202,3 127,8
Summa mark, byggnader och tekniska anldggningar 4288,2 4543,5 998,6 931,1
Avskrivningstider (genomsnittliga) 34,5 33,0 23,9 24,7
Specifikation per bolag
Strangnds Kommun 998,6 931,1 998,6 931,1
SEVAB Strangnds Energi AB 1803,0 2117,6 - -
Strangnds Fastighets AB 1490,6 1499,0 - -
Koncerneliminering -4,1 -4,1 - -
Summa mark, byggnader och tekniska anldggningar 4288,2 4543,5 998,6 931,1
14. Maskiner och inventarier 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 385,1 375,1 317,5 309,5
Arets nyanskaffningar 34,1 26,6 31,3 24,6
Forsaljning/utrangering -30,1 -16,6 0,0 -16,6
Summa utgdende maskiner och inventarier 389,0 385,1 348,8 317,5
Ingdende ackumulerade avskrivningar -266,1 -250,6 -225,0 -212,7
Forsaljning/utrangeringar 15,5 16,4 0,0 16,4
Arets avskrivningar -29,6 -31,9 -27,4 -28,7
Summa utgdende ackumulerade avskrivningar -280,2 -266,1 -252,4 -225,0
Pagdende maskiner och inventarier 2,5 0,5 2,5 0,5
Summa maskiner och inventarier 111,4 119,5 99,0 93,0
Avskrivningstider (genomsnittliga) 6,5 7,0 6,3 6,3
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Balansrakning (mkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
15. Finansiella anldggningstillgangar 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Aktier och andelar:
Strangnds kommunféretag AB - - 139,1 139,1
Eskilstuna Stréangnas Energi och Miljo 2 51 4,6 - -
Eskilstuna Elférsaljning AB 4 51 2,6 - -
Solor Bioenergi i Strangnés AB 229,0 0,0 - -
Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0
SKL Kommentus AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Sérmlands turismutveckling AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Energikontoret i Malardalen AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest ekonomiska forening 2 22,9 22,1 22,9 22,1
Bostadsratter 0,8 0,8 0,8 0,8
HBV 0,1 0,1 = -
Fibra 1,9 1,9 - -
Summa aktier och andelar 264,8 32,0 162,9 162,0
Utldning via internbanken
SEVAB Strangnas Energi AB - - 1212,0 1067,0
Strangnds Bostads AB - - 346,0 375,0
Strangnds Fastighets AB - - 812,0 812,0
Koncernkonto SEVAB - - - -
Koncernkonto SBAB - - - -
Summa utlaning via internbanken - - 2370,0 2254,0
Langfristiga fordringar 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Riksbyggen BRF Sidensvansen 27,2 28,2 27,2 28,2
Ovriga langfristiga fodringar 85,6 24,8 23,7 23,7
Summa langfristiga fordringar 112,9 53,0 51,0 51,9
Summa finansiella anldggningstillgangar 377,7 85,0 2583,9 2467,9

1 Forandringen redovisas som intdkt/kostnad i koncernen.
2 Andelskapitalet avser ursprungligtinsatskapital, sarskild insats och extra insats 2020.

16. Bidrag till infrastuktur 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Medfinansiering Citybanan, ar 2013 41,6 41,6 41,6 41,6
Uppldsning 25 ar -16,7 -15,0 -16,7 -15,0
Summabidrag till infrastruktur 25,0 26,7 25,0 26,7
17. Exploateringar 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende vérde 65,0 62,2 65,0 62,2
Arets inkomster -12,1 -9,9 -12,1 -9,9
Arets utgifter 23,8 10,5 23,8 10,5
Aktiveringar -6,3 -0,7 -6,3 -0,7
Redovisat som pagaende anlaggningar -2,5 0,0 -2,5 0,0
Vinster 19,1 3,1 19,1 31
Forluster -3,5 -0,3 -3,5 -0,3
Summa exploateringar 83,6 65,0 83,6 65,0
18. Forrad 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Covidlager 0,0 1,9 0,0 1,9
Lager av certifikat 0,0 1,6 - -
Ravaror och fornédenheter 0,8 14,2 - -
Ovrigt 0,0 0,0 o -
Summa férrad 0,8 17,6 0,0 1,9
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Balansrakning (mkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
19. Fordringar 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar 75,8 83,5 25,4 33,2
Fordringar hos staten 130,5 119,5 129,0 112,1
Kommunalskattefordran 100,3 42,5 100,3 42,5
Ovriga kortfristiga fordringar 9,6 0,5 28,9 449,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 150,9 145,0 74,1 55,3
Summa fordringar 467,1 390,9 357,7 692,1
20. Kortfristiga placeringar 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Anskaffningsvérde 1191,4 249,8 501,4 249,8
Orealiserad vdrdereglering -8,6 0,3 -8,6 0,3
Summa fordringar 1182,8 250,1 492,8 250,1
21. Kassa och bank 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Koncernkonto ¥ 350,5 253,6 350,5 253,6
Ovriga likvidkonton 2,8 6,3 1,7 1,1
Summa kassa och bank 353,4 259,9 352,2 254,7
3 Koncernkontoférdelning
Strangnds Kommun - - 329,4 482,6
SEVAB Strangnas Energi AB - - -28,4 -268,9
Strangnas Fastighets AB - - 26,6 13,7
Strangnas Bostads AB - - 10,9 26,1
Strangnas kommunféretag AB - - 12,1 -
Summa koncernkonto - - 350,5 253,6
Ej nyttjad checkrakningskredit 100,0 100,0 100,0 100,0
22. Eget kapital 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingande eget kapital enligt faststalld balansrakning 1824,4 1555,5 1322,6 1133,2
Byte av redovisningsprincip for skuldférda bidrag 0,0 23,1 0,0 0,0
Justerat ingdende eget kapital 18244 1578,6 1322,6 1133,2
Arets resultat 11232 245,7 189,5 189,4
Direktbokning 59 0,0 - -
Summa eget kapital 2953,5 1824,4 1512,1 1322,6
Strangnds kommun 1512,1 1322,6 1512,1 1322,6
SEVAB Strangnds Energi AB 331,2 357,6 - -
Strangnds Fastighet AB 315,2 312,2 - -
Strangnas kommunfdéretag AB 913,9 139,2 - -
Eliminering koncerninterna poster -118,9 -307,2 - -
Summa eget kapital 2953,5 1824,4 1512,1 1322,6
varayv resultatutjmningsreserv
Soliditet (Inkl pensionsdtaganden) 35,8% 23,0% 20,7% 17,3%
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Balansrakning (mkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
varav 6ronmdirkt eget kapital: 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Balansenhet - Maltidsverksamheten - - -0,2 5,1
Balansenhet - Sdkerhetsfond - - 0,4 0,9
Balansenhet - Fordonsverksamheten - - 2,2 2,1
Balansenhet - Vintervaghallningsfond - - 0,2 0,7
Skogsfond - - 2,0 2,1
Strangds utvecklingsarena - - 0,9 0,9
Oversiktsplan - - 1,1 1,1
Projektmedel - - 0,2 0,2
Coronafond - - 1,4 2,0
Digitalisering - - 5,0 50
Atraktiv arbetsgivare - - 2,4 2,4
Tidiga insatser barn och elever - - 0,9 0,9
Langsiktig ekonomisk planering - - 0,8 0,8
Skolstruktur for en inkluderande larmiljo, SUFIL - - 0,3 0,3
Okat bostadsbygggande, byggbhonus - - 16,2 16,2
Migrationsfond - - 33,5 44,6
Resultatutjdamningsreserv - - 125,0 100,0
Summa - - 192,3 185,3
% av innevarande ars skattenetto 7,6% 7,8%
23. Avsatt till pensioner 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende avsattning 243,3 218,5 243,0 218,2
Nyintjdnad pension 15,8 11,9 15,8 11,9
Arets utbetalningar -7,6 -6,7 -7,6 -6,7
Rénte- och basbeloppsupprédkning 4,7 2,8 4,7 2,8
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 8,7 0,0 8,7
Ovrig post 1,6 3,3 1,6 3,4
Byte av tryggande 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av I6neskatt 3,5 49 3,5 49
Delsumma 261,4 243,3 261,2 243,0
Pensionsfond (inkl. I16neskatt) 76,5 76,5 76,5 76,5
Summa avsatt till pensioner 337,9 319,8 337,7 319,5
Antal visstidsforordnanden 2 3
Aktualiseringsgrad, % 97 97
24. Andra avséttningar 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Avsattning Citybanan 0,0 0,0 0,0 0,0
Latent skatt 73,6 79,9 - -
Ovriga avsattningar 104,0 45,6 - -
Summa 177,6 125,4 0,0 0,0
25. Langfristiga skulder 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Koncernkonto 3) 0,0 0,0 0,0 0,0
Skulder till banker/kreditinstitut 23949 22789 2370,0 2254,0
Darav formedlade Ian till kommunens bolag 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
SEVAB Strangnas Energi AB - - -1212,0 -1067,0
Strangnas Bostads AB - - -346,0 -375,0
Strangnas Fastighets AB - - -812,0 -812,0
Summa - - -2370,0 -2254,0
Kommunens andel Iangfr. skulder - - 0,0 0,0
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Balansrakning | mkr)

Koncem Koncem K ovmimin K oo miun
Lines kuldens struktur 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Genomsnittig rAnta, %inklusive derwat 2,30 1,24 - -
Genomsnittlig rinta, % exkluzive dervat 2,45 0,04 - -
Genomsni tlig dntebindning, 3rinklusive derivat 3,57 3,28 - -
Genomsni tlig intebindning, r exklusive derivat 0,15 o015 0,15 0,15
sikrad ldneskuld 23845 24538 2 370,0 24280
Marknadsvirde derivat 78,6 -EDA 79,6 -EDA
Rintekostnaderinkl derivat 47,2 3T.E 47,0 37,7
Rintekostnder exkl derivat 20,0 1B 19,8 27
Genomsnitig kapitalbindning, 3r 2,32 232 - -
Andel I3n som farfallerinom ett 3r, % 2.0 240 = -
Ei nyttiad | ineram, Europeiska investeringshanken 0,0 2E0,0 0,0 20,0
Féruthetalds intékter som regleros dver flerg gr
Forutbetalda kostnadzersittningar och investeringsbidrag, ingder 256,4 2411 256,4 2411
Mya investeringsbidrag under dret 50,1 30,8 50,1 30,8
Resultatforda invwesteringsbidrag 5,5 -55 -5,6 -55
summa firuthe talda inve steringsbidmg Erali] 2664 Erali] 2664
Bvrige langfristigs skulder
Finansziell leaszing 0,0 o0 0,0 o0
periodiserade anl iggnings aveifter samt Gr |3ngfristiza skul der 1089,8 1204 0,0 o0
summa l3ngfristizga shulder 2 B25,6 26657 2 6910 25204
26, Kortfristiza skulder 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Kortfriztiga skulder till banker och kreditinstitut 0,0 1750 0,0 1750
Leverantirzskulder 125,86 13255 103,00 1027
rersonalens £ katter och avgifter 48,2 45,2 45,5 44,5
Skuldertill staten 35,E 33,1 33,4 1E1
Kemmunalskattes kuld 0,0 20,1 0,0 20,1
Upplupna pensionskostnader 75,6 711 75,6 711
Upplupna personalkostnader 55,5 57,2 7,3 544
Uppl kestnader, forutbet intdkter 57,4 1197 53,7 471
fwriga kortfristiga skulder 135,7 1445 50,9 388
Summa kortfristiga s kulder 612,8 B333 A60,5 6227
Panter och ansva sforbindelser (mkr)

Koncem Koncem K ovmimin K oom miun
27. Pensionsforpliktelser 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingiende pensionsfarpliktelse 5717 5EDS 5717 5ED,5
Vargv gvsFtining L 75,5 765 755
Rinte- och basbeloppsupprdkning 12,B 12,8 ED
Endring avfBredkringsteknizka grunder 0,0 0,0 118
Nyintj@nad pension 1,6 1,6 14
Arets utbetalningar -2E.1 28,1 277
fvrizpost -0,B -0,8 -07
Eyte avtryggande 0,0 0,0 oo
Fardindring avIdneskatten -3,5 -3,5 -17
Ltz3end e pensionst arpliktel se 553,7 5717 553,7 5717
Vargv gvsFtining L 75,5 765 755
Summa pensions forplktelser 477,2 44952 477,2 4552
Antal visstidsfdnordnand en 3 3 3 3
2E, Ernrgens-;tggandenql 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Krafhd rmeverk/SEVAB - - 4.9 2459
Fareningar 19 21 1,8 21
Egnahems Sgare och bostadsrittsinnehavare av bostadsfinanszier - - 0,0 o0
Fastigo o7 o7 - -
pensionsdtagande/SEVAE - - 0,2 03
summa 2,6 2E 27,0 273
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Panter och ansva rsfdrbindelser (mkr}

A strangndskommun har2007-02-26, KF paragraf3s, ingittensolidansk borgen s3zom foregen shuld for Kommunlmvest|
Sverlge AB=s samtliga nuivarande och frantida forplikielser. samtliga 294 kommuner och regloner s omper 2022-12-31var
medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening haringdtt lika heda nde borge nsforbindelser.
Mellan zamtiga medlemmar | Kommuninest Ekonomizk forening haringdtts ett regressavtal som reglemarfordeiningen av
ansvaret mellanmedlemama vid ett eventuellt la nspriktagande avovannimnd borg ensforbindelse. Enligt regressavialetska
ansvaret fordelaz dels | farhillande till storeken pd de medel som res pektive mediem|dnat av Kommuninvest | Sverge AB, dels |

forhd llande till storleken pd medlemamas respektive Insats kapital | Kommuninve st Ekonomisk forening.

Viden uppskattning avden finansiella effekten avstrd ngnd s Kommuns ansva renligt ovan ndmnd borg ensforbindelze, kan noteras
attper2022-12-31 uppgick Kommuninvest | Sverge AE = totala forplikteberti Il 530 357 097 316 krochtotala tillgangartll
5370068752 BSE kr.5trangnids kommuns andel avde totala fomplikielzerna uppgck 11l 2655 236 000 kroch andelenavde totala

tillgdngama uppgicktill 2658910 162 kr.

Koncem Konoem Kommun Kom mun
29. Operationella Iea;lrgau‘tal 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
forfaller inom ett ar, 55 4.2 5.5 a2
senare dn ett rmen Inom fem r, &7 3.7 6,7 £
zenare dn fam ar 0,0 fu ] 0,0 00
Summa 12,2 TE 12,2 7B
Betolda leosingovglfter 34 3.3 3.4 33
30. Hyresawvtal fibr verks amhbetsfastlzhe ter 2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31
foarfaller inom ett r, BE,D 76.7 2429 2142
senare 4n ett §rmen Inom fem ir, 2119 1345 290,4 2759
senare 4n fem ar 25E,7 3oa.7 258,7 I0EA
Sumima 356,86 3760 7919 T9EE
Kassaflbdesanabys (mkr)

Koncem Konoem Kommun Kom mumn
31 Justering fér ] |lkv ldpd verka nde poster 2022 2021 2022 2021
Arets av- och nedskrvningar 1780 2212 7.9 Frd
Forandring penslonsavsatining 1E,1 243 18,2 243
Forandring owiga avsattningar 5E.4 -10 0.0 oo
Rearesultat farsidlning avtllgdngar -735.4 fu ] 0,0 00
Omuvdrden ngsvinst -208,2 o0 o0 0o
Resultatandelari Intresseforetag 2.1 oo 0,0 oo
Ovriga e) likvidpdverkande poster -11,0 oo 0,0 oo
Sumima -696.0 2451 G, 1 1025
Ovrlzt (mkr)

Koncem Konoem Kommun Koim mumn
32. Upplysning om kostnader fibr rdkensk apsrevislon 2022 2021 2022 2021
Kostmoden fir rdkens kopsrevision:
Sakkunnigt bitrade 02 ol 0,2 ol
Fartroendeval da revis orer 01 oo 0,0 oo
Auktorizerade revisorer 0B 05 - -
Sumima 11 o7 0z 02z
Kostnod fér dvrig revislon:
Sakkunnigt bitrade 14 14 11 14
Fartroendeval da revis orer 0B fuk:] 0B k-]
Lekmannarevision 0.1 0l - -
Summa 2.3 23 19 22
Total kostnad fér revislon 3.4 3.0 2.1 24

33. Upprditade simedovlsningar

* Ellagen [1%97:857) - Forordningen om redowvs ning avnidtverksamhet (1995:114 5}
* Fldmud rmel a gen | 2008:263) - Férordningen om redovizning av flimeémeverksamhet [2006:1203)
*Lagenom allminna vattentldnster [20016:412 §50)

samedovisninganma finns tillgingliga hos

SEVAE Strangnd s Energl AB, tel 0152-35050, www sevab.com



Driftredovisning, investeringsredovisning och
exploateringsredovisning

Nedan visas sambandet mellan driftredovisning och investeringsredovisning och 6vriga

finansiella delar i drsredovisningen.
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Arets resultat

get kapital
Skulder

I forvaltningsberattelsen kommenteras den ekonomiska stiallningen overgripande. I
efterfoljande avsnitt redovisas avvikelseanalyser per nimnd samt analys av
kommunens exploateringsverksamhet.

For ytterligare analys och kommentarer kring nimndernas utfall och avvikelser, se
respektive naimnds arsrapport.
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Driftredovisning

Tabell 16. Driftsredovisning, mkr

2022 2021

Driftredovisning, mkr Intdkter  Kostnader Utfall Budget  Awvikelse | Intdkter Kostnader Utfall
Kommunfullméaktige 1,1 -8,4 -7,4 -8,9 1,5 0,0 -6,3 -6,3
Kommunstyrelsen 46,4 -223,1 -176,7 -193,9 17,2 35,0 -198,1 -163,1
Teknik- och fritidsnamnden 111,6 -281,4 -169,8 -165,3 -4,5 110,2 -255,5 -145,3
Miljo- och samhéllsbyggnadsndamnden 22,0 -58,3 -36,3 -38,0 1,7 23,8 -48,6 -24,7
Kulturndmnden 9,3 -66,0 56,8 57,8 1,1 8,8 -60,0 51,2
Socialnamnden 237,8 -1028,3 -790,5 -794,7 4,2 252,4 -1010,2 -757,8
Barn- och utbildningsnamnden 182,8 -1230,1 -1047,4 -1050,0 2,7 640,3 -1597,6 -957,3
Summa namnderna 610,8 -2895,6 -2284,8 -2308,7 23,8 10705 -3176,3 -2105,7
Pensionsforvaltning 0,0 -49,9 -49,9 -41,4 -8,5 0,1 -47,6 -47,5
Exploateringar vinst/forlust 25,9 -4,7 21,2 0,0 21,2 3,1 -3,3 -0,2
Budgeterade gem. avskrivningar/hyror 0,0 7,0 7,0 -46,2 53,2 0,0 73,2 73,2
Ovriga kommungemensamma kostnader 0,0 -8,0 -8,0 -3,4 -4,6 5,6 -9,6 -4,0
Kommungemensamt extraordinart 0,0 -14,2 -14,2 0,0 -14,2 0,0 0,0 0,0
Resurs- och reservmedel 16,4 -19,6 -3,2 -53,7 50,6 2,8 -7,9 -5,1
lanspraktagna medel fran eget kapital -11,0 -0,7 -11,7 -16,9 5,2 -17,1 -3,7 -20,8
Internt &terférda intikter/kostnader -226,1 308,7 82,6 100,9 -18,3 -679,0 681,7 2,7
Summa kommungemensamma kostnader -194,8 218,6 23,8 -60,8 84,5 -684,6 682,9 -1,7
Summa verksamheternas intakter/kostnader 4160 -2677,1 -2261,0 -2369,4 108,4 3859 -2493,4 -2107,4
Avskrivningar 0,0 -77,9 -77,9 -95,1 17,2 0,0 -77,7 -77,7
Skattenetto 2569,2 -43,9 25253 2489,5 35,8 2399,8 -38,1 2361,6
Rintenetto 66,8 -63,6 3,1 7,5 4.4 53,8 -41,0 12,8
Resultat 3052,0 -2862,5 189,5 32,5 157,0 28395 -2650,1 189,4
Aterfring medel fran eget kapital, inkl

balansenheter (namnder) * 0,1 17,9 18,0 16,9 1,1 0,0 18,6 18,6
Resultatutjdmningsreserv 0,0 -25,0 -25,0 0,0 -25,0 0,0 0,0 0,0
Resultat enligt god ekonomisk hushllning ! 30521 -2869,6 182,5 49,4 133,1 28395 -26315 208,0

1 God ekonomisk hushéalining enligt riktlinjerna KS/2019:355 och tilldgg KS/2022:518. Enligt riktlinjerna justeras &rets resultat med de kostnader som
nyttjats av tidigare ars avsattningar samt justering av resultatutjamningsreserv.

Kommunfullméaktige redovisar ett 6verskott med 1,5 miljoner kronor for aret, vilket
motsvarar en budgetavvikelse med 17,0 procent. Overskottet beror till stora delar pa
lagre kostnader an forvintat for sammantradesarvoden, sakkunnigt bitrade och arvode
till fortroendevalda revisorer.

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott med totalt 17,2 miljoner kronor, vilket
motsvarar en budgetavvikelse med 8,9 procent. Lagre personalkostnader till f6ljd av
tillfalliga vakanser och att reserv- och konsultmedel inte behovt anvindas under aret ar
en del av forklaringen till overskottet. Ytterligare en forklaring ar att kostnaderna till
kollektivtrafiken varit betydligt lagre dn budgeterat, vilket regionen forst under de
senaste manaderna informerat om.

Teknik- och fritidsnamnden redovisar ett underskott med totalt 4,5 miljoner kronor,
vilket motsvarar en negativ budgetavvikelse med 2,7 procent. Huvudorsaken till
underskottet ar att de enheter som har ratt att balansera 6ver- och underskott mellan
aren har haft hogre kostnader dn budgeterat. Det beror framst pa 6kade kostnader for
livsmedel, men ocksa att snoréjning och halkbekdmpningen blev mer kostsamt dn
planerat. Dessa balansenheter har ratt att ta med sig 6ver- och underskott under aren
enligt kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushéallning, KS/2019:355. De
skattefinansierade verksamheterna redovisar ett 6verskott med 0,1 miljoner kronor till
foljd av bland annat lagre kostnader kopplade till 6vertagandet av Stallarholmens
vagforening samt att reservmedel inte behovt nyttjats.

Miljo- och samhillsbyggnadsnamnden redovisar ett 6verskott med 1,7 miljoner kronor
for aret, vilket motsvarar en budgetavvikelse med 4,4 procent. Vakanta tjanster, hogre
bygglovsintakter samt medel fran extrasatsningen som inte forbrukats ar de fraimsta
orsakerna till overskottet.
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Kulturnamnden redovisar ett overskott med 1,1 miljoner kronor, vilket motsvarar en
budgetavvikelse pa 1,9 procent. Avvikelsen beror framforallt pa vakanta tjanster,
framst inom fritidsgardsverksamheten, men ocksé att medel fran extrasatsningen inte
forbrukats fullt ut.

Socialnamnden redovisar ett 6verskott med 4,2 miljoner kronor, vilket motsvarar en
budgetavvikelse med 0,5 procent. Overskottet beror framférallt p4 ligre volymer dn
budgeterat for ekonomiskt bistdnd men dven pa vakanta tjanster samt
budgetsatsningar som inte fatt helarseffekt. Namnden har dven verksamheter som
redovisar underskott. Hemtjanstens egen regi redovisar underskott da de har hogre
kostnader dn beslutad ersiattningsniva. Dartill har 1angre och fler placeringar for vuxna
och barn samt inhyrd personal genererat hogre kostnader an forvantat.

Under 2022 har socialndmnden beviljats externa bidrag motsvarande 18,3 miljoner
kronor. En 6vervagande del av bidragen kommer fran Socialstyrelsen. Socialndimnden
har dven utover detta erhéllit ersattning fran Migrationsverket som finansierat
kostnader for nyanldnda flyktingar och ensamkommande barn och unga. Utéver dessa
riktade bidrag har Strangnis kommun erhallit bidrag pa 16 miljoner kronor for att
sdkerstilla en god vard och omsorg av dldre personer samt 0,2 miljoner kronor for att
bland annat 6ka specialistunderskoterskekompetensen. Bidragen har kommit
namnden till del genom budgettillskott samt intern ersattning.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett 6verskott med 2,7 miljoner kronor, vilket
motsvarar en budgetavvikelse med 0,3 procent. Av naimndens sex verksamheter, med
namnden inrdknat, redovisar tre verksamheter 6verskott eller budget i balans.
Overskotten beror frimst pa 6kade barnomsorgsintikter, statsbidraget "Skolmiljarden"
samt ersattning for sjuklon fran Forsakringskassan. Dessa overskott tiacker det
underskott som redovisas for gymnasieverksamheten, sirskolan och for externa
skolplaceringar. Inom gymnasieverksamheten beror de 6kade kostnaderna bland annat
pa hogre kostnader for skolskjutsar och reseersiattningar. Underskottet for
sarskoleverksamheten beror pa hogre elevantal samt for 18g nivéersattning per elev.
Till budget 2023 har en satsning gjorts pa gymnasie- och siarskoleverksamheten for att
mota upp verksamhetens behov.

Utover skattemedel har namnden beviljats externa bidrag motsvarande 38,9 miljoner
kronor under 2022. En 6vervagande del av bidragen kommer fran Skolverket.
Namnden har dven erhallit ersattning fran Migrationsverket som finansierat kostnader
for nyanlanda flyktingar. Utover dessa riktade bidrag har Strangnis kommun erhallit
bidrag pa 5,6 miljoner kronor for att minska de negativa effekterna pa elevers
kunskapsutveckling och hilsa till f6]jd av coronapandemin ("Skolmiljarden”). Bidragen
har kommit ndmnden till del genom budgettillskott.
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Investeringsredovisning

Tabell 17. Investeringsredovisning

Arets investeringar 2022 Sedan projektens start Férslag till

Heldr  Jan-dec  Jan-dec| Total Totalt Total  |ombudgete
Investeringar, mkr Budget Utfall Awvvikelse| Budget Utfall  Avvikelse |ring 2023
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00
Kommunstyrelse -38,2 -16,9 21,3 -60,1 -21,4 38,7 34,6
Barn- och utbildningsndmnd -10,2 -11,5 -1,3 -19,2 -16,7 2,5 2,0
Socialndmnd -6,7 -5,7 1,0 -7,7 -6,4 1,3 05
Kulturndmnd -2,2 -2,2 0,0 -3,6 -2,6 1,1 09
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnd -0,5 -0,2 0,3 -0,5 -0,2 0,3 01
Teknik- och fritidsnamnd -133,4 -49,5 83,9 -220,4 -114,0 106,3 109,4
Summa investeringar exkl investeringar inom
exploateringsverksamheten -191,3 -86,0 105,2 -311,5 -161,3 150,2 147,6
Investeringar inom exploateringsverksamheten 0,0 -4,5 -4,5 0,0 0,0 0,0 00
Summa investeringar -191,3 -90,5 100,7 -311,5 -161,3 150,2 147,6

Investeringsutfallet for 2022 uppgick till 90,5 miljoner kronor, vilket innebar en
budgetavvikelse med 100,7 miljoner kronor sett till rets budget men en avvikelse med
150,2 miljoner kronor sett till pdgaende investeringsprojekts start. Teknik- och
fridisnamnden samt kommunstyrelsen ar de nimnder som redovisar storre
budgetavvikelser, totalt 145,0 miljoner kronor.

De pagaende investeringsprojekten inom kommunstyrelsen har framférallt handlat om
investeringar i markinkop, reservkraftverk, renovering av vattenverket pa Visholmen
samt olika investeringar kopplat till IT och digitalisering. Utfallet har varit lagre an
budgeterat och genomférandegraden har varit 1ag under aret. Flertalet storre
investeringsprojekt ar forsenade, inte minst investeringen kopplat till skoltomten i
Marielund pa 16,5 miljoner kronor dar tidplanen ar forskjuten. Andra orsaker till
forseningar ar vakanta tjanster, komponentbrist, upphandling och projektering som
dragit ut pa tiden. Effekten av dessa forseningar ar exempelvis tillfalligt hogre
driftskostnader. Av den totala avvikelsen pa 38,7 miljoner kronor foreslas
kommunstyrelsen ombudgetera 34,6 miljoner kronor till 2023 for att kunna slutfora de
investeringsprojekt som av olika anledningar ar forsenade.

Inom teknik- och fritidsndmnden har de pagaende investeringsprojekten handlat om
investeringar i lekplatser, badplatser, smabatshamnar, gang- och cykelbanor,
belysning, asfalt, fordon och utrustning till riddningstjansten med mera. Den enskilt
storsta investeringen som genomforts inom namnden ar kopplat till Larslunda Arena.
Eftersom byggstarten ar forsenad redovisas en budgetavvikelse pa 91,7 miljoner kronor
for projektet, vilket utgor en stor del av nimndens totala budgetavvikelse pa 106,3
miljoner kronor. Andra budgetavvikelser beror pa forseningar som harror sig till
leveransproblematik och forskjutningar i tidsplaner. Effekterna av dessa forseningar ar
exempelvis att dldre fordon anvands i verksamheten vilket medfor en risk for hogre
reparationskostnader.

For att fardigstilla paborjade projekt foreslas teknik- och fritidsndimnden ombudgetera
medel till 2023. Det avser bland annat projektmedel for byggandet av ny sim- och
sporthall vid Larslunda, renovering Akersbadet, inbyggnad isbana Hammaren,
ombyggnation av Regementsgatan samt inkop av fordon sadsom tva nya brandbilar,
bestillda men ej levererade datorer, maskiner, digitala papperskorgar med fler. Totalt
foreslas 109,4 miljoner kronor 6verforas till 2023, vilket ar ett storre belopp dn den
budgetavvikelse som nimnden redovisar. Anledning ar att ett tidigare
budgetunderskott fran 2016 som ar knutet till byggande av Larslunda avskrivs.

59



De péagdende investeringsprojekten inom barn- och utbildningsndmnden har under
aret till stora delar handlat om inventarier till nya férskolelokaler,
verksamhetsanpassningar samt digitala verktyg och system for elever och personal.
Niamnden foreslas ombudgetera 2,0 miljoner kronor till 2023 for att kunna slutféra de
investeringsprojekt som ar paborjade. Det handlar bland annat om utrustning och
mobler till forskolepaviljonger som beridknas sté klara i borjan av 2023.

Socialnimnden har under aret bland annat investerat i singar och madrasser, liftar
samt mobler. En storre del av investeringsbudgeten har ocksa anvéants till wifi inom
sarskilda boenden, vilket mo6jliggor en 6vergéng till digitala tjanster som kan fordndra
och utveckla vard- och omsorgsverksamheten. Namndens budgetavvikelse beror bland
annat pa att lokaler inom hemsjukvéarden inte kunnat fardigstillas under 2022, och
darfor forslas naimnden ombudgetera 0,5 miljoner kronor till 2023.

For kulturnamnden har investeringarna bland annat handlat om inkop av instrument
och kulturteknik. Olika utredningar och forskjutning i tidsplaner har fordrojt
investeringarna och gor att utfallet avviker fran budget. Namnden foreslas
ombudgetera 0,9 miljoner kronor till 2023 for bland annat akustikétgarder i Paulinska
salen.

Inom miljo- och samhallsbyggnadsndmnden har investeringsmedel anvants till mébler
och en ny dronare. En dator for att kontrollera dronare ar bestilld men har inte
levererats. Darfor foreslas att nimnden ombudgeterar 0,1 miljoner kronor till 2023.
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Exploateringsredovisning

Tabell 18. Exploateringsredovisning

Ingaende Ugdende
balans Fardigstillda e
ME201-01  Inkomst Lgift  inwesteringar Resultat  A022-12-31
s L+] L L+ (- (+] 1+
Strangnds och Tosterd
Guorsinge 1:1, Gorsingeskogen 53 0,0 0.5 -2.1 0.0 i7
Strangnds 2:3, Siddpa rkan 00 0,0 0.1 0,0 0.0 00
Strangnds 2:1, 3:1, Nomra Finninge 1] 0,0 0.6 -0.6 0.0 03
Eldsund 7:1, Norra Gwniin gs faltet L | 0,0 7.7 -1.9 050 4035
Strangnds 2:1, Resecentrum arl 0.0 0.1 0,0 0,0 372
Strangnds 2:1 Stations omrad et 00 0,0 0.0 0,0 0.0 00
Str 31 mfl O Stadss ik {Vattentom shdjdeny) 200 0,0 0.0 0,0 0.0 20
Strangnds 2:1 55dra stadsskogen 48 0,0 2.7 0.0 0,0 1.5
Strangnds 2:1, Hemvamsgarden {Upplaget 10} 03 0.0 0.1 0,0 0,0 10
Eldsu nd &:186, Eldsu ndsviken 44 0,0 55 0,0 0.0 =40
Strangnds 31, kw Jarpen & Kungs fiskaren -8.1 0.0 04 0.0 0.0 -1.7
Bre ss hammar 1:1, Stasdund -7 -11,2 2.1 -1.6 106 -714
Strangnds 3:1 , Kv Spowen 00 -8,2 0.1 0,0 8.1 00
Strangnds 3:1 Sterdngens indus tricmrad « 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0
Harads Kyrkby §:7, Harads Ind uss trigmr 00 0,0 0.0 0,0 0.0 00
Strangnds 2:1, del av Wis tenport 5.7 18 0.0 0,0 -1.1 00
Gorsinge 1:1Biskopskwm 04 0,0 0.2 0,0 050 06
Palstomp 41, Malmby flygfalt 10 0,0 0.1 0.0 00 11
Sndupplage t, del av Stringnds 2:1 -0.3 0.0 0.2 0.0 0.0 00
Bild nings center 00 0.0 03 0.0 0.0 a3
Lars lunda idrottsomrade 3a -0.4 15 0,0 0.4 54
Sddra Tos terd 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0
Totalt Stringnd s och Tosterd 546 12.0 23 -6.3 18.0 817
Wariefred och Aker
Marielund 1:3, Lagge sta Stations amrade 26 0.0 0.0 0.0 0.0 27
Mariafred 2:33, Gamla wa ttenverkat 24 0,0 0.0 0,0 2.4 00
Grips holm 4:5, Ekhov -0.5 0,0 0.0 0,0 0.0 -05
Bkers Styckebiruk 1452, Skamby 00 0,0 0.0 0,0 00 00
Liggesta statoerwr Marielund 1:3 0.7 0.0 1.1 0.0 0.0 13
Marefred 21, del Gripshodm 4:1 Smabatshamn 00 0,0 0.0 0,0 0.0 00
Infart till Mariefred vig 223 02 -0,1 04 0.0 0.0 a4
Totaht Mariefred och Aker 54 0,1 1.5 0,0 24 44
Summa ex ploa te rings redovis ning 63,0 124 3.8 5.3 137 261
Mg ar kommunala anldggningar 2022 som redowis as som anlaggnings tillgan g -15
Summa om sattningstillgangar 836

Vid ingangen av 2022 var den totala investeringsutgiften for
exploateringsverksamheten 65,0 miljoner kronor. Vid utgangen av 2022 var
investeringsutgiften totalt 86,1 miljoner kronor. Dessa utgifter ar investeringar som
gjorts i de olika projekten for bland annat allmanna anlaggningar och
planeringskostnader.

Inkomster under aret, vilka dven har genererat ett positivt resultat, kommer fran
forsaljningar av villatomter inom projektet Stavlund samt for markersattning och
fastighetsforsiljningar inom projektet Spoven. En markforsiljning har atergatt i
projekt Visterport, enligt koparens 6nskemal, och minskar dirmed bade arets
inkomster och arets resultat. Mariefred 2:33 Gamla vattenverket visar ett negativt
resultat for aret da projektet har lagts ned.
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Utgifter for utbyggnad av samt forberedelse for allmidnna anldggningar har, under éret,
till storst del belastat projekt Norra 6vningsfaltet, Stavlund, Sodra Stadsskogen,
Eldsundsviken och Larslunda idrottsomréde.

Bilagor

Bilaga 1. Verksamhet som bedrivs i respektive namnd och bolag
samt dar verksamhet bedrivs av privata utforare

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for ledning och styrning av den
kommunala verksamheten. Kommunstyrelsen ansvarar for den strategiska
utvecklingen, for den ekonomiska forvaltningen och for personalpolitiken.
Kommunstyrelsen yttrar sig i alla fragor som ska beslutas i kommunfullméiktige och
bevakar att de mal och riktlinjer som fullmiktige har beslutat om, efterlevs inom den
kommunala verksamheten.

Verksamhet som sker, helt eller delvis, med privata utforare:

Bevakningstjanster innefattande forebyggande arbete, omradesbevakning,
larmcentraltjanst, storningsjour for SBAB samt sirskilda bestallningar.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for omsorg och utbildning i férskola,
grundskola, gymnasieskola, sirskola och vuxenutbildningen. Barn- och
utbildningsnamnden ansvarar dessutom for kommunens ungdomsmottagning, samt
flykting- och integrationsfragor inom sitt verksamhetsomrade.

Verksamhet som sker, helt eller delvis, med privata utforare:
Skolresor (inom kommunen) under skoltid for grundskoleelever.
Socialnamnden

Socialnimnden ansvarar for kommunens dldreomsorg, hilso- och sjukvard,
missbruksvard, forsorjningsstod, bostadsanpassningsbidrag och stod till barn, familjer
och ungdom. Namnden har dven ansvar for integrationsfragor,
arbetsmarknadséatgarder och fragor som ror personer med fysisk och psykisk
funktionsnedsittning.

Verksamhet som sker, helt eller delvis, med privata utférare: Trygghetslarm med
larmcentral i ordinart boende. Hemtjanst. Matdistribution for ordinart boende. Boende
med sarskilt service LSS

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Miljo- och samhallsbyggnadsndmnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och
byggvasendet, miljoomradet, halsoskyddsomradet, naturvardsomrédet,
livsmedelsomradet samt smittskyddsomradet. Namnden ansvarar dven for
framtagande av kommunens befolkningsprognoser, kommunens 6versiktsplanearbete
och kart- och métverksambhet.

Teknik- och fritidsnamnden

Teknik- och fritidsnamnden ansvarar for nyanlaggning, gatuunderhéll, parkunderhall,
skotsel av andra kommunéagda ytor samt trafiksiakerhet. Namnden ansvarar aven for
kommunens raddningstjanst, méltidsservice och fordonsforsorjning samt kommunens
fritids-, idrotts- och bad-anlaggningar.

Verksamhet som sker, helt eller delvis, med privata utforare:
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Drift och underhall av gatubelysning. Vattenrenings-teknisk forvaltning av simhallar.
Drift av gdsthamnar. Staddning av offentliga toaletter. Sotningstjanster.
Vinterviaghéllning. Matleveranser.

Kulturndmnden

Kulturndmnden ansvarar for kommunens folkbiblioteksverksamhet, fritidsgardar,
kulturskola och motesplatserna i kommundelarna. Namnden har dven ett ansvar for att
utveckla lokaldemokrati och medborgardialog. Nimnden ansvarar dven for
kommunens program- och utstallningsverksamhet, och fordelar bidrag till foreningar,
studieférbund, bygdegardar och andra verksamma aktorer inom kulturomradet.

Verksamhet som sker, helt eller delvis, med privata utforare:

Caféerna i Multeum och Grassagarden. Cirkusskola pa Kulturskolan. Drift av
motesplatserna i Mariefred och Stallarholmen.

Valndmnden

Valndmnden har till uppgift att organisera de allménna valen som hélls i kommunen
vart fjarde ar samt valet till Europaparlamentet vart femte ar.

Krisledningsnamnden

Krisledningsndmnden har till uppgift att utgora ledningsfunktion och fullgora
kommunens uppgifter som enligt lag ankommer pa kommunen vid extraordinira
handelser i fredstid.

Overférmyndarnamnden

Overformyndarnimnden har till uppgift att utdva tillsyn 6ver formyndare, forvaltare
och gode man. Namnden ger ocksa tillstand till olika rattshandlingar och andra
atgarder.

Strangnas kommunforetag AB, SKFAB

Bolaget ar Strangnias kommuns heldgda moderbolag och ska svara for ledning och
samordning av bolagskoncernen under Strangnis kommun samt svara for
verksamhets- och ekonomisk uppfoljning av dotterbolagen och formedla information
om dotterbolagens verksamhet. Moderbolaget har tva helagda dotterbolag, Strangnis
fastighets AB och SEVAB Strangnas Energi AB samt fran och med januari 2022 ett
intresseforetag i Solor Bioenergi Strangnas AB.

SEVAB Strangnas Energi AB, SEVAB

SEVAB ansvarar for att producera och distribuera el, stadsnat, vatten och renhéllning.
Bolaget har ett helagt dotterforetag, SEVAB Nat AB samt tre intresseforetag, Fibra AB,
Eskilstuna Strangnis Energi och Miljo AB, ESEM och Eskilstuna Strangnas
Elforsiljning, ESEL. ESEL har tva heliagda dotterforetag, Eskilstuna Energi och Miljo
Forsaljning AB och SEVAB Energiforsaljning AB. For stadsnatet har SEVAB en andel i
Fibra AB. Samtlig personal ar anstéllda av ESEM som ags till 75 procent av Eskilstuna
kommun.

Strangnas Fastighets AB, SFAB

SFAB ska skapa magjligheter for kommunens verksamheter att arbeta i effektiva lokaler
genom att forvarva, aga, forvalta, hyra, foradla, avyttra och optimera fastigheter.
Bolaget ska genom sitt dotterbolag, Strangnas Bostads AB, SBAB, framja
bostadsforsorjningen genom att bygga och forvalta bostader.
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KF § 137 Dnr KS/2023:148 — 003

Riktlinjer for hantering av skyddade personuppgifter i
Strangndas kommun

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar att

1. anta Riktlinje for hantering av skyddade personuppgifter i Strangnas
kommun enligt forslag daterat 2023-03-14,

2. riktlinjen ska gilla med omedelbar verkan,

3. styrelsen for Strangnis kommunforetag AB foreslas fatta likvardigt beslut.

Beslutsgang
Ordfoéranden finner att det endast finns ett forslag till beslut och att detta blir
kommunfullmaktiges beslut.

Beskrivning av drendet

Under ar 2022 genomférde kommunrevisionen en granskning av hantering av
skyddade personuppgifter i Strangnas kommun. Kommunstyrelsen har med
anledning av kommunrevisionens framférda rekommendation upprattat en
kommunovergripande riktlinje avseende personer med skyddade
personuppgifter. Riktlinjen syftar till att 0ka tryggheten for personer med
skyddade personuppgifter inom kommunens verksamhetsomraden och vara
vagledande i varje verksamhets upprattande av kompletterande
verksamhetsanpassade sarskilda lokala instruktioner, rutiner och checklistor.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Ovriga konsekvenser
Beslutet medfor inga ovriga konsekvenser.

Uppfdljning
Beslutet f0ljs upp av kansliavdelningen.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag, KS § 87, 2023-04-28, Riktlinjer for hantering av skyddade
personuppgifter i Strangnis kommun

Styrdokument, Riktlinjer for hantering av skyddade personuppgifter i Strangnas
kommun, forslag, 2023-03-14

Beslutet skickas till
Strangnas kommunforetag AB

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forvaltningens ledningsgrupp

Barn- och utbildningsndmnden for kinnedom
Kulturndmnden for kinnedom

Teknik- och fritidsndmnden for kinnedom

Milj6- och samhillsbyggnadsnamnden for kinnedom
Socialndimnden for kinnedom

Valndmnden for kinnedom

Kommunrevisionen for kinnedom

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Inledning

Skyddade personuppgifter ska hanteras med mycket stor forsiktighet. Riktlinjen
syftar till att 6ka tryggheten for personer med skyddade personuppgifter inom
kommunens verksamhetsomraden och omfattar hela Strangnias kommun.
Riktlinjen ar vigledande och bor dirmed kompletteras med anpassade och
sarskilda lokala instruktioner, checklistor, rutiner for varje enskild verksamhet.

Mainniskor som ar utsatta for hot eller riskerar att utsattas for brott, forfoljelser
eller allvarliga trakasserier kan fa beslut fran Skatteverket att deras uppgifter ska
skyddas. Skatteverkets samlingsrubrik ar skyddade personuppgifter.

Avgransning
Det finns tre nivaer av skyddade personuppgifter varav riktlinjen géller de tva
forsta vilka beslutas av Skatteverket:

e sekretessmarkering
e skyddad folkbokforing (tidigare kvarskrivning)
e fingerade personuppgifter

Den tredje innebar att identitet tas bort och ersatts av helt nya identitetsuppgifter
i folkbokforingsregistret efter beslut av Polismyndigheten 2 § Lag (1991:483).
Tidigare identitet delges inte Strangnas kommun varfor ingen sarskild hantering
kravs.

Da det inte fodras av en myndighet att kontrollera férekomst av skyddade
personuppgifter utan anledning i folkbokforingsregistret, aligger det ett ansvar
hos den enskilde att limna sddan upplysning.

Generell hantering i Strangndas kommun

Avisering om markering for skyddad folkbokforing och sekretess delges av
Skatteverket. Mottagande myndighet viljer hur uppgifterna ska hanteras pa
lampligast satt i respektive verksamhetssystem.

Kommunens verksamheter behandlar personuppgifter for att fullgora sina
uppdrag och verksamhetssystem hanterar uppgifterna péa olika satt. Hur
skyddade personuppgifter ska behandlas i verksamheten kan klarlaggas genom
en riskanalys.

Man bor gora en 6versyn av vilken information man maste ha med i ans6kningar,
beslut, protokoll, klasslistor och andra handlingar f6r att undvika att fa in
skyddade personuppgifter i onodan.
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Eget eller fingerat namn

Vissa verksamhetssystem kraver att det ratta namnet framgar, fingerat namn ska
anvandas dar det ar mojligt om skyddsbehovet sa kraver och utifran den
enskildes 6nskemal. Det aligger behandlande verksamhet att forklara vad
anvandande av eget eller fingerat namn innebar.

Begdran om utlamnande av handling

Sekretessmarkering

En sekretessmarkering i verksamhetssystem ar endast att betrakta som en
varningssignal om att en noggrann provning ska goras enligt 22 kap. 1 § OSL
innan utlaimnande sker och ska inte ses som ett beslut om sekretess.

Om myndigheten bedomer att begird handling innehaller uppgifter som omfattas
av sekretess ska namn pa den som begéar ut handlingen efterfragas. Detta for att
myndigheten ska kunna bedoma om handlingen kan lamnas ut till aktuell
mottagare.

Markering for skyddad folkbokféring
Uppgifter om person med skyddad folkbokforing ska normalt sett inte lamnas ut.

Behoriga personer

Risken att uppgifterna lamnas ut felaktigt 6kar med antalet handlaggare som kan
ta del av uppgifterna varfor behoriga personer att ta del av skyddade
personuppgifter ska begriansas sa langt som majligt.

Riskanalys och handlingsplan
Detta ska upprittas av berord verksamhet i varje enskilt drende utifran drendets
individuella forutsattningar.

Exempel pa fragestillningar:
e Anledningen till skyddade personuppgifter?
e Vilket sakerhetstinkande har den enskilde sjalv?
e  Hur vill den enskilde skota kontakten med kommunens verksamheter?
e Har den enskilde nadgon kinnedom om det finns medarbetare inom

kommunens verksamheter som kan vara ett hot, direkt eller indirekt?

e Vilka uppgifter ar kinsliga?
e Finns det nirstdende som ocksd omfattas av skyddet?
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KF § 127 Dnr KS/2023:195 — 007

Fradga om ansvarsfrihet — barn- och utbildningsnamnden

Beslut

Kommunfullméaktige beslutar att

1. rikta anmérkning mot barn- och utbildningsndimnden med anledning av
brister i naimndens styrning och uppfoljning,

2. bevilja ansvarsfrihet for barn- och utbildningsndmnden och enskilda
fortroendevalda i nimnda organ.

Beslutsgadng
Ordforanden finner att det endast finns ett forslag till beslut och att detta blir
kommunfullmaktiges beslut.

Jav

Kenneth Larsson (M), Conny Edlund (M), Wailith Edstein (S), Torbjorn
Johansson (S), Haakon Hansen (SD), Christoffer Olsson (SD) och Tiina IThatsu
Harder (L) anmaler jav och deltar inte i beslutet.

Beskrivning av drendet

De av kommunfullméktige utsedda revisorerna har for ar 2022 granskat den
verksamhet som bedrivits av barn- och utbildningsnamnden. I
revisionsberittelsen for ar 2022 framfors att revisorerna noterat brister i barn-
och utbildningsnamndens styrning och uppfoljning under en foljd av ar.
Revisorerna har tillsammans med sina rekommendationer, redovisat detta
lopande till nAmnden. Darutover visar genomforda granskningar under ar 2022
att nimnden inte har vidtagit andamalsenliga atgarder utifran revisorernas
rekommendationer, och i de fall atgarder har vidtagits anses dessa inte haft
tillracklig effekt. Med anledning av omnadmnda brister i ndimndens styrning och
interna kontroll riktas en anmarkning mot barn- och utbildningsndmnden.
Utover framford anmarkning tillstyrker kommunens fortroendevalda revisorer
att kommunfullméktige beviljar ansvarsfrihet for barn- och utbildningsnimnden
och enskilda ledaméter i nimnda organ.

Kommunfullmaktiges presidium har tagit del av kommunrevisionens samtliga
skrivelser och granskningar géillande arsredovisningen. Presidiet stéller sig
bakom anmarkningen som riktas mot barn- och utbildningsnamnden och
framford motivering. Vidare foreslar kommunfullméaktiges presidium att
ansvarsfrihet for barn- och utbildningsndmnden och enskilda fortroendevalda i
namnda organ beviljas.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ekonomiska konsekvenser for kommunen
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Ovriga konsekvenser
Beslutet medfor inga ovriga konsekvenser.

Uppfdljning
Ingen uppfoljning kravs.

Beslutsunderlag

Ordforandeforslag, Fraga om ansvarsfrihet for barn- och utbildningsndmnden ar
2022, 2023-05-12

Skrivelse, Revisionsberittelse for ar 2022, undertecknad, 2023-04-14

Beslutet skickas till
Kommunrevisionen for kinnedom
Barn- och utbildningsnamnden for kinnedom

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KF § 133 Dnr KS/2023:193 — 007

Sarskilt uppdrag till barn- och utbildningsnamnden
avseende ar 2023

Beslut

Kommunfullméaktige beslutar att

1. med anledning av brister patalade i revisionsberittelse 2022, tilldela
barn- och utbildningsndmnden sérskilt uppdrag avseende ar 2023 med
uppgift att folja upp vidtagna och planerade atgarder enligt drendets
beskrivning,

2. aterrapportering sker i samband med behandling av deldrsrapport 2 och
arsrapport 2023 enligt ordinarie styrmodell.

Yrkanden

Jacob Hogfeldt (M), Maria Nerby (C), Tomas Timan (STRP), Fredrik Bergsten
Wrede (KD) och Sofia Konberg (L) yrkar bifall till kommunfullméktiges
presidiums forslag.

David Aronsson (V) och Bjorn Karlsson (SD) yrkar avslag till
kommunfullmiktiges presidiums forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordféranden stéller bifall mot avslag mot kommunfullmaktiges forslag till beslut
och finner att kommunfullmaiktige bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Strangnis kommuns styrmodell som beslutats av kommunfullméktige anger att
fullmaktige kan tilldela sarskilda uppdrag som riktas till specifik namnd.
Sarskilda uppdrag kan genomforas med tillskott i budget eller inom tilldelad
budgetram. Uppdragsformen ar ett konkret verktyg for politisk styrning.

Kommunfullmiktiges presidium foreslar kommunfullmaktige besluta att tilldela
barn- och utbildningsndmnden sarskilt uppdrag avseende ar 2023 med uppgift
att sarskilt utfora systematisk uppfoljning och analys i de fragor som ligger till
grund for framford kritik. Analys och redovisning ska ge svar pa foljande:

e vilka atgarder har planerats

e vilka atgarder har vidtagits

e uppnadda resultat

e samband mellan vidtagna dtgarder och resultat
e behov av forbattringséatgarder

Utdragsbestyrkande
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Infor framtagande av forslag till beslut har kommunfullméaktiges presidium tagit
del av barn- och utbildningsnamndens skriftliga forklaring samt sarskilt yttrande
fran opposition. Dessa har beaktats i kommunfullméktiges presidiums beredning
av drendet och ska s& dven goras vid barn- och utbildningsndmndens
genomforande av tilldelat sarskilt uppdrag i syfte att fa en nyanserad redovisning.

Aterrapportering ska redovisas genom delarsrapport 2 och arsrapport 2023 i
enlighet med Stringnis kommuns styrmodell.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser for kommunen och genomfors
inom tilldelad budgetram.

Ovriga konsekvenser
Beslutet medfor inga ovriga konsekvenser.

Uppfdljning
Aterrapportering sker inom ramen for ordinarie styrmodell.

Beslutsunderlag

Protokoll barn- och utbildningsnimnden 2023-04-25 - extra sammantriade
Bilaga, Svar pa revisionens kritik avseende granskningsrapport géllande det
systematiska kvalitetsarbetet i grundskolan, 2023-04-04

Forelaggande, Komplettering fran kommunfullméaktiges presidium gillande
skriftlig forklaring fran barn- och utbildningsndmnden, 2023-04-21
Ordforandeforslag, Reviderat svarsdatum gallande begaran om barn- och
utbildningsndmndens forklaring kring revisionens kritik avseende
granskningsrapport gillande det systematiska kvalitetsarbetet i grundskolan,
2023-04-04

Foreldggande, Begiran om barn- och utbildningsndmndens forklaring kring
revisionens kritik avseende granskningsrapport gillande det systematiska
kvalitetsarbetet i grundskolan, 2023-03-30

Skrivelse, Revisionsberittelse for ar 2022, undertecknad, 2023-04-14

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen for kinnedom

Barn- och utbildningsnidmnden for kinnedom
Kommunrevisionen for kinnedom
Ekonomiavdelningen for kinnedom

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KF § 153 Dnr KS/2023:209 — 0061

Flerdrsplan 2024-2026 for Strangnas kommunkoncern

Beslut

Kommunfullméktige beslutar att

1. anta Flerarsplan 2024—2026 for Strangnias kommunkoncern enligt forslag
daterat 2023-05-12,

2. den kommunala skattesatsen for ar 2024 ar oforandrad, 21,67 kronor,

3. faststilla en kreditlimit for internbanken 2024 for kommunkoncernen
med en 0kning om 845 miljoner kronor till att hogst utgora 3 836
miljoner kronor,

4. kommunstyrelsen har under 2024 ritt att omsatta lan, det vill sdga lana
upp belopp motsvarande belopp pa de lan som forfaller till betalning
2024,

5. Strangnis kommunforetag AB ska lamna utdelning om 13 miljoner kronor

2024.

Yrkanden

Jacob Hogfeldt (M), Magnus Stuart (M), Kenneth Larsson (M), Thore Berggren
(M), Anders Harnbro (S), Jennie Larsson Tjernstrom (S), Ingrid Faldt (S),
Magnus Brandel (S), Leif Lindstrom (S) och Torbjorn Johansson (S) yrkar bifall
till kommunstyrelsens forslag.

Bjorn Karlsson (SD) och Camilla Zetterstrom (SD) yrkar avslag till attsats 1
kommunstyrelsens forslag till forman for Sverigedemokraternas forslag.

Magnus Stuart (M) yrkar avslag till Sverigedemokraternas forslag.

David Aronsson (V) och Yvonne Knuutinen (V) yrkar avslag till attsats 11
kommunstyrelsens forslag till forman for Vansterpartiets forslag.

Magnus Stuart (M) yrkar avslag till Vansterpartiets forslag.

Maria Nerby (C) och Hanna Lindahl (C) yrkar avslag till attsats 1i
kommunstyrelsens forslag till forman for Centerpartiets forslag.

Magnus Stuart (M) yrkar avslag till Centerpartiets forslag.

Lars Larsson (STRP) och Thomas Timan (STRP) yrkar avslag till attsats 11
kommunstyrelsens forslag till forméan for Strangnispartiets forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Magnus Stuart (M) yrkar avslag till Strangnispartiets forslag.

Fredrik Bergsten Wrede (KD) yrkar avslag till attsats 1 i kommunstyrelsens
forslag till forméan for Kristdemokraternas forslag.

Magnus Stuart (M) yrkar avslag till Kristdemokraternas forslag.

Sofia Konberg (L) yrkar avslag till attsats 1 i kommunstyrelsens forslag till forman
for Liberalernas forslag.

Magnus Stuart (M) yrkar avslag till Liberalernas forslag.

Bjorn Karlsson (SD), Camilla Zetterstrom (SD), David Aronsson (V), Maria Nerby
(C), Hanna Lindahl (C), Fredrik Bergsten Wrede (KD) och Sofia Konberg (L)
yrkar bifall till attsats 2-5 i kommunstyrelsens forslag.

Yvonne Knuutinen (V) yrkar pa foljande tillagg:

6. de foreslagna kommungemensamma malen, ska samtliga kompletteras
med sin individuella koppling till Agenda 2030 och de 17 globala maélen.
Med syftet att det ska gé att forstd och folja upp varje méal hur arbetet med
Agenda 2030 och dess delmal fortskrider. Detta ska dven redovisas i varje
delarsrapport i koncernen,

7. det ska tas fram en koncernévergripande handlingsplan med Agenda
2030 och de globala malen i fokus. Handlingsplanen ska vara kopplad till
pagaende och avslutade aktiviteter inklusive uppfoljning och analys,
aktualiseras och bildggas varje delarsrapport.

Jacob Hogfeldt (M) yrkar avslag till Yvonne Knuutinens (V) tillaggsyrkande.
Beslutsgang
Ordféranden fragar om det 4r kommunfullméktiges mening att i attsats 1 besluta

i enlighet med Sverigedemokraternas forslag.

Ordféranden fragar om det 4r kommunfullméktiges mening att i attsats 1 besluta
i enlighet med Viansterpartiets forslag.

Ordféranden fragar om det 4r kommunfullméktiges mening att i attsats 1 besluta
i enlighet med Centerpartiets forslag.

Ordféranden fragar om det 4r kommunfullméktiges mening att i attsats 1 besluta
i enlighet med Stringnéspartiets forslag.

Ordféranden fragar om det 4r kommunfullméktiges mening att i attsats 1 besluta
i enlighet med Kristdemokraternas forslag.

Utdragsbestyrkande
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Ordféranden fragar om det 4r kommunfullméktiges mening att i attsats 1 besluta
i enlighet med Liberalernas forslag.

Ordféranden fragar om det ar kommunfullméktiges mening att i attsats 1 besluta
i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Ordforanden finner att kommunfullméaktige har beslutat i enlighet med
kommunstyrelsens forslag i attsats 1.

Ordforanden finner sedan att det endast finns ett forslag till beslut i attsats 2-5
och att detta blir kommunfullméktiges beslut.

Ordforanden staller bifall mot avslag till Yvonne Knuutinens (V) tillaggsyrkande
och finner att kommunfullmaktige avslar forslaget.

Reservationer

Bjorn Karlsson (SD), Camilla Zetterstrom (SD), Haakon Hansen (SD), Christoffer
Olsson (SD), Solve Carlsson Hed (SD), Jan-Olof Eriksson (SD), Anders Kroné
(SD), Ingemar Bylund (SD) och Simon Simonsson (SD) reserverar sig mot
beslutet med f6ljande motivering:

Vi reserverar oss mot beslutet i drende 12 gillande flerarsplan for
Strangnis kommun 2024 — 2026 till f{érmén for Sverigedemokraternas
flerarsplan.

Vi anser att SD Strangnis arsplan med dess prioriteringar dr den bésta for
Strangnas kommun.

Beskrivning av drendet

Kommunen ska enligt kommunallagen varje ar upprétta en budget for nasta
kalenderar. Budgeten ska upprittas sa att intakterna 6verstiger kostnaderna samt
innehalla en plan for verksamheten och ekonomin. Av planen ska det framga hur
verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska stiallningen beraknas vara
vid budgetarets slut. For verksamheten ska dven anges mal och riktlinjer som &r
av betydelse for god ekonomisk hushallning. For ekonomin ska anges de
finansiella mal som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning.

Styrdokumentet "Flerarsplan 2024—2026 Striangnds kommun” beskriver
inriktningen for kommunens verksamhet och ekonomi. Strangnas
kommunkoncerns sex mal beslutas av kommunfullmaktige och giller for samtliga
namnder och bolag. De koncerngemensamma maélen ar f6ljande:

I Strangnas kommun
e ges barn och unga goda forutsattningar att ma bra och att klara skolan
med goda resultat och en vilja att fortsitta lara genom livet,

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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e arvien fossilfri kommun 2030 pa god viag mot klimatneutralitet 2040
med l&g miljopaverkan,

e dr ett aktivt, tryggt och hédlsosamt liv mgjligt for alla invanare oavsett
individuella forutsittningar,

e har medarbetare och ledare mojlighet och forutsattning att vara med och
utveckla var kommun,

e finns det ett kulturutbud och ett foretagarklimat som starker tillvaxt och
arbetsmarknad,

e ir kommunkoncernen kostnadsmedveten och resultatinriktad.

Den 6kande befolkningen och den demografiska utvecklingen i Strangnas
kommun 6kar behovet av kommunal service. Det 6kade behovet leder till 6kade
kostnader och skapar behov av fler investeringar. De demografiskt betingade
kostnaderna for verksamheten vixer snabbare adn intdkterna. Det ar darfor viktigt
att fokusera pa atgiarder som bromsar kostnadsutvecklingen.

Det allménna ekonomiska laget och lagkonjunkturen kommer fa effekter for den
ekonomiska utvecklingen for Strangnias kommunkoncern. Kostnaderna forvintas
oka framover utifran hog inflation och hoga rantor. For att hantera detta kravs en
langsiktig och effektiv ekonomi- och verksamhetsstyrning utifran god ekonomisk
hushéllning.

God ekonomisk hushéllning i Strangnas kommunkoncern innebar att saval
finansiella som verksamhetsméssiga mal uppnas. En forutsittning for en god
ekonomisk hushallning &r att det finns ett tydligt samband mellan resursatgang,
leveranser och resultat. For att uppna detta dr det av storsta betydelse att
respektive nimnd och bolag klarar sina uppdrag och bidrar till maluppfyllelse,
samtidigt som de har sin ekonomi i balans.

God ekonomisk hushallning ur det finansiella perspektivet definieras med att
soliditeten i kommunkoncernen ar 2030 nar 25 procent och att kommunen
etablerar en langsiktig resultatniva pa lagst 2 procent av skatteintakterna.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen

For Strangnas kommun innebar det en utmaning att fa skatteintdkterna att tacka
verksamhetens forviantade kostnader de narmsta aren. For 2023 prognostiseras
en resultatniva pa 1,1 procent och for 2024 beriknas det budgeterade resultatet
till 1,6 procent. Det dr en tillfillig sinkning av resultatnivin men forandrar inte
kommunens ambitioner pa langre sikt. De tva foljande &ren i planperioden har
kommunen aterigen en resultatniva pa 2,0 procent respektive ar. Sett till en
femarsperiod uppgar resultatet dirmed till 2,7 procent av skatteintdkterna vilket
ar i enlighet med kommunens langsiktiga malsattning.

En fortsatt effektiv verksamhet med god kostnadskontroll ar nodvandigt for att
langsiktigt behélla en stabil ekonomisk utveckling och en hog kvalitet i
verksamheterna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Den foreslagna kreditlimiten ar berdknad utifran det langsiktiga finansierings-
behovet for kommunkoncernen.

Ovriga konsekvenser
Beslutet medfor inga ovriga konsekvenser.

Uppfoljning

Uppfoljning av kommunfullméaktiges mal och budget sker i samband med
delarsrapport 1 per 30 april, delarsrapport 2 per 31 augusti och arsredovisning.
Ekonomisk rapportering lamnas darutover 16pande till kommunstyrelsen och
namnder.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag, KS § 119, 2023-05-31, Flerarsplan 2024-2026 for Strangnis
kommunkoncern

Styrdokument, Flerarsplan 2024—2026 Strangnas kommun, forslag, 2023-05-12
Forslag, Sverigedemokraternas flerarsplan 2024-2026, 2023-06-14

Forslag, Vansterpartiet - Flerarsplan 2024-2026, 2023-06-12

Forslag, Centerpartiets flerarsplan och budget for 2024-2026, 2023-06-12
Forslag, Strangnaspartiets flerarsplan 2024-2026, 2023-06-16

Forslag, Kristdemokraternas flerarsplan 2024-2026, 2023-06-16

Forslag, Liberalernas flerarsplan 2024-2026, 2023-06-15

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndamnden
Socialndimnden
Kulturndmnden

Miljo- och samhallsbyggnadsndmnden
Teknik- och fritidsnamnden
Kommunrevision
Overférmyndarnimnden
Strangnas kommunforetag AB
SEVAB Strangnas Energi AB
Strangnas Fastighets AB
Fackliga foretradare

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Inledning

Visionen ar var gemensamma ledstjarna och beskriver ett onskvart framtida
tillstdnd. Den ska inspirera och utmana oss bade i det dagliga arbetet och nar vi
planerar for framtiden. Strangnds kommuns vision lyder:

"Tillsammans och med invadnarnyttan i fokus, skapar vi framtidens héllbara
kommun i hjartat av Malardalen”.

Flerarsplanen ar navet i styrmodellen! och beskriver vilka méal som
kommunkoncernen ska uppna under de kommande aren. I planen redogors
ocks4 bland annat for Onskat lige 2035 och vilka de frimsta utmaningarna ir.
Flerarsplanen beskriver dven det ekonomiska ldget och hur budgeten ska
fordelas.

Utifran inriktningen i flerarsplanen tas det fram verksamhetsplaner for
namnderna och affarsplaner for bolagen. Dar sker en konkretisering av hur man
planerar att bidra till maluppfyllelse utifran sin verksamhet och sina uppdrag.

Uppf6ljning av bade verksamhetsresultat och ekonomiskt resultat sker med fokus
pa kommunfullméktiges mél som géllt under perioden. Uppfoljning sker i
arsredovisning samt i tva delarsrapporter. Bedomningen av méaluppfyllelse
baseras pa utviardering av naimndernas och bolagens arbete utifran méal, matt och
resultat. Bedomningen bygger dirvid pa en samlad bedomning och analys av
aktiviteter, effekter och resultat for kommunen som helhet. I uppfoljningarna
bedoms god ekonomisk hushéllning som en sammanviagd bedomning av
verksamhetsresultat och insatta ekonomiska resurser.

1 Styrmodell for Strangnis kommunkoncern (KS/2018:371).
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Strangnas kommunkoncerns mal

Moderaterna och Socialdemokraterna bildar under 2022—2026 en styrande
majoritet i Strangnas kommun. I partiernas majoritetsforklaring for perioden
framgar att Strangnis kommun vid periodens slut ska vara en plats dar det
framgar att majoriteten tagit ett langsiktigt ansvar for helheten och dar Agenda
2030 ar det genomsyrande forhallningssattet i kommunkoncernen.

I det arbetet har partierna valt att under mandatperioden prioritera tre omraden.
Det forsta omradet ar skolan, som genom att utga fran det kompensatoriska
uppdraget ska ge alla elever i Strangnds kommun tillgang till en skolgang dar
malet ar hoga kunskapsresultat och hog likvardighet.

Det andra omradet ar trygghet och folkhilsa, dir de styrande partierna pekar pa
att ett bra foretagsklimat ska skapa tillging pé arbete, vilket i sin tur leder till att
fler kdnner sig inkluderade i samhéllet. Kommunens invénare ska ocksa ges goda
forutsattningar for 6kad psykisk hilsa, trygg utemiljo och att en god vard och
omsorg ska finnas for den som behover. En del i det arbetet ar att kommunen ska
skapa bra forutsattningar for ett aktivt och halsosamt liv for alla aldrar.

Det tredje omradet handlar om en nédvandig omstillning for klimatet och en
forbattrad livsmiljo. Kommunen kommer att ta ytterligare steg for att na
malsdttningarna om fossilfria transporter 2030 och klimatneutralitet 2040.

MaAl utifrdn koncernperspektiv och hallbarhet

Strangnas kommunkoncerns sex mal beslutas av kommunfullmiktige och géller
for samtliga nimnder och bolag. Genom allas bidrag till maluppfyllelse nar vi
kommunkoncernens gemensamma mal. Samverkan savél internt som externt ar
en forutsattning for en god maluppfyllelse. Utover mélen planerar och verkar
namnderna utifran sina grunduppdrag i reglementen och bolagen utifrén sina
agardirektiv.

Agenda 2030 ar viagledande for allt arbete i Strangnas kommunkoncern. Héllbar
utveckling ar en integrerad del i verksamheternas ordinarie uppdrag och
processer for att skapa framtidens hallbara kommun. Strangnds kommun-
koncerns sex lokala mél kopplar till de globala méalen och genom styrmodellen
sdkerstills att det genomfors reella forflyttningar mot social, miljomassig och
ekonomisk hallbarhet.

Strangnas kommunkoncern ska kunna leverera service och tjanster med hog
kvalitet. Vi ska na vara maél trots begransade resurser och utmaningar i en
foranderlig omvéarld. Ett medel for att lyckas med det ar innovation.

Innovation handlar om att tinka och gora nytt, om att méta behov och skapa
varde pa nya sitt. Det handlar vidare om nya eller battre 16sningar som skapar
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varde for invanare, brukare, foretag och civilsamhallet. Vardet som skapas kan
anta manga former; ekonomiska, sociala eller miljomassiga. Det innebar att vi vill
tdnka bortom det vi gor idag. Tanka nytt och storre hur vi skulle kunna gora det
pa annat sitt, utifran de resultat och tillstdnd vi vill uppna.

Nedan foljer Strangnds kommunkoncerns mal.

% I Strdangnds kommun ges barn och unga goda forutsdttningar att ma
bra och att klara skolan med goda resultat och en vilja att fortsdtta ldara
genom livet

% I Strdngnds kommun dr vi en fossilfri kommun 2030 pa god vdg mot
klimatneutralitet 2040 med lag miljopaverkan

% I Strdngnds kommun dr ett aktivt, tryggt och hdlsosamt liv maojligt for
alla invanare oavsett individuella forutsdttningar

s I Strangnds kommun har medarbetare och ledare mojlighet och
forutsdttning att vara med och utveckla var kommun

% I Strdngnds kommun finns det ett kulturutbud och ett foretagarklimat
som stdrker tillvdxt och arbetsmarknad

% I Strdngnds kommun dr kommunkoncernen kostnadsmedveten och
resultatinriktad

God ekonomisk hushallning

For kommuner finns det regler som innebir att de ska hushélla med sina
resurser. I kommunallagen uttrycks detta som att kommuner ska ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sdédan verksamhet som bedrivs av
andra juridiska personer. God ekonomisk hushéllning kan beskrivas som att varje
generation ska finansiera den verksamhet som de beslutar om och tar del av.

En héllbar ekonomi ar viktigt for Strangnis kommunkoncern. Ekonomin ska
praglas av ansvarstagande bade i goda tider savil som i perioder av lagkonjunk-
tur. En ldngsiktig ekonomisk planering ar en central del i detta arbete. For att
klara de kommande arens utmaningar i form av minskade skatteintdakter och
okade behov fran invanarna ar det viktigt att resurserna anvands pa ett effektivt
och ansvarsfullt satt, det vill siga att den kommunala servicen ska infria
kommuninvénarnas behov och forvantningar och dessutom bedrivas pé ett
kostnadseffektivt satt.

God ekonomisk hushéllning i Strangnis kommunkoncern innebéar darfor att saval
finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas. En forutsattning for en god
ekonomisk hushéllning ar att det finns ett tydligt ssmband mellan resursatgang,



STRANGNAS KOMMUN STYRDOKUMENT

Plan
2023-05-12
6/28

leveranser och resultat. For att uppna detta ar det av storsta betydelse att
respektive nimnd och bolag klarar sina uppdrag och bidrar till maluppfyllelse,
samtidigt som de har sin ekonomi i balans.

God ekonomisk hushéllning ur det finansiella perspektivet definieras med att
soliditeten i kommunkoncernen ar 2030 nar 25 procent och att kommunen
etablerar en langsiktig resultatniva pa lagst 2 procent av skatteintdkterna.

Onskat lige 2035

Onskat liige 2035 ir en framtidsbeskrivning av Stringnis kommun. Det énskade
laget skapas genom kommunens vision, mal, 6versiktsplan och andra framat-
syftande styrande dokument.

Strdangnds dr en kommun att bo 1 hela livet
Hir finns olika boendeformer. De manga foretagen ger tillvaxt och en varierad
arbetsmarknad. Inpendlingen ar storre dn utpendlingen.

Den lokala demokratin dr stark
Kommunen vet vad invéanare, civilsamhalle och foretagare vill och tycker genom
dialoger, samrad, samverkan och samtal.

Strangnds dr en fossilfri kommun
Kommunen ar pé vag att bli klimatneutral. Den senaste hallbara tekniken syns
i stadsbilden.

Strdangnds dr en robust kommun som snabbt kan stdlla om
Strangnis kommun har en god beredskap, klarar kriser och agerar fort pa for-
andringar.

Strdangnds dr en frisk kommun
Rorelsegladjen finns inbyggd i invdnarnas vardagliga rorelsemonster.
Forutsittningar till spontanidrott finns.

Barn borjar sitt livslanga ldrande i Strangnds kommun
Kommunens skolor har en trygg miljo och goda resultat.

Strdangnds kommunkoncern dr en flexibel arbetsgivare
Medarbetare i alla aldrar trivs och har en stark vi-kansla. Innovation ar en
naturlig del av arbetet. Kommunens medarbetare gor saker som far effekt.

Strdangnds kommunen dr expert pa kompetensforsérjning

Det sker genom samarbeten med néringslivet, andra kommuner och regioner.
Kommunen tillvaratar manniskors utvecklingsmojligheter. Det finns en riklig
tillgang till interna utbildningar och trainee-program.
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Utmaningar

Har redogors for de framsta utmaningarna som Strangnas kommunkoncern har
eller star infor.

Skolans kunskapsresultat och likvardighet

Att forbattra resultaten i grundskolan och oka likvardigheten mellan skolorna ar
en av Strangnas kommuns storsta utmaningar. Fler elever, bade flickor och
pojkar, behover né godkianda resultat i alla amnen och gymnasiebehorigheten
maste 6ka i de kommunala grundskolorna. Mycket har gjorts inom skolutveck-
lingsprogrammet. Det kommer att krivas ett fortsatt fokus pa undervisningen
och dess effekter for barns och elevers utveckling och larande. Samtidigt som
skolresultaten ar en kvarstdende utmaning, ar utmaningar runt barn- och unga
fler och manga ganger komplexa. Orsaksanalyser i forvaltningen pekar pa behov
av samordnade insatser i linje med barn- och ungdomsstrategin. Det pidgdende
arbetet runt skola, socialtjanst och kultur ska fortsatta och arbeta in erfarenheter
fran det lansgemensamma arbetet, tillsammans for barnens bista, i Sormland.

Tryggheten
Strangnids kommun &r i grunden en trygg plats, men upplevs dnda ibland som

otrygg. Kommunkoncernen ska stiarka tryggheten i vardagslivet och samtidigt ha
en beredskap for eventuella kriser. Trygghetsskapande arbete ar ndgot som beror
béde flera aktorer i samhallet samt flera verksamheter inom forvaltningen. Det
behovs extra fokus pa den sociala tryggheten for de med behov av stod, omsorg
och vard. Samverkan internt, externt och horisontellt ar av stor vikt for att
hantera utmaningen.

Forutsattningar god fysisk och psykisk hiilsa

Kommunen vill ge goda forutsattningar till att invanare i Strangnis kommun ska
kunna ha en god fysisk och psykisk hilsa genom att erbjuda valfardstjanster av
god kvalitet. En viktig del i arbetet med att forebygga samt att ge stod och insatser
for personer med ohilsa dr bland annat att kommunen behover arbeta
systematisk och pa bred front med suicidprevention.

Klimatet

Klimatfragans betydelse fortsitter att oka. For att nd kommunens klimatmal och
inte 6verskrida den lokala koldioxidbudgeten kravs ytterligare krafttag. De
utvecklingsinsatser och forbattringsarbeten som hittills genomforts har dnnu inte
gett tillracklig effekt. Omradet kvarstar som en utmaning for kommunen.

Kompetensforsorjningen

Nir det giller kompetensforsorjningen ar det allt svarare att rekrytera ratt
kompetens. Det giller sarskilt personer med spetskompetens. Svéarigheten att
rekrytera paverkar i vissa fall arbetsmiljon. Fortsatter denna utveckling kan det
paverka kommunens mojligheter att utfora sina uppgifter pa ett adekvat satt. For
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att trygga kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt ska kommunkoncernen
lagga ytterligare kraft pa den strategiska kompetensforsorjningen och extern
samverkan.

Demografin och kostnadsutvecklingen

Den okande befolkningen och den demografiska utvecklingen i Strangnas
kommun okar behovet av kommunal service. Det 0kade behovet leder till 6kade
kostnader och skapar behov av fler investeringar. De demografiskt betingade
kostnaderna for verksamheten vaxer snabbare an intakterna. Det ar darfor viktigt
att fokusera p4 atgirder som bromsar kostnadsutvecklingen. Aven det ekono-
miska laget och ldgkonjunkturen kommer fa effekter for den ekonomiska
utvecklingen for Strangnas kommunkoncern. For att hantera utmaningar och
lagkonjunktur ska det finnas en langsiktig och effektiv ekonomi- och
verksamhetsstyrning.

Ekonomisk plan 2024-2026

Den ekonomiska planen utgar fran koncernperspektivet med nedbrytning till
kommunen och de kommunala bolagen Strangnas kommunforetag AB (SKFAB),
koncernen SEVAB Strangnas Energi AB (SEVAB) och koncernen Striangnis
Fastighets AB (SFAB). Vid jamforelser anvands likvardiga kommunkoncerner
med 30 000—49 999 invénare.

Under de senaste dren har kommunkoncernen redovisat goda resultat och en
forbattrad soliditet. Den positiva utvecklingen ar ett resultat av konjunkturlaget
men dven okade statsbidrag och okade skatteintakter till foljd av befolknings-
tillvixten. Det priméra ar dock att kommunkoncernen verkningsfullt vardat
effekterna av hogkonjunkturen och de 6kade skatteintakterna genom tydligt
arbete med langsiktig ekonomisk planering och en aktiv ekonomistyrning. De
kommande aren vintas betydligt tuffare ekonomiska forutsattningar. Den 6kande
befolkningen och den demografiska utvecklingen i kommunen okar behovet av
service, ger 0kade kostnader och skapar behov av fler investeringar. Dartill
paverkar den forsvagade konjunkturen och hoga inflationsnivaer
kommunkoncernens kostnadsutveckling.

Inflationsnivaerna ar idag hogre an pa flera decennier och verksamheterna har
fatt erfara stigande kostnader inom de flesta omradena. Kortsiktigt kan kostnads-
okningarna hanteras genom bland annat sankta resultatkrav utifran att kommun-
koncernens ekonomiska stillning starkts under senare ar. Det skapar tid och
handlingsutrymme att gora vilbetdnkta val som ar effektfulla. For att 1angsiktigt
behélla en stabil ekonomisk utveckling och en hog kvalitet i verksamheten
kommer dock prioriteringar och en fortsatt effektiv verksamhet med god
kostnadskontroll vara nodvandigt.
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Resultat och resultatutveckling

Kommunkoncernens resultat efter skatt bedoms 2024 bli 97,1 miljoner kronor for

STYRDOKUMENT

att direfter succesivt oka till 134,4 miljoner kronor 2026.2

Diagram 1. Kommunkoncernens resultat, mkr
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av intakter och kostnader i ett langre tidsperspektiv. I tabellen nedan visas

forvantad utveckling under 2024.

Tabell 1. Utveckling av koncernens intdkter och kostnader

Intdkter och kostnader Utfall Prognos Budget
Koncernen 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter, mkr 861 865 929
- Forandring, % -8,3% 0,4% 7,4%
Verksamhetens kostnader, mkr -2 976 -3197 -3309
- Forandring, % 6,7% 7,4% 3,5%
Avskrivningar, mkr -178 -205 -243
- Forandring, % -19,5% 15,0% 18,5%
Verkamhetens nettokostnad, mkr -2293 -2 536 -2 623
- Forandring, % 10,7% 10,6% 3,4%
Skatteintakter och generella statsbidrag, mkr 2525 2 626 2768
- Férandring, % 6,9% 4,0% 5,4%
Finansnetto, mkr* -50 -53 -48
- Forandring, % 12% 6% -9%

*exkl. forsaljning varmeverksamheten 2022

2 Uppgifterna om bolagens resultat ar preliminira, beslut om bolagens budget fattas av

respektive styrelse.
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Kommunkoncernens nettokostnader beriknas 6ka under 2024 med 3,4 procent.
Till f61jd av det 6kade investeringsbehovet 6kar kostnaderna for avskrivningarna i
en hogre takt 4n intdkterna. Kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag
beraknas oka med 5, procent.

Strangnis kommunkoncerns beroende av omvirlden kan beskrivas genom att
gora en kanslighetsanalys. Av sammanstillningen nedan framgar hur olika
intdkts- och kostnadsposter paverkar kommunens och koncernens resultat om de
forandras.

Tabell 2. Kdnslighetsanalys

Effekt pa Forandring, Koncern, Kommun,
intdkter och kostnader % mkr mkr
Skatteintakter & generella statsbid 1% 25,3 25,3
Avgifter, hyror & ersattningar 1% 6,4 2,0
Statliga bidrag & 6vriga bidrag 1% 2,0 2,0
Personalkostnader 1% -14,7 -14,2
Ink6p av varor & tjanster 1% -7,2 -3,1
Lamnade bidrag 1% -1,0 -1,0
Lokalkostnader 1% -0,9 -2,6
Rantekostnader 1%-enhet -5,9 0,0

Storst effekt pa resultatet badde i kommunen och koncernen har en 1 procents
forandring av skatteintdkterna, generella statsbidrag och utjamning. Pa kostnads-
sidan dr det personalkostnaderna och kostnaderna for inkop av varor och tjanster
som har storst effekt om de forandras med 1 procent. Forandras rantenivan for
uppléning har det ocksé en stor effekt pa kostnaderna i koncernen utifran dotter-
bolagens lan. Kommunen har inga 14n for egen del.

Bolagens resultat

Strangnas kommunforetag AB budgeterar arliga positiva resultat om 3,0 miljoner
kronor exklusive ranteintdkter fran placeringar. Utdelningskravet pa bolags-
koncernen &r 13,0 miljoner kronor per ar under 2024—2026, 5,0 miljoner kronor
fran SEVAB Strangnas Energi AB och 8,0 miljoner kronor fran moderbolagets
ranteintdkter fran placering av vinst fran forsiljning av virmeverksamheten.

SEVAB koncernen budgeterar med érliga positiva resultat om 46—47 miljoner
kronor fore skatt, motsvarande cirka 10 procent av omsattningen.

SFAB koncernen budgeterar ocks& med &rliga positiva resultat. Ar 2024 uppgar
resultatbudgeten till 18,5 miljoner kronor fore skatt vilket motsvarar 5 procent av
omsattningen. Strangnas Fastighets AB budgeterar med resultat om 13,0 miljoner
kronor fore skatt och Strangnis Bostads AB budgeterar med resultat om 8,7
miljoner kronor fore skatt.
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Kommunens resultat

I den kommunala ekonomin ska kostnaderna varje ar tackas av de intdkter som
kommer frén framfor allt skatteintékter och generella statsbidrag. De kommande
aren forviantas dock dessa intikter inte 6ka i samma takt som kostnaderna for de
kommunala verksamheterna. Att kostnaderna 6kar kraftigt beror dels pa att
kommunen vixer med fler invanare i behov av vilfardstjanster, dels pa stigande
priser och 6kade pensionskostnader utifran en hog inflationsniva. For att utifran
dessa forutsattningar langsiktigt behalla en stabil ekonomisk utveckling och en
hog kvalitet i verksamheten kommer prioriteringar, effektiviseringar och
kortsiktigt sankta resultatkrav vara nodvandigt.

I riktlinjerna for god ekonomisk hushallning har kommunfullméiktige faststallt att
kommunen ldngsiktigt ska etablera en resultatniva pa lagst 2 procent av skatte-
intdkterna. For 2023 prognostiseras en resultatniva pa 1,1 procent och for 2024
berdknas det budgeterade resultatet till 1,6 procent. Det dr en tillfallig sinkning
av resultatnivdn men forandrar inte kommunens ambitioner pa langre sikt. De
tva foljande aren i planperioden har kommunen aterigen en resultatniva pa 2,0
procent respektive ar. Sett till en feméarsperiod uppgar resultatet darmed till 2,7
procent av skatteintdkterna vilket dr i enlighet med kommunens langsiktiga
malsittning.

Tabell 3. Arets resultat och resultat enligt god ekonomisk hushdllning 2022-2026

Utfall Prognos Budget Plan Plan Totalt
Resultat, mkr 2022 2023 2024 2025 2026|2022-2026
Arets resultat 189,5 -27,8 43,7 56,7 58,8 510,2
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv -25,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -25,0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 27,8 0,0 0,0 0,0 27,8
Arets resultat enligt balanskravet 164,5 0,0 43,7 56,7 58,8 513,1
lanspraktagna medel som reserverats under eget kapital 18,0 27,7 0,0 0,0 0,0 64,3
Resultat enligt god ekonomisk hushallning 182,5 27,7 43,7 56,7 58,8 577,4
Resultatmal 7,2% 1,1% 1,6% 2,0% 2,0% 2,7%

I diagrammet nedan framgar hur resultatutvecklingen sett ut sedan 2014. Under
framfor allt 2019—2022 har hoga resultatnivaer uppnétts som kortsiktigt kan
nyttjas under de kommande aren nir resultatnivierna forvantas bli lagre.
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Diagram 2. Resultatutveckling 2014—2026, mkr
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*God ekonomisk hushallning (GEH) enligt riktlinjerna KS/2019:355 och tilldgg KS/2022:518.
Enligt riktlinjerna justeras arets resultat med de kostnader som nyttjats av tidigare ars avsittningar
samt justering av resultatutjamningsreserv.

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, vantar en fortsatt konjunktur-
forsvagning den narmsta tiden med en svag utveckling for bade produktion och
sysselsattning. Det ar effekterna av det senaste arets hoga inflation och stigande
rantor som for Sverige in i lagkonjunkturen. Trots att SKR riknar med fallande
inflation redan 2023, kommer dock inflationen under en langre tid vara hogre an
innan den skot i hojden. Det innebér att forutsittningarna kommer att vara
fortsatt tuffa under en tid framéver och en aktiv ekonomistyrning kommer vara
avgorande for kommunens framtida ekonomiska stallning.

Skatteprognos

Kommunens storsta intiaktskalla ar skatteintakterna, de utgor drygt 80 procent av
de totala kommunala intdkterna. Dessa intdkter paverkas av skatteunderlagets
utveckling och befolkningsforandringen. Eftersom det finns en betydande osiker-
het om hur stora de framtida skatteintakterna blir, spelar prognoser en viktig roll
i den ekonomiska planeringen. Kommunen anvander sig av skatteunderlags-
prognoser fran Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, samt kommunens
befolkningsprognos vid berdkning av skatteintdkterna.

De senaste aren har skatteintikterna ckat med i genomsnitt 7 procent per ar. Det
ar effekten av de senaste drens konjunkturldge, men beror ocksé pa 6kade
statsbidrag och den hoga befolkningstillvaxten. Skatteintiakterna kommer att
fortsatta 6ka under planperioden, men inte i samma utstrackning som tidigare
och inte i den takt som verksamheternas kostnader forvantas oka.

Skatteunderlagsprognosen som SKR presenterade i april 2023 visar pa en
historiskt svag real utveckling av skatteunderlaget kommande &r. Underlaget
urholkas av pris- och 16neokningar samt stora kostnadsokningar f6r pensioner
orsakade av inflationen, som hgjer prisbasbeloppet. Realt sett forvintas inte
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skatteunderlaget aterhdmta sig till den ursprungliga trenden forran i slutet av
planperioden.

For Strangnas kommun innebiar det en utmaning att fa skatteintdkterna att tacka
verksamhetens forviantade kostnader under framfor allt 2024—2025. En minskad
nettokostnadsutveckling och effektiviseringar kravs for att klara finansieringen
och bibehalla kommunkoncernens handlingsutrymme framéver nar den demo-
grafiska utvecklingen bli mer pataglig.

Kommunen budgeterar for en oforandrad skattesats pa 21,67 procent under
planperioden 2024—-2026.

Driftbudget

Fordelning av kommunens ekonomiska resurser for nimndernas driftkostnader
sker utifrdn en framtagen resursfordelningsmodell. Denna modell ar framtagen
med stod fran Radet for frimjande av kommunala analyser, RKA, och beskrivs
narmare i bilaga 5. Modellen utgor dock bara en grund for fordelningen. Den
politiska prioriteringen avgor den slutliga resursfordelningen till kommunens
namnder.

De senaste aren har kommunen genomfort omfattande ekonomiska satsningar
inom flera omraden. Kommunen har gjort tydliga ekonomiska prioriteringar for
att mojliggora att s& manga som mojligt klarar mélen i skolan. Aven ekonomiska
medel for att starka hélsan och livskvaliteten hos brukare inom dldreomsorgen,
samt medel for att arbeta med att kommunkoncernen ar en forebild vad galler det
sociala- miljomassiga- och ekonomiska hallbarhetsarbetet har prioriterats. Den
kommande planperioden kompenseras samtliga nimnder for beraknade pris- och
I6nedkningar utifran Sveriges Kommuner och Regioners, SKR:s, senaste prognos
over kostnadsutvecklingen. Namnderna kompenseras ocksa for volymokningar
utifran den senaste befolkningsprognosen. Darutover ar kunskapsresultaten och
samordnade insatser i linje med barn- och ungdomsstrategin fortsatt hogt
prioriterat och barn- och utbildningsnamndens budgetram ar forstarkt for att
fortsitta forvaltningens gemensamma arbete kring detta viktiga omrade.

En fortsatt effektiv verksamhet med god kostnadskontroll dr nédvandigt for att
langsiktigt behalla en stabil ekonomisk utveckling och en hog kvalitet i
verksamheterna. Forutom sankt resultatkrav ar effektiviseringskravet under
2024—2025 nagot hogre an tidigare for samtliga namnder, utom for barn- och
utbildningsndmnden. Anledningen till undantaget ar att ytterligare forstarka det
samordnade arbetet kring barn- och unga. Det utokade effektiviseringskravet for
ovriga uppgar till 1 procent 2024 och 0,2 procent 2025. Det arliga effektiviser-
ingskravet pa 0,7 procent som krivs for att hantera den demografiska
utvecklingen och skapa en effektiv verksamhet kvarstar for samtliga namnder.



a8

D
D

STRANGNAS KOMMUN STYRDOKUMENT
Plan

2023-05-12

14/28

Tabell 4. Driftbudget 2024—2026 samt utfall 2022, budget och prognos 2023, mkr

Ramjust

Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
Driftbudget, mkr 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Kommunfullméaktige -7,4 -10,1 -10,1 -8,3 -7,9 -8,2
Kommunstyrelsen -176,7 -1946 -194,6 -206,0 -204,3 -208,9
Teknik- och fritidsnamnden -169,8 -174,5 -180,5 -177,9 -179,3 -184,1
Miljo- och samhallsbyggnadsndmnden -36,3 -33,7 -33,7 -349 -35,5 -36,7
Kulturndmnden -56,8 -62,1 -62,1 -61,3 -62,3 -62,4
Socialndmnden -790,5 -860,6 -875,1 -908,0 -921,9 -951,7
Barn- och utbildningsndmnden -1047,4 -1143,2 -1143,2 -1200,8 -1198,6 -1221,1
Finansforvaltningen 24743 24373 24716 26408 26665 27319
Arets resultat 189,5 -41,6 -27,8 43,7 56,7 58,8
Arets resultat enligt balanskravet 164,5 0,0 0,0 43,7 56,7 58,8
Resultat enligt god ekonomisk hushallning* 182,5 17,4 27,7 43,7 56,7 58,8
Resultatmal 7,2% 0,7% 1,1% 1,6% 2,0% 2,0%

*God ekonomisk hushallning (GEH) enligt riktlinjerna KS/2019:355 och tilligg KS/2022:518.
Enligt riktlinjerna justeras &rets resultat med de kostnader som nyttjats av tidigare ars avséttningar
samt justering av resultatutjamningsreserv.

Forutom budgetram direkt till nAmnd budgeteras ocksa medel inom finans-
forvaltningen for horisontella satsningar inom sarskilda omréaden. De omraden
som det handlar om ar tidiga insatser for barn och unga, arbetet med héallbarhets-
fragor utifrdn Agenda 2030 samt arbetet med arbetsmiljofragor och frisknarvaro.
Syftet ar att stimulera namndoverskridande samarbete och arbetsformer inom
dessa viktiga omraden. Totalt handlar det om 45 miljoner kronor som budgeteras
under planperioden.

Respektive nimnd fordelar sin budgetram inom ndmndens verksamhets-
omraden. Nedanstidende antaganden for budgetperioden avseende 16ne6kningar,
personalomkostnadspaligg, hyreshojning, prisokning for varor och tjanster samt
krav pa intdktsokningar anviands i budgetarbetet.

Tabell 5. Upprdkningsfaktorer for namndernas berdkningar

Budgetforutsattningar for namndernas berdkningar, % 2024 2025 2026
Generell I6neutveckling (inkl avdrag for arlig avsattning

centralt fér I6neprioriteringar) 34 31 3,0
Personalomkostnadspalagg 46,10 40,90 39,90
Prisokning for varor och tjanster 1,8 1,8 2,0
Pris6kning for kop av verksamhet inkl interna tjanster 2,9 0,4 2,0
Hyreshdjning SFAB 1,8 1,8 2,0
Intaktsutveckling 1,8 1,8 2,0

Effektiviseringar |&ngsiktig ekonomisk plan, LEP -0,7 -0,7 -0,7
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Utover ovanstdende generella Ioneutveckling avsatts medel motsvarande 3,5
miljoner kronor centralt for 16neprioriteringar under respektive ar 2024—2026.
Niamnderna tilldelas budget efter avslutade forhandlingar.

Den befolkningsprognos som ligger till grund for naimndernas budgetramar
framgéar i diagrammet nedan. Efter flera ar av hog befolkningstillvaxt foérvantas
en lagre tillvaxt de ndrmsta aren. Det beror till stor del pa konjunkturlaget som
far paverkan pa bostadsbyggandet och hushéllens rorlighet. Jimfort med 2022
forvantas befolkningen 6ka med 2 334 personer fram till 2026. Det motsvarar en
okning med 6,6 procent och en genomsnittlig 6kning med 1,5 procent per ar. Det
finns dock en stor variation i tillvixten i de olika aldersgrupperna. Den procent-
uella 6kningen ar som storst i dldersgruppen 6ver 80 ar, medan 6kningen ar lagre
nar det giller barn och unga i dldern 1-18 ar.

Diagram 3. Befolkningsfordndringar 2018—2026, antal personer och procent
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Investeringar och finansiering

Kommunkoncernen har stora investeringsbehov. Till grund for planperiodens
investeringsbudget ligger en 10-arig investeringsplan som revideras arligen. Den
ldngsiktiga investeringsplanen majliggor att ha kontroll pa hur investeringarna
kan finansieras langsiktigt och hur investeringsnivan paverkar kommunens
ekonomiska stillning.

Under 2024—-2026 ar koncernens totala investeringsbehov 3,1 miljarder kronor.3
Sjalvfinansieringsgraden av investeringar méter hur stor del av investeringarna
som kan finansieras med arets resultat fore avskrivningar. Sjalvfinansierings-
graden kommande tre ar ar i snitt 38 procent framst till f6ljd av mycket hog
investeringstakt. Langsiktigt goda resultat och bra investeringsstyrning ar darfor
av stor vikt.

3 Uppgifterna om bolagens resultat och investeringar ar preliminira, beslut om bolagens
budget fattas i respektive bolagsstyrelse.
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Diagram 4. Sjélvfinansieringsgrad av kommunkoncernens nettoinvesteringar, mkr
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Bolagens investeringar

SEVAB koncernen planerar under 2024—-2026 for investeringar om cirka 1,1
miljarder kronor, frimst inom verksamheterna VA och Elnit. Ar 2024 beriknas
genomforandegraden av investeringarna till 80 procent motsvarande 380,5
miljoner kronor.

I SFAB koncernen beriaknas investeringsbehovet under 2024—2026 till cirka 1,4
miljarder kronor. Ar 2024 ir investeringbehovet 479,0 miljoner kronor och
sjalvfinansieringsgraden beriknas till 14 procent. Under 2023 har kommunens
behov av forskolor och skolor reviderats och projekt har senarelagts till foljd av
en nedreviderad befolkningsprognos. Befolkningsokningens paverkan pa
investeringsnivéan ar anda fortsatt stor och flera storre projekt kommer paga
samtidigt. I SFAB kommer bland annat ett gruppboende, ett serviceboende, en
lokal for daglig verksamhet, en forskola samt utokning av klassrum i grundskolan
att fardigstallas. Dessutom kommer byggnation av en forskola och tva grund-
skolor paborjas. I Strangnis Bostads AB planeras for ombyggnad av befintligt
bostadsbestand. Bostadsbolagets investeringar berdknas over tid vara sjalv-
finansierade men under planperioden kravs tillfallig 1anefinansiering.

Kommunens investeringar

Strangnas har, som flera andra vaxande kommuner, stora utmaningar framover
for att klara av att bade finansiera och genomfora de investeringar som kravs for
att mota de 6kade behoven. Under den kommande planperioden 2024-2026
beriknas kommunen investera drygt 651 miljoner kronor, vilket motsvarar ett
genomsnitt pa cirka 217 miljoner kronor per ar. Det ar en betydligt hogre invest-
eringsniva dn de senaste dren. Effekten av denna investeringsniva ar 6kade
driftskostnader i form av avskrivningar. Under de senaste fem aren har avskriv-
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ningarnas andel av skatteintdkter och generella statsbidrag uppgatt till strax 6ver
3 procent. Under planperioden berdknas andelen 6ka till mellan 4—5 procent.

Kommunens enskilt storsta investeringar under planperioden ar kopplat till
Larslunda arena, med ny simhall och ny sporthall, samt ny avfart E20 inklusive
anslutningsvagar. Darutover planeras dven storre investeringar som exempelvis
klimatanpassningséatgarder, upprustning av Vasavallen, asfalt, reservkraftverk,
fordon till raddningstjansten, digitala verktyg och IT-infrastruktur. I tabellen
nedan framgar budgetram for investeringar per nimnd.

Tabell 6. Investeringsbudget 2023—2026

Investeringsram Budget Prognos Budget Plan Plan
Styrelse/namnd, mkr 2023* 2023** 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen -31,6 -66,2 -73,8 -30,3 -24,4
Teknik- och fritidsnamnden -126,6  -236,0 -255,3 -53,6  -147,7
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden -1,6 -1,7 -0,3 -0,8 -3,0
Kulturndmnden -7,4 -8,3 -2,9 -2,4 -5,8
Socialnamnden -10,1 -10,6 -2,1 -5,2 -2,1
Barn- och utbildningsnamnden -13,6 -15,6 -10,1 -14,8 -16,6
Summa kommunens investeringar -190,9 -338,5 -344,6 -107,1 -199,7

* Budget 2023 &r exkl 6verford budgetram fran 2022

** Prognos 2023 ar inkl investeringar som forskjutits i tid fran tidigare ar

Sjalvfinansieringsgraden for kommunens egna investeringar har under de senaste
fem aren uppgatt till 100 procent. I och med en 6kad investeringsvolym och lagre
resultatniva 2024 beriknas sjilvfinansieringsgrad for planperioden uppga till
endast 83 procent. Om kommunen inte hade redovisat goda resultat de senaste
aren sa hade det inneburit att kommunen behovt ldna pengar for att finansiera
investeringarna. Tillfalligt under planperioden kan investeringarna finansieras
genom nyttjande av tidigare ars 6verskott.

Diagram 5. Sjalvfinansieringsgrad for kommunens egna investeringar
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* Arets resultat plus avskrivningar i procent av kommunens nettoinvesteringar.
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Exploateringar

Med exploateringar avses atgiarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstilla
ramark for att kunna bygga bostidder och lokaler for naringsverksamhet med
syftet att marken ska avyttras. I exploateringsverksamheten ingar ocksa att bygga
kompletterande gemensamma anordningar som gator och gronomraden inom
allman platsmark.

Diagram 6. Exploateringar
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Under planperioden 2024—2026 kommer cirka 21 exploateringsprojekt att paga.

Nettoinkomster for exploateringsprojekt under perioden 2024-2026 beraknas bli
cirka 123 miljoner kronor. De stora aktuella exploateringsprojekten under plan-
perioden ar Strangnas 2:1 Resecentrum, Strangnas 2:1 Sodra stadsskogen,
Bresshammar 1:1 Stavlund, Eldsund 7:1 Norra 6vningsfaltet och Gorsinge 1:1
Biskopskvarn. Utgifterna avser fardigstallande av infrastruktur i utvecklings-
omraden for bade bostidder i bland annat S6dra Stadsskogen och verksamheter pa
Gorsingeberget samt utredningsarbeten framfor allt for Norra Staden. Arbetet
med att utveckla omradena runt resecentrum avses att intensifieras under plan-
perioden framfor allt pa Vattentornshdjden och i kvarteren norr om resecentrum.

Finansiering

Kommunens och de kommunala bolagens ldnebehov tillgodoses till storsta delen
av upplaning via kommunens internbank. Samtlig nyupplaning vidareférmedlas
under planperioden till kommunens bolag, dd kommunens egna investeringar
betalas med egna medel. Strangnés Fastighets ABs 1an finansieras indirekt av
skattemedel da de avser 1an for verksamhetsfastigheter som hyrs av kommunen
och har effekt pd kommunens hyreskostnader. Strangnis Bostads ABs och
SEVAB koncernens lan finansieras av bolagens taxor och hyresavgifter for deras
respektive tjanster.
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Diagram 7. Lan hos kreditinstitut per bolag, mkr
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Kommunkoncernens 1an var vid ingangen av ar 2023 totalt 2,4 miljarder kronor.
Under planperioden beriknas lanen 6ka med 2,6 miljarder kronor till totalt 5,0
miljarder kronor med anledning av investeringsbehovet i bolagen. Lanen i
SEVAB koncernen respektive Strangnas Fastighets AB forvantas oka kraftigt de
kommande 4ren utifrin den hdga investeringstakten. Aven 14nen i Stringnis
Bostads AB 6kar niagot under kommande ar men i en lagre takt.

Kommunen och Stringnis kommunforetag AB har inget lanebehov under
planperioden pa grund av stora likvida tillgangar.

Tabell 7. Likvida medel i kommunen och Strdngnds kommunforetag AB

Utfall Prognos Budget Plan Plan
Likvida medel inkl. placeringar, mkr 2022 2023 2024 2025 2026
Kommunen 824 538 405 507 578
SKFAB 691 574 565 556 547

Soliditet

Soliditeten ar ett méatt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme. Den visar i
vilken utstrackning tillgdngar har finansierats med eget kapital i stéllet for 1n.
Kommunkoncernens soliditet har 6kat vilket medfor ett 6kat finansiellt
handlingsutrymme som bidrar till att fokus kan ligga pa langsiktig ekonomisk
planering.
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Diagram 8. Kommunkoncernens soliditet inkl. pensionsdtagande enligt
balansrdkningen (%)
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Likvardiga kommunkoncerner (2021) === Koncernen
Kommunen === SEVVAB koncern

sl SFAB koncern

Under 2022 steg soliditeten till 35,8 procent till foljd av forsiljningen av varme-
verksamheten. Kommunkoncernens soliditet inklusive pensionsatagande
beraknas under planperioden minska till 29,1 procent, framst till foljd av hoga
investeringsnivaer och lagt berdaknat resultat i kommunen 2023. Soliditeten ligger
i nivd med kommunkoncerner i samma storlek (2021:29,2 procent).

Enligt kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning (KS/2019:355) ska
soliditeten i kommunkoncernen ar 2030 vara 25 procent. For att soliditeten ska
bibehallas pa denna niva kravs att kommunen aterstéller en langsiktig resultat-
niva pa lagst 2 procent av skatteintdkterna, goda resultat i bolagen och en fortsatt
mycket aktiv investeringsplanering.



a8

D
D

STRANGNAS KOMMUN STYRDOKUMENT
Plan

2023-05-12

21/28

BILAGA 1. Ekonomisk sammanstallning koncernen#

Resultatbudget (mkr) Utfall Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

Verksamhetens intdkter 861 865 929 998 1075
Verksamhetens kostnader -2976 -3197 -3309 -3369 -3492
Avskrivningar -178 -205 -243 -275 -307
Verksamhetens nettokostnader -2 293 -2 536 -2 623 -2 646 -2724
Skattenetto 2525 2626 2768 2 830 2941
Finansnetto 891 -53 -48 -64 -82
Resultat fore extraordindra poster 1123 36 97 120 134
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 1123 36 97 120 134
Balansplan (mkr) Utfall Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

Tillgangar 6 907 7 403 8139 8974 9 566
varav arets investeringar 401 1090 1204 1043 904
Summa tillgangar 6 907 7 403 8 139 8974 9 566
Eget kapital 2953 2 840 2935 3 054 3186
varav arets resultat 1123 36 97 120 134
Avséttningar och skulder 3955 4 564 5204 5920 6 381
varavlan hos kreditinstitut 2 370 2 965 3811 4541 5 007
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6 907 7 403 8139 8974 9 566
Pensionsatagande 477 409 433 419 400
Soliditet 35,8% 32,8% 30,7% 29,4% 29,1%

4 Uppgifterna om bolagen ar preliminira, beslut om bolagens budget fattas i respektive
bolagsstyrelse.
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BILAGA 2. Nyckeltal kommunkoncernen?
Utfall Prognos Budget Plan Plan
Lan hos banker/kreditinstitut, mkr 2022 2023 2024 2025 2026
Kommunen 0 0 0 0 0
SFAB 812 1052 1389 1818 2147
Lan skattefinansierad verksamhet 812 1052 1389 1818 2147
SBAB 346 346 442 459 457
SEVAB 1237 1592 2004 2289 2428
Lan kommunkoncernen totalt 2395 2990 3836 4 566 5032
Utfall Prognos Budget Plan Plan
Laneskuld per invanare, kr 2022 2023 2024 2025 2026
Antal invdnare 31 december 38526 39147 39673 40 139 40 859
Skattefinansierad verksamhet 21077 26 881 35022 45 297 52 549
Kommunkoncernen totalt 62 163 76 386 96683 113747 123148
Utfall Prognos Budget Plan Plan
Nyckeltal kommunkoncern (mkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Omséttning (skatteintdker/verksamhetens intdker) 3387 3491 3697 3 828 4016
Balansomslutning 6 907 7 403 8139 8974 9 566
Eget kapital 2953 2 840 2935 3 054 3186
Arets resultat 1123 36 97 120 134
Soliditet inkl ansvarsforbindelser 35,8% 32,8% 30,7% 29,4% 29,1%
Avskrivningar 178 205 243 275 307
Investeringar 401 1090 1204 1043 904
Avskrivningar/omséattning 5% 6% 7% 7% 8%
Resultat/omséattning 33% 1% 3% 3% 3%
Sjalvfinansiering investeringar 100% 22% 28% 38% 49%

5 Uppgifterna om bolagen ar preliminéra, beslut om bolagens budget fattas i respektive
bolagsstyrelse.
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Utfall Prognos Budget Plan Plan
Nyckeltal per bolag 2022 2023 2024 2025 2026
Resultat fore skatt (mkr)
Kommun 190 -28 44 57 59
SEVAB koncernen -47 28 46 47 47
SFAB koncernen 7 23 19 28 40
SKFAB 775 31 3 3 3
Investeringar (mkr)
Kommun 91 338 345 107 200
SEVAB koncernen 268 450 380 411 279
SFAB koncernen 42 302 479 525 425
Soliditet (%)
Kommun, inkl pensionsatagande 21% 19% 17% 16% 16%
SEVAB koncernen 17% 15% 14% 14% 14%
SFAB koncernen 20% 18% 15% 13% 13%

SKFAB 94% 93% 95% 96% 98%
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Resultatbudget (mkr) Utfall Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 416 376 384 392 399
Verksamhetens kostnader -2 677 -2936 -3025 -3072 -3181
Avskrivningar -78 -94 -117 -127 -135
Verksamhetens nettokostnader -2 339 -2 653 -2758 -2 808 -2917
Skattenetto 2525 2626 2768 2 830 2941
Finansnetto 3 0 34 35 36
Resultat fore extraordindra poster 190 -28 a4 57 59
Extraordinara intakter 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0 0
Arets resultat 190 -28 44 57 59
Reservering avmedel i utigmningsreserv -25 0 0 0 0
Anvandning avmedel i utjgmningsreserv 0 28 0 0 0
Arets resultat enligt balanskravet 165 0 a4 57 59
lanspraktagna medel reserverat under eget kapit 18 28 0 0 0
Arets resultat enligt god ekonomisk hushallning 183 28 44 57 59
Arets resultat, andel av skattenetto 7,5% 1,1% 1,6% 2,0% 2,0%
Balansplan (mkr) Utfall Prognos Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Anlaggningstillgangar 3690 4529 5602 6310 6 840
Bidrag till infrastruktur 25 23 22 20 18
Omsattningstillgangar 1286 1063 873 938 965
Summa tillgangar 5001 5 615 6 497 7 268 7 823
Eget kapital 1512 1484 1528 1585 1643
Avsdttningar 338 368 413 398 391
Langfristiga skulder 2691 3302 4 095 4 825 5329
Kortfristiga skulder 461 461 461 461 461
Summa eget kapital, avsadttningar och skulder 5001 5615 6 497 7 268 7 823
Pensionsatagande 477 409 433 419 400
Soliditet inkl pensionsatagande 20,7% 19,2% 16,8% 16,0% 15,9%
Finansieringsbudget (mkr) Utfall Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 441 50 209 207 268
Investeringsverksamhet -401 -338 -345 -107 -200
Finansieringsverksamhet inkl férandring 57 19 -50 3 41
kassaflode
Arets kassaflode 98 -270 -186 103 109
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BILAGA 4. Kommunens driftbudget 2024-2026
Ramjust

Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
Namnd, mkr 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Kommunfullmaktige -7,4 -10,1 -10,1 -8,3 -7,9 -8,2
Kommunstyrelsen -176,7 -1946 -1946 -206,0 -204,3 -208,9
Teknik- och fritidsnamnden -169,8 -1745 -180,5 -177,9 -179,3 -184,1
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden -36,3 -33,7 -33,7 -34,9 -35,5 -36,7
Kulturnamnden -56,8 -62,1 -62,1 -61,3 -62,3 -62,4
Socialndmnden -790,5 -860,6 -875,1 -908,0 -9219 -951,7
Barn- och utbildningsnamnden -1047,4 -1143,2 -1143,2 -1200,8 -1198,6 -1221,1
Finansforvaltningen 24743 24373 24716 2640,8 2666,5 27319
Kommungemensamma kostnader & intakter -588 -1770 -181,3 -161,3 -198,2 -244,2
Pensionsforvaltning -49,9 -58,1 -58,1 -50,1 -42,7 -51,9
Exploateringar vinst/forlust 21,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgeterade gem. avskrivningar/hyror 7,0 -46,2 -46,2 -64,8 -108,6 -152,1
Ovriga kommungemensamma kostnader -8,0 -4,2 -4,2 -3,6 -3,7 -3,7
Kommungemensamt extraordinart -14,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resurs- och reservmedel -3,2 -51,1 -51,1 -42,8 -43,2 -36,5
Sérskilda Iéneprioriteringar 0,0 -3,5 -3,5 -6,0 -6,0 -6,0
Demografisk volymjustering 0,0 -14,2 -14,2 -20,0 -20,0 -20,0
Skattereserv 0,0 -13,4 -13,4 -14,5 -14,9 -15,7
Centrala statsbidrag 14,1 0,0 0,0 15,2 15,2 15,2
Horisontell styrning -17,3 -20,0 -20,0 -17,5 -17,5 -10,0
lanspraktagna medel fran eget kapital -11,7 -17,4 -21,7 0,0 0,0 0,0
Skattenetto 25253 25986 26256 27678 28298 2940,6
Rantenetto 7,8 15,7 27,2 34,3 35,0 35,6
Arets resultat 189,5 -41,6 -27,8 43,7 56,7 58,8
Reservering av medel till resultatutjamningsreser  -25,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsrese 0,0 41,6 27,8 0,0 0,0 0,0
Arets resultat enligt balanskravet 164,5 0,0 0,0 43,7 56,7 58,8
lanspraktagna medel som reserverats under eget 18,0 17,4 27,7 0,0 0,0 0,0
Resultat enligt god ekonomisk hushallning* 182,5 17,4 27,7 43,7 56,7 58,8
Resultatmal 7,2% 0,7% 1,1% 1,6% 2,0% 2,0%

*God ekonomisk hushallning enligt riktlinjerna KS/2019:355 och tillagg KS/2022:518. Enligt riktlinjerna justeras arets resultat
med de kostnader som nyttjats av tidigare ars avsattningar samt justering av resultatutjamningsreserv.
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BILAGA 5. Kommunens resursfordelningsmodell

Fordelning av kommunens ekonomiska resurser for nimndernas driftkostnader
sker utifran en framtagen resursfoérdelningsmodell. Modellen bygger pa flera
parametrar (se nedan) och de viktigaste parametrarna tar hansyn till forandr-
ingar betraffande demografiskt betingade behov samt forandringar gallande
forvantad kostnad for de olika verksamheterna.

Utgangspunkten for budgetfordelningen ar den framtagna skatteprognosen. Den
tillsammans med centralt budgeterade kostnader och intikter utgor grunder for
hur mycket som fordelas till respektive namnd. Centralt budgeteras for foljande
intdkter och kostnader:

e Skatteintikter och generella statsbidrag
e Avskrivningar, nimnderna tilldelas budget nir investeringar tas i bruk
e Pensionskostnader

e Medel for loneprioriteringar, nimnderna tilldelas budget efter avslutade
forhandlingar

o Okade hyreskostnader for ny- till och ombyggda lokaler, nimnderna
tilldelas budget nar lokalerna tas i bruk

e Finansiella kostnader i form av ranteintiakter och rantekostnader
e Borgensavgifter

e Reserv for forandrade volymer utifran den demografiska
befolkningsutvecklingen, for skatteprognosforandringar och oférutsedda
kostnader

e Horisontella medel

I en foranderlig varld ar det omojligt att forutse alla handelser och kommunen
behover vara forsiktig i den ekonomiska planeringen. Reserv for handlings-
beredskap for viantade och ovintade handelser budgeteras darfor. Det handlar
dels om en reserv for forandrade volymer utifran den demografiska befolknings-
utvecklingen, dels om reserv for forandrad skatteprognos. Analys av behov att
nyttja dessa reserver sker Il6pande under budgetaret.

Efter hiansyn till ovanndmnda kommunovergripande kostnadsposter och reserver
framgar tillgdngliga resurser att fordela till nimnderna utifran kommunfullmékt-
iges resursfordelningsmodell. De parametrar resursfordelningsmodellen bygger
pa beskrivs nedan.
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+ Skatteintdkter och generella statsbidrag
- Avskrivningar
+/- Finansnetto
+/- Ovriga kommungemensamma kostnader/intakter, exempelvis

pensionskostnader, hyreskostnader fér ny- till och ombyggda lokaler, medel fér
Idneprioriteringar, reserver

- Resultatmal

= Tillgéngligt utrymme att férdela enl. kommunfullmaktiges resursférdelningsmodell

Den demografibaserade parametern bygger pa uppskattade volymer utifran en
kommungemensam befolkningsprognos som uppdateras och stams av arligen. De
kommunala verksamheterna har delats in i aldersgrupper utifran demografiskt
betingade behov for att fa en direkt paverkan av verksamhetsvolymer inom
pedagogisk verksamhet och dldreomsorgen. Demografisk avstaimning sker tva
ganger per ar for verksamheter med demografiskt betingade behov, det vill sdga
for barn- och utbildningsndmnden i aldrarna 1-18 ar och for socialndmnden 65 ar
och ildre, infor delarsrapporten per 31 augusti samt arsbokslut per 31 december.
Som underlag for demografisk avstimningen anviands Statistiska centralbyréns
(SCB) fodelsearsbaserade statistik. Avrakning gors mot centralt budgeterad
reserv for demografisk volymjustering om 20 miljoner kronor. Belopp under 1,0
miljon kronor per namnd justeras inte.

Forutom den demografibaserade parametern anvands nyckeltalen referens-
kostnad och standardkostnad som fordelningsgrund i resursférdelningsmodellen.
Dessa nyckeltal himtas fran Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada) och
beskriver vad respektive verksamhet borde ha f6r nettokostnad om kommunen
bedriver verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet. I de fall
da dessa nyckeltal inte finns for en specifik verksamhet gors en likhetsutsokning.
Likhetsutsokning innebar att Strangnis kommun och sju andra kommuner som
ligger narmast varandra vad géller forvantad kostnad for en verksamhet samt
invanarantal bildar en jamforelsegrupp. Jimforelsegruppens genomsnittliga
varde for den specifika verksamheten anviands sedan vid fordelningen.

Tabell 8. Nyckeltal som anvdnds i resursfordelningsmodellen

Verksamhetsomrade Nyckeltal
Verksamheter med direkt koppling till demografiskt Referenskostnad per individ for
betingade behov. aldersgrupps invanarantal

Forskola, grundskola, gymnasieskola, daldreomsorg Aldersgripperna 1-13 ar samt 65 dr ach

aldre

Insatser for personer med funktionsnedsattning enl. LSS Referenskostnad per totalt invanarantal
Individ- och familjeomsorg Referenskostnad per totalt invanarantal
Kollektivtrafik Standardkostnad per totalt invanarantal

Ovriga verksamhetsomraden Likhetsutsckning per totalt invanarantal
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Fordelning av investeringsmedel sker med utgangspunkt i en behovs- och
prioriteringsmodell. Modellen tar sin utgdngspunkt i en behovsanalys av framtida
investeringar och innefattar en redogorelse for nar i tid en investering behover
genomforas samt en beskrivning av ekonomisk effekt for 6kad eller minskad
driftkostnad till f6ljd av genomford investering. For att sakerstilla god ekonomisk
hushallning och en samsyn kring behov bedrivs en del av behovs- och
prioriteringsarbetet i forvaltningsovergripande grupper sé som exempelvis den
strategiska planeringsgruppen (SPG).
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KF § 155 Dnr KS/2023:208 — 042

Deldrsrapport 1:2023 for Strangnas kommun

Beslut

Kommunfullméktige beslutar att

1. godkinna delarsrapport 1 2023, daterad 24 maj 2023.

Beslutsgadng
Ordforanden finner att det endast finns ett forslag till beslut och att detta blir
kommunfullméktiges beslut.

Beskrivning av drendet

Delérsrapport 1 dr en forsta avrapportering till kommunfullmiktige och omfattar
en oversiktlig redogorelse for utvecklingen av verksamhet och ekonomi for
perioden januari till april 2023 med helarsprognos. I uppf6ljningen ingér en
bedomning av méaluppfyllelsen vid arets slut.

Kommunfullméktige har fem 6vergripande mal i fyra perspektiv for att uppna
god ekonomisk hushéallning. Bedomningen av maluppfyllelse baseras pa
utviardering av nimndernas malarbete, méatt och resultat. Bedomningen bygger
dirvid pa en samlad bedomning och analys av aktiviteter, effekter och resultat for
kommunen som helhet.

Nir det giller méluppfyllelsen bedoms tre méal vara uppfyllda, avseende
perspektiv Ekonomi, Medarbetare och Invanare som beror en levande och
inkluderande demokrati. Tvd mél bedoms som delvis uppfyllda, det géller malet
om att det i Strangnés erbjuds vilfardstjanster av god kvalitet som utgar fran
invanarnas behov. Det andra maélet géller kommunen som en forebild for sitt
aktiva arbete kring hallbarhetsfrdgor med agenda 2030 som bas.

Kommunens resultat for perioden uppgick till +11,3 miljoner kronor, vilket
motsvarade ett 6verskott i forhéllande till periodens budget med 32,1 miljoner
kronor. Hogre skatte- och ranteintidkter, samt dnnu inte nyttjade resurs- och
reservmedel var huvudorsaken till periodens budgetavvikelse. Helarsprognosen
ar ett forvantat underskott med totalt 24,5 miljoner kronor vilket ar lagre
underskott 4n budgeterat. Det beror till stor del pa hogre skatteintdkter an
forvantat.

Niamnderna prognostiserar en negativ avvikelse mot budget pa totalt 28,8
miljoner kronor. Anledningen ar hégre kostnader dn budgeterat for verksamhet
inom teknik- och fritidsnimnden, miljo- och samhillsbyggnadsnamnden,
socialnamnden och barn- och utbildningsndmnden. Namndernas

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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prognostiserade underskott tacks upp av forvantat hogre skatte- och
ranteintikter.

Helarsprognosen for investeringar uppgar till 252,5 miljoner kronor vilket
innebar en avvikelse mot budget for pagaende projekt med +85,5 miljoner
kronor. Avvikelsen ar framst hanforlig till teknik- och fritidsnamnden, men
samtliga nimnder forvantas nyttja mindre investeringsmedel 4n planerat for aret.
Med nuvarande investeringsprognos bedoms sjalvfinansieringsgraden uppga till
27 procent for aret.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.
Resultatutjamningsreserven nyttjats for att uppna ett balanskravsresultat som ar
noll.

Ovriga konsekvenser
Beslutet medfor inga 6vriga konsekvenser.

Uppfdljning
Beslutet f6ljs upp inom ramen f6r den 16pande uppfoljningen.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag, KS § 118, 2023-05-31, Delarsrapport 1:2023 Striangnas
kommun

Rapport, Delarsrapport 1 2023 for Strangnis kommun, 2023-05-24

Beslutet skickas till

Barn- och utbildningsnamnden
Socialnimnden

Teknik- och fritidsndimnden

Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden
Kulturndmnden

Kommunrevisionen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Inledning

Delérsrapport 1 ar en forsta avrapportering till kommunfullmaktige och omfattar en
oversiktlig redogorelse for utvecklingen av verksamhet och ekonomi for perioden janu-
ari till april 2023 med helarsprognos. I uppfoljningen ingar en bedémning av malupp-
fyllelsen vid &rets slut.

Kommunfullméktige har fem 6vergripande mal i fyra perspektiv for att uppna god eko-
nomisk hushéallning. Helarsprognosen bygger pa namndernas arbete for att nd malen.

En samlad bedomning har skett utifran tillgdngliga nyckeltal och verksamheternas ge-

nomforda, pagadende och planerade aktiviteter samt effekter.

For att ta del av mer information kring genomforda aktiviteter och resultat hanvisas till

namndernas deldrsrapportering.
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Sammanfattning

Nedan redovisas en sammanstéllning av maluppf6ljning och under respektive mal

finns en mer forklarande text.

Nir det giller méaluppfyllelsen bedoms tre mal vara uppfyllda, avseende perspektiv
Ekonomi, Medarbetare och Invanare som beror en levande och inkluderande demo-
krati. Tvad mal bedoms som delvis uppfyllda, det giller méalet om att det i Strangnés er-
bjuds valfardstjanster av god kvalitet som utgér fran invinarnas behov. Det andra ma-
let galler kommunen som en forebild for sitt aktiva arbete kring hallbarhetsfragor med

agenda 2030 som bas.

Mal Deldri1 | Trend

Perspektiv invianare

Mal: Demokratin ar levande och inkluderande. Invénare, féretagare och andra aktorer
utvecklas i Strangnas kommun och dr medskapande och delaktiga i kommunens utveckl-
ing.

Perspektiv invianare

Mal: I Strangnéds kommun erbjuds valfardstjanster av god kvalitet som utgér frén inva-
narnas behov.

Perspektiv samhiille

Mal: Strangnéds kommun dr en forebild for sitt aktiva arbete kring hallbarhetsfragor med
Agenda 2030 som bas. Tillsammans utvecklas vi med ménniskor som vill bo och leva i,
verka i och besdka vir kommun.

Perspektiv medarbetare

Mal: Strangnds kommun har stolta och kompetenta medarbetare som tillsammans ut-

vecklas och skapar moderna och attraktiva arbetsmiljoer.

Perspektiv ekonomi

Mal: Tillsammans utmanar vi raidande arbetssitt och strukturer. Vi anviander vara resur-

ser effektivt och ekonomin ar 1angsiktigt hallbar for dagens och kommande generationer.

Det ekonomiska resultatet forvantas uppga till -24,5 miljoner kronor vid aret slut. Re-
sultatutjamningsreserven kommer anviandas for att uppna ett balanskravsresultat som

ar noll.

DELAR 1 2023 VERKSAMHETSRAPPORT



Maluppfyllelse

Bedomningen baseras pa utvirdering av nimndernas mélarbete, méatt och resultat. Be-
démningen bygger dirvid pa en samlad analys av aktiviteter, effekter och resultat for
kommunen som helhet. Strukturen inom malen utgér fran beslutade politiska priorite-

ringar.

For att ta del av mer information kring genomforda aktiviteter och resultat hanvisas till

namndernas rapportering.

Perspektiv Invanare

Mal: Demokratin ir levande och inkluderande. Invanare, foretagare och
andra aktorer utvecklas i Strangnis kommun och éir medskapande och del-

aktiga i kommunens utveckling.

Bedomning Trend

>

Kommunen har 16pande under perioden fortsatt arbeta for att 6ka delaktighet och
medskapande mot olika malgrupper genom dialoger. Under varen har det bland annat
skett dialogmoten med nationella minoriteter med fokus pa skola och pa minoritets-
sprak. Andra medborgardialoger under varen har handlat om den reviderade 6versikts-
planen och strukturplanen for Resecentrum och Vattentornshgjden, Domkyrkoberget,

Laggesta grundskola och Barnens motesplats.

I kommunens verksamheter sker kontinuerligt forbattringsarbete for att ytterligare in-
kludera brukarna vilket bidrar till 6kad delaktighet. Olika former och metoder for bru-
karmedverkan anvinds, till exempel delaktighetsmodellen, dar delaktighetsslingor ge-
nomforts for att stirka méalgruppens inflytande i sin vardag. Planering for 2023 ars
brukarundersokningar pagar och resultatet fran 2022 ars brukarundersékningar an-

vands som grund i forbéttringsarbete.

Kommunen satsar pa aktiviteter som majliggor att fler kan ta del av information. Detta
giller saval hur information skrivs och hur och var den presenteras. Digitala verktyg ar
numera en naturlig kommunikationsvag for ménga, men mojligheten att exempelvis

lasa eller ansoka pa papper finns kvar for den som foredrar det. Kontakt med medbor-
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gare sker via e-tjanster, e-post, telefon, digitala moten samt fysiska moten och hembe-
sok. Innehallet pd kommunens hemsidor uppdateras standigt och med syfte att 6ka las-

barheten.

Det senaste resultatet gillande delaktighetsindex fran ar 2022 visar att Strangnas kom-
mun far ett samlat resultat pa 78 av 100 mojliga, en hojning fran 2021, dar resultatet
lag pa 68 av 100. Indexet ger en samlad bild av hur bra kommunen ar pé att ldta med-

borgarna delta i kommunens utveckling.
Slutsatser och malbedomning

Medborgardialog 6vervags tidigt i varje nytt arende som direkt beror invinarna. Alla
berorda malgrupper ges goda forutsittningar att delta i medborgardialog vid kommu-
nens fortsatta utveckling. Digitala verktyg ar utgangspunkten vid utveckling av nya och

befintliga kommunala tjanster for ett okat tjansteutbud och service.
Det senaste resultatet gillande delaktighetsindex visar pa en fortsatt positiv utveckling.
Samtliga av de namnders mal som kopplar till malet har bedomts som uppfyllda.

Malet bedoms som uppfyllt.

Perspektiv Invanare

Mal: I Stringnis kommun erbjuds vilfiardstjanster av god kvalitet som ut-

gar fran invanarnas behov.

Bedomning Trend

Politisk prioritering: Fler elever ska ha forbdttrade kunskapsresultat i alla dmnen.
Kommunkoncernen sdkerstdller resurser for fortsatt prioriterat arbete och sats-

ningar for att mojliggora goda kunskapsresultat.

Av grundskoleeleverna i kommunen gér cirka 42 procent i fristdendeskolor, vilket ar en
hog andel jamfort med andra kommuner (cirka 17 procent for rikets snitt). Detta gor att
Strangnas kommun har en sarskilda forutsattningar for skolan och jamfort med manga

andra kommuner.
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Den sammantagna gymnasiebehorigheten i de kommunala grundskolorna laséret
2021/22 var 73 procent. Hostterminens betyg i december 2022 indikerar att gymnasie-
behorigheten kommer 6ka innevarande lasar jamfort med foregaende ar. Hosttermins-

betygen visar att sammantaget 79 procent av eleverna uppnadde gymnasiebehorighet.

Andelen avgangselever med gymnasieexamen pa Thomasgymnasiet var lasaret 2021/22
77 procent, en 6kning med fem procentenheter jamfort med foregdende lisar. Det sys-
tematiska och langsiktiga forbattringsarbete som genomfors forvintas leda till fortsatt

okad examensgrad.

I analyser framtrader ett fortsatt fokus pa resultat och méaluppfyllelse som en bidra-
gande orsak till forbattringen. Samtidigt kvarstar utmaningar i att 4stadkomma forbatt-

rade kunskapsresultat och okad likvardighet.

Politisk prioritering: Skapa 6kade mojligheter och satsningar for socialt virdskap

och tryggt omsorgsboende som ger kvalitetsforbdttringar utifran individens behov.

Korttidsboendet Slussen for individanpassad eftervard har f6ljts upp och utvarderats.
Slussen ar en viktig del i en boendekedja da det minskar risken for att klienter blir kvar
langre pa behandlingshem da bostadsfragan ar central for det fortsatta tillfrisknandet.

Framat ska den befintliga boendekedjan utokas for att ytterligare mota klienters behov.

Anhorigcentrum hjalper anhoriga till exempelvis personer med demens, missbruk eller
psykisk sjukdom och aterfinns organisatoriskt hos socialkontoret. Anhorigcentrum har
fatt stod av kommunikationsavdelningen. Stodet har syftat till att underlatta for att an-
horigcentrums malgrupp ska fa kinnedom om och hitta till de aktiviteter som genom-

fors.

Byggnation av de planerade grupp- och servicebostader pagar i samverkan med String-
nis fastighets AB (SFAB), planerat inflyttningsdatum har skjutits upp vilket paverkar
tillgangen till platser och medfor kdp av externa boendeplatser. Planering for kom-
mande behov behover ske i samverkan for att kunna tillgodose andamalsenliga bosta-

der framét for socialnamndens malgrupper.

Former for nira vard har utvecklats genom stiarkt teamarbete och anvindande av Sam-
ordnad individuell plan (SIP). En samordnande sjukskoterska inom hemsjukvarden

har anstallts for att bidra till arbetet.

Utbildningsinsats gallande personcentrerat forhéllningssatt individuellt eller i grupp

har genomforts. Utbildningstillfallen for att starka kunskap inom bland annat psykisk
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halsa, suicid prevention och demens har genomforts for att 6ka kunskapen hos medar-

betarna och pa sa sétt kunna bemota brukare utifran deras livssituation.

Forbattringsarbete kring méltider och maltidsmiljé inom dldreomsorgens sarskilda bo-
enden i samverkan mellan socialkontoret och teknik- och servicekontoret har fortlopt
och dietisten samverkar med enheterna for att méltiden ska bli en trevlig stund f6r bru-

karna.

Horisontell samverkan sker for att personer med funktionsnedséttning ska far storre
mojligheter att pa samma villkor som 6vriga i befolkningen delta i det idrottsliga fore-

ningslivet och ges forutsattningar till mer rorelse.

Politisk prioritering: Kommunkoncernen arbetar med trygghetsskapande aktiviteter 1
hela kommunen genom samverkan mellan namnder, kontor och bolag, tillsammans

med foreningar och myndigheter utanfor organisationen.

Mycket har gjorts kring trygghetsfragan de senaste aren. Samverkan med polis och
kommun sker regelbundet via effektiv samverkan for trygghet och brottsforebyggande
radet. Under varen har d4ven “krogar mot knark” genomforts. Det dr en metod som byg-
ger pa samverkan, utbildning och en effektiv tillsyn. Tanken &r att branschen och myn-
digheter tillsammans skapar en trygg och siker krogmilj6é som ar fri fran narkotika for

saval gaster som personal.

Verksamheterna arbetar dven pa andra sitt for att skapa okad trygghet. Aktiviteter
kopplade till trygghet handlar bland annat om att ging- och cykelstrak ska vara upp-

lysta och narliggande vegetation rgjd for battre sikt.

Anmailda valdsbrott per antal /100 000 invanare har minskat fér kommunen, fran 1 196

for 2021 till 994 for 2022.

Politisk prioritering: Kommunen sdkerstdller en hog och god beredskap for eventuella

kommande kriser.

Kommunens grundldggande och viktigaste uppdrag ar att uppratthélla den kommunala
verksamheten for medborgarna. De senaste arens hiandelser har satt fokus pa trygg-
hetsarbetet runt om i landet. Bland annat har en omorganisering av funktionen tjanste-
man i beredskap (TiB) inletts under 2023. Den nya organisationen kommer att vara pa
plats den 1 oktober 2023. Kommunikationsavdelningen har borjat fylla Kriswebben,

som togs fram under 2022, med redaktionellt innehall.
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Slutsatser och malbedomning

Analyser visar pa att det systematiska forbattringsarbete for skolutveckling som skolan
inledde for nagra ar sedan nu borjat ge synliga resultat. I analyser framtréader ett fort-
satt fokus pa resultat och maluppfyllelse som en bidragande orsak till forbattringen.

Samtidigt kvarstar utmaningar i att &stadkomma forbattrade kunskapsresultat och
okad likvardighet.

Kommunens verksamheter har arbetat med ménga olika aktiviteter for att starka hilsa
och livskvalitet hos dldre samt forebygga ohilsa, det sker med 6kat fokus pa boenden
samt ett varierat tjansteutbud med fokus pé individens, brukarens behov och 6nskemal,

samtidigt kvarstar fortsatta utmaningar inom omradet.
Arbetet med tryggheten har fortsatt och indikatorer visar pa positiva resultat.

De namnders mal som kopplar till malet har bedomts som delvis uppfyllda eller som
uppfyllda.

Malet bedoms vara delvis uppfyllt.

Perspektiv Samhalle

Mal: Strangnis kommun ér en forebild for sitt aktiva arbete kring hallbar-
hetsfragor med Agenda 2030 som bas. Tillsammans utvecklas vi med min-

niskor som vill bo och leva i, verka i och besoka var kommun.

Bedomning Trend

Politisk prioritering: Med hela kommunkoncernens kraft och genom horisontella ar-
betssditt fortsdtter kommunen att stimulera och forverkliga innovativa idéer for hall-

bar verksamhetsutveckling.

Flera av nimndernas verksamheter har paborjat en intern grundutbildning for Agenda
2030 som alla verksamheter i kommunen ska genomga. Den forvantade effekten av ut-
bildningen ar att medarbetare ska fa en storre kunskap i vad Agenda 2030 ar och vacka

tankar och idéer om hur vi alla kan arbeta for ett mer hallbart samhalle.

Ett nytt grepp kring dteranvandning internt i kommunen har tagits under parollen

”Vilj andra hand i forsta hand”. Returen finns for att anstillda kommunen ska kunna
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ateranvianda foremal inom kommunens verksamheter och avdelningar i stillet for att

kopa nytt. Kommunen har ocksa genomfort en kampanj fér smart elanviandning,

Samverkan over namnderna sker bland annat mellan socialkontoret, utbildningskon-
toret och kulturkontoret kring sociala stod, mellan socialkontoret och teknik- och ser-
vicekontoret gillande maltider och méltidsmiljéer inom dldreomsorgen, mellan social-
kontoret och samhillsbyggnadskontoret gillande lokaler och byggbehov. Socialkon-
toret och Héllbarhetsfunktionen samverkar gillande suicidpreventionsarbete och IT-

och digitaliseringsavdelningen och socialkontoret kring digitaliseringsfragor.

Det har skett ett fortsatt arbete med leverans av kommunens etableringsplan dar mal
och syfte ar att stirka kommunens attraktionskraft for minskad arbetsloshet samt bidra

till kommunens gemensamma arbete med agenda 2030.

Det ar varit deltagarrekord pa foretagsfrukostarna, dar mer an 150 personer deltagit.
Detta ar en effekt av att frukostarna genomfors pa olika platser med olika teman vilket

drar till en blandad publik som vill ndtverka och utbyta erfarenheter med varandra.

Index for foretagares kundnojdhet redovisades i april. Resultatet visade en uppatga-

ende trend och att kommunen 1ag vl 6ver rikssnittet.

Politisk prioritering: Den hoga tillvixten med hog byggnationstakt och fler som vill
bo och etablera sig i kommunen gor det av vikt att skapa forutsdttningar for en lang-
siktig och hallbar planering. Vi tar ansvar for att uppmuntra att all byggnation i

Strdangnds kommun bidrar till malet om klimatneutralitet 2040.

En forutsattning for att manniskor ska vilja bo, leva, verka och besoka kommunen ar
att kommunen kan erbjuda bra mojligheter till bostader med funktionella och hallbara
naromraden. Det ar ocksa viktigt att ha en bra planberedskap for bostider i alla vara
kommundelar. Med st6d i 6versiktsplanens utvecklingsstrategier, skapas forutsatt-
ningar for en hallbar och effektiv markanvindning som mgjliggor héllbara kommuni-

kationer och transporter.

En stark tillvixt inom befintlig struktur och exploatering av nya omraden paverkar all-
tid forutsattningarna for naturliga ekosystem. Kommunen behover darfor arbeta med

att ta hansyn till biologisk mangfald och integrera vardet av ekosystemtjanster i plane-
ring och beslut. Kommunen har en god planberedskap. I arbetet med detaljplaner stra-

var kommunen efter att belysa olika hallbarhetsaspekter.
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En central del i att verka for héllbar byggande ar att ha en 6versiktsplan som prioriterar
denna héllning. Forslaget till den nya 6versiktsplanen spanner 6ver flera omraden jam-
fort med den nu gillande versionen och syftar till att vara en an tydligare vagvisare i

den langsiktiga samhallsutvecklingen for hela organisationen.

Politisk prioritering: Vattenfrdgan hanteras genom strategisk planering och innovat-

ion for framtidens vatten och avlopp (VA).

Forslag till reviderad vattenplan har skickats ut pa samrad. Ambitionen ar att vatten-
planen ska vara klar for godkdnnande i slutet av 2023. Att ta fram en reviderad vatten-
plan ar att skapa en uppdaterad vagvisare i strategiska vattenfragor for hela kommun-
koncernen. Lika viktigt som ett tydligt strategiskt dokument ar emellertid att det ocksa
finns en organisation pa plats som kan omsatta den till effekter i verkligheten. Samver-
kan och samsyn ar avgorande for att det ska kunna ske. Under perioden har kommunen
praktiserat det strategiska natur- och vattenvardande arbetet, ofta i samspel med andra

parter bade inom och utanfér kommunkoncernens organisation.

Politisk prioritering: Okat fokus pd attraktiva, effektiva och tillgingliga kulturcent-

rum 1 hela kommunen samt okad tillgdanglighet till bibliotek, for kultur och ldrande.

Nir det géller kulturcentrum i Strangnés sa pagar en utredning av Striangnas fastighets-
bolag. En delrapport presenterades under april. Gédllande kulturcentrum Mariefred sa
har Statens fastighetsverks styrelse tagit beslut om att gora en forstudie for aterupp-

byggnad av Kungsladugard.

Processen for att komma igdng med omfattande renovering och forbattringsarbete av
motesplatserna i Mariefred, Stallarholmen samt i Akers styckebruk har paborjats med

syfte att ge invanarna tillgang till tillgingliga och trygga motesplatser.

2023 ars stora kulturevenemang ar 500-arsresan, da det ar 500 ar sedan Gustav Vasa
valdes till kung den 6 juni i Strangnis. Manga medarbetare har haft ett intensivt arbete
med praktisk planering, bokning av artister, kontakt med hovet i planeringen av 500-

arsresan.

Kommunen verkar for att invanare och besokare i hela kommunen ska ha tillgéng till
ett bra kulturutbud och olika slags motesplatser. Verksamheterna ger barn, unga och
aldre forutsattningar till delaktighet och medskapande som stirker sjalvkanslan. Det
resulterar ocksa i gemensamma erfarenheter och upplevelser. Bland annat har kommu-

nens bibliotek under perioden genomfort flertalet utstallningar och aktiviteter.

DELAR 1 2023 VERKSAMHETSRAPPORT

10



Slutsatser och malbedomning

Hallbarhetsarbetet genom Agenda 2030 fortsitter. Dock visade arsuppfoljningen for
2022 av klimat- och energiplanen att kommunens arbete i flera delar behover forbatt-
ras och intensifieras for att hela kommunen tillsammans ska kunna ta sig an hallbar-

hetsutmaningen.

De namnders mal som kopplar till méalet har bedomts som delvis uppfyllda eller som
uppfyllda.

Malet bedoms som delvis uppfyllt.

Perspektiv Medarbetare

Mal: Strangnis kommun har stolta och kompetenta medarbetare som till-

sammans utvecklas och skapar moderna och attraktiva arbetsmiljoer.

Bedomning Trend

>

Politisk prioritering: Okad inriktning pa rekrytering inom nya arbetsmarknader.
Strdangnds kommun gors mer kdnd som arbetsgivare i en utokad region. En jamstdlld

och jamlik rekrytering skapar mangfald inom organisationen.

Att rekrytera och behalla medarbetare ar en viktig fraga och rekrytering av vissa yrkes-
kategorier som legitimerad personal eller personal med specialistkompetenser ar sar-
skilt svar. Arbetet med kompetensforsorjningen intensifierats da tva nya rekryterare
har anstallts pa begriansad tid via horisontella medel. Det finns 6kat fokus pa rekryte-
ring pa en utokad region. I rekryteringsarbetet finns fokus pé en jamstalld och jamlik

rekrytering.

Politisk prioritering: Kommunens verksamhetslokaler ska bidra till langsiktiga forut-

sdttningar for goda och attraktiva arbetsmiljoer.

I projektet framtidens kommunhus har det tagits beslut om framtida arbetsséitt som ett
komplement till lokalerna i sig. Under varen har det tagits fram forslag till sa kallade
hemvister i det nya kontoret. Varje hemvist ska vara anpassad for respektive avdelnings
behov. I 6vriga zoner och i den gemensamma matsalen kommer det finnas goda forut-
sattningar for att fa verksamheterna att jobba tillsammans 6ver verksamhetsgranserna,

vilket ar ett av syftena med hela projektet.
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Styrelsen for de kommunala fastighets- och bostadsbolagen har beslutat att en del av
den administrativa personalen kommer att flytta in i det nya kommunhuset. En flytt till
det ombyggda kommunhuset kan bidra till ett forbattrat samarbete inom kommunkon-

cernen.

Den senaste medarbetarenkiten frdn 2022 visar pa fortsatt hoga svarsviarden gillande
HME (héllbart medarbetarengagemang). Totala index gillande motivation, ledarskap
och styrning ligger pa index 80. Nar det giller HME-resultatet for medarbetare ligger
index pa 80 och for chefer 87, vilket raknas som hogt. Nar det giller fraigan om man
kan rekommendera Strangnas kommun till andra, ar det ett 6kande resultat fran tidi-
gare tva ar; 65 procent 2020, 83 procent 2021 och ligger for 2022 pa 83,3 procent, vil-

ket visar pa en fortsatt positiv utveckling.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet och arbetet med tillitsbaserad styrning har fortsatt

under aret och ar en viktig grund for en bra maluppfyllelse.
Sjukfranvaro

Att sdnka sjukfranvaron ar ett langsiktigt arbete, vilket har haft fortsatt fokus. Sjukfran-
varon for kommunen som helhet under januari - mars 2023 uppgick till 9,1 procent
(jamfort med 9,6 procent 2021 och 10,4 2022) Av det utgjorde 34,5 procent langtids-
sjukfranvaro. Sjukfranvaron ar inte avvikande for perioden, men kraver bevakning och

atgarder inom de verksamhet dar det okar.
Slutsatser och malbedomning

Medarbetarundersokningen fran 2022 visar pa bra resultat som ytterligare visar pa en

god utveckling och en stabil trend.

Sjukfranvaron ar inte avvikande for perioden for kommunen som helhet, men kraver

bevakning och dtgarder inom de verksamhet dér det 6kar.

Bedomningen av de méal som kopplar till KF:s mal for namnder ar uppfyllda, endast en-

staka ar delvis uppfyllt.

Maélet bedoms som uppfyllt.
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Perspektiv Ekonomi

Mal: Tillsammans utmanar vi radande arbetssitt och strukturer. Vi anvan-
der vara resurser effektivt och ekonomin ér langsiktigt hallbar for dagens

och kommande generationer.

Bedomning Trend

Politisk prioritering: Strdngnds kommun fortsdtter att arbeta med en aktiv ekonomi-
styrning for att skapa langsiktig ekonomisk hallbarhet enligt Agenda 2030. Det sker 1

huvudsak genom fortsatt arbete med den langsiktiga ekonomiska planen.

Strangnds kommun star, liksom manga andra kommuner, infor ekonomiskt utma-
nande tider. For att sikerstilla att kommunen har 16pande kontroll pa den ekonomiska
utvecklingen gors nu ménatliga uppfoljningar som kompletterar deldrsuppfoljningarna.
I det arbetet finns det regler for hur stora avvikelser som ska kommenteras, i syfte att
gora rapporteringen enklare, mer kortfattad men samtidigt fokusera pa det viktigaste.
Samma forenklade och tydliga struktur gar igen dven i flerarsplaneringen med syftet att

halla tydligare fokus.

En effektivare organisation med kortare beslutsvagar for snabbare aterkoppling till for-
eningarna har varit utgdngspunkten for de nya riktlinjerna avseende foreningsbidragen
som kommunen betalar ut. En del i det arbetet har varit att sikra upp utbetalningarna

samtidigt som kommunen snabbt kan atgirda eventuella brister.

Fler namnder beraknar ett negativt resultat for aret. Det finns osidkerheter i prognosen

som paverkas av det ekonomiska ldget i samhillet.

Politisk prioritering: I stora delar permanenta arbetssdttet med horisontella sats-
ningar, men samtidigt behadlla kraften i mer kortvariga utvecklande projekt. Genom

det majliggors langsiktighet och flexibilitet for att hantera utmaningar i samverkan.

Horisontellt samarbete och satsningar inom kommunkoncernen har fortsatt under pe-
rioden och ar en viktig dela for att hantera gemensamma utmaningar och gora forflytt-
ningar mot maluppfyllelser. Det horisontella arbetet mellan namnderna framjar ett ge-

mensamt larande 6ver granser och leder till 6kad effekt.

DELAR 1 2023 VERKSAMHETSRAPPORT

13



Politisk prioritering: Kommunkoncernen satsar pa innovations- och digitaliseringsut-
veckling genom benchmarking. Forvaltningen ska vara drivande i anvdndningen av
digitala verktyg, tekniker och arbetssdtt. Det ska leda till effektivare arbetssdtt och

underldtta utveckling.

Under delaret har kommunen inlett arbetet med att ta fram informationshanterings-
planer for alla nimnder, med syftet att kunna 6ka insynen och ha en béttre hantering
av allméinna handlingar. Aven arbete med att firdigstilla och implementera riktlinjer
for informationssikerhet pagar. Den sammantagna effekten blir en 6kad insyn for med-
borgarna samtidigt som tjainstemannen far battre verktyg att gora korrekta bedom-
ningar i informationsflodet. Det leder i sin tur till en starkt demokrati och en effektivare

forvaltning.

Inom digitaliseringsomradet har ett projekt startat med sikte pa att skapa forutsatt-
ningar for att kommunen kan leverera service och tjanster med hog kvalitet ar 2040.
For kommunens medarbetare kommer forandrade arbetssitt stilla hogre krav pa en
fungerande digital miljo. Genom att ha en gemensam arbetsplattform ar syftet att un-
derlitta och effektivisera arbetet. For att ha kontroll pa kostnaderna kommer dven en

aktivare ekonomistyrning att inforas i digitaliseringsfragorna.

Politisk prioritering: Samverkan och delat ansvar gdllande bolag och namnder ut-

vecklas ytterligare for att 6ka styrkan utifran ett koncernperspektiv.

Det sker ett fortsatt arbete med utveckling av investeringsprocessen i samarbete med
bolagen, for att skapa 6kade mojligheter for framsynta planerade investeringar och
mojliggora ytterligare styrning. Det sker ocksa en utveckling mot gemensamma kon-

cernmal.
Slutsatser och malbedomning

Kommunen fortsitter arbeta for en hog effektivitet och god kvalitet med en tydlig
grund for vilka effekter som forvantas uppnas bade ekonomiskt och verksamhetsmass-

igt.

De nimnders mal som kopplar till malet har bedémts som delvis uppfyllda eller som

uppfyllda. De ekonomiska resultaten inom nimnder paverkar maluppfyllelsen negativt.

Maélet bedoms som uppfyllt.
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Uppfoljning - ekonomi

Under det senaste aret har vi fitt uppleva snabba ekonomiska forandringar. Vi gar fran
ett 2022 med hogkonjunktur och starkt ekonomiskt resultat, till ett 2023 som praglas
av lagkonjunktur och hog inflation. Férandringen forvintas resulterar i ett simre resul-
tat 4n pa manga ar for kommunen. Vi ar dock langt ifrdn ensamma om denna situation.
Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR) forvintas resultaten for den offentliga
sektorn falla med nistan 50 miljarder kronor jamfért med 2022. Den hog inflation,
men dven 0kade pensionskostnader och stigande rantekostnader bidrar till sektorns hi-

storiskt 1aga resultat.

Inflationsnivéerna ar idag hogre an pa flera decennier och verksamheterna har fatt er-
fara stigande kostnader inom de flesta omradena. Kostnadsokningen for flera av kom-
munens verksamheter har varit och ar betydande, framfor allt nar det galler kostnader
for livsmedel, drivmedel och olika typer av tjanster. Nar och hur mycket inflationen
dampas ar avgorande for den ekonomiska utvecklingen for kommunen. Toppen pa in-
flationen ser ut att ha passerats enligt SKR:s bedomning, men den beriknas inte
komma ned till centralbankernas inflationsmal forrén i slutet av 2023, eller langt in i
2024. Den hoga inflationen bidrar till den lagkonjunktur som just nu rader. Botten pa
ldgkonjunkturen forvantas uppnas under 2024 for att darefter starkas. Hur langdragen
ldgkonjunkturen blir och hur snabbt dterhdmtningen gér ar dock forknippat med stor
osdkerhet enligt SKR. Att inflationen fas under kontroll samt att inga nya externa

chocker intraffar ar inte sjalvklart.

Strangnis kommun har under de senaste aren haft goda resultat och en del av ekono-
mistyrningen har varit att gora avsattning till en resultatutjamningsreserv. Denna re-
serv kan nu anvindas tillfalligt nar kommunen prognostiserar med ett underskott for
aret. Reserven kan inte anvindas till att uppné resultatmalet pa tva procent av skatte-
nettot, men kan nyttjas for att uppna ett balanskravsresultat pa noll och undvika kort-
siktiga neddragningar av verksamheten. Det skapar tid och handlingsutrymme att gora
valbetdnkta val som ar effektfulla. Langsiktigt behover dock nettokostnadsutvecklingen
dampas for att skapa de resultatnivaer som kravs for att fa ekonomiskt handlingsut-

rymme och kunna hantera framtida utmaningar.
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Resultat och prognos

Kommunens resultat for perioden uppgick till +11,3 miljoner kronor, vilket motsvarade
ett 6verskott i forhéllande till periodens budget med 32,1 miljoner kronor. Hogre
skatte- och ranteintidkter, samt dnnu inte nyttjade resurs- och reservmedel var huvud-

orsaken till periodens budgetavvikelse.

Helarsprognosen ar ett forviantat underskott med totalt 24,5 miljoner kronor. Ett un-
derskott var budgeterat redan infor 2023 enligt Flerarsplan 2023—2025. Nuvarande
heldrsprognos pekar emellertid mot att underskottet blir 17,1 miljoner kronor lagre an
budgeterat. Det beror till stor del pa hogre skatteintakter an forvantat. Utifrdn rddande
omstandigheter ar dock skatteprognosen fortsatt mycket osiaker, samtidigt som flera

verksamheter ocksa har det tufft med okade kostnader.

I diagrammet nedan framgar prognostiserat resultat for aret samt resultatutvecklingen

sedan 2014.

Diagram 1. Resultatutveckling 2014—2023

Miljoner kronor
=
o
o
o
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e Resultatmal (2% av skattenetto) === Arets resultat

Helarsprognosen enligt kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushéllning
(KS/2019:355 och KS/2022:518) beriknas till + 27,7 miljoner kronor. Resultatutjam-
ningsreserven har da nyttjats for att uppna ett balanskravsresultat som dr noll. Dessu-
tom har kostnader som ticks av tidigare ars 6verskott och reserverade fondmedel (me-
del avsatt i det egna kapitalet) avraknats. Resultatet motsvarar 1,1 procent av forvan-

tade skatteintiakter och generella statsbidrag.
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Tabell 1. Prognos for drets resultat och resultat enligt god ekonomisk hushdallning

Budget Prognos
Resultat, mkr 2023 2023
Arets resultat -41,6 -24,5
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 41,6 24,5
Arets resultat enligt balanskravet 0,0 0,0
lanspraktagna medel som reserverat under eget kapital 17,4 27,7
Resultat enligt god ekonomisk hushallning 17,4 27,7
Resultatmal 0,7% 1,1%

Tabellen nedan visar en sammanfattning av ekonomiskt utfall f{o6r uppfoljningsperioden

samt helarsprognos for 2023. For mer detaljer, se bilaga 1.

Tabell 2. Kommunens driftredovisning

Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan Prognos helar Budget helar Prognos
Apr 2023 Apr 2023 - Apr 2023 2023 2023 Avvikelse
Kommunfullmaktige -2.1 -3.4 1.2 -10.1 -101 0.0
Kommunstyrelsen -57.9 -66.6 8.7 -194.8 -194.8 0.0
Teknik- och -60.2 -60.3 0.1 -180.6 -174.6 -6.0
fritidsnamnden
Miljo- och -12.5 -11.7 -0.7 -34.8 -33.9 -0.9
samhallsbyggnadsndm
Kulturndmnden -20.6 -21.6 1.0 -62.2 -62.2 0.0
Socialndmnden -298.3 -291.8 -6.6 -877.3 -861.0 -16.3
Barn- och -396.7 -400.5 3.8 -1149.0 -1 143.4 -5.5
utbildningsndmnden
Finansférvaltning 859.6 835.1 24.5 2484.4 24385 45.9
0.0 0.0 0.0 0.0
Strangnds kommun 11.3 -20.8 321 -24.5 -41.6 17.1

Jamfort med den ekonomiska rapporten per sista mars har det skett ett antal forand-
ringar nar det giller heldrsprognosen. Nimnderna redovisar en prognosférsamring
med 8,3 miljoner kronor, vilket innebéar en forviantad negativ avvikelse mot budget pa
totalt 28,8 miljoner kronor vid rets slut. Anledningen till nAmndernas underskott ar
hogre kostnader 4n budgeterat for verksamhet inom teknik- och fritidsndmnden, miljo-
och samhallsbyggnadsnamnden, socialndimnden och barn- och utbildningsndmnden.

Se prognosforandring avseende avvikelse mot budget i tabell 3 nedan.
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Tabell 3. Prognosfordndring

Prognosavvikelse, miljontals kronor Mar  Apr
Kommunfullmaktige 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 0,0 0,0
Teknik- och fritidsndmnden -60 -6,0
Miljo- o samhallsbyggn.ndmnden 0,0 -09
Kulturndmnden 0,0 0,0
Socialnamnden -14,5 -16,3
Barn- och utbildningsndmnden 0,0 -55
Summa ndmnderna -20,5 -28,8
Finansférvaltning 34,3 45,9
- varav Skattenetto 27,0 36,0
- varav Réntenetto 11,5 15,2
Arets resultat 13,8 17,1

Helarsprognosen for finansforvaltningen ar ocksa forandrad jamfort med prognosen i
den ekonomiska rapporten per sista mars. Finansférvaltningen, som bestar av
kommungemensamma kostnader och intikter, skattenetto och rintenetto, prognostise-
rar med ett resultat pa 2 484,4 miljoner kronor. Det innebar en positiv avvikelse mot
budget pa 45,9 miljoner kronor och en forbattring med 11,6 miljoner kronor. En stor
orsak till avvikelsen och forbattringen ar en positiv skatteprognos samt 6kade rantein-

takter.

For skattenettot redovisades per sista april en positiv avvikelse mot budget pa 6,8 mil-
joner kronor. Den avvikelsen forviantas i nuliget 6ka och uppga till 36,0 miljoner kro-
nor vid arets slut, vilket dr 9 miljoner kronor mer an tidigare bedomning. Kommunens
bedomning av skatteintdaktsprognosen bygger, liksom tidigare ar, pa Sveriges Kommu-
ner och Regioners (SKR:s) skatteunderlagsprognos samt kommunens befolkningspro-
gnos. Anledningen till att prognosen ar forbattrad jamfort med tidigare prognoser ar att
SKR riaknar med en starkare utveckling av lonesumman an tidigare. Hogre 1oneok-
ningar och stigande pensionsinkomster paverkar ocksa skatteunderlagsprognosen posi-
tivt under 2023. Den reala utvecklingen av skatteunderlaget ar dock svag och kommer
att fortsitta vara det under i alla fall 2024. Underlaget urholkas av pris- och 16neok-
ningar samt stora kostnadsokningar for pensioner orsakade av inflationen, som hojer
prisbasbeloppet. Skatteunderlaget forvintas inte aterhdmta sig till den historiska tren-

den forran 2026 enligt SKR.

Arsprognosen for riantenettot r ocksé forbattrad jamfor med den ekonomiska rappor-

ten per sista mars. Ett resultat pa 30,9 miljoner kronor forvintas for aret vilket innebar

DELAR 1 2023 VERKSAMHETSRAPPORT

18



en positiv avvikelse mot budget med 15,2 miljoner kronor. Budgetavvikelsen beror till
stora delar pa ranteintdkter pa placeringar, varav orealiserade ranteintikter star for un-
gefar halften av avvikelsen. Anledningen till den positiva avvikelsen ar det rantelage vi

befinner oss i.

For ovriga kostnadsposter inom finansforvaltningen, som exempelvis pensionskostna-

der och reservmedel, prognostiseras ingen storre avvikelse mot budget for aret.

Namndernas heldrsprognos for driftskostnader

Niamnderna prognostiserar ett underskott pa 28,8 miljoner kronor for 2023 beroende
pa okande kostnader inom socialndimnden, 16,3 miljoner kronor, Teknik- och fritids-
namnden, 6,0 miljoner kronor, barn- och utbildningsndmnden, 5,5 miljoner kronor
samt miljé- och samhillsbyggnadsndmnden, 0,9 miljoner kronor. Ovriga nimnders
prognoser ar i linje med budget. Prognosavvikelsen jamfort med budget for naimnderna

motsvarar 1,2 procent.

Socialndmndens prognostiserade underskott pa 16,3 miljoner kronor forklaras fraimst
av 0kade kostnader inom tva verksamheter. Det handlar dels om 6kade kostnader for
placeringar for fler och langre placeringar for barn och ungdomar pa statens institut-
ionsvard (SIS), dels hogre kostnader for hemtjanstens egen regi. For att minska kostna-
derna for externa placeringar pagar bland annat ett arbete att identifiera vilka 6ppen-
vardsinsatser som saknas for att undvika externa placeringar. Kostnadsutvecklingen for
hemtjansten ska bland annat hanteras genom kunskapshojning i schemalidggning for

att anvinda personalresurserna smartare.

En del av forvantat underskott for ovanstdende verksamheter tacks av 6verskott inom
andra omraden. Framfor allt handlar det om liagre prognostiserade kostnader for vo-
lymokningar. Aven ligre kostnader for personal till f6ljd av vakanser, att utokning av
verksamhet har senarelagts samt lagre kostnader f6r larm- och bevakning, bidrar till att

mildra underskottet.

Teknik- och fritidsndmndens prognostiserade underskott pa 6,0 miljoner kronor beror
pa att Maltidsservices prismodell inte tagit h6jd for den héga inflationen, prishdjningar
for livsmedel, hyreshojningar, omstillningen till heltid-som-norm samt det hogre per-
sonalomkostnadspaligget. Verksamheten har tagit fram en handlingsplan med atgar-

der for att minska kostnaderna under aret.
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Barn- och utbildningsndmndens prognostiserade underskott pa 5,5 miljoner kronor re-
lateras till grundskoleverksamheten och vuxenutbildningen. Inom grundskoleverksam-
heten forklaras underskottet av 0kade driftskostnader for skolskjutsar, farre elever an
prognostiserat samt 6kade kostnader for inhyrd personal hos elevhalsan. Inom vuxen-

utbildningen forvantas lagre intidkter och 6kade kostnader for kop av verksamhet.

Milj6- och samhdllsbyggnadsndmnden prognostiserar ett underskott om 0,9 miljoner
kronor. Det forklaras av lagre bygglovsintikter till f61jd av vikande efterfragan pa bygg-

lov. Arbetet med att ta fram en dtgirdsplan har redan startat.

Ovriga ndmnder prognostiserar ingen avvikelse mot budget.

Nettokostnadsforandring

Niamndernas prognos ar 2023 (2 508,8 miljoner kronor) 6kar med 224,0 miljoner kro-
nor eller tio procent jaimfort med utfallet &r 2022 (2 284,8 miljoner kronor). Okningen
hanfors till barn- och utbildningsnamnden, 101,5 miljoner kronor, socialnimnden,
86,8 miljoner kronor, kommunstyrelsen 18,1 miljoner kronor, teknik- och fritidsnamn-
den, 10,8 miljoner kronor och kulturnimnden 5,4 miljoner kronor och kommunfull-
maktige, 2,7 miljoner kronor. Miljo- och samhallsbyggnadsnamndens kostnader be-

doms bli 1,5 miljoner lagre jamfort med utfallet 2022.

Inom barn- och utbildningsndmnden beror det pa 6kade personalkostnader i samtliga
verksamheter samt hogre hyreskostnader. Inom socialnamnden relateras kostnadsok-
ningen till 6kade kostnader for hemtjanstinsatser och fortsatt fler och langre place-
ringar for barn och vuxna samt 6kande kostnader for inhyrd personal. Inom kommun-
styrelsen forklaras 6kningen av hogre kostnader inom kollektivtrafik samt it- och digi-
talisering. Inom kommunfullmaktige forklaras kostnadsokningen framst av 6kade kost-

nader for fortroendevalda till f6ljd av forandrade arvodesregler.

Inom teknik- och fritidsndmnden 6kar kostnaderna for personal inom samtliga verk-
samheter och inom kulturndmnden relateras kostnadsokningen till en tjanst for verk-
samhetsutveckling samt kostnader for evenemang, aktiviteter och upplevelser kopplat

till 500-arsresan.
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Investeringar och finansiering

Kommunens investeringsbudget 2023 uppgar till 190,9 miljoner kronor. Till och med

april uppgick investeringsutfallet till 21,8 miljoner kronor.

Tabell 4. Investeringsredovisning med helarsprognos

Arets investeringar 2023 Sedan projektens start”

Total Total

Heldr Jan-apr Prognos Total Prognos Prognos

Investeringar, miljontals kronor Budget Utfall Utfall| Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen -31,6 -5,1 -53,7 -74,5 -62,1 12,4
Teknik- och fritidsnamnden -126,6 -12,9 -171,3 -259,9 -195,1 64,8
Milj6- o samhallsbyggn.ndmnden -1,6 -0,1 -0,7 -1,7 -0,7 1,0
Kulturndmnden -7,4 0,0 -3,4 -8,3 -3,4 49
Socialndmnden -10,1 -2,0 -8,6 -10,6 -9,0 1,6
Barn- och utbildningsndmnden -13,6 -1,7 -14,8 -16,0 -15,2 0,8
Summa investeringar -190,9 -21,8 -252,5( -371,0 -285,5 85,5

1) Utfall till om med rapportmanad/Prognos till och med 2023

Helarsprognosen beriknas till 252,5 miljoner kronor och innebér att utfallet 6verstiger
arets budget med 61,6 miljoner kronor. Avvikelsen ar frimst hanforlig till teknik- och
fritidsnamnden och kommunstyrelsen. I samband med beslut om arsredovisningen
2022 foreslas dock att kommunfullméaktige beslutar om att 6verfora budget fran 2022
motsvarande 147,5 miljoner kronor. Det innebar att avvikelsen for pdgdende investe-
ringsprojekt forvantas uppga till +85,5 miljoner kronor vid arets slut. Avvikelsen ar
framst hanforlig till teknik- och fritidsnimnden, men samtliga nimnder forvantas

nyttja mindre investeringsmedel dn planerat for aret.

Med nuvarande investeringsprognos bedoms sjalvfinansieringsgraden uppga till 27
procent for aret. Sjalvfinansieringsgraden maiter hur stor del av kommunens investe-
ringar som kan finansieras med arets resultat fore avskrivningar. En h6g investerings-
niva samt ett prognostiserat negativt resultat medfor en relativt 1ag sjalvfinansierings-

grad.
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Tabell 5. Sjdlvfinansieringsgrad av kommunens investeringar

350 100%
300
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250
200 60%
150 40%
100
20%
Il =
0 0%
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos
2018 2019 2020 2021 2022 2023
mm Kommunens nettoinvestering Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar®, %

Namndernas heldrsprognos for investeringsutgifter

Teknik- och fritidsndmndens investeringar avser frimst byggandet av ny sim- och
sporthall vid Larslunda. Ytterligare investeringar inom Idrotts- och fritidsanlaggningar
gors i vattningsanlaggning Larslunda, aktivitetsyta pa Tostero, omlaggning av konst-
grasplan vid Vasavallen och investeringar i inbyggd isbana pA Hammarens IP. Inom
Anlaggningar gors bland annat investeringar kopplade till Tosterobron och reinveste-
ring i asfalt (gron asfalt). Investeringar i maskiner och inventarier avser fraimst inkop

av fordon, lastvaxlare och traktor.

Prognosen t o m 2023 uppgar till 195,1 miljoner kronor vilket dr 64,8 miljoner kronor
under budget och beror huvudsakligen pa att byggstarten av Larslunda sim- och sport-

hall har forsenats.

De pagaende investeringsprojekten inom kommunstyrelsen avser till storsta delen pro-
jekt inom mark och exploatering. Har finns projekt sisom Larslunda allmidnna anlagg-
ningar, Marielund skoltomt och klimatanpassningsatgarder dagvatten. I'T- och digitali-
sering gor investeringar i 0kad IT sidkerhet, IT-livscykelhantering samt digital teknik for

framtidens kommunhus.

Prognosen t o m 2023 uppgar till 62,1 miljoner kronor och ar 12,4 miljoner kronor un-
der budget. Det forklaras av en lagre gatukostnad for Marielunds skoltomt samt ett

lagre investeringsbehov for IT- och Digitalisering.

Kulturndmndens investeringar bestar av inkop av investeringsprojekt LAN-datorer till
fritidsgarden, belysning till biblioteken samt reinvesteringar i motesplatser. Prognosen
t o m 2023 uppgar till 3,4 miljoner kronor, vilket ar 4,9 miljoner under budget och for-

klaras av att projektet med en kulturbuss laggs pa is.
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Inom miljo- och samhdllsbyggnadsndamnden avser investeringarna en dator for att
kontrollera den nya dronaren samt investeringar i moduler till verksamhetssystem med
avsikt att digitalisera arbetsprocesser. Prognosen t o m 2023 uppgar till 0,7 miljoner

kronor vilket ar 1,0 miljoner kronor under budget.

Socialndmndens investeringar avser framst maskiner och inventarier och sangar och
madrasser, liftar, nyckelskap och mobler till de siarskilda boendena. Prognosen t o m
2023 beriknas till 9,0 miljoner kronor, vilket dr 1,6 miljoner kronor ldgre dn budget.
Avvikelsen finns inom maskiner och inventarier och beror pa fordréjningar i fardigstal-

landet av boenden och verksamhetslokaler.

Barn- och utbildningsndmndens investeringar avser upprustning av utemiljoer, inven-
tarier till nya forskolelokaler, verksamhetsanpassningar samt digitala verktyg och sy-
stem for elever och personal. Prognosen t o m 2023 uppgar till 15,2 miljoner kronor vil-
ket ar 0,8 miljoner kronor under budget och beror fraimst pa forskjutning i tidplan av

Finningeskolans utbyggnad som bedoms sta klar forst till hostterminen 2025.
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Nyckeltalsbilaga

Bilaga 1. Detaljerad driftredovisning

¥ Strangnas kommun

b 1 - Kommunfullmaktige

b 2 - Kommunstyrelsen

B 3 - Teknik- och fritidsnamnden

4 - Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

B 5 - Kulturnamnden

P 6 - Socialnamnden

# 8 - Barn- och utbildningsnamnden

¥ 9 - Finansforvaltning

¥ 91 - Kommungemensamma kostnader & intakter

b 5110 -
F 9114 -

b 9119

b 9150 -
> 9190 -

Pensionsforvaltning

Budgeterade gem. avskrivningar/hyror

- Ovriga kommungemensamma kostnader

Resurs- och reservimedel

lanspraktagna medel fran eget kapital

B 92 - Skattenetto

# 93 - Rantenetto

Utfall Jan - Apr
2023

11.3
-2.1
-57.9
-60.2
-12.5
-10.6
-298.3
-396.7
859.6
-27.5
-20.5
2.3
-0.0
5.7
-3.5
873.0
14.1

Budget Jan - Apr
2023

-20.8
-3.4
-66.6
-60.3
1.7
-21.6
-291.8
-400.5
835.1
-35.4
-19.4
2.3
-1.4
-11.1
-5.8
866.2
4.3

Hwvikelse Jan -
Apr 2023

3241
1.2
8.7
0.1

-0.7
1.0
-6.6
3.8
24.5
7.9
-1.1
0.0
1.4
5.4
2.3
6.8
9.8

Prognos helar Budget helar 2023 Prognos Avvikelse

2023
-24.5
-10.1
-194.8
-180.6
-34.8
-62.2
-877.3
-1 149.0
2484.4
-181.1
-58.1
-46.2
-4.2
-50.9
-21.7

2 634.6
30.9

-41.6
-10.1
-194.8
-174.6
-33.9
-62.2
-861.0
-1143.4
2438.5
-175.8
-58.1
-46.2
-4.2
-49.9
-17.4

2 598.6
15.7

17.1
0.0
0.0
-6.0
-0.9
0.0

-16.3

-5.5
45.9

2
=t

0.0
0.0
0.0
-1.0

]
“Tad

36.0
15.2
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STRANGNAS KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunfullmaktige 2023-06-19
1/2

KF § 168 Dnr KS/2022:554 - 034

Motion fran Bjorn Karlsson (SD) om att infora skolseniorer
i de kommunala skolorna

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar att

1. motionen inte féoranleder ndgon atgard med anledning av att
sakforhallandet gillande SkolSeniorer redan ar utrett.

Yrkanden
Bjorn Karlsson (SD) yrkar bifall till motionen.

Beslutsgang
Ordforanden stéller bifall till motionen mot bifall till kommunstyrelsens forslag
och finner att kommunfullmaiktige bifaller kommunstyrelsens forslag.

Reservationer

Bjorn Karlsson (SD), Camilla Zetterstrom (SD), Haakon Hansen (SD), Christoffer
Olsson (SD), Solve Carlsson Hed (SD), Jan-Olof Eriksson (SD), Anders Kroné
(SD), Simon Simonsson (SD), Ingemar Bylund (SD) reserverar sig mot beslutet
med foljande motivering:

Vi tycker det ar helt felaktigt att var motion inte fick bifall.

Att vara skolor med barnen och personalen behover stod verkar alla
partier vara 6verens om, men nir konkreta forslag laggs fran oppositionen
s far dessa “kalla handen” och avslés. Vi som parti vill "vinda pa alla
stenar” for att ge barnen och skolpersonalen basta mojliga stod. Tyvarr
verkar man inte i praktiken ta vara forslag och mojliggora dessa.

I det har fallet sa tycker man sig gora det vi foreslar, men det ar inte i
organiserad form och som ett varumarke for kommunen.

Att organiserat arbeta med vuxenstod ger s manga mojligheter, men
tyvarr sa bifolls inte var motion.

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsen har fatt att bereda motion fran Bjorn Karlsson (SD) om att
infora skolseniorer i de kommunala skolorna och har i beredningen inhamtat
yttrande fran barn- och utbildningsndmnden i egenskap av huvudberérd ndmnd.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Niamnden svarar att da sakforhallandet gillande SkolSeniorer redan ar klarlagt
och styrs inom skolornas egen organisation genom det ordinarie arbetet behover
det inte utredas ytterligare. Gallande ideellt stod till skolan stéller sig namnden
positiv, men det aligger varje skolas rektor som ansvarig for verksamheten att
besluta om vem som ska vistas pa respektive skola. Darmed ar det skolornas egen
organisation om ska administrera det ideella arbetet och hantera eventuellt
intresse fran allmanheten.

Enligt skollagen aligger ansvaret for tryggheten pa respektive skolas rektor,
darmed anser kommunstyrelsen att generella beslut om inte ar lampligt. Vidare
har sakforhallandet gillande SkolSeniorer utretts varfor kommunstyrelsen
foreslar kommunfullmiktige besluta att motionen inte foranleder ndgon atgard.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Ovriga konsekvenser
Beslutet medfor inga 6vriga konsekvenser.

Uppfdljning
Ingen uppfoljning kravs.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag, KS § 132, 2023-05-31, Motion fran Bjorn Karlsson (SD) om att
infora skolseniorer i de kommunala skolorna

Protokollsutdrag, BUN § 51, 2023-04-25, Yttrande pa motion fran Bjorn Karlsson
(SD) om att infora skolseniorer i de kommunala skolorna

Delegationsbeslut, Beslut om inhdmtande av yttrande fran barn- och
utbildningsndmnden 2022-12-29

Protokollsutdrag, KF § 241, 2022-11-21, Nyinkomna motioner och
interpellationer

Motion fran Bjorn Karlsson (SD) om att infora skolseniorer i de kommunala
skolorna, 2022-11-17

Beslutet skickas till
Motionarerna
Barn- och utbildningsndmnden for kinnedom
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KS § 152 Dnr KS/2023:266 — 600

LAS - Lirarfortbildning genom dmnesmaissig samverkan
ldsar 23/24

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att

1. framja samarbete gillande lararfortbildning i Strangnis kommun, genom
att finansiera gemensamma utbildningstillfallen for friskolor och
kommunala skolor i nista LAS-projekt, "LAS 23/24”, med 125 000 kronor
for hosten 2023.

Yrkanden
Maria Nerby (C), Sofia Kénberg (L) och Bjorn Karlsson (SD) yrkar bifall till
liggande forslag.

Beslutsgang
Ordforanden finner att det endast finns ett forslag till beslut och att detta blir
kommunstyrelsens beslut.

Beskrivning av drendet

Det finns sju skolhuvudman f6r grund- och gymnasieskolan i Striangnis kommun,
varav kommunen ir en av dem. Ambitionen med LAS-projektet ir att frimja
samarbetet mellan dessa aktorer samt att gora en héllbar insats avseende
lirarfortbildning. LAS 22/23, sex moduler a tva dagar dir grupparbeten har
varvats med forelasningar, avslutas under april 2023 med examination av 12
deltagare. LAS 22/23 ir den femte LAS-fortbildningen som har genomforts i
Strangnis kommun sedan starten 2018. Drygt 100 pedagoger i Stringnis har nu
genomfort LAS.

LAS ir en del av BAS (Bildningsakademin i Striingnis), ett projekt med slutmalet
att ateruppbygga Strangnds kommun som bildningsstad. Det sker genom en
strukturerad och utokad samverkan mellan skolorna i kommunen, &mnesmassigt
och mellan skolor oavsett huvudman. Parallellt med LAS-projektet har
amnesnatverk i matematik, sarskilt stod och sprakutveckling (svenska), med
representanter frin kommunala och fristdende skolor i kommunen, skapats. LAS
har, tack vare engagerade foreldsare och aktuell litteratur, bidragit med
inspiration, kunskap och erfarenhet till dessa natverk. Forutom att starka
samarbetet mellan skolorna i Stringnis kommun ska LAS ocksa bidra till att
utveckla undervisningen pa vara skolor, med det langsiktiga maélet att h6ja
elevernas resultat.

Den utvirdering som deltagarna fatt gora visar pa en hog grad av nojdhet.
Framfor allt ser deltagarna positivt pa samarbetet med larare frdn andra skolor
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och alla svarar ”ja” pa frigan om de skulle rekommendera LAS till en kollega.
Deltagarna tycker att de har fatt med sig ménga nya tankar och att LAS #r en
mycket val sammansatt fortbildning, som det har kénts lyxigt att fa ta del av.

Efter beslut p& Rektorsridet 5 april 2023 besoker projektledarna for LAS
respektive skola for att beratta om fortbildningen. P4 sa satt sakerstalls att alla
pedagoger far samma information. Vid besoken pdminns ocksé rektorerna att
anmiila deltagare till LAS 23/24. Deadline fér anmilan ér i bérjan av juni 2023
och tva platser per skolenhet erbjuds.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen

Den totala kostnaden for LAS 23/24, som pagér under lis&ret 2023/2024,
uppskattas till 250 000 kr. Inrdaknat i denna kostnad ar: forelasare, resor, boende,
litteratur och maltider samt eventuell kostnad for alumnitraffar i natverk med
tidigare LAS-deltagare. 125 000 kr belastar kommunledningens budget for den
del av fortbildningen som infaller under hosten 2023.

Ovriga konsekvenser
Beslutet medfor inga 6vriga konsekvenser.

Uppfoljning

Detta beslut giller finansiering av LAS-fortbildningens forsta tre moduler, som
infaller under hosten 2023. Under borjan av 2024 behovs det ett nytt beslut i
Kommunstyrelsen om finansiering av de aterstdende tre utbildningsmodulerna,
som Ager rum under varen 2024. Aven den delen uppskattas till 125 000 kr.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, LAS 23/24, samarbete gillande lararfortbildning i Strangnas
kommun, 2023-05-10

Beslutet skickas till
Barn- och utbildningsnamnden
Ekonomiavdelningen
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SAMVERKANSGRUPP
Utbildningskontoret Sammantradesdatum
2023-08-18

Plats och tid: Utbildningskontoret kl. 08.30-10:30

Arenden: Dagordning
1. Foregéende protokoll

2. Anmalan av 6vriga frigor

3. Information infor barn- och utbildningsndmnden 2023-08-29
3.1 Riktlinjer for resursfordelningen for barn- och utbildningsnimnden
3.2Samréd av uppdaterad 6versiktsplan for Strangnas kommun
3.3 Samrad gillande Strangnas reviderade vattenplan
3.4 Gallring av pappershandlingar efter skanning
3.5 Firmateckning for barn- och utbildningsndmnden

4. Omvirldsbevakning

5. Organisationsfragor
5.1

6. Verksamhetsfragor
6.1 - Uppsokande verksamhet frén forskolan, ny lag

7. Ekonomifragor
7.1 -

8. Personalfragor
81 -

9. Arbetsmiljofragor
9.1 -

10. Ovriga fragor

11. Samverkan avslutas

Narvarande: Tony Loow Utbildningschef

Carina Segerback Verksamhetschef for forskola

Tommy Olsson Verksamhetschef for grundskola

Daniel Moberg Verksamhetschef for gymnasiet och
vuxenutbildningen

Jessica Sundqvist Administrativ enhetschef

Ulrika Orrblad HR-specialist

Julia von Seth HR-specialist

Sanna Hillerdal Sveriges Larare

Malin Annergérd Sveriges Larare

Anneli Bjorklund Sveriges Larare

Terecé Palmer Sveriges Larare

Anders Petersson Sveriges Skolledare

Justeringens tid
och plats: Utbildningskontoret 2023-08-22

SEKRIELETATE: eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeennans
Ann Blomgvist
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Utbildningschef

for Sveriges Larare

for Sveriges skolledare
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§ 1 Foregaende protokoll
Foregaende protokoll laggs till handlingarna.

§ 2 Anmiilan av Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor anmaldes.

§ 3 Information infor barn- och utbildningsnimnden 2023-08-29
Handlingar infér barn- och utbildningsndimndens sammantrade har skickats ut till berérda
arbetstagarorganisationer. Handlingarna gas igenom.

3.1 Riktlinjer for resursfordelningen for barn- och utbildningsndmnden
Arbetstagarparten lamnar inga synpunkter.

3.2 Samrad av uppdaterad 6versiktsplan for Strangnias kommun
Arbetstagarparten lamnar inga synpunkter.

3.3 Samrad gillande Strangnis reviderade vattenplan.
Arbetstagarparten lamnar inga synpunkter.

3.4 Gallring av pappershandlingar efter skanning
Arbetstagarparten lamnar inga synpunkter.

3.5 Firmateckningsratt for barn- och utbildningsndmnden
Arbetstagarparten lamnar inga synpunkter.

§ 4 Omvirldsbevakning
Inga fragor bereddes.

§ 5 Organisationsfragor
5.1

§ 6 Verksamhetsfragor

6.1 Uppsokande verksamhet fran forskolan, ny lag

Fréan den 1 juli 2023 giller nya bestimmelser som syftar till att fler barn ska ga i forskolan
och fa mojlighet till en battre sprakutveckling i svenska. Det innebér att alla kommuner
behover arbeta uppsokande och ta kontakt med vardnadshavarna till de barn som inte har en
plats i forskolan. Det ska goras infor hosten det ar barnet fyller tre ar.

Alla kommuner behover erbjuda och reservera en forskoleplats till vissa grupper av barn,
aven om barnets virdnadshavare inte har ansokt om forskoleplats

Arbetstagarparten lamnar inga synpunkter.

§ 7 Ekonomifragor
Inga fragor bereddes.

§ 8 Personalfragor
Inga fragor bereddes

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




STRANGNAS KOMMUN SAMVERKANSPROTOKOLL

Utbildningskontoret Datum Sid
2023-08-18 4 (4)

§ 9 Arbetsmiljofragor
Inga fragor bereddes

§ 10 Ovriga fragor
10.1

§ 11 Samverkan avslutas
Samverkan ar genomford och avslutad i enighet.
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Kapacitet i forskolan 2023-08-15

Skalig
Antal Antal kotid 4

Enhet Forskola barn platser  Utfall Ko man

8213 Langbergets forskoleenhet FSK 821301 Trollskogens forskola 97 125 28 9 1
8213 Langbergets forskoleenhet FSK 821302 Skogsbackens férskola 87 108 21 12 0
8213 Langbergets forskoleenhet FSK 821303 Nattugglan 37 36 -1 1 0
8213 Langbergets forskoleenhet Total Total 221 269 48 22 1
8214 Finninge forskoleenhet FSK 821401 Gravlingens forskola 62 72 10 4 1
8214 Finninge forskoleenhet FSK 821402 Siklojans forskola 47 54 7 2 1
8214 Finninge forskoleenhet FSK 821404 Aventyrets forskola 96 108 12 10 1
8214 Finninge forskoleenhet FSK 821405 Tradgardsmastarens forskola 65 72 7 3 0
8214 Finninge forskoleenhet Total Total 270 306 36 19 3
8215 Malarenhetens forskoleenhet  FSK 821501 Trevnadens forskola 34 36 2 2 0
8215 Malarenhetens forskoleenhet  FSK 821502 Tappans forskola 38 36 -2 1 0
8215 Malarenhetens forskoleenhet  FSK 821503 Sundby Park férskola 35 36 1 5 0
8215 Malarenhetens forskoleenhet  FSK 821504 Tosterd forskola/Karinslund 75 90 15 5 0
8215 Malarenhetens forskoleenhet  FSK 821505 Appellundens férskola 42 72 30 1 0
8215 Mailarenhetens forskoleenhet Total Total 224 270 46 14 0
8216 Aker och Lanna férskoleenhet  FSK 821601 Skamby forskola 24 36 12 2 0
8216 Aker och Lanna forskoleenhet  FSK 821602 Tallbackens forskola 32 54 22 1 0
8216 Aker och Lanna forskoleenhet  FSK 821603 Forskolan Kanonen 87 108 21 7 2
8216 Aker och Lanna férskoleenhet  FSK 821604 Lanna forskola 24 36 12 0 0
8216 Aker och Lanna férskoleenhet  FSK 821605 Marielunds forskola 110 108 -2 22 6
8216 Aker och Linna forskoleenhet Total Total 277 342 65 32 8
8217 Mariefreds forskoleenhet FSK 821701 Nyponets forskola 87 108 21 12 4
8217 Mariefreds forskoleenhet FSK 821702 Bjérnmossans forskola 35 36 1 13 4
8217 Mariefreds forskoleenhet FSK 821703 Angens forskola 86 108 22 19 6
8217 Mariefreds forskoleenhet Total Total 208 252 44 44 14
8218 Stallarholmen forskoleenhet FSK 821801 Stallarholmens forskola 153 180 27 5 0
8218 Stallarholmens forskoleenhet Total Total 153 180 27 5 0
Total Total Total 1353 1619 266 136 26

behov av
antal placering
lediga antal barni inom4

platser ko manader

Antal barn= antal placerade barn just nu

Antal platser= antal platser pa forskolan enligt var bedémning (18 barn/ avdelning i snitt)
Utfall= under eller 6verinskivning (minus innebar antal 6verinskivningar)

K6= de antal barn som kéar till aktuell forskola just nu.

Skalig kotid= de som &r i kd inom 4 manader (lagen sager att alla barn ska fa en plats).

modul tas bort ht. 23

Oppen férskola i en modul

1 modul
2 moduler

2 avdelningar i skolan
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