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Arsrapport 2022 fér barn- och utbildningsnimnden

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att
1. godkanna arsrapport 2022 for barn- och utbildningsndmnden.
Barn- och utbildningsndmnden foreslar kommunstyrelsen besluta att

2. overfora 2 038 000 kronor av barn- och utbildningsndmndens 6verskott
av investeringsbudgeten till barn- och utbildningsnamndens
investeringsbudget for 2023.

Beskrivning av drendet

I arsrapporten beskrivs aktiviteter relaterade till malen och bedémning av
maéluppfyllelsen for helaret gors. Barn- och utbildningsndmnden gor en
helhetsbedomning av respektive mal utifran tre olika typer av indikatorer: data,
enkéter och sjilvskattning. Kvalitetsuppfoljning sker kontinuerligt och
systematiskt under aret. I arsrapporten redovisas den sammantagna bilden av de
kvalitetsuppfoljningar som genomforts under 2022.

Barn- och utbildningsnimndens maluppfyllelse for helaret:

Mailuppfyllelse barn- och utbildningsnimnden 2022

Gymnasiebehorigheten 6kar

Gymnasiets examensgrad okar

Delaktigheten 6kar i nimndens verksamheter

Niamndens verksamheter bidrar till en héllbar utveckling

Namndens verksambheter tillhandahéller en stimulerande arbetsmiljo

Andelen legitimerade forskollarare och larare 6kar i nimndens verksamheter

Nimndens verksamheter utvecklar sina arbetssitt i linje med HOK21

uppnas, '/ uppnas delvis, = uppnas ej

Den ekonomiska uppfoljningen for perioden januari-december 2022 visar positiv
avvikelse med 2,7 miljoner kronor.
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Barn- och utbildningsndmndens totala investeringsbudget, inklusive 6verford
budget fréan tidigare ar, uppgick till 19,2 miljoner kronor. Med ett utfall pa 16,7
miljoner kronor innebar det en avvikelse mot budget med 2,5 miljoner kronor
sedan projektets start.

Sammantaget behover ca 2 miljoner kronor av kvarvarande investeringsmedel for
maskiner och inventarier, 6verforas till 2023.
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Ekonomiska konsekvenser for kommunen
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Ovriga konsekvenser
Beslutet medfor inga 6vriga konsekvenser.

Barnchecklista

Beslutet har indirekt paverkan pa barn och unga utifran barn- och
utbildningsndmndens méal och de forvantningar nimnden uttrycker gentemot
verksamheterna. Barn- och utbildningsnimndens mal utgér fran skollagens krav
pa& huvudmannen och bidrar till att garantera god kvalitet i barns och elevers
utbildning. Pa sa satt har barns och ungas bista satts i frimsta rummet.

Uppfoljning
Beslutet f0ljs upp inom ramen for den lopande ekonomiska uppfoljningen.

Beslutsunderlag
Rapport, Arsrapport 2022 fér barn- och utbildningsnimnden, 2023-01-30

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige
Ekonomiavdelningen
Kommunrevisionen

Tony Loow Marie-Louise Ramevik
Utbildningschef Verksamhetscontroller
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Inledning

Barn- och utbildningsnamnden fullgor kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvasendet. Namndens verksamhetsplan fokuserar darfor pa de nationella
forvantningarna pa styrning och uppfoljning. Grundlaggande i huvudmannens
ansvarstagande ar att utbildningen motsvarar skollagens krav pé kvalitet, ar likvardig och att

utbildningen forankras i vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Utbildningens syfte faststills i skollagen och anger att barns och elevers utveckling och
larande samt livslidnga lust att lara ska frimjas. Utbildningen ska férmedla och férankra
respekt for de manskliga rattigheterna och de grundlaggande demokratiska varderingarna i
samhallet samt bidra till en allsidig personlig utveckling som individ och medborgare.
Vuxna ska ges mojlighet att utveckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte att starka sin

stillning i arbets- och samhallslivet men dven frimja den personliga utvecklingen.

Namndens arsrapport omfattar en redogorelse for utvecklingen av verksamhet och ekonomi

for perioden januari till december.
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Sammanfattning

Maluppfyllelse barn- och utbildningsnimnden 2022

Gymnasiebehorigheten okar

Gymnasiets examensgrad okar

Delaktigheten 6kar i nimndens verksamheter

Namndens verksamheter bidrar till en hallbar utveckling

Namndens verksamheter tillhandahéller en stimulerande arbetsmiljo

Andelen legitimerade forskollarare och larare 6kar i nimndens verksamheter

Nimndens verksamheter utvecklar sina arbetssitt i linje med HOK21

uppnas, -~ uppnas delvis, ™ uppnais €j

Gymnasiebehorigheten lasaret 2021/22 blev pa totalen densamma som féregaende lasar,
trots ett klart forbattrat resultat pa en av skolorna. Forvaltningens analys visar att det
systematiska forbattringsarbete som skolan inledde for nagra ar sedan nu borjat ge synliga
resultat. Skolan har 4ven genomfort en omorganisation och skarpt fokuset pa larandet. De
tva skolornas lagre resultat forklaras bland annat med ett inflode av elever under lasaret,
svarighet att kompensera for inflyttade elevers tidigare bristfalliga skolging, och

otillrackliga forutsittningar for ett fokuserat systematiskt utvecklingsarbete.

Hostterminens betyg indikerar en tydlig forbattring av ggmnasiebehorigheten for innevarande
lasar. I forvaltningens analys framtrader ett fortsatt fokus pa resultat och maluppfyllelse som
en bidragande orsak till forbattringen. En av skolorna har fortsatta utmaningar med att mota
upp ett inflode av elever under pagaende lasér, vilket paverkar kontinuitet och forutsattningar
for ett systematiskt forbattringsarbete. Hostterminens betyg indikerar lagre
gymnasiebehorighet pa den skolan jamfort med foregdende lasér. Eftersom hostterminens
betyg enbart ger en indikation om den slutliga gymnasiebehorigheten for lasaret, och att
gymnasiebehorigheten ser ut att bli lagre dn foregdende lasér pa en av skolorna, bedoms malet

som delvis uppfyllt.
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Andelen elever med gymnasieexamen okade lasaret 2021/22, trots att dessa elever pa grund
av pandemin tvingats till fjirrundervisning under nastan halva sin gymnasietid. Malet
bedoms uppfyllt. Det forbattrade resultatet forklaras bland annat med att larare/mentorer
och elevhilsa haft ett nira samarbete och att kontinuerliga resultatuppfoljningar inneburit

att elever kunnat fa tidigt och anpassat stod.

Malet om O6kad delaktighet bedoms delvis uppfyllt. Kartlaggningar och enkitresultat visar
att det finns ett fortsatt behov av forbattringsinsatser for att barn och elever ska uppleva

okad delaktighet i sitt larande.

Béade intern och extern samverkan och samarbete har visat sig vara framgangsrikt gillande
verksamheternas bidrag till en hallbar utveckling. Malet bedoms uppfyllt. En del insatser har
gett synliga resultat medan andra insatser behover mer tid for att kunna uppvisa synbara
effekter.

Samtliga verksamheter upplever att det systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar
tillfredsstillande men sjukfranvaron gor att mélet om en stimulerande arbetsmiljé bedoms

delvis uppfyllt.

Givet de utmaningar som alla arbetsgivare inom forskola och skola har i att rekrytera
behorig personal, bedomer verksamheterna behorigheten som god. Jamforbar statistik
gallande behorighet finns i dagslaget inte att tillgé pa grund av systemforandringar. Malet
bedoms bli delvis uppfyllt d& det ar osdkert om samtliga verksamheter har kunnat 6ka

behorigheten.

Malet om utvecklade arbetssitt bedoms bli delvis uppfyllt och ar till viss del avhéangigt vilka
resultat som uppnés gillande méalen om arbetsmiljo, minskad sjukfranvaro och 6kad
behorighet. Ju framgéngsrikare detta arbete ar desto béttre blir forutsiattningarna for att

utveckla arbetssatten.

Barn- och utbildningsnamndens budget 2022 uppgick till 1 050 miljoner kronor. Den
ekonomiska uppfoljningen for perioden januari-december visar en positiv avvikelse mot

budget med 2,7 miljoner kronor.

Barn- och utbildningsndmndens investeringsbudget 2022 uppgick till 14 miljoner kronor,
varav 3,8 miljoner kronor var 6verforda fran 2021. For perioden januari-december redovisas

ett utfall pa 11,5 miljoner kronor.
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Uppf6ljning av internkontrollplan barn- och utbildningsnimnden 2022

X

1. NARVARO

Uppfoljning av frénvaro

2. DISKRIMINERING OCH KRANKANDE BEHANDLING

Rutin for anmélan och utredning av krinkande behandling och diskriminering

3. SARSKILT STOD

Utredning av eventuella stodinsatser, atgardsprogram samt anpassad
studiegang

4. SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE

Anmalan av risker och tillbud

5. BIDRAGSBESLUT

Utbetalning av bidrag till fristdende huvudman

6. SKOLSKJUTS

Beslut om taxi

ARSRAPPORT BUN 2022
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Begrepp och forkortningar

Nedan forklaras nagra av de begrepp och forkortningar som anvands i barn- och

utbildningsndmndens verksamheter och som &terfinns i rapporten.

BAS - Bildningsakademi Stringnis
Samverkan mellan de fristdende och kommunala huvudménnen i Strangnis kommun med

syfte att starka Strangnas kommun som skolstad.

HOK 21 — Huvudéverenskommelse 2021

Huvuddverenskommelse om 16n och allménna anstéllningsvillkor samt rekommendation
om lokalt kollektivavtal med mera mellan kommunala féretagens arbetsgivarorganisation
(Sveriges kommuner och regioner och Sobona) och Lararférbundets och Lararnas
riksforbunds samverkansrad fran 7 april 2021. HOK 21 innehéller krav p4 att alla
arbetsgivare ska ta fram en handlingsplan for det lokala arbetet med strategisk
kompetensforsorjning. Som underlag for det arbetet genomfordes under varen 2022 en

enkat bland lararna.

KAA — Kommunernas aktivitetsansvar

Kommuner ansvarar for att ungdomar mellan 16 och 20 som inte gar i gymnasiet kontaktas

och erbjuds sysselsittning i syfte att aterga till studier.

KIA

Kommunen system for rapportering av tillbud och olycksfall bland medarbetare.
LAS — Lirarfortbildning genom imnesmiissig samverkan

Samverkan mellan Strangnis kommun och Europaskolan genom dterkommande utbildning

for att hoja larares kompetens och starka samarbetet mellan skolorna.
SALSA

En regressionsmodell som tar hansyn till vissa bakgrundsfaktorer. I modellen ingar
foraldrarnas utbildningsniva, fordelningen pojkar/flickor, samt andelen nyinvandrade

elever.
SSK - Skola, socialkontor och kulturkontor

Intern samverkan mellan férvaltningens kontor som hanterar fragor gallande barn och unga.

ARSRAPPORT BUN 2022 6
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Handelser av visentlig betydelse

Kriget i Ukraina har sedan slutet av februari medfort ett hart tryck pa Sprakcentrum, den
verksamhet som hanterar de flyktingar som ska fa skolutbildning. Med anledning av den

stora tillstromningen av elever forandrades verksamheten pa Sprakcentrum under aret.

Tidigare ansvarade Sprakcentrum enbart for kartlaggning av elevernas forkunskaper och
darefter fick eleven sin undervisning i ndgon av grundskolorna. For att hantera det nya laget
och for att ge eleverna en bra grund for fortsatt skolgang infordes forberedelseklasser pa
Sprakcentrum. Eleverna gar i forberedelseklass under tvd manader och darefter i ordinarie
grundskola. Under varen omfattade forberedelseklasserna tva lagstadieklasser, tva

mellanstadieklasser och en hogstadieklass, totalt 120 elever.

Under hosten minskade antalet elever pa Sprakcentrum. Vid hostterminsstarten fanns en
lagstadieklass, en mellanstadieklass och en hogstadieklass, totalt 65 elever. I december var

elevantalet 25, fordelat pa tva klasser.

Sprakcentrum finansierades under aret genom medel fran Migrationsverket.

ARSRAPPORT BUN 2022
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Uppfoljning och analys

Perspektiv Invanare

Kommunfullmdktiges mal:
Demokratin ar levande och inkluderande. Invanare, foretagare och andra aktorer utvecklas i

Strangnis kommun och ar medskapande och delaktiga i kommunens utveckling.

Kommunfullmdaktiges mal:
I Strangnas kommun erbjuds vilfardstjanster av god kvalitet som utgér fran invdnarnas
behov.

Barn- och utbildningsnamndens mal:

Gymnasiebehorigheten okar

Bedomning helar

Delvis uppfyllt

Gymnasiets examensgrad okar

Bedomning helar

Uppfyllt

Sammanfattning av periodens viktigaste aktiviteter

e Varje grundskoleelev undervisades i genomsnitt 766 timmar under kalenderaret,
sammantaget 1,9 miljoner timmar

e Inskolning, 6verlimning och ldra kdnna-samtal vid 6vergéng till ny skolform

¢ 1300 genomforda elevhilsosamtal i forskoleklass, grundskolans arskurs 2, 4 och 7,
gymnasiets arskurs 1, samt med nyanldnda elever

¢ Kompetensutveckling for samtliga rektorer, kontorsledningsgruppen, och
stodfunktioner, i systematiskt kvalitetsarbete och resultatuppfoljning. Insatsen

genomfordes med stod av Skolverkets Samverkan for basta skola.

ARSRAPPORT BUN 2022
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Effekter och resultat

GYMNASIEBEHORIGHET

Gymnasiebehorigheten mits vid varje lasarsslut. I nedanstaende tabell redovisas

gymnasiebehorigheten lasaret 2021/22 jamfort med foregaende ar.

Gymnasiebehorighet Totalt Flickor Pojkar

kommunala skolor La 21/22 | Lazo/21 | La=21/22 | Liz2o/21 | La21/22 | Liz2o/21
Samtliga skolor 73 % 73 % 76 % 76 % 70 % 70 %
Mariefreds skola 72 % 77 % 75 % 79 % 70 % 74 %
Paulinska skolan 73 % 62 % 76 % 71% 70 % 55 %
Akerskolan 75 % 88 % 79 % 90 % 72 % 88 %

Data fran kommunens larplattform 220630

Gymnasiebehorigheten i de kommunala skolorna blev lasaret 2021/22 73 procent,
samma resultat som foregaende lasér. Flickorna nadde i hogre omfattning dn pojkarna
gymnasiebehorighet, dven detta pd samma niva som foregiende lasar.
Sommarlovsskolan resulterade i att ytterligare atta elever uppnadde behorighet. Dessa

elever ingdr i tabellen ovan.

Akerskolan var den skola dir hogst andel av eleverna uppnadde gymnasiebehorighet,
oavsett kon. P4 Paulinska skolan 6kade andelen elever med gymnasiebehorighet med 11
procentenheter. Okningen var sirskilt markant for pojkarna. Mariefreds skola och

Akerskolan uppnadde liigre gymnasiebehorighet jimfort med foregiende lisar.

Lasarsresultat och terminsresultat dr inte jamforbara. Hostterminens betyg indikerar dock
att gymnasiebehorigheten kommer 6ka innevarande lasar jamfort med foregaende ar. 1
slutet av hostterminen hade sammantaget 79 procent av eleverna gymnasiebehorighet.
Hogst resultat uppnaddes pa Mariefreds skola dar 85 procent av eleverna var
gymnasiebehoriga. Pa Paulinska skolan var 79 procent av eleverna gymnasiebehoriga, och

p4 Akerskolan var motsvarande resultat 68 procent.

ARSRAPPORT BUN 2022
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GYMNASIEEXAMEN

Andelen elever med gymnasieexamen mits vid varje lasarsslut. I nedanstédende tabell

redovisas resultatet for lasaret 2021/22 jamfort med foregaende ar.

Gymnasieexamen Totalt Flickor Pojkar
Thomasgymnasiet La

L 21/22 2521 L 21/22 25721 21/22 | Li20/21
Samtliga nationella
program 77 % 72 % 85 % 70 % 73 % 73 %
Yrkesforberedande
program 82 % 79% 81% 78% | 82% 81%
Hogskoleforberedande
program 74 % 67 % 87% 63 % 67 % 69 %

Betygsdata frdn kommunens larplattform

Andelen avgangselever pa Thomasgymnasiet med gymnasieexamen blev lasaret

2021/22 77 procent, en 0kning med fem procentenheter jamfort med foregdende 14sar.
En hogre andel av eleverna pa yrkesforberedande program uppnédde gymnasieexamen
jamfort med eleverna pa hogskoleforberedande program. Sa sag det ut dven foregaende

lasar, men skillnaden minskade detta 14sar.

Pa de yrkesforberedande programmen var det, liksom foregaende lasar, en hogre andel
pojkar som uppnadde gymnasieexamen. Pa de hogskoleforberedande programmen

okade andelen flickor med examen markant jamfort med foregdende lasar.

Gymnasiekurserna ar olika omfattande och betyg sitts vid olika tillfillen under lasaret.
Resultat efter avslutad hosttermin ar darfor inte rattvisande och redovisas darfor inte i

arsrapporten.
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Analys och slutsatser
Forvaltningen genomforde tre laroplansuppfoljningar under 2022. Uppfdljningarna
syftade till att identifiera orsaker till ldg maluppfyllelse och bristande likvardighet.

Analyserna lag sedan till grund for forbattringsinsatser.

Uppfoljning av omradet Normer, varden och inflytande genomfordes under forsta
kvartalet. Den visade att samtliga forskolor gav barnen forutsattningar for delaktighet
och inflytande, men att det fanns skillnader i arbetet mellan olika avdelningar pa
samma forskola. Skolorna beskrev att de arbetat med att gora eleverna delaktiga, men
att enkitresultaten visade att eleverna inte alltid upplevde att de var det. Upplevelsen
av lag delaktighet kunde darmed vara en forklaring till ldg maluppfyllelse. 2022 ars
resultat och analys finns under namndens mal om 6kad delaktighet (sidan 13).

Uppfoljning av insatser inom omradet redovisas i delarsrapport 1.

Den laroplansuppfoljning som genomfordes i samband med lasarsslutet hade fokus pa
kunskap, utveckling och larande. Delarsrapport 2 inneholl omfattande beskrivningar
och analyser av resultat och insatser pa enhetsniva, framst kopplat till nAmndens mal
om gymnasiebehorighet och gymnasieexamen. Enheternas analyser visade att ett okat
resultatfokus och ett forbattrat systematiskt arbete hade bidragit till forbattrade
resultat. Andra forbattringsinsatser var exempelvis forandringar i organiseringen av

arbetslagen och kompetensutveckling i specialpedagogik for larare.

Orsaksanalyserna inneholl ocksa forklaringar till varfér maluppfyllelsen inte var dar
den borde. Forskolan hade fatt syn pa att undervisningen inte alltid utgick fran
barnens forkunskaper och gymnasiet konstaterade att larare ibland har for hoga
forvantningar pa elevernas forkunskaper. Elevfranvaro lyftes som en orsak till
grundskolans resultat, men ocksé att larares sjukfranvaro haft negativ paverkan da det
ibland varit svart att hitta vikarier. Konsekvensen kunde bli utebliven undervisning
eller att stodpersonal fatt ga in och vikariera i stillet for att utfora sitt uppdrag. Om

detta ar ett aterkommande fenomen far det paverkan pa larandet.

De olika skolformerna har sett stodbehoven 6ka éver tid. Aven vuxenutbildningen
beskrev i sin analys av kunskapsresultaten att ett 6kat stddbehov var en orsak till
avbrott eller forlangd studietid. De forutsattningar som arbetstidsavtalet gett dem
hade dock bidragit till mojligheter att mota de forandrade behoven mer flexibelt och

individanpassat.
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Forvaltningens 6vergripande analys av liroplansomradet visade att formagan till
systematik och anpassad undervisning varierade. Under hosten genomfordes darfor
insatser kring utvecklad resultatuppfoljning och ett forbattrat systematisk
kvalitetsarbete. Insatsen gjordes delvis med stod av Skolverket. I grundskolan inleddes
ocksa en kompetensutvecklingsinsats gillande anpassningar i undervisningen genom

handledning frén centrala barn- och elevhilsan. Insatsen pagar under hela laséret.

Under sista kvartalet genomfordes uppfoljning av liroplansomradet Overgang,
samverkan och omvarld. Uppfoljningen visade att processerna for att gora barn och
elever forberedda for nista skolsteg inte fungerade fullt ut. I orsaksanalysen
konstaterades bland annat att de olika skolformerna och skolstadierna inte hade
tillracklig kunskap om varandra. Detta bidrog till att 6vergangar inte blev sa somlosa
som de skulle behova vara for att fraimja larande och utveckling. En annan orsak som
identifierades var att studie- och yrkesvigledning tenderade att vara en personell

funktion i stéllet for att genomsyra all undervisning genom hela skolsystemet.
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Barn- och utbildningsnamndens mal:

Delaktigheten 6kar i naimndens verksamheter

Bedomning helar

Delvis uppfyllt

Sammanfattning av periodens viktigaste aktiviteter

e elever har varit delaktiga i analysen av sina och/eller skolans resultat

Effekter och resultat

I forskningsprogrammet Hallbar forskola har en kartlaggning av samtliga forskolors nuliage
genomforts. Kartlaggningen handlar bland annat om laroplansomrédet Normer, virden och
inflytande, dir delaktighet ingéar. Den genomforda kartlaggningen visade att samtliga
forskolor ger barnen forutsittningar for delaktighet och inflytande. Det finns daremot
skillnader mellan avdelningar pad samma forskola. Arbetet med delaktighet och inflytande
var mer omfattande pa 3-5-arsavdelningar dn pa smabarnsavdelningarna. Kartlaggningen
visade ocksé att forstéelsen for begreppen delaktighet och inflytande varierade bland

forskollarare och rektorer.

Grundskolans elevenkéter som genomfordes i februari visade att eleverna inte upplever att
de ar delaktiga och inte har tillrackligt inflytande 6ver skolarbetet. Det finns en hog tilltro
till den egna formagan att klara av skolarbetet men ocksé en kinsla av att inte ha mojlighet
att paverka hur man arbetar med skoluppgifterna, det vill sdga ha inflytande 6ver
arbetssitten. Arskurs 6 har ligst resultat. Missnojet i den arskursen &r storst i gruppen
pojkar samt den grupp av elever som inte vill uppge kon eller identifierar sig som annat dn

pojke eller flicka.
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Palektionerna ir vi elever med och paverkar pa vilket sitt vi ska arbeta med olika skoluppgifter
Mycket nojd eller Varken eller Missnéjd eller
Nojd Mycket missnojd
arskurs 4 65% 25% 10 %
arskurs 6 29 % 37% 34%
arskurs 7 50 % 36 % 14 %
arskurs 9 34 % 38% 28 %

Elevenkdt genomford i de kommunala grundskolorna februari 2022

Det finns inte jamforbara enkéatresultat for foregdende lasar da enkiten inte genomfordes pa

samtliga skolor.

Den elevenkit som genomfordes i gymnasiesarskolan i februari visade att en tredjedel av
eleverna inte upplever att de far hjalp att visa vad de kan. Det resultatet har genererat
nyfikna funderingar i sarskolan om vad det star for eftersom all undervisning ar valdigt
individuellt utformad. I analysen har inneborden av begreppet delaktighet lyfts och att det i
sdrskolan ofta handlar om att ge tid och vénta in for att eleven ska uppleva faktisk
delaktighet. Under hosten fortsatte arbetet med att hitta bra former for elevers mgjlighet till

delaktighet och inflytande, och sitt att beskriva resultaten av arbetet.

Gymnasiets elevenkit som genomfordes i starten av varterminen visade att eleverna inte
kanner sig tillrackligt delaktiga och inte upplever att de har tillrackligt inflytande. Ett
sammantaget index visade en positiv resultatutveckling 6ver dren 2020 - 2022, men
fortfarande lagre resultat &n 2019. Gruppen pojkar uppgav en hogre delaktighets- och
inflytandegrad &n flickor.
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Pa lektionerna ir vi elever med och paverkar pa vilket séitt vi ska arbeta med olika skoluppgifter,
medelvirde*

2019 2020 2021 2022
Totalt 2.35 2.28 2.34 2.38
Kvinna 2.48 2.33 2.32 2.36
Man 2.35 2.36 2.47 2.48
Annat/Vill ej uppge 1.57 140 1.20 1.50

Elevenkdt genomford pd Thomasgymnasiet januari-februari 2022

* Svarsalternativ Stammer helt och hallet = 4, Stammer ganska bra = 3, Stimmer ganska ddligt = 2, Staimmer

inte alls = 1, Vet e¢j = 0.

I vuxenutbildningen genomfors enkater vid varje kursavslut. Den resultatsammanstillning
som gjordes i mars visade att eleverna inte tyckte att de har tillrackligt inflytande och kan
paverka upplagget av studierna. Upplevelsen varierade dock mellan de olika skolformerna

inom komvux.

Jag kinner att jag har inflytande och att jag har méjlighet att paverka hur jag/vi arbetade i kursen
grundliggande &
gymnasial komvux SFI sidrvux
N&id 60 % 70 % 100 %
Missnojd 40 % 30% 0%
svarsfrekvens 30% 80 % 100 %
Analys och slutsatser

Ett vilfungerande viardegrundsarbete i samtliga skolformer ar en god grund for forbattrade
kunskapsresultat. Studier visar att elevers mojlighet till delaktighet och inflytande i larande
och arbetet i skolan har positiv pdverkan pa kunskapsresultaten (se exempelvis "Delaktighet
for larande”, Skolverket 2015). Upplevelsen av 1ag delaktighet kan ddrmed vara en

delforklaring till lag maluppfyllelse.
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De olika skolformerna gor insatser for att barn och elever ska kdnna delaktighet. Barn i
forskolan ar delaktiga i reflektioner. P4 Finningeskolan har lararna hjalpt eleverna att fa syn
pa hur anstrangning lonar sig genom att pavisa resultatforandringar i 1asforstaelsen.
Vasaskolan, Karinslundsskolan, Finningeskolan och Paulinska skolan har arbetat med

metoden lektionsdesign dar eleverna ska goras mer delaktiga i lektionsupplagget.

Pa gymnasiet har elever och larare tillsammans tittat pa lararnas analyser gillande
delaktighet och inflytande och lararna har fort kollegiala samtal om det som framkommit i
samtalen med eleverna. Vuxenutbildningen har 6kat mojligheten att kombinera ”pa plats”-

studier med distansstudier som ett satt att 6ka elevernas delaktighet och inflytande.

Resultaten visar att det behover goras ytterligare insatser for att delaktigheten ska oka. Ett
enkelt satt ar att konkret tydliggora for eleverna ndr och pa vilket sdtt de gors delaktiga.
Men forskolan har ocksad i sin analys konstaterat att betydelsen av orden ansvar, delaktighet
och inflytande inte ar tydlig for all personal. Det dr tinkbart att detta dven géller i 6vriga
skolformer. Varje enhet behover darfor i det fortsatta kvalitetsarbetet sdkerstilla att

begreppen ar vil kdnda i alla skolformer.

Uppfoljningen har ocksa visat att de elevenkater som genomforts inte i tillracklig omfattning
anvants som underlag for analys och dialog med eleverna. I forbattringsarbetet behover

darfor dialogerna breddas och fordjupas sa att insatser bygger pa vilgrundade analyser.
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Perspektiv Samhalle

Kommunfullmdktiges mal:

Strangnis kommun ar en forebild for sitt aktiva arbete kring hallbarhetsfragor med Agenda
2030 som bas. Tillsammans utvecklas vi med manniskor som vill bo och leva i, verka i och
besoka var kommun.

Barn- och utbildningsnamndens mal:

Namndens verksamheter bidrar till en hallbar utveckling

Bedomning helar

Uppfyllt

Sammanfattning av periodens viktigaste aktiviteter

e Intern samverkan mellan utbildningskontoret/skola, socialkontoret och
kulturkontoret (SSK)

e Extern samverkan mellan utbildningskontoret och Region S6rmland

e Extern samverkan mellan kommunala och fristdende skolhuvudméan genom
Bildningsakademi Strangnas (BAS)

e Vuxenutbildningens interna samarbete med socialkontoret, och det regionala
samarbetet kring vuxenutbildning i Sérmland

e Verksamheterna bidrar till att skapa miljomassig hallbarhet utifran laroplanerna och

Strangnas kommuns styrdokument

Effekter och resultat

Samverkan ar ett sitt att bidra till héllbarhet och attraktivitet. Lasforstaelseprojektet ar ett
exempel pa samverkan som riktar sig mot alla forskolor och skolor i kommunen, oavsett
huvudman. De fristdende forskolorna bjuds ocksa in niar de kommunala forskolorna

genomfor matematik-, 14s- och digitaliseringslyft.
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INTERN SAMVERKAN

Intern samverkan mellan utbildningskontoret/skola, socialkontoret och kulturkontoret sker
utifrin den 6verenskomna samverkansstrukturen, exempelvis i Oppna forskolan dar dven
regionen ir en part. Den interna samverkan har ocksa breddats genom ett
lasforstaelseprojekt mellan forskolor, skolor och biblioteken, och genom utvecklad

samverkan mellan skola, socialtjanst och fritid.

Insatsen kring barn och elevers lasforstéelse dar utbildningskontoret samverkar med
kulturkontoret har lett till ett bra samarbete mellan biblioteket och utbildningskontorets
verksamheter. Det finns en ny forstaelse for varandras arbeten och att verksamheterna ar
viktiga tillsammans. Under projekttiden erbjuds boktips, bokutstéllning, vidareutbildning
for pedagoger, utveckling av lasmiljoer samt handledning kring litteratur och

hoglasningsmetoder.

Intresset for litteratur och lasning har 6kat hos de larare i skolan som deltagit i olika
aktiviteter. Det har lett till en 6kad anvindning av litteratur i klassrummen och pa
fritidshemmen. Insatsen har ocksa lett till att tillgangen till och anvindningen av anpassade

medier har okat.

Lirare inom forskolan har visat ett storre intresse for litteratur. Bokutstéllningen ger
pedagogerna storre majligheter till att vilja bra litteratur. Litteraturen finns nu

representerad i storre utstrackning inom larmilj6erna.

I samverkansinsatsen mellan Familjecentralens fyra ben (kvinnokliniken,
barnavardscentralen, 6ppna forskolan samt socialtjansten) och forskolorna i Strangnis
kommun erbjuds nu iven forildrar i Aker och Mariefred de insatser som tidigare endast
erbjudits via Familjecentralen i Strangnas. Detta skapar en likvardighet i att insatserna nu

nér ut till fler av kommunens barn.

I de 6ppna forskolornas verksamhet erbjuds bland annat pedagogiska aktiviteter med fokus
péa sprakutveckling, information om foraldrastod och temaf6reldsningar om forialdraskap
och pedagogik. En del i 6ppna forskolans verksamhet ar ocksé att forbereda barn och

foraldrar infor forskolestart.

Insatsen har lett till foraldrar i behov av stod fangas upp tidigare. Ett nara samarbete mellan
de oppna forskolorna och familjevigledare ses som en framgangsfaktor. Foraldrar i behov av

vagledning kan fa stod direkt i 6ppna forskolans miljo.

ARSRAPPORT BUN 2022 18



@@ STRANGNAS KOMMUN
0!! BUN/2023:1-012

2023-01-30

Familjeviagledaren deltar dven i 6ppna forskolans informationstraffar om foraldrastod samt i
temaforeldsningar. Vigledaren kan ocksd finnas med som stéd vid placering av barnet i

forskolan.

I den enkit som har besvarats av foradldrar pa de 6ppna forskolorna uppger samtliga att
oppna forskolans verksamhet Ar meningsfull f6r dem i deras forildraroll. Oppna forskolans

informationstraffar och temaforeldsningar beskrivs ocksa som lyckade.

I utbildningskontorets samverkan tillsammans med socialkontoret och kulturkontoret pagar
insatser for att minska skolfranvaro, droganvandning och kriminalitet bland unga. Malet ar
aven att oka deras maende. Pagaende utbildningsinsatser av personal pa skolorna leder till
en gemensam grund och en samsyn som Okar forstaelsen for vara ungdomar och darmed ger
positiva effekter pa sa val psykiska hilsan som skolnirvaron. Samarbetet har dven framjat
en vil fungerande samverkan med barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) och

Beroendecentrum Ung i Strangnis och Eskilstuna.

EXTERN SAMVERKAN

Extern samverkan sker mellan utbildningskontoret och Region Sérmland. Arbetsgruppen
utgor en samverkansarena inom narvarden och syftar till att stirka samarbetet inom
omradet barn genom att tydliggora ansvarsfordelning och synliggora samverkansomraden
inom och mellan kommun och region. Erfarenhetsutbyte ger stimulans bade till ggmensamt

och till verksamheternas interna utvecklingsarbete.

Hallbarhet handlar ocks& om att nyttja resurser pa ett effektivt satt. Nar konkurrens ersitts
med samarbete och samverkan kan resurser nyttjas battre. I den externa samverkan mellan
kommunala och fristdende skolhuvudmin genom Bildningsakademi Strangnis har
rektorsradet pa verksamhetsniva fortsatt kartliggningen av utmaningarna kring
undervisning och elevernas ldrande. Arbetet fortsitter i amnesraden och regelbundna
natverkstraffar har genomforts for specialpedagoger, speciallarare, skolskoterskor och

kuratorer frdn de kommunala och fran de fristdende enheterna.

Under varen har sambedomning av nationella prov i grundskolan genomforts. Detta ger en
likvardig bedomning, ett tillfalle att utveckla lararnas bedomarkompetens samt ett kollegialt
larande mellan larare i Strangnais, i saval fristdende som kommunala grundskolor. Pa
verksamhetsniva har ocksa samverkan mellan skolor med geografisk narhet diskuterats.

Arbete pagar for att se hur verksamheterna tillsammans kan utvecklas i nagra s.k. kluster.
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Ett annat exempel pd nir konkurrens ersitts med samarbete och samverkan mellan
kommunala och fristiende skolhuvudman ar projektet Lararfortbildning i amnesmassig
samverkan dar behoriga larares kompetens nyttjas bredare dn bara pa den skola dir de ar

anstallda.

SAMVERKAN MED NARINGSLIVET

Samverkan med naringslivet stiarker elevernas lust och motivation. Eleverna far 6kad
forstéelse for hur de kan fa anviandning for det de lar sig i skolan och vilka andra férmégor
an amneskunskaper som ar viktiga i arbetslivet. Naringslivets engagemang ger ocksa viktiga
signaler om utbildningens betydelse. For foretagen ar det viktigt for den framtida
kompetensforsorjningen att visa pa majligheter och vicka intresse inom den egna

branschen.

I ett samarbete mellan utbildningskontorets verksamheter och ett lokalt internationellt
foretag inleds samarbetet redan med de sméa barnen. Dar pagar samtal med forskolorna pa

orten om hur samarbete kring teknik med barnen kan genomforas.

I grundskolan pa orten delas stipendier ut i de naturvetenskapliga Amnena. Det ir inte
nodvindigtvis eleverna med bést resultat som far ta del av stipendierna — det ar
engagemanget och utvecklingen i kemi, fysik, teknik och matematik som foretaget vill

uppmuntra och belona.

Pa gymnasiet ar foretaget engagerade i Teknik College. Det har genomforts foreldsning pa

skolan samt studiebesok pa foretaget.

Genom dialog mellan vuxenutbildningen och foretaget har olika vigar dar verksamheten
kan bistd med kompetensforsorjning identifierats. D4 kompetens for att utbilda lokalt
saknas har ett regionalt samarbete upphandlats med utbildare. Utbildning erbjuds vuxna
som motsvarar foretagets behov. Det har dven skapats ett samarbete kring
Arbetsplatsforlagt larande (APL) dar utbildning kan beviljas till potentiella medarbetare till

foretaget. Vagledarna pa vuxenutbildningen ar nyckelpersoner i detta samarbete.

VUXENUTBILDNINGENS SAMARBETEN

Vuxenutbildningen i Strangnis har ett etablerat regionalt samarbete med 6vriga kommuner
i Sormland, med exempelvis gemensam upphandling av utbildning och anordning av
yrkesutbildningar. Komvux har ocksa ett etablerat samarbete lokalt tillsammans med
socialkontoret, det si kallade Aldreomsorgslyftet, dir vuxenutbildningen genomfér
kompetenshgjande insatser for anstilld personal inom socialkontoret.

Samarbete sker &ven med naringslivsenheten kring behov och mgjligheter att stotta lokala
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naringsidkare med kompetenshojande insatser. Aven pa regional niva sker samverkan och

samarbete vilket resulterat i ett gemensamt utvecklande av vuxenutbildning i S6rmland.

Extern samverkan sker framfor allt med Arbetsformedlingen och Forsiakringskassan.

MILJOMASSIG HALLBARHET

Verksamheterna ger barnen och eleverna en forstaelse for miljofragor och en mojlighet att ta
ansvar for den miljo de sjdlva kan paverka. Genom Stringnas kommuns klimat- och
energiplan gors medarbetare, barn och elever medvetna om kommunens prioriterade
miljomal och hur man tillsammans ska arbeta for att minska den miljobelastning som

verksamheten orsakar.

En stor del av verksamhetens miljoarbete sker lokalt vid varje enhet utifrdn barnens och
elevernas alder och mognad samt utifran det behov som finns. Ett 6kat fokus pa miljomassig
héllbarhet i verksamheterna har bland annat resulterat i att det i matsalen pagar
pedagogiska samtal om hur miangden matsvinn kan minskas och varfor det serveras

vaxtbaserad kost pa tallriken.

Som en del av klimatarbetet serveras uteslutande vegetariskt pA moten, event och

konferenser i namndens verksamheter.

I enlighet med klimat- och energiplanen arbetar utbildningskontoret for att gora
skolskjutsen mer miljovanlig genom att gora den mer resurseffektiv och kostnadseffektiv.
Genom att handlaggaren for skolskjuts samrader med taxibolaget, som ansvarar for
planering av taxirutterna, har lingden pa taxiresor kunnat minskas samt nyttjandet av
platserna i taxibilarna har 6kat. Detta genom att handlaggaren och taxibolaget har
identifierat elever som har fatt skolskjuts da de bor langt ifran en busshallplats och som i
stillet for att koras hela viagen mellan skola och bostad nu kors till en busshallplats och tar
bussen en stor del av resan till skolan. Tack vare detta arbetssatt minskas utslapp,

resurserna anviands mer effektivt och dven kostnaderna for skolskjuts minskar.

Analys och slutsatser

Resultaten visar att samverkan och samarbete ar en framgangsfaktor i verksamheternas
arbete for en héllbar utveckling. En del insatser har redan gett synliga resultat, exempelvis
Oppna forskolan och Lisforstielseprojektet, medan andra insatser behover mer tid for att

kunna uppvisa synbara effekter.

Den interna samverkan mellan utbildningskontoret/skola, socialkontoret och
kulturkontoret fortsatter med ett fordjupat fokus pa att samverkan ska syfta till att

forbattra kunskapsresultaten. )
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Utmaningar i ledningsstruktur for samverkan pa grund av ledarbyten har identifierats.
Ett forbattringsarbete ar paborjat inom utbildningskontoret. Det finns dven behov att
forbattrade processer och strukturer pa forvaltningsniva for att kunna arbeta battre

med barn och unga utifran ett helhetsperspektiv.

Den externa samverkan inom Bildningsakademi Strangnas fortsatter som tidigare med fokus

pa ett gemensamt arbete for att forbattra kunskapsresultaten.

For att kunna planera, organisera och dimensionera komvux sa att den motsvarar lagkraven
och blir en bas for den regionala kompetensforsorjningen finns ett fortsatt behov av
utvecklad samverkan. Arbetet behover inriktas mot att tydliggora det lokala
arbetskraftsbehovet och hur komvux skulle kunna bidra till den lokala
kompetensforsorjningen, att tydliggora hur komvux skulle kunna bidra till
anstillningsbarhet i den interna kompetensforsorjningen, samt att 6ka kompetensen kring

de olika kontorens lagstiftning, uppdrag och villkor i den interna samverkan.

Samarbetet mellan nimnderna behover fortsatt utvecklas kring vuxenutbildningens roll

gallande arbetsmarknad och kompetensforsorjning.
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Perspektiv Medarbetare

Kommunfullmdktiges mal:
Strangnis kommun har stolta och kompetenta medarbetare som tillsammans utvecklas och

skapar moderna och attraktiva arbetsmiljoer.

Barn- och utbildningsnamndens mal:

Niamndens verksamheter tillhandahéller en stimulerande arbetsmiljo

Bedomning helar

Delvis uppfyllt

Sammanfattning av periodens viktigaste aktiviteter

e Fortsatt utveckling av det systematiska arbetsmiljoarbetet
e Resultat enkit i HOK-arbetet mellan arbetsgivare och de fackliga parterna
e Riktade insatser dar behov finns tillsammans med personalavdelningen

¢ Implementering av nya lonekriterier och medarbetarpolicy

Effekter och resultat
SJUKFRANVARO

Sjukfranvaro utbildningskontoret januari — december 2022.

Utbildningskontoret total sjukfrdnvaro (%)
110 Baserat pa ca. 930 manadsavlGnade arsarbetare
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Snittet for sjukfranvaron de senaste tolv manaderna var 8 procent i utbildningskontorets
verksamheter i december 2022. Det dr 0,4 procentenheter ldgre dn for samma period 2021.
Storst minskning gor forskolan med en sjukfranvaro pa 11 procent 2022, jamfort med 13
procent 2021. Den ackumulerade langtidssjukfranvaron utgor ca 33 procent av

sjukfranvaron.

Nedan visas sjukfranvaron for utbildningskontorets olika verksamheter januari till december

2022.

Sjukfranvaro totalt, 1 jan-31 dec 2022 (%)
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Dar behov pavisats kring rehabilitering och korttidsfranvaro pagar ett kontinuerligt

samarbete mellan cheferna och HR-avdelningen.

ARBETSMILIO

Verksamheterna fortsatter att utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet. HR-
avdelningen upplever att det idag finns en 6kad medvetenhet i verksamheternas
systematiska arbetsmiljoarbete. Det ar resultatet av den regelbundna uppfdljningen av
sjukfranvaro, tillbud och olyckor, arbetsmiljoundersokningar, riskbedémningar och

samverkan.

Utifran verksamheternas arliga uppfoljning av sitt systematiska arbetsmiljoarbete under
2022 framkommer manga gemensamma prioriterade omraden for arbete under 2023. De
omradena handlar till exempel om att ytterligare medvetandegora och 6ka kunskaperna om
vad arbetsmiljopolicyn innebir, fokus med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon,
utveckla systematiken i arbetsmiljoarbetet och skapa arbetsmiljoteam pa arbetsplatserna

som planerar och utvirderar arbetsmiljoarbetet.
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Verksamheterna fortsitter arbetet med sitt resultat frin HOK-enkiiten som genomfordes i
borjan av 2022. Kring ett av de omrdden som handlar om arbetstid har det paborjats ett

partsgemensamt arbete for att frimja dialogen och reflektionen om arbetstiden.

Av medarbetarenkiten som genomférdes under hosten framgar att utbildningskontorets
medarbetare trivs pa sina arbetsplatser och ar motiverade (motivationsindex 4,29,
ledningsindex 4,00 och styrningsindex 4,2 dar 5 ar max). Trots att resultaten ar hoga, har de

sjunkit nagot sedan foregdende ar.

Medarbetarenkéten innehéller ocksa fragor om krankningar, diskriminering och
trakasserier samt arbetsmiljo. Aven nir det giller arbetsmiljon har resultaten sjunkit en
aning fran forra aret. Framfor allt ar det en lagre andel medarbetare som uppger att de har
en bra balans mellan arbete och fritid. Nar det giller krankningar, diskriminering och

trakasserier ligger resultaten i niva med forra aret.

Medarbetarenkiten har skillnader saval enheter som verksamheter emellan. Varje enhet
sdtter upp en plan utifran sitt resultat. Ssammanfattningsvis kan sigas att det finns ett behov

att av fortsitta jobba for 6kad systematik och uppfoljning nar det géller arbetsmiljo.

Analys och slutsatser

En hog sjukfranvaro bland personalen paverkar dels medarbetarnas arbetsmiljo, dels
forutsattningarna for barns och ungas utveckling och larande. Sjukfranvaron har sjunkit i
verksamheterna 2022 jamfort med 2021. Dock varierar den mellan enheter och ofta aven
ner pa avdelningsniva. Dar hog sjukfranvaro pavisas gors insatser tillsammans med HR-
avdelningen. Projektet med att hantera langtidssjuka inom utbildningskontorets

verksamheter med stod av HR-avdelningen fortsatter.

Forskolan har historiskt och dven nationellt haft hoga sjuktal. Under de senaste aren har det
dock skett ett framgéngsrikt och systematiskt arbete for att dels minska langtidsfranvaron,
dels minska den upprepade korttidsfranvaron. Forskolan var den verksamhet dar

sjukfranvaron minskade mest 2022 jamfort med 2021.

En sjunkande sjukfrdnvaron kan ofta vara ett symptom pa god arbetsmiljo. Det tillsammans
med ett bra resultat pA medarbetarenkaten och det intensifierade arbetsmiljoarbetet i
verksamheterna talar for en positiv utveckling. Da sjukfranvaron fortfarande ar relativt hog
hos nigra enheter/avdelningar bedoms barn- och utbildningsndimndens mal om att alla

verksamheter tillhandahaller en stimulerande arbetsmiljé 2022 bli delvis uppnatt.
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Barn- och utbildningsnamndens mal:

Andelen legitimerade forskollarare och larare okar i namndens verksamheter

Bedomning helar

Delvis uppfyllt

Sammanfattning av periodens viktigaste aktiviteter
e TFortsatt arbete med utbildningskontorets kompetensforsorjningsstrategi, bland
annat tillsammans med de fackliga parterna inom ramen for

Huvudéverenskommelse om 16n och allminna anstillningsvillkor (HOK 21)
Effekter och resultat

BEHORIGHET

Lirare maste ha lararlegitimation for att fa undervisa, sdtta betyg och tillsvidareanstillas.
Att larare har lararlegitimation ar ett mer 6vergripande sitt att undersoka behorighet dn att

undersoka om de ar behoriga i de &mnen de undervisar i.

Aven for forskolldrare giller att man méste ha forskollirarlegitimation for att
tillsvidareanstillas. Varje forskoleenhet har forskolldrare som &ar ansvariga for
undervisningen. Det finns medarbetare i forskolan som har legitimation som forskollarare,

men som valt att jobba som barnskotare.

Andelen larare eller forskollarare med behorighet i grundskolans lagstadieskolor ar god.
Hogstadieskolornas behorighet ar lagre. Grundskolans uppfattning ar att det ar svarare att
rekrytera legitimerade larare till de hogre stadierna, framfor allt i matematik och
naturorienterande amnen men ocksé i praktiska och estetiska amnen. Har ar det brist pa

behoriga sokande.

Gymnasiet och vuxenutbildningen har god behorighet. P4 gymnasiet omfattas amnesliararna

av legitimationskrav, men inte yrkeslararna.

Da systemstodet for att hantera personalens kompetens gjort justeringar i sitt urval infor
framtagande av statistik finns ingen jamforbar data att tillga. Verksamheterna upplever att

behorigheten ligger pa en god men €j fullt ut tillfredsstillande niva.
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PERSONALOMSATTNING

Personalomsittning raknas ut genom att dividera hur ménga som slutat med antalet
anstillda. Personalomsattningen ar ett matt som kan tolkas pa olika sitt. En hog
personalomsittning kraver tid for rekrytering, introduktion och handledning av nya
medarbetare. En 1ag personalomsiattning kan gora att man inte far in ny kompetens eller nya
perspektiv i verksamheten. Samtidigt kan en lag personalomsittning tolkas som att

medarbetarna trivs och har utvecklingsmajligheter.

Personalomsittning (extern) i utbildningskontorets verksamheter januari till december

2022.
UTBILDNINGSKONTORET TOTALT 11%
FORSKOLAN TOTALT 9%
GRUNDSKOLAN TOTALT 13%
SARSKOLA 9%
THOMASGYMNASIET 12%
VUXENUTBILDNINGEN 0%
ADMINISTRATIVA ENHETEN 29%

Personalomsittningen har minskat sedan 2019 pa utbildningskontoret som helhet. Ar 2019
var den externa personalomsattningen drygt 16 procent, ar 2020 drygt 10 procent och ar
2021 cirka 9 procent. Ar 2022 visar pa en 6kning fran ar 2020 och 2021 till 11 procent.
Personalomsittningen varierar mellan verksamheterna och ar i ar hogre inom

administrativa enheten, grundskola och gymnasiet.

Personalomsittning (extern) i utbildningskontorets verksamheter 2019 till 2022.

2022 2021 2020 2019

UTBILDNINGSKONTORET TOTALT 11% 9% 10% 16%

Ingen av utbildningskontorets verksamheter upplever att personalomséttningen ar ett
problem. Ungefar hilften av de rekryteringar som gjorts bade i férskola och grundskola
under de sista aren ar interna. En orsak kan vara att medarbetare har och ser
utvecklingsmojligheter och kan byta tjanst inom organisationen. Forskola och skola har

ocksa i vissa delar arbetat mer med att forsoka behélla legitimerad personal.
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Analys och slutsatser

Givet de utmaningar som alla arbetsgivare inom forskola och skola har i att rekrytera
behorig personal, uppfattar verksamheterna behorigheten och personalomsittningen som
god. Att personalomsittningen stigit nagot 2022 mot 2021 och 2020 kan bero att firre hade
benédgenheten att byta arbetsplats under pandemin . Att vara ute i god tid vid rekrytering av

larare dr en framgangsfaktor.

Malet bedoms bli delvis uppfyllt da det ar osidkert om samtliga verksamheter har 6kat
behorigheten. Arbetet med utbildningskontorets kompetensforsorjningsplan kommer att

fortsatta inom ramen for samverkan mellan arbetsgivaren och de fackliga parterna.
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Perspektiv Ekonomi

Kommunfullmdktiges mal:
Tillsammans utmanar vi rdidande arbetssitt och strukturer. Vi anvander véra resurser

effektivt och ekonomin ar langsiktigt hallbar for dagens och kommande generationer.

Barn- och utbildningsnamndens mal:

Niamndens verksamheter utvecklar sina arbetssitt i linje med HOK21

Bedomning helar

Delvis uppfyllt

Sammanfattning av periodens viktigaste aktiviteter

o tillskapade forutsattningar for fler e-tjanster

Effekter och resultat

Under aret skapades forutsattningar for att kunna utveckla fler e-tjanster. Det resulterade i
en e-tjanst for resebidrag, inackorderingsbidrag och resekort for gymnasieelever som togs i
drift under sommaren. Denna e-tjanst kommer att vara modell vid inforandet av liknande e-
tjanster framover. Arbete med e-tjanst for ansokan om studiehandledning pd modersmal

och ansokan om modersmalsundervisning har inletts.

Liardomar som gjordes under pandemin har anvénts for att driva pa den digitala
omstallningen. Arbetet med att utveckla former for hur man leder och foljer upp verksamhet
digitalt har exempelvis resulterat i enbart digitala planeringsméten for kontorsledning och

stab.

Kompetensutveckling, i kombination med att det finns utvecklingsledare i digitalisering och
informations- och kommunikationsteknikpedagoger pa forskolorna, har resulterat i att det
finns en storre digital mognad i verksamheten dn tidigare. Forskolan har fortsatt att utveckla
de digitala metoderna, bade genom att bygga upp en inspirerande pedagogisk larmilj6 pa
Pelikanen, och genom att ge st6d till personalen att utveckla den digitala 1armiljon pa den
egna forskolan. En grupp forstelarare har tagit fram "Programmeringsboxen” som anvands

for att utveckla det digitala larandet pa alla forskolor.

Vuxenutbildningen har tagit tillvara de erfarenheter som gjordes under pandemin vad det

giller arbetssitt. Den framtvingade distansundervisningen gav lardomar som nu anvands

genom att pa ett battre siatt kombinera ”pa plats-studier” med distansstudier utifran
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elevernas behov. Lektioner genomfors via Teams och 6vrigt undervisningsmaterial finns

tillgangligt i digital form.

En enkat for larare i samtliga skolformer genomfordes i borjan av varterminen med fragor
om arbetsmiljo, arbetsorganisation, kompetensutveckling och arbetstid. Underlaget utgor
grund for att kunna stirka forbattringsformagan i organisationen. Arbetet har fortsatt pa
respektive enhet men uppf6ljning under hosten visade att arbetstid var ett omrade som det
fanns behov av att utveckla. En partsgemensam insats gors med att ta fram stodmaterial for

rektor och verksamhet for att hantera fragan.

Gillande ett proaktivt resursfordelningsarbete har det i forskolan tidigare funnits behov av
att centralt styra om resurser, men arets uppfoljning visar att rektorerna sjilva har styrt

resurser mellan forskolorna inom sitt omréade.

I grundskolan har statsbidraget Likvardig skola anvants som ett sitt att styra resurser efter
behov. Statsbidraget har anvints till personalforstarkning inom bland annat elevhélsans
organisation, administrativt stod till grundskolans rektorer samt forstarkt ledningsstod pa
Akerskolan. Statsbidraget har dven anvints till att forstirka grundskoleorganisationen med

utvecklingsledare inom svenska, matematik och digitalisering.

De resurser som finns inom grundskolans utvecklingsorganisation har till viss del
omfordelats utifran skolornas SALSA-virde. En sirskild matematiksatsning har gjorts pa
Karinslundsskolan. Dar har ocksa litteratur- och skolbibliotekskonsulenterna sin arbetsplats

och exempelbiblioteket har byggts upp pa skolan.

Uppfoljningen av hur SALSA-pengarna anvants pa grundskolorna visar att det till allra
storsta del handlar om 6kad bemanning, framfor allt vad det galler stodresurser och
vuxenforstarkning av olika slag. Vasaskolan, Paulinska skolan och Karinslundsskolan har
exempelvis forstarkt undervisningen i svenska som andrasprak vilket lett till att
undervisningen kan ske i mindre grupper. Akerskolan och Paulinska skolan har forstirkt
sina sirskilda undervisningsgrupper for att battre kunna undervisa de elever som inte far
plats pa Resursskolan. Flera av skolorna har dven anstillt socialpedagoger eller skolviardar
som avlastar lararna genom att ha ett storre ansvar for vad som sker i det sociala samspelet i

och utanfor klassrummet.

Vuxenutbildningen har arbetat aktivt med att forsoka driva s mycket utbildning som
mojligt i egen regi for att pa sa sitt 6ka mojligheten att styra resurser utifran

volymjusteringar.
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Analys och slutsatser

Maélet bedoms bli delvis uppfyllt. Den bedémningen gors utifran att det finns exempel pa
forandrade och utvecklade arbetssitt i verksamheterna men att det inte sker ett tillrackligt

systematiskt och kontinuerligt utvecklingsarbete pa bide huvudmanna- och enhetsniva.

En forutsittning for att utveckla arbetssitten ar att alla enheter har narvarande och
kompetenta medarbetare. Nagot som aterkommer i rektorernas ekonomiska analyser ar att
budgetramen kan héllas eftersom det finns vakanta tjanster och/eller sjukfranvaro i
personalgruppen. Att inte ha medarbetare pa plats ar problematiskt ur flera aspekter. Barn
och elever har lagstadgad ratt till timplanestyrd undervisning av legitimerade forskollarare
och larare. Om dessa inte finns i tillracklig omfattning och pa plats finns risken att barn och
elever inte far det de har ritt till, och att de inte nar mélen for utbildningen. Det paverkar

aven stabilitet och kontinuitet och forsamrar mojligheten att driva utvecklingsarbete.

Det finns dven exempel pa hur en hog sjukfranvaro bidragit till en negativ spiral med
paverkan pa den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, vilket i sin tur lett till h6g intern

personalomsittning med svarigheter att rekrytera legitimerade medarbetare.

I rektorernas uppf6ljning av SALSA-medlen finns dock exempel pa hur den forstarka
bemanningen ocksa bidragit till att 6ka attraktiviteten vid rekrytering. De insatser som
beskrivs under Medarbetarperspektivet syftar till att forbattra arbetsmiljon, minska
sjukfranvaron och 6ka behorigheten. Ju framgangsrikare detta arbete ar desto battre blir
forutsattningarna for att utveckla arbetsséatten. Arbetet med att fortydliga och folja upp
resursfordelningen, och sikerstélla att kompensatoriska medel far avsedd effekt behover

darfor fortsatta for att starka forutsattningarna att forandra och utveckla arbetssatten.
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Forvantad utveckling

Barn- och utbildningsndmnden har under 2023 drygt 1,1 miljarder kronor att bedriva
utbildning for. I den ordinarie verksamheten pagar ett langsiktigt forbattringsarbete inom
ramen for Skolutvecklingsprogrammet. Arbetet gors delvis med stéd fran Skolverkets
Samverkan for basta skola. Det systematiska kvalitets- och arbetsmiljoarbetet har gett
resultat, men fortsatter for att ge full effekt pdA nimndens mal om gymnasiebehorighet,

gymnasieexamen och delaktighet.

De politiska prioriteringarna har gett barn- och utbildningsndmnden mgjlighet till

ytterligare satsningar for att nd malen. For 2023 gors foljande satsningar:

e Hojd grundersattning till forskolan med 9,2 miljoner kronor (mkr) och till

grundskolan med 3,5 mkr

e Hogja nivabelopp till grundsérskolan och gymnasiesiarskolan med 6,4 mkr samt ett

tillskott med 0,8 mkr f6r 6kade skolskjutskostnader

e Okat anslag for nimndens stodverksamheter som bland annat innefattar
kommunens aktivitetsansvar (KAA), resursskolan samt sprakcentrum med 3,5 mkr

for okat behov
o Okat anslag i syfte att minska frinvaron i grundskolan med 1,2 mkr

Barn- och utbildningsndmndens viktigaste resurs dr medarbetarna. Malen om stimulerande
arbetsmiljo och utvecklade arbetssitt ar till viss del beroende av mgjligheten att rekrytera
den kompetens som behovs, men ocksa att medarbetarna ar friska. Trots att det
systematiska arbetsmiljoarbetet utvecklats kvarstar utmaningar kring kompetensforsorjning

och sjukfranvaro vilket kan paverka majligheten att helt nd malen.
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Ekonomisk analys

Driftredovisning

Uttall Utfall Utfall Budget  Budget | Budget
intiikter kostnader ack | intikter kostnader ack

Avvikelse | Avvikelse

2022 2021

2022 2022 2022 2022 2022 2022
Némnd och
forvalining 16.6 -71.4 -54.9 1.4 -54.3 -52.9 -2.0 5.1
Forskolainkl.
pedagogisk _ o _ _
omsorg, Sppen 63.2 -309.9| -246.7 511 -305.5| -254.4 i 5.6
fsk
Grundskola inkl.
friidshem, 76.9 -581.3| -504.4 72.8 -579.9| -507.0 2.6 -0.6
forskoleklass
Sirskola 3.8 -40,4 -36.5 3.7 -37.8 -34.1 . -2.4 0.4
Gymnasie- L _ . ]
verksamhet 13.0 -184.7| -171.7 24.2 -192.7| -168.4 -3.3 0.7
Vuxenutbildning 9.2 -42.4 -33.2 8.1 -41.3 -33.2 0.0 0.0
Summa
Neskoamiliet 182.8 -1230.1| -1 047.4 161.4 -1211.4 (-1 050.0 2.7 1.3

Barn- och utbildningsndmnden redovisar for aret en positiv avvikelse mot budget med 2,7
miljoner kronor. Overskottet beror frimst pa 6kade barnomsorgsintikter, Statsbidraget

"Skolmiljarden", samt ersattning for sjuklon ("Coronabidrag") fran Forsakringskassan.

Av namndens 6 verksamheter, med ndmnden inrdaknat, redovisar 2 verksamheter Gverskott,

3 verksamheter redovisar underskott och 1 verksamhet redovisar budget i balans.

Namnd och forvaltning, -2 miljoner kronor

Resultatet per sista december blev simre dn prognosen i delar 2, som var 0,3 miljoner
kronor for lagre personalkostnader for ungdomsmottagningen dn budget. Detta 6verskott
kvarstar men orsaken till underskottet beror pa fler externa skolplaceringar, fraimst under
hosten gillande savil grundskola som gymnasiet. Detta innebar att varje skolplacering
externt kostar mer dn om eleverna viljer kommunal verksamhet. I delar 2 gjordes dven en
demografisk volymjustering fran Kommunfullmiktige (se ramprotokoll) for en 6kad
befolkningsprognos, men som i december justerades tillbaka med motsvarande belopp, pa

grund av en lagre befolkningstillvaxt an prognostiserat.

Forskola inkl. pedagogisk omsorg, 6ppen forskola, 7,7 miljoner kronor
Forskolan levererar ett positivt resultat om 7,7 miljoner kronor.

Resultatet per sista december blev bittre dn prognosen i delar 2, som var 2,2 miljoner
kronor. Framst beror resultatokningen pa hogre barnomsorgsintékter for fler barn i

forskola, samt avgiftskontrollen som infordes i mars 2021 och bidrar till 6kade intikter.
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Avgiftskontrollen innebar att man jamfor vardnadshavarnas uppgivna inkomst, vilken ligger
till grund for avgiften, med Skatteverkets uppgifter. Vardnadshavarna kan f tillbaka pengar
om de betalt for hog avgift, eller behova betala in mer pengar om de tidigare betalat for lag
avgift i relation till sin inkomst. Ar 2022 skedde avgiftskontroll pa ar 2020 och bidrog med
okade intdkter om 1,6 miljoner kronor. Avgiftskontrollen inférdes dock framst for att

debiteringen ska vara rattvis och kvalitetssakrad.

Forskolan for omsorg pa obekvam arbetstid har haft lagre personalkostnader pa grund av

farre barn 4n beraknat och redovisar ett 6verskott med 0,4 miljoner kronor.

Varav kommunal verksamhet, 1,8 miljoner kronor

De kommunala forskolorna levererar ett positivt resultat med 1,8 miljoner kronor. Detta
beror framst pé ersattning for sjuklon ("Coronabidrag") fran Forsdkringskassan pa 1,6

miljoner kronor.

Grundskola inkl. fritidshem och forskoleklass, 2,6 miljoner kronor

Grundskolan inklusive resursskolan och elevhilsan levererar ett positivt resultat om 2,6

miljoner kronor.

Resursskolan slutade aret med ett negativt resultat pa 0,7 miljoner kronor. Detta ar helt
hanforbart till en 6kad bemanning for att tillgodose elevernas behov. Framgent i 2023 ars

budget har resursskolan fatt ett tillskott motsvarande underskottet i bokslut 2022.

Kostnader for skolskjutsar blev hogre dn budget pa grund av elever fran Ukraina men ocksa
pa grund av 6kade priser som i sin tur beror pa 6kade drivmedelspriser. Sammantaget

motsvarar detta ett underskott mot budget pa 2,0 miljoner kronor.

I 6vrigt har grundskolan levererat ett positivt resultat. Detta beror absolut framst pa
Statsbidraget "Skolmiljarden" om 2,5 miljoner kronor, kostnader for stad och lokalhyror
blev 0,8 miljoner kronor lagre 4n budget samt att barnomsorgsintikterna 6versteg budget

med 0,8 miljoner kronor. Dessa intédkter och lagre kostnader ligger pa centrala ansvar.

Sjdlva grundskoleenheterna visar ocksa ett positivt resultat pa 0,8 miljoner kronor. I detta
ingar ett bidrag pa cirka 2 miljoner kronor for sjukloneersattning fran Forsakringskassan
("Coronasttd"). Personalkostnaderna har inte heller natt budgeterad kostnadsniva sett till
totalen men ocksa for merparten av enheterna. Daremot har en medveten satsning pa inkop
av laromedel och bocker till skolbibliotek, framfor allt under hostterminen, gjort att
enheterna 6verskred sina ursprungliga kostnadsbudgetar, vilket ger en nettoeffekt pa 0,8

miljoner kronor.
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Elevhilsan visar ocksa ett litet 6verskott pa 0,2 miljoner kronor. Detta beror frimst pa att
kostnaden for skolldkare har blivit l4gre dn budget. Detta i sin tur pa grund av att elevhilsan

har anstallt en skolldkare i stéllet for att hyra in motsvarande.

Varav kommunal verksamhet, 4,2 miljoner kronor

Som namnt ovan sa beror det positiva resultatet pa flera olika variabler. Dels det
obudgeterade statsbidraget "Skolmiljarden" pa 2,5 miljoner kronor. Dels gick enheterna
cirka 0,8 miljoner kronor med vinst, mycket beroende pa bidraget fran Forsakringskassan i
syfte att ersitta hogre sjuklonekostnader under pandemin. Grundskolan hade ocksa lagre

hyra och stadkostnader dn budgeterat motsvarande 0,8 miljoner kronor.

Sarskola, -2,4 miljoner kronor

Sérskolan gick in i budgetéret 2022 med ett berdknat underskott pa 3,6 miljoner kronor.
Detta pa grund av att niviersattningen historiskt sett varit for 1ag per elev och detta i
kombination med fler elever 2022 an tidigare ar genererade ett budgetunderskott. Tidigare
ar har ocksa sarskolan haft en for hog budget for kop av platser utanfor kommunen och har
historiskt sett haft 6verskott mot budget for denna kostnad och dirmed kommit i ram. Till
2022 sa rattades detta till vad géller kop av platser men sirskolan kompenserades inte for
detta via grund- eller nivaersattningen. Till budget 2023 har en satsning gjorts pa Sarskolan

och nivaersattningen har hojts till nivaer som ticker de faktiska kostnaderna per elev.

Trots det befarade underskottet pa 3,6 miljoner kronor vid ingangen av aret sa har sirskolan
levererat ett resultat som ar cirka 1,2 miljoner kronor battre dn befarat. Det beror pa att
sarskolan har kopt farre platser utanfor kommunen och i stillet tagit emot dem sjalva. Detta
till trots, har sarskolan haft nagot lagre personalkostnader dn budget pa grund av att man

varit restriktiv att ersatta vakanser och fréanvaro.

Gymnasieverksambhet, -3,3 miljoner kronor

Gymnasieverksamhetens avvikelse fran budgeten beror frimst pa hogre kostnader for
skolskjutsar och reseersattningar som gor ett negativt resultat om 3,4 miljoner kronor. For
skolskjutsar beror avvikelsen péa indexhgjningar medan avvikelsen for reseersattningarna

beror pa en 0kning av externa elever.

Kommunens aktivitetsansvar, KAA, gor en mindre avvikelse frdn budgeten d& kostnaderna
for verksamheten Gverstiger den budgetjustering som skedde fran socialndmnden efter att
uppdraget flyttade till barn- och utbildningsndmnden. I budgeten for r 2023 har

gymnasieverksamheten fatt ett tillskott for att mota upp verksamhetens behov.
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Varav Thomasgymnasiet, -0,2 miljoner kronor

Thomasgymnasiet avviker 0,2 miljoner kronor frdn budgeten pa grund av marginellt hogre
personalkostnader for de praktiska programmen. De hogre personalkostnaderna ar framst
for fler timanstéllda dar den 6kade personaltdtheten mojliggjorde mer stod till elever med

sarskilda behov men ocksa pa grund av fler elever dn budgeterat.

De teoretiska programmen har haft farre elever 4n budgeterat vilket lett till lagre intakter

men verksamhetens kostnader har effektivt anpassats utifran detta.

Vuxenutbildning, 0,0 miljoner kronor

Resultatet for aret ir i linje med budgeten och tidigare prognoser. Andringar i Skollagen och
vuxenutbildningens férordningar om studieplikt samt kravet p4 kombinationsutbildningar
har lett till hogre kostnader, men dessa har kunnat finansieras av statsbidrag och den extra
skattesatsningen som verksamheten tagit del av. Om verksamheten inte fatt den extra
skattesatsningen hade motsvarande medel tagits fran Migrationsfonden som nu beriaknas

racka dven 2023.

Vuxenutbildningen fick infor 2022 en politisk satsning pa 3 miljoner i 6kad budget som

mojliggjorde foljande insatser:

e En Okning av antalet beviljade yrkesutbildningar. Jimfort med foregaende ar

beviljades 20 procent fler yrkesutbildningar utifran antalet sokande.

e Forberedelse av kombinationsutbildningar dar eleven kan kombinera svenska for
invandrare (SFI) eller svenska som andrasprak (SVA) med en gymnasial
yrkesutbildning. Utbildning inom barn och fritid ar redan startad och vard och

omsorg ar pa gang.

e Inforande av en distansutbildning i svenska for invandrare (SFI). Utbildningen har
redan blivit den mest efterfragade utbildningen da de flesta elever som soker denna

utbildning har arbete som inte kan kombineras med studier pa plats.
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Ramprotokoll

Kategori ~ Beslut

Flerdrsplan 2022 KF 2021-06-21, § 119
Tilldggsanslag och justeringar KF 2021-12-13, § 271

Léneprioritering 2022
Skolmiljarden 2022

Avskrivning och rénta

Hyresjustering Tryffelstraket

Totalsumma

Riktade statsbidrag, EU-bidrag och dvriga bidrag

KF 2002-08-26, § 115
KF 2022-06-20, § 131
Demografisk volymavstdmning 1 KF 2002-08-26, § 115
KF 2002-08-26, § 115
Extra satsning KF 2022-08-29, § 163
KF 2002-08-26, § 115
Demografisk volymavstdmning 2 KF 2002-08-26, § 115
Organisationsférindring KAA KF 2002-08-26, § 115

- Budget 2022

1020 300
11 500
1548
5554
5070
-667
8710
2477

-5 070

600

1050 022
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I tabellen nedan redovisas riktade statsbidrag, EU-bidrag och 6vriga bidrag, exklusive

bidrag frdn Migrationsverket, som nimnden ansokt om och erhéllit under 2022.

Ansdkt Beslut:
Beviljat
Sokta driftbidrag, mkr Datum Ansokt belopp | Avslag Beviljat belopp
Behdrighetsgivande uthildning yrkeslarare WT2022 2022-03-15 0,2 |Beviljat 0,2
Battre spakutveckling i farskolan 2022 2022-03-15 1,3|Beviljat 1,3
Elevhalsa 2022 2022-03-15 0,9|Beviljat 0,9
Likvardig skola 2022 2022-03-15 18,0|Beviljat 18,0
Lararlyftet VT 2022 2022-03-15 0,0|Beviljat 0,0
Laxhjalp till huvudman 2022 2022-03-15 0,3 |Beviljat 0,3
Omsorg kvallar, natter och helger 2022 2022-03-15 0,2 |Beviljat D.é‘
Specialpedagogik for larande 202223 2022-03-15 0,4|Beviljat 0,4
Hégskolestudier i specialpedagogik VT 2022 2022-03-15 0,1|Beviljat 0,1
Lararassistenter VT2022 2022-04-29 0,5|Beviljat 0,5
Karrigrtjanster V12022 2022-04-29 1,2 |Beviljat 1,2
Lararlanelyftet VT2022 2022-05-13 3,0|Beviljat 3.0
Behdrighetsgivande uthildning yrkeslarare HT2022 2021-08-15 0,3 |Beviljat D.é‘
Lovskola 2022 (vad4) 2022-11-15 0,0|Beviljat 0,0
Lararlyftet HT2022 2022-09-15 0,1|Beviljat D,l‘
Papperslésa barn HT2022 2022-09-15 0,0|Beviljat 0,0
Hégskolestudier i specialpedagogik HT2022 2022-09-15 0,1|Beviljat 0,1
Fortbildning férskollarare HT2022 2022-08-15 0,0|Beviljat 0,0
Karrigrtjanster HT2022 2022-10-15 1,3|Beviljat 1.3
Lararlénelyftet HT2022 2022-10-31 3,1|Beviljat 3.1
Lararassistenter HT2022 2022-11-01 0,5|Beviljat 0,5
Kvalitetshijande tgdrder i férskolan 2022 del 1 2022-03-15 6,2 |Beviljat 6,2
Kvalitetshiijande atgdrder i farskolan 2022 - del 2 2022-05-31 1,4|Beviljat 1,4
Fiarrundervisning i nationella minoritetssprak 2022-12-01 0,0|Beviljat 0,0
Summa 39,2 38,9

Utover ovanstdende bidrag har Strangnas kommun erhéllit bidrag for ”Skolmiljarden”, 5,6

miljoner kronor. Detta bidrag klassificeras som generellt statsbidrag och redovisa under

skattenetto men kommit barn- och utbildningsndmnden till del genom budgettillskott samt

intern ersattning.
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Budgetfdljsamhet

Barn- och 0,3% 1,2% 0,3% 0,6% 0,4%
utbildningsndmnden

En viktig del i den finansiella kontrollen utgors av verksamheternas budgetfoljsamhet.
Utfallet for barn- och utbildningsndmnden totalt ar ett 6verskott pd 2,7 miljoner kronor,
vilket motsvarar en budgetavvikelse pa 0,3 procent. En budgetavvikelse under 1,0 procent

anses som god budgetfoljsamhet.

Prognossakerhet

j Augusti | Oktober Utfall

Niamnd och 0.0 0.0 0,3 03| 0O Lo
forvaltning

Forskola inkl. 0.0 2,2 2,2 22| () -5
pedagogisk omsorg,

oppen forskola

Grundskola inkl. 0.0 0,3 0,3 03| O 256
fritidshem,

forskoleklass

Sirskola 0.0 -2,5 -2.8 28 | O o4
Gymnasieverksamhet 0.0 0.0 0.0 00| O 33
Vuxenutbildning 0.0 0.0 0.0 00| O o0
Ovriga 0.0 0.0 0.0 00 © oo
Summa 0.0 0.0 0.0 00| 2~
Verksamhet

En god prognossikerhet innebar att nimnden har goda forutsittningar att anpassa sig till
forandrade forutsattningar under aret. Helarsprognosen 6ver naimndens ekonomi har under

aret varit relativ stabil. Prognossidkerheten far darmed betraktats som god.

Namndens slutliga utfall totalt 6verensstamde vil men avviker med 0,3 procent mot den
prognos som ldimnades under &ret. Orsaken ar framst hogre barnomsorgsintiakter. Det har

forekommit prognosavvikelser for enskilda verksamheter.
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Namndens intakter
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Barn- och utbildningsnamndens verksamheter finansieras till 85 procent av skatteintakter.
Andelen av namndens verksamheter som finansierats av skatteintakter har okat jamfort
med 2021. Bidrag utgor 8 procent av nimndens intakter 2022, att jamfora med 9 procent
2021. Storre delen av dessa statsbidrag avser likvardig skola, kvalitetshgjande atgarder i
forskolan, lararlonelyftet samt karridrtjanster. Taxor och avgifter samt hyresintdkter utgor 3
procent av ndimndens intékter, vilket 4r samma andel som 2021. Férsiljning av verksamhet

och konsulttjanster motsvarar 4 procent av intdkterna.
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Namndens kostnader
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Personalkostnad utgor 43 procent av barn- och utbildningsndmndens totala kostnader. 1
jamforelse med 2021 dr andelen den samma. Kép av huvudverksamhet fran externa utforare
utgor 37 procent av nimndens totala kostnad och ar jamforbart med 2021.
Lokalkostnaderna utgor 11 procent och ar en 6kning med 1 procent jaimfort med 2021 och
kan forklaras av en ny forskola som tagits i bruk fran 1 januari 2022. Ovriga kostnader

inklusive kapitalkostnader star for 9 procent av de totala kostnaderna.

Investeringar

Utfall Avvikelse | Totalt Total | Aterstar
Jan - Jan-Dec  utfall budget alla ar
Dec 2022 | alla ar alla ar
2022
Maskiner och -3.7 -3.0 -0.7 -6.8 -89 | O 2.1
inventarier
It- och -7.8 -7.2 -0.6 -10.0 -10.3 | O) 0,3
digitalisering
Summa -11.5 -10.2 -1.3 -16.7 -19.2 | () 2.5
Investeringar

Barn- och utbildningsndmndens investeringsbudget uppgick 2022 till 10,2 miljoner kronor.

Under aret har barn- och utbildningsndmnden investerat for totalt 11,5 miljoner kronor.
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Investeringsmedel har anvints till maskiner och inventarier till forskolor, grundskolor samt
gymnasiet. Bland annat inventarier i nya forskolelokaler samt verksamhetsanpassningar, i
forskolor och grundskolor. Samtliga verksamheter har ocksa investerat i digitala verktyg for

medarbetare, elever och system.

Barn- och utbildningsndmndens totala investeringsbudget, inklusive 6verford budget fran
tidigare ar, uppgick till 19,2 miljoner kronor. Med ett utfall pa 16,7 miljoner kronor innebéar

det en avvikelse mot budget med 2,5 miljoner kronor sedan projektets start.

Orsak till denna budgetavvikelse ar bestallningar pa inventarier som inte levererats under
2022, motsvarande 2 miljoner kronor och behover 6verforas till 2023. Konsekvensen om
medel inte 6verforas blir att planerade investeringar 2023 maste omprioriteras, sa dessa
kostnader kan inrymmas i 2023 ars budgetram och planerade investeringar far flyttas pa
framtiden. Merparten av den aterstiende avvikelsen, avser IT och digitalisering som inte
genomforts enligt plan pa grund av att investeringar motsvarande 0,3 miljoner kronor

uteblev pa grund av avsaknad av giltiga avtal.

BEGARAN OM OVERFORING AV INVESTERINGSMEDEL

Investeringar som harmed begirs att foras over till 2023 ar foljande:

1. Investeringsmedel for atgarder i utemiljon pa ett antal forskolor (0,7 miljoner kronor). En
inventering av gardarna genomfordes under hosten 2022 (slutgiltig rapport slapptes i
december 2022). Bestillning ar lagd men atgarder har dirav inte hunnit vidtas, dess

atgirder ar darfor planerade under 2023.

2. Bestillning av vindning av trappa Stallarholms skolan (0,1 miljoner kronor). Bestillning
finns men arbetet kunde inte utforas under 2022 for att bygglovet drojt. Darav méaste

arbetet genomforas under 2023 i stillet.

3. Bestillning av duschvéggar och duschsténg inklusive draperi till campus (0,1 miljoner
kronor). Bestillning upprattad men leveransen hann inte komma innan 2022 tog slut.

Dérav behover summan flyttas over till 2023.

4. Pa grund av brist pa forskoleplatser i Mariefred har tva paviljonger hyrts in. En
omfordelning fran projektet Aventyret till méblering av paviljongerna i Mariefred har skett.

Dessa investeringar dr uppdelade i tva projekt:
- Utrustning och mdébler till paviljongen pa Angens forskola i Mariefred 0,8 miljoner kronor

- Utrustning och mobler till paviljongen pa Nyponets forskola i Mariefred 0,4 miljoner

kronor
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Dessa summor behover 6verforas till 2023 eftersom paviljongerna star klara forst i borjan

av 2023, didrav kommer paviljongerna utrustas under 2023.

Sammantaget behover ca 2 miljoner kronor av kvarvarande investeringsmedel for maskiner

och inventarier, 6verforas till 2023.

Maskiner och inventarier O 2.1 2,0
It- och digitalisering @) 0,3 0,0
Summa Investeringar O 2.5 2,0
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Internkontroll

UTVARDERING AV INTERNKONTROLLEN

Barn- och utbildningsndmndens internkontroll utgér fran de kommunovergripande
riktlinjerna for internkontroll. Det finns dven en kontorsanpassad rutin.
Utbildningskontoret tar arligen fram ett underlag for nimndens risk- och
vasentlighetsanalys, vilken bearbetas av namnden i form av workshop. Namndens
internkontrollplan ar en del av verksamhetsplanen. Uppfoljning och atgarder redovisas i
delarsrapport 2 och i drsrapporten. Granskningsomraden med kvarstdende avvikelser tas

med i kommande internkontrollplan.

Internkontrollplan och internkontrollarbete har inte varit tillrackligt kdnt i nimndens
verksamheter. Internkontrollens olika delar har darfor fortydligats i barn- och

utbildningsndmndens och utbildningskontorets arshjul for planering och uppféljning.

ARSUPPFOLINING INTERNKONTROLLPLAN

1. NARVARO
Kontrollmoment: Uppfoljning av frinvaro

Genomforande

Avidentifierade franvarorapporter har granskats for tre slumpvis utvalda elever pa tre
grundskolor, sammantaget nio elever. Samtal har genomforts med rektor for en
forskoleklass/grundskola, grundsar- och gymnasiesarskolan, gymnasiet, samt resursskolan.

Samtal har ocksd genomforts med ansvarig utredare pa utbildningskontoret.

Resultat — iakttagelser
Tre av de slumpvis utvalda grundskoleeleverna hade registrerad hog franvaro. Elev 1 och 2
hade varit sjuk. Skolorna hade varit i kontakt med vardnadshavaren, och i maj och juni var

narvaron 100 procent. For elev 3 hade enkel kartlaggning gjorts enligt rutin.

Samtalen med rektorerna visar att den fortydligade rutinen for 6kad skolnarvaro ar ett stod i
forbattringsarbetet. Centrala barn- och elevhilsans kurator och ansvarig utredare pa
utbildningskontoret genomforde under &ret uppfoljning och stodinsatser pa samtliga skolor
for elever med mer dn 30 procent franvaro. Insatsen har resulterat i ett mer strukturerat och

kontinuerligt arbete pé skolorna.

Ansvarig utredare ser att skolorna generellt foljer rutinen och har bra koll pa franvaron. Tva
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skolor har utmaningar med att f6lja rutinen helt och héllet. Framst ar det kartlaggningarna

som inte gors som det ar tankt. Avvikelse.

Sarskolan och resursskolan har rutiner som ar mer anpassade for de elever som finns pa
skolorna. Franvaron foljs upp regelbundet och larare eller mentorer har nara kontakt med
vardnadshavare gillande eventuell frdnvaro. Ansvarig utredare pa utbildningskontoret

samarbetar med skolorna gillande elever med mer komplex franvarobild.

Gymnasiet omfattas inte av den kommungemensamma rutinen men har en liknande rutin
med enkel och fordjupad kartlaggning vid problematisk franvaro. Mentorerna ansvarar for
att samtala med elever som har mer #n 15 procent franvaro. Okar inte nirvaron inom tva

veckor anmals franvaron till Centrala studiestédsnamnden i enlighet med deras regelverk.

Atgirder

Centrala barn- och elevhilsans kurator och ansvarig utredare pa utbildningskontoret
fortsatter med uppfoljning och stodinsatser pa skolorna under lasaret 2022/23.
Resursskolan har paborjat ett arbete med att fortydliga sina rutiner och far stod i det
arbetet.

Ovan namnda kurator och utredare ingér ocksa i en arbetsgrupp som arbetar med att
fortydliga det kartlaggningsmaterial som ingér i rutinen. Ut6ver detta kommer
arbetsgruppen foreslé vissa justeringar av rutinen. Det behover dven framga att
resursskolan och sirskolan har egna anpassade rutiner. Arbetsgruppen foreslar ocksa vissa

justeringar av riktlinjen. Beslut om riktlinjen och de nya rutinerna fattas under varen.

2. DISKRIMINERING OCH KRANKANDE BEHANDLING

Kontrollmoment: Rutin for anméilan och utredning av krankande behandling och
diskriminering

Genomforande

Samtal har genomforts med ansvarig utredare pa utbildningskontoret. Nagra stickprov pa
utredningar per skolform har granskats. Under varen 2022 har en anmalan gallande
Strangnis kommun inkommit till Skolinspektionen/Barn- och elevombudet (BEO) om
krankande behandling. Den anmailan inkom i borjan av sommaren och ingick inte i

internkontrollgranskningen.
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Resultat — iakttagelser

De stickprov som genomforts visar att utredning av krankande behandling och
diskriminering paborjas skyndsamt, f6ljs upp och avslutas inom rimlig tid. Den ansvarige
utredaren bekraftar att rutinen fér anmailan och utredning nu blivit en del av det vardagliga
arbetet pa skolorna, att personalen har kunskap om hur arbetet ska genomforas och att
arenden tas omhand inom rimlig tid. Det 4rende som hanterades av Barn- och elevombudet
lades ner efter att Straingnas kommun inkommit med vad som gjorts i drendet, vilket
betyder att Barn- och elevombudet anser att de insatser som skolan gjort ar tillrackliga i

styrdokumentens mening.

Vid arsuppfoljningen fanns ett drende hos Skolinspektionen, vilket var en anméalan som
inkom tidigare under 2022. Under andra halvéret inkom ingen anmailan gillande

diskriminering och krinkande behandling till Skolinspektionen.

Atgirder

3. SARSKILT STOD

Kontrollmoment: Utredning om eventuella stodinsatser
Kontrollmoment: Atgirdsprogram

Kontrollmoment: Anpassad studiegang

Genomforande

Samtal har genomforts med rektorer for 1ag-, mellan-, respektive hogstadiet, samt
gymnasieskolan. Avidentifierade exempel pa utredningar har redovisats pa dessa skolor
utom pa mellanstadieskolan. Avidentifierade exempel pa atgardsprogram har redovisats pa
skolorna. Grundskolorna och gymnasiet har redovisat sammanstéllningar av maluppfyllelse
for de klasser som slumpats i stickprovet. I varje klass slumpades en elev som inte nétt
kunskapskraven och rektor fick redogora for om eleven hade atgiardsprogram eller €;j.
Avidentifierade exempel pa atgardsprogram for elever med anpassad studiegang har
redovisats av samtliga grundskolor utom en lagstadieskola som inte hade ndgon elev med

anpassad studiegang.

Samtal gillande anpassad studiegdng har genomforts med rektorer for 1ag-, mellan-, och

hogstadiet. Avidentifierade exempel pa atgardsprogram for elever med anpassad studiegédng
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har redovisats av samtliga grundskolor utom en lagstadieskola som inte hade nagon elev

med anpassad studiegang.

Resultat — iakttagelser

Samtliga grundskolerektorer hinvisade i samtalen till den kommungemensamma
processkartan “Elevhilsogang” och menade att den bidragit till ett mer strukturerat arbete.
De kontinuerliga motena med elevhilsoteamen och den gemensamma mallen for utredning

av elevs behov av stod hade ocksa bidragit till en forbattrad process.

Rektorn for gymnasieskolan berattade att de utgatt fran processkartan "Elevhilsogédng” men
anpassat den utifran skolans behov att forbattra arbetet med att kartligga

omstindigheterna som foranleder att elevhilsoteamet kopplas in.

Rektorerna fick beskriva sin och skolans definition av begreppet skyndsamt i relation till
utredning av stodinsatser. Fyra av de fem rektorerna redogjorde for ett arbetssitt dar
arbetslagets, elevhilsans och skolledningens kontinuerliga avstimningar bidrar till att

utredningar paborjas sa snabbt som mdjligt.

P4 mellanstadieskolan hade elevhilsoarbetet inte genomforts i enlighet med processkartan,
vilken utgar fran skollagens krav. Exempelvis hade elever getts stodinsatser utan foregaende
utredning. Detta hade dven uppmarksammats i Skolinspektionens tillsyn av skolan under

varen 2022. Avvikelse.

Gallande atgiardsprogram beskrev skolorna vilka insatser de genomfort for de slumpvis
utvalda elever som inte nadde kunskapskraven. Dock var det i granskningen svért att fa en
tydlig bild av hur processkartan Elevhilsogéng anvinds nar det handlar om beslut om
atgardsprogram eller beslut om att inte upprétta atgardsprogram. Det tycktes finnas olika
tolkningar av hur en utredning av stodbehov ska goras, och var griansen gar mellan

anpassningar och sarskilt stod. Avvikelse.

Samtalen visar att rektorerna har god kunskap om lagrummet kring anpassad studiegéng
och att skolorna forsoker utforma skolgangen utifran elevernas forutsattningar.
Dokumentgranskningen visade att besluten om anpassad studiegéng for elever i
forskoleklass till arskurs 4 ger eleverna forutsattningar att na framtida gymnasiebehorighet.
En elev i arskurs 6 har inga &mnen i sin studieplan, och en elev i arskurs 8 laser enbart fem
amnen. Det senare beslutet ar fattat i samrad med Barn- och ungdomspsykiatrin. Dessa tva

elever har inte getts forutsattningar att nd gymnasiebehorighet. Avvikelse.

Atgirder
Centrala barn- och elevhilsan gavs utifran delarsgranskningen i uppdrag att under hosten

2022 genomfora insatser som leder till att utredningar, anpassningar, atgardsprogram och
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andra stodinsatser gors i enlighet med lagstiftningens krav och att processkartan
Elevhilsogang tolkas och anvinds pé ett likvardigt satt pa alla skolor. Kompetensutveckling

och handledning har erbjudits, men har dnnu inte hunnit genomforas pa samtliga skolor.

I samtal med centrala barn- och elevhilsans olika professioner framkommer att det kvarstar
brister i skolornas arbete med anpassningar, stodinsatser och arbetet med anpassad
studiegéng for elever. Den paborjade insatsen fortsatter darfor under 2023. Barn- och
utbildningsndmnden rekommenderas behalla granskningsomradet i internkontrollplan

2024.

4. SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE
Kontrollmoment: Anmalan av risker och tillbud

Genomforande

Samtal har genomforts med rektorer fran forskola, grundskola, fritidshem, sarskola,
gymnasium och vuxenutbildning. Granskning har dven genomforts av tolv slumpvis utvalda
arenden fran KIA, det digitala verktyg Strangnas kommun anviander for anmalan av risker
och tillbud.

Resultat — iakttagelser
Granskning av de slumpvis utvalda drendena fran KIA visar att samtliga har paborjats, foljts

upp och utretts inom rimlig tid.

Atgiirder

5. BIDRAGSBESLUT

Kontrollmoment: Utbetalning av bidrag till fristdende huvudman

Genomforande

Till delarsuppfoljningen genomfordes stickprovskontroll av fem utbetalningar vardera for
grundskola inklusive forskoleklass och fritidshem, samt gymnasieskola. Vid granskningen av
utbetalningar till forskolor fanns endast tva aktuella externa forskoleplaceringar. Till
arsuppfoljningen genomfordes granskning av de tva aktuella forskolorna samt stickprov pa

fem utbetalningar till extern gymnasieskola.
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Resultat — iakttagelser

Bada utbetalningarna till fristdende forskolor vid varens kontroll inneholl felaktiga
underlag. Pa den ena fakturan fanns ett nytillkommet barn dar férskolan inte meddelat
hemkommunen att de tagit emot barnet. Den andra fakturan saknade lista pa vilka barn

som avsags. Vid arsuppfoljningen var bada utbetalningarna korrekta.

De fem utbetalningarna till fristdende grundskolor hade vid delarsgranskningen skett i
enlighet med bidragsbeslut. En av skolorna hade fakturerat for en elev som nyligen blivit
folkbokford i den aktuella kommunen. Ansvarig handlaggare hade varit i kontakt med

skolan och felet var korrigerat pa efterfoljande faktura.

Tva av de fem granskade utbetalningarna till fristdende gymnasieskolor var vid
delarsuppfoljningen helt korrekta utifran bidragsbesluten. En av skolorna hade fakturerat
for en elev pa riksrekryterande sirskild variant diar Skolverkets beslutsunderlag saknades.
Tva av skolorna har fortsatt att fakturera ett nagot lagre belopp for nagra utbildningar, trots

att de blivit uppméarksammade péa detta.

En av de granskade skolorna 6verklagade 2020 sitt bidragsbeslut med hanvisning till att de
ansag att ersattningen var for 14g och grundad pa en felaktigt framtagen prislista.
Faktureringen for de avsedda programmen skedde konsekvent med ett ndgot hogre belopp
an det i bidragsbeslutet. Strangnias kommun har samverkansavtal med Region
Sérmland/Okna naturbruksgymnasium gillande dessa utbildningar och dirmed ska
samverkansavtalets prislista galla. Delarsgranskningen 2022 visade att den granskade

skolan nu fakturerar enligt bidragsbeslutet, det vill sdga enligt samverkansavtalet prislista.

Vid arsuppfoljningen var fyra av fem utbetalningar helt korrekta enligt bidragsbeslut. En
skola hade inte fakturerat for moms vilket inte uppméarksammats vid utbetalningen. Skolan

kontaktades for att atgirda detta. Avvikelse.

Atgiirder
En atgard vid delarsuppfoljningen var att sikerstilla att rutinen for hur kommunikationen
kring nyinflyttade barn sker mellan barnomsorgshandlaggare och fakturerande handlaggare

aktualiserats. Rutinen ingar nu i introduktionen av nyanstillda handlaggare.

Fakturerande handlidggare fortsitter att granska inkommande fakturor och stimma av
gentemot folkbokforing och elevregister. De skolor som debiteras fel uppmarksammas pa

detta och ombeds korrigera mellanskillnaden pa f6ljande faktura.
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6. SKOLSKJUTS

Kontrollmoment: Beslut om taxi

Genomforande

Till delarsuppfoljningen erholls lista fran taxibolaget pa elever som reser med taxi. Darefter
genomfordes samtal med ansvarig for skolskjuts pa utbildningskontoret. Tio slumpvis
utvalda elever fran taxibolagets lista jamfordes med beslut om taxi som anmalts som
delegationsarende till nimnden. Uppfoljningssamtal med skolskjutshandlaggare

genomfordes till arsuppfoljningen.

Resultat — iakttagelser

For en av eleverna i det slumpvisa urvalet uppticktes i delarsuppfoljningen att inget
taxibeslut fanns sedan tidigare. Eleven har vixelvis boende mellan vardnadshavarna. Eleven
har fran bada vardnadshavarnas boende en fardvig till skolan dar kommunen finner att

skolskjuts kan beviljas.

Efter upptackten att beslut saknades har ansokan om skolskjuts inkommit och beslut om

taxi beviljats for eleven fran vardnadshavare 1. Telefon- samt brevkontakt har forts med

vardnadshavare 2 om att skicka in en ansokan om skolskjuts for eleven, vilket inte har gjorts.

Paminnelse har gatt ut vid flera tillfallen via telefon och brev. Taxi avbestilldes d& ingen

ansokan inkom. Eleven har fortfarande busskort med anledning av vixelvis boende.

Ovriga nio elever i urvalet hade ett skolskjutsbeslut fattat i laga ordning. Beslut om

skolskjuts f6ljs upp inom ramen for skolskjutshandliaggares uppdrag.

Atgirder
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