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Beskrivning av drendet

Enligt Strangnis kommuns mal- och resultatstyrning ska nimnden folja upp
verksamhetsmal och ekonomi. Deldrsrapport 1 omfattar perioden 1 januari till 30
april 2023 och redovisas med helarsprognos for 2023 avseende ekonomi och
verksamhetsmal.

Vid befarat underskott ska en atgardsplan presenteras. En atgardsplan ska
redovisa hur och nir ett negativt resultat ska aterstillas. Namnden beslutar om
vilka atgiarder som ska vidtas och rapporterar vidare till kommunstyrelsen.
Aterkoppling och avstimning av tgirdernas effekt sker sedan till nimnden och
kommunstyrelsen i samband med manadsrapporteringen tills nimnden har en
budget i balans.

Socialnamnden redovisade per sista april en negativ avvikelse med 6,6 miljoner
kronor och prognostiserar med ett underskott pa totalt 16,3 miljoner kronor vid
arets slut. Underskottet i utfall och prognos forklaras framst av att hemtjanstens
egen regi har haft hogre kostnader dn beslutad ersidttningsniva samt att det inom
myndighet har varit hoga kostnader for inhyrd personal och
institutionsplaceringar av barn och unga. Prognosen per sista april var férsamrad
med 1,8 miljoner kronor i forhéllande till prognosen per sista mars vilket ocksa
beror pa hemtjanstens och myndighets hoga kostnader. Socialnamnden har
borjat uppratta en atgiardsplan for att komma till ratta med underskottet och har
hittat dtgarder motsvarande 2,9 miljoner kronor.

Socialndmnden har hittills i &r paborjat och genomfort aktiviteter som bidrar till
malen inom alla perspektiv och helarsprognosen ar att fem av tio mal kan
uppfyllas helt. Ovriga fem mél beddms kunna uppfyllas delvis.
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Inledning

Socialnimndens verksamheter vander sig till invanare i alla aldrar och livssituationer
over arets alla dagar och dygnets alla timmar, och bestar av bistdnd sd som boende,
hemtjanst, insatser till barn och unga, daglig verksamhet, social viagledning,
bostadsanpassning, fardtjanst och hilso- och sjukvard i hemmet samt serviceinsatser
sé som stod till familjer, personer med missbruksproblematik, psykisk ohilsa, stod till

de som utsitts for och begar vald i nira relation samt st6d till skolelever.

Den lagstiftning som styr socialnimndens ansvarsomréde ar Socialtjanstlagen (SoL),
Lagen om sirskilda bestimmelser om vérd av unga (LVU), Lagen om vard av
missbrukare i vissa fall (LVM), Foraldrabalken (FB), Lagen om stod och service till
vissa funktionshindrade (LSS), Hilso- och sjukvardslagen (HSL), Lag om
bostadsanpassningsbidrag, Lag om fardtjanst (FtjL) samt Lag om riksfardtjanst (RftjL).

Personer som vill ta del av bistand kontaktar nimnden for att prova sin ratt att fa det
man anser sig ha behov av. Alternativt tar del av de forebyggande insatser som
namnden tillhandahaller utan provning. Darutéver ansvarar nimnden for

tvangsatgarder enligt LVU och LVM.

Socialndmnden ar organiserad i sex verksamhetsomréaden, administration och

digitalisering, individ och familjeomsorg, funktionshinderomsorg, hilso- och sjukvard
myndighet samt dldreomsorg. Varje omrade har en verksamhetschef som tillsammans
leder enheter med sina enhetschefer. Antal medarbetare i april var 1400 varav 900 av

dessa ar tillsvidareanstillda. Av dessa ar cirka 85 procent kvinnor och 15 procent man.

Niamndens delarsrapport omfattar en redogorelse for utveckling av verksamhet och
ekonomi for perioden januari till april 2023. Prognos avseende maluppfoljning samt
budget presenteras. Som underlag anvinds bland annat de nyckeltal som nimnden
foljer manad for manad samt en sammanstillning av aktiviteter pa enheterna, vilket

utgor deras bidrag till namndens maluppfyllelse.
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Sammanfattning

Socialnimnden redovisade per sista april en negativ avvikelse med 6,6 miljoner kronor
och prognostiserar med ett underskott pa totalt 16,3 miljoner kronor vid arets slut.
Underskottet i utfall och prognos forklaras framst av att hemtjanstens egen regi har
haft hogre kostnader dn beslutad ersittningsniva samt att det inom myndighet har varit
hoga kostnader for inhyrd personal och institutionsplaceringar av barn och unga.
Prognosen per sista april var forsamrad med 1,8 miljoner kronor i férhéllande till
prognosen per sista mars vilket ocksa beror pa hemtjanstens och myndighets hoga
kostnader. Socialndmnden har borjat uppratta en atgiardsplan for att komma tillratta

med underskottet och har hittat dtgdrder motsvarande 2,9 miljoner kronor.

Namnden har dven verksamheter som redovisade 6verskott for perioden och som vid
irets slut beriknas genera ett 6verskott i forhallande till budget. Overskotten forklaras
bland annat av lagre personalkostnader dn budgeterat och av budgeterade buffertar

som inte har fordelats ut till verksamhetsomradena.

Socialndmnden har hittills i &r paborjat och genomfort aktiviteter som bidrar till mélen
inom alla perspektiv och helarsprognosen ar att fem av tio mal kan uppfyllas helt.

Ovriga fem mal bedoms kunna uppfyllas delvis.

Atgirder for budget i balans och 6kad maluppfyllelse pagar, vissa atgirder kan komma

att visa pa resultat till delar tva och andra atgarder ar av mer langsiktig karaktar.
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Maluppfyllelse

Perspektiv Invanare
Socialnimndens mé&l: Okat inflytande och delaktighet fér invinare och brukare
Prognosen ar att malet kommer att uppnas

Kontinuerligt forbattringsarbete for att ytterligare inkludera brukarna i sina
genomforandeplaner pagar, vilket bidrar till 6kad delaktighet 6ver insatsernas
utforande. Olika former och metoder for brukarmedverkan anvands, till exempel
delaktighetsmodellen, dar delaktighetsslingor genomforts for att starka malgruppens
inflytande i sin vardag. Planering for 2023 ars brukarundersokningar pagar och
resultatet fran 2022 ars brukarundersokningar anvands som grund i

forbattringsarbete.

Kontakt med medborgare sker via e-tjanster, e-post, telefon, digitala méten samt
fysiska moten och hembesok. Innehéllet pa hemsidan uppdateras standigt och
lasbarheten pa nimndens hemsida fortsitter att forbattras, cirka 70% ar nu lattlast. Se
diagram 1. For att ytterligare oka tillgangligheten over dygnet blir socialnamndens
funktionsbrevlada en vig in for invainare med malet att lattare fa kontakt med ratt
instanser. Siaker digital kommunikation har implementerats for att 6ka sakerheten i

kommunikationen.

Socialnamndens mal: Kommunens aldre ska ges stod att fortsatta att leva sin

valda livsstil
Prognosen ir att malet kommer att uppnas

Rutin for fast omsorgskontakt ar implementerad inom ordinart boende vilket bidrar till
trygghet, kontinuitet, individanpassad omsorg samt samordning for den enskilde. Fran
och med 1 juli 2023 far endast underskoterska vara fast omsorgskontakt och planering

for att mota det nya kravet pagar.

Forbattringsarbete kring méltider och maltidsmiljé inom dldreomsorgens sarskilda
boenden i samverkan mellan socialkontoret och teknik- och servicekontoret har
fortlopt och dietisten samverkar med enheterna for att méltiden ska bli en trevlig stund

for brukarna.
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Utbildningsinsatsen gallande personcentrerat forhallningssitt individuellt eller i grupp
fortgar vilket 6kar medarbetarnas kunskap kring vikten av att bemota personer utifran

unika forméagor, behov och forutsattningar.

Socialnamndens mal: Tidiga forebyggande insatser for barn, unga och familjer

Samverkan och systematiskt arbete mellan flera enheter har startats for att battre

kunna samordna behov hos individer med flera alternativt komplexa behov.

Korttidsboendet Slussen for individanpassad eftervard har f6ljts upp och utvarderats.
Slussen ar en viktig del i en boendekedja da det minskar risken for att klienter blir kvar

langre pa behandlingshem da bostadsfragan ar central for det fortsatta tillfrisknandet.

Framat ska den befintliga boendekedjan utokas for att ytterligare mota klienters behov.

Placeringar pa Statens institutionsvard (SIS) har okat till f6ljd av kriminalitet bland
barn och unga. Intern och extern samverkan ar nodvandig for att tidigt med
forebyggande insatser kunna fanga upp malgruppen barn och unga i riskzonen.
Samverkan mellan socialkontoret, utbildningskontoret och kultur- och fritidskontoret
fortgar kring skolsociala stodteamet, vilket bidrar till 6ka skolnérvaro, minska
droganviandning och kriminalitet. Samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och fritid
pagar i och med SSPF ( skola socialtjanst polis fritid) samordning. Tidiga forebyggande
insatser pagar dven inom Oppna forskolan genom samverkan mellan socialkontoret,

utbildningskontoret och regionen.

Under éarets forsta kvartal har det utbetalade ekonomiska bistindet minskat, se
diagram 2, och fler personer har ldimnat forsorjningsstod till forméan for arbete eller

studier, se diagram 3 jamfort med samma tidsperiod 2022.
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Socialnamndens mal: Funktionshindrade ska ha tillgang till bra och anpassade

bostader

Byggnation av de planerade grupp- och servicebostader pagar i samverkan med
Strangnés fastighets AB (SFAB), planerat inflyttningsdatum har skjutits upp vilket
paverkar tillgdngen till platser och medfor kép av externa boendeplatser. Planering for
kommande behov behover ske i samverkan for att kunna tillgodose andamaélsenliga

bostdder framat for socialndimndens malgrupper.

Daglig verksamhet och sysselsattning arbetar for att stélla om till ett mer digitalt
arbetssitt, genom digital teknik vantas delaktighet och sjalvstandighet for brukarna

inom daglig verksamhet oka.

Funktionshinderomsorgen samverkar horisontellt med fritidsenheten pa teknik och
servicekontoret kring att personer med funktionsnedsittning ska far storre mojligheter
att pd samma villkor som 6vriga befolkningen delta i det idrottsliga foreningslivet och

ges forutsattningar till mer rorelse.

Socialnamndens mal: Starka hilso- och sjukvarden och 6ka samarbetet mellan

parterna i den nara varden

I snitt har cirka 70 invanare per manad varit inskrivna pa sjukhus och cirka 200
personer i ordindrt boende per manad har varit inskrivna i hemsjukvarden for atgiarder

av sjukskoterska.

Socialndmnden har deltagit i samverkan inom S6rmlands narvardsstruktur. Bland
annat genom samverkan med regionen kring att folja den lansgemensamma
overenskommelsen om trygg hemgang och effektiv utskrivning fran slutenvarden,
patienterna ska ha kortast mgjliga vantetid for att komma hem och fa insatser fran
kommunen. Strangnis kommun hade under arets forsta kvartal en genomsnittlig

vantetid pa 0,31 dagar.

Utveckling av former for ndra vard pagar bland annat genom starkt teamarbete samt
anstillning av underskoterskor med bred medicinsk kompetens som stod till
legitimerad personal inom hilso- och sjukvarden. Framat behover fler nya arbetssétt

utformas for att mota framtidens behov av insatser och ratt anviandande av resurser.
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Det kommunovergripande suicidpreventionsarbetet fortgarmed representation fran

socialkontoret.

Perspektiv Samhalle
Socialnamndens mal: Synliggora och motverka vald i nira relationer

Prognosen ir att malet kommer att uppnés

For att 6ka medvetenheten om vald i nira relationer for medarbetarna fortsitter
utbildningdningsinsatser lopande. Gruppverksamhet samt mojlighet till individuellt
stod finns for invanare (bade vuxna och barn) som utsatts for eller bevittnat vald i niara
relationer och stod till de som begar vald i nira relationer kan ges. Kunskap kring

hedersrelaterat vald finns inom kontoret.
Socialnamndens mal: Minimera verksamheternas negativa klimatpaverkan
Prognosen ir att malet kommer att uppnas

Okad digitaliseringen har minskat resande till formén for digitala méten och

utbildningar samt hemarbete vilket har minskat den negativa klimatpaverkan.

Nogsamhet vid bestillningar beaktas och saméakning, miljérutter och teamindelning
anvinds for att minska bilanviindandet dir det dr mojligt. Oversyn av alternativa

fordon och transportsitt s som elbilar, mopedbilar och cyklar fortgar.

Medarbetare genomgar fortlopande den kommunovergripande grundutbildningen
kring agenda 2030, med syfte att medvetandegora samt viacka tankar och idéer om hur

alla medarbetare kan jobba for ett mer hallbart samhélle.
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Perspektiv Medarebetare

Socialnamndens mal: Lag sjukfranvaro hos medarbetarna

Den totala sjukfranvaron under mars var 10 procent (10 procent 2022). Se diagram 4.
Av den totala sjukfranvaron utgjorde 35,1 procent (40,2 procent 2022)
langtidssjukfranvaro, det vill siga hade pagéatt langre dn 59 dagar. Se diagram 5.

Korttidssjukfranvaron var 4,9 procent) (4,9 procent 2022) Se diagram 6.

Aktivt arbete kring korttidsfranvaro och rehabilitering for langtidssjukskrivna, med
stod av HR-avdelningen och foretagshilsovarden pagar. Nya prioriterade
rehabiliteringsiarenden tillkommer fortlopande, utifrain sammanhingande sjukfranvaro
pa mer an 59 dagar alternativt &terkommande tillfiallen av korttidssjukfranvaro, och ar

foremal for aktivt rehabiliteringsarbete.

Arbetsgivare, medarbetare och arbetsmiljoombud samverkar enligt
kommunévergripande rutin for systematiskt arbetsmiljoarbete. Arbetsmiljorisker och

skador har anmalts i Informationssystem for arbetsmiljé i kommunerna (KIA) och f6ljs
upp.
Aktiviteter individuellt och i grupp genomfors for att forbattra arbetsmiljon, till

exempel har medarbetare under varen deltagit i den kommunévergripande

halsosatsning Hilsokvarten, som ger 6vningar, stod och kunskap for att starka hilsan.
Socialnimndens mal: Utveckla det aktiva medarbetarskapet

Prognosen ir att malet kommer att uppnas

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden hos de tillsvidareanstillda ar 96 procent.

Att rekrytera och behalla medarbetare ar en viktig fraga och rekrytering av vissa
yrkeskategorier sé som legitimerad personal och socialsekreterare ar sarskilt sarbar.
Ritt kompetens ar en grundliaggande forutsattning for att kunna bedriva namndens
arbete och inhyrd pesonal har nyttjats for att ticka upp vakanser. En

kompetensforsorjningsplan finns och ska under éret revideras.

Forandrade arbetssitt samt arbete med att behalla medarbetare genom att vara en
attraktiv arbetsgivare kommer att kriavas for att mota behovet. Prov med att

differentiera arbetsuppgifter pagar, det vill sdga dela upp arbetet si att olika
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personalgrupper utfor olika arbetsuppgifter med syftet att anvinda kompetensen dar
den bast behovs, vilket dven kan bidra till att utvecklings- och karriarmgjligheter

stimuleras och att medarbetare vill stanna kvar och vidareutvecklas i yrket.

Aldreomsorgslyftet, utbildning till underskéterskor, specialistunderskéterskor samt

sprakombud pégar vilket 6kar mangden utbildade medarbetare inom vard och omsorg.

Arbetsplatstriffar och facklig samverkan genomférs regelbundet och bidrar till

delaktighet i arbetsmiljo, verksamhetsutveckling och aktivt medarbetarskap.

Perspektiv Ekonomi

Socialnamndens mal: Resurser anvands effektivt b.la genom det horisontella

arbetet mellan namnderna och verksamhetsutveckling sker med brukarfokus.

Utvecklingsarbeten finns samlad i portfoljprogrammet Project Companion for battre
struktur och 6verblick. En prioritering pa utvecklingsarbeten har gjorts utifran krav
behov och resurser. Planering for upphandling av nytt verksamhets- och

planeringssystem samt larm till sarskilt boende och ordinirt boende har paborjats.

Samverkan 6ver naimnderna sker bland annat mellan socialkontoret,
utbildningskontoret och kultur- och fritidskontoret kring skolsociala stodteamet,
mellan socialkontoret och teknik- och servicekontoret gillande maltider och
maltidsmiljoer inom dldreomsorgen, mellan socialkontoret och
samhillsbyggnadskontoret gillande lokaler och byggbehov. Socialkontoret och
hallbarhetsfunktionen samverkar gillande suicidpreventionsarbete och IT- och

digitaliseringsavdelningen och socialkontoret kring digitaliseringsfragor.

Socialndmnden deltar i samverkan inom Sérmlands narvardsstruktur, Sveriges
kommuner och regioner (SKR), Malardalens universitet, Forskning och utveckling

(FOU) i Sormland samt intresseorganisationer.

Namnden samarbetar dven med foretag som pa uppdrag utfor hemtjanst, tar emot
placeringar av barn och vuxna samt med arbetsgivare i kommunen for utbyte mellan

arbetssokande klienter och arbetsgivarnas arbetskraftsbehov.

Hemtjédnsten fortsitter sitt arbetat for att fa en effektivare organisation och planering
med malet att fa sin ekonomi i balans, och planering for avveckling av lagen om
valfrihetssystemet (LOV) till formén for upphandling av hemtjanst enligt lagen om
offentlig upphandling (LOU) pagar.
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Institutionsplaceringar som inte gar att verkstélla i egen regi sdsom bland annat
missbruksvard samt boende och vard av barn har okat. Arbete med att tillskapa fler
oppenvardsinsatser for att kunna arbeta forebyggande pa hemmaplan for att minska

placeringarna pagar.

De forsenade byggnationerna av LSS-boenden har bidragit till hogre kostnader dn
budgeterat for kop av externa boendeplatser, da beslut maste verkstillas for att

sakerstalla brukares behov.

Antalet hushéll med ekonomiskt bistand &r fortsatt 1agt och antalet individer med
ldngvarigt ekonomiskt bistand (ekonomiskt bistind under minst 10 av de senaste 12

manaderna) har minskat jamfort med 2022.

Resultatet frin Kostnad per brukare (KPB) och Kuben som genomfordes 2022 anvands
nu som grund i utvecklingsarbete kring boendekarriar inom funktionshinderomsorgen,
med maélet att insatser ska vara pa ritt niva utifran behov samt for att battre kunna

fordela omréadets resurser.

Arbete med att se 6ver taxor och avgifter r pagar for att sikerstilla att Strangnas ligger
likvardighet med riket. Delegationsordningen genomgar en revidering och riktlinjer
revideras och tillskapas med syfte att skapa battre styrning mot insatser och budget i

balans.

For att bibehélla kvalitet soks och nyttjas de statsbidrag som utlyses vilket bidrar till att

finansiera pagaende kvalitetshojande arbete.
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Uppfoljning - ekonomi

Ekonomisk analys

Driftredovisning per verksamhet

Utfall Budget Avvikelse|Prognos Budget Prognos
Jan- Jan- Jan - Apr helar helar Avvikelse
Apr Apr 2023 2023 2023
2023 2023
Socialndmnden -0.5 -0.7 Oo.o -2.2 -2.2 0.0
Socialkontoret 41 -10.0 Os.9 -11.3 -29.8 18.5
Myndighet -93.9 -83.3 (-10.6 -281.1  -251.1 -30.0
Individ och -23.6  -27.3 (37 -75.0 -80.3 5.2
familjeomsorg
Aldreomsorg -97.0 -87.3 O-9.7 -275.2  -255.2 -20.0
Hilso- och Sjukvard 267  -26.4 ©-0.3 787  -78.0 -0.7
Funktionshinderomsorg -44.6 -46.1 01.5 -126.5 -133.5 7.0
Administration och -7.9 -10.6 02,7 -27.3  -30.9 3.6
digitalisering SK
Socialnimnden - -291.8 0-6.6 -877.3 -861.0 -16.3
298.3
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Kommentarer till resultat

Driftredovisningen omfattar ett ekonomiskt utfall for januari till april per
verksamhetsomrade. Socialndmnden redovisade per sista april en negativ avvikelse
med 6,6 miljoner kronor. Underskottet forklaras framst av att hemtjanstens egen regi
har haft hogre kostnader dn beslutad ersiattningsniva samt att det inom myndighet har

varit hoga kostnader for inhyrd personal och institutionsplaceringar av barn och unga.

Namnden har aven verksamheter som redovisade 6verskott vilket bland annat kan
forklaras av vakanta tjanster, lagre kostnader dn budgeterat for trygghetslarm och ej
uppstartad daglig verksamhet. Overskottet berodde éven p& budgeterade buffertar som
inte har fordelats ut till respektive verksamhetsomrade. Buffertarna ar framst till for att
tacka eventuella kostnadsokningar till f6]jd av volymokningar samt ett prognostiserat

underskott inom hemtjansten.

Kommentarer till prognos

Socialndmndens heldrsprognos ar ett underskott pa 16,3 miljoner kronor inklusive
atgarder pa 2,9 miljoner kronor enligt atgardsplan, vilket motsvarar en budgetavvikelse
med 1,9 procent. Underskottet i helarsprognosen beror pa att kostnaderna for kép av
externa placeringar av barn, unga och vuxna forviantas fortsatta vara hogre an
budgeterat. Framforallt forvantas kostnaderna for placeringar av barn och unga pa
statens institutionsvard (SIS) fortsatta oka pa grund av problematik med bland annat
grov kriminalitet. Prognosen dr dessutom forsidmrad sedan forra manaden vilket framst
beror pa att allt fler barn och unga placerats pa statens institutionsvard (SIS).
Ytterligare forklaring till underskottet ar att kostnaderna for inhyrd personal fortsatt
forvantas vara hoga. Socialsekreterare ar svarrekryterade, framforallt har det varit svart
att rekrytera personal som ska arbeta med barn dar sarskilda behorighetskrav stills

vilket medfor hoga kostnader for inhyrd personal.

En ytterligare forklaring till underskottet i heldrsprognosen ar att kostnaderna for
hemtjanstens egen regi ar hogre an beslutad ersattningsniva. De hoga kostnaderna
forklaras bland annat av att brukarnas behov av insatser snabbt kan dndras vilket
kraver en flexibilitet att kunna stilla om bemanningen for att parera nyinkomna och
avbokade beslut. Sjukfranvaron ar fortsatt hog, vilket delvis beror pa kvarstaende

pandemiregler. Hogre administrativa kostnader i borjan av aret grundar sig i en
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omorganisation som innebar att personal fréan tre tidigare enheter delades upp pa fyra
enheter och den nya organisationen kravde ytterligare en enhetschef och en
samordnare. Darutover tacker inte upprakningen av ersiattningsnivan pa 4,6 procent

for 2023 de faktiska kostnadsokningarna.

Inom verksamhetsomréadet finns verksamheter som prognostiserar med 6verskott.
Dessa beror frimst pa de budgeterade buffertarna och vakanta tjanster men kan dven
forklaras av lagre kostnader for trygghetslarm inom sirskilda boenden pa grund av en
avbruten upphandling samt av lagre kostnader for larm- och bevakning pa grund av ett
uppsagt avtal. Ytterligare forklaring ar att det gors en kontinuerlig 6versyn av LSS-
boendens nattbemanning som berdknas generera lagre personalkostnader da en

samplanering for boendenas personal gor att farre vikarier behover tillséttas.

Kommentarer till nettokostnadsforandring

Utfall Jan - Utfall Jan - Utfall Prognos

Apr 2023 Apr 2022 helar 2022| helar 2023

Socialnamnden -208.3 -255.8 -790.5 -877.3

Tabellen visar nettokostnadsforandringen for socialnamndens verksamheter totalt
under 2023 jamfort med samma period féregdende ar. For perioden januari till april
2023 var nettokostnaden 298,3 miljoner kronor vilket motsvarar 16,6 procent och ar en
okning med 42,5 miljoner kronor jaimfort med samma period foregiende ar. Okningen
kan framforallt forklaras av 6kade kostnader for kop av huvudverksamhet vilket framst
beror pa fler och lingre institutionsplaceringar av barn och unga. Okningen mellan
aren kan aven forklaras av 6kade kostnader for inhyrd personal. Till f6ljd av det hogre
utfallet for perioden forviantas ocksa utfallet vid arets slut att vara hogre jamfort med
foregaende ar. Kostnaderna for kop av externa placeringar prognostiseras fortsitta pa
samma niva under hela 2023 men daremot forviantas kop av inhyrd personal att

minska i takt med att vakanser tillsatts.
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Ramprotokoll

Summa av Budget

Kategori ~ | Beslut * | Summa
Flerarsplan 2023 KF 2022-12-12,§ 281 857 300
Justering for ers till fortroendevalda KF 2022-12-12,§ 283 706
Justering avskrivningar och rantor KF 2002-08-26, § 115 363
Hyresjustering KF 2002-08-26, § 115 2226
Loneprioritering 2023 KF 2002-08-26, § 115 377
Totalsumma 860 972

Kommunfullméktige beslutade 2022-12-12 om de ekonomiska ramarna for 2023—
2025. Darefter har budgeten for 2023 justerats med dndrade ersattningar till
fortroendevalda, 1oneprioriteringar, kompensation for avskrivningar och rantor pa
investeringar fran 2022 samt 6kade hyreskostnader for lokaler. Socialnamndens

budgetram uppgar darmed till 861,0 miljoner kronor.
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Atgirdsplan

f\tgérdsplan for socialndmnden 2023 2024 Totalt 2023-2024

Planerad Prognos/|Planerad Prognos/|Planerad Prognos/

Belopp i tkr Datum (1) Ansvarig (2) drseffekt  utfall |a&rseffekt utfall effekt utfall

Pagaende atgirder

Foréandrad nattbemanning inom 2023-05- Verksamhetschef

funktionshinderomsorgen 22 Funktionshinderomsorgen -1300

Uppsagt avtal inom Administration och 2023-05- Verksamhetschef Administration och

Digitalisering 22 Digitalisering -500 -500 0

Effektivare organisation kring samordnare 2023-05-

inom hemtjinsten 22 Tf verksamhetschef hemtjénst -600 -1200 -1 800 0
2023-05-

Vakanshallna tjdnster 22 Socialchef -450 -450 0

Forslag till atgérder

Utvirdering digitala inkdp Tf verksamhetschef hemtjinst -75 -1 300 -1375 0
Summa arseffekt -2 925 0| -2500 0| -4125 0

Helarsprognosen for socialnimnden ar ett underskott pa 16,3 miljoner kronor.
Prognosen per sista april ar férsimrad med 1,8 miljoner kronor i forhéllande till
prognosen per sista mars till f6ljd av ytterligare underskott i hemtjanstens egen regi pa
grund av hogre kostnader dn beslutad ersiattningsniva samt att det har varit fortsatt
hogre kostnader for institutionsplaceringar av barn och unga. Eftersom socialnimnden
befarar ett underskott ska en atgardsplan upprittas och ovanstaende tabell visar de
hittills foreslagna atgiarderna for att na en budget i balans. Sammanlagt uppskattas
foreslagna atgarder forbattra prognosen med 2,9 miljoner kronor. Nedan foljer en

forklaring till respektive foreslagen atgard.
Forandrad nattbemanning inom funktionshinderomsorgen

Nattbemanningen inom funktionshinderomsorgen har minskats efter en 6versyn av
behov av insatser, till f6ljd av resultatet fran Kostnad per brukare och Kuben som

genomfordes 2022.
Uppsagt avtal inom Administration och Digitalisering

Avtal for vaktare har sagts upp, i stillet kommer vaktare nyttjas vid behov till planerade

moten med behov av utokad sakerhet.
Effektivare organisation kring samordnare inom hemtjinsten

Hemtjanstens organisation gillande samordnare har setts 6ver och funktionen vice

samordnare har tagits bort.
Vakanshallna tjéinster

Under pagéaende 6versyn av socialkontorets organisation vakanshélls
verksamhetschefstjanst inom verksamhetsomradet myndighet, samt vakanta

verksamhetsutvecklartjanster inom kontoret.
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Utover foreslagna atgarder som redvisas i tabellen ovan pagar ytterligare insatser for

budget i balans vilka berdknas fa effekt under 2023 och 2024.

Taxor och avgifter ses over for att sikerstilla att Strangnas ligger i likvardighet

med riket och beridknas skapa okade intdkter.
Egenavgifter for placeringar av barn, vuxna samt inom missbruk ska tas ut.

Delegationsordningen genomgar en revidering och riktlinjer revideras och

tillskapas med syfte att skapa battre styrning mot insatser och budget i balans.

For att bibehalla kvalitet soks och nyttjas de statsbidrag som utlyses vilket

bidrar till att finansiera pagaende kvalitetshojande arbete.

Kontoret ar restriktiva gillande inkop, utbildning och konferenser och en

effektivisering av kostnader for hjalpmedel och foérbrukningsartiklar pagar.

Hemtjdnsten arbetar for en effektivare organisation genom planering och

schemalidggning med maélet att minska sitt underskott.

Fler 6ppenvardsinsatser tillskapas for att battre kunna erbjuda forebyggande

insatser pa hemmaplan vilket kan minska behovet av att externplacera.

Arbete med att sdkra kompetensforsorjning for att minska beroendet till
hyrpersonal samt dtgarder for att forbattra arbetsmiljo och minska sjukfrdnvaro
pagar, da hyrpersonal och sjukfrdnvaro paverkar bade arbetsmiljo, kontinuitet

och kostnader.

Intensifierat arbete med att fa ned antal 4renden dar kommunens totala
kostnad for hemtjénst inte ar rimlig i forhallande till kostnad for sirskilt boende
pagar.

Verksamhetsomrade funktionshinderomsorg och myndighet genomfor

gemensam planering for de nya boendena 2024 vilket innebar interna

forflyttningar och i forekommande fall flytt till ordinért boende.

Projektanstillning riktad mot ukrainska flyktingar har avslutats.

Om foreslagna samt planerade atgirder inte far den effekt som 6nskas kravs ytterligare

atgarder i form av att exempelvis se 6ver icke lagstadgade verksamheter.
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Investeringsredovisning

Utfall Jan - Budget Aterstar Prognos Beraknat Tetal Beriknas
Apr 2023  helar 2023 helar 2023 heldr 2023 | utfall to.m. budget atersta
2023 to.m. 2023 to.m. 2023
It- och 0.2 -2.4 2.6 -2.4 -2.8 -2.5 -0.4
digitalisering
Maskiner och =21 =TT 5.4 6.2 6.2 -B.2 2.0
inventanar
Summa -2.0 -10.1 8.0 -8.6 -9.0 -10.6 1.6
Investeringar

Kommentarer till total budget och prognos

Socialndmndens totala investeringsbudget for 2023 uppgar till 10,6 miljoner kronor. Av
dessa har 0,5 miljoner kronor 6verforts frdn 2022 ars investeringsbudget. De totala
investeringskostnaderna fram till 2023 berdknas uppga till ca 9,0 miljoner kronor
vilket dr 1,6 miljoner kronor lagre dn budgeterat. Avvikelsen finns inom maskiner och
inventarier och beror pa fordrojningar i fairdigstiallandet av boenden och
verksamhetslokaler. Att iordningstillandet av boenden och verksamhetslokaler
fordrojts kan forsvara planeringen for kommande investeringsbehov ifall dessa

investeringsmedel inte kan flyttas over till nistkommande ar.

Kommentarer till arets utfall och arets helarsprognos innevarande ar

Under perioden januari till april har socialnimnden investerat i en traktor, singar samt

liftmotorer och dkvagnar for ett sammanlagt varde pa 2,0 miljoner kronor.

Den 6verviagande delen av investeringsbudgeten ar framst planerad att anvindas till
maskiner och inventarier och resterande investeringsmedel ska bland annat ga till

sangar och madrasser, liftar, nyckelskap och mobler till de sarskilda boendena.

Prognosen for helret dr att 8,6 miljoner kronor kommer nyttjas vilket motsvarar en
budgetavvikelse pa 1,6 miljoner kronor. Anledningen till budgetavvikelsen ar att
verksamhetslokaler och boenden inte kommer att kunna fardigstillas under 2023. I
dessa 1,6 miljoner kronor ingér de 0,5 miljoner kronor som 6verfordes fran 2022 ars
investeringsbudget, iordningstillandet av verksamhetslokalen &r fortfarande inte klar

och beriknas inte sta fardig under 2023.
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Bilaga 1-Nyckeltal

Diagram 1
Lasbarhetsindex (LIX)
Lasbarhetsindex LIX 2022, 2023

80% .

0% o oy 63% 6% 6% e O1¢ O7% OO =
60% s7% Jf 57% 1 1%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

jan feb mars april maj juni juli au sept okt nov

W Ldsbarhetsindex LIX 2023 m Lasbarhetsindex LIX 2022

Andelen av socialndmndens webbsidor som dr ldttldsta enligt ldsbarhetsindex.
Diagram 2

Utbetalt ekonomiskt bistand

Utbetalt ekonomiskt bistand tkr, 2022, 2023

2500 2314

2052 2035 2053 2149
2000 19 oot 1833

1732 1703 1720
1630 1645
1498 1607

1500 | | ‘

jan  feb mars april maj juni juli au sept okt nov dec

m Utbetalt ekonomiskt bistand tkr, 2023 m Utbetalt ekonomiskt bistand tkr, 2022
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Diagram 3

Lamnat forsorjningsstod for arbetet eller studier

Antal personer som lamnat férsorjningsstod for
arbete eller studier 2022, 2023

18
16
14
10
8
6
il
0
mars april  maj juni  juli au sept okt
2023 m2022
Diagram 4
. ° .
Total sjukfranvaro socialkontoret
Socialkontoret total sjukfranvaro (%)
16,0 Baserat pd ca. 940 manadsavli
14,0 \\
- /_AL\
10,0
80 N
60
40
2,0
00 -
132n2- feb | mar | apr | maj | jun | jul | aug | sep | okt | nov | dec Iazﬂa' feb | mar | apr | maj | jun | jul [aug | sep | okt | nov | dec
= Total sjukfranvaro per manad| 14,7 (11,4 |10,0| 93 | 9,5 | 88 | 75| 84 | 99 | 8,8 |10,2|12,4(10,4|10,8| 10,0
Genomsnitt senaste 12 mdn | 10,6 10,5 10,4 10,2|10,1|10,1[10,1[101[10,1[100]100[102[ 97 [ 9,7 [ 97
—— Ackumulerat innevarande ar | 14,7| 13,2 | 12,0| 11,4 | 12,0[10,7] 10,2 | 9,9 [10,0] 9,9 | 9.9 [10.2[10,4[ 10,610
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Diagram 5

Langtidssjukfranvaro socialkontoret

Varav langtidssjukfranvaro SK totalt
gt j Baserat pa ca. 940 manadsavlénade drsarbetare
50,0
45,0
—_— /\
40,0 / —\/ X
35,0 /— T—-—\?&%
30,0 <~
25,0
20,0
15,0
10,0
5.0
oo jan jan
'22- feb | mar | apr | maj | jun | jul | aug [ sep | okt | nov | dec '23- feb | mar | apr [ maj | jun | jul | aug | sep | okt | nov | dec
——Varav Iangtidssjukfranvaro 30,5(35,1|40,2|39,0|37,0|39,3|44,0(42,0(35,2|36,0/31,5|28,0(33,0({34,7|35,1
——Genomsnitt senaste 12 méan langtid | 41,9 | 40,8 (40,4 | 40,0 39,6 |39,2|39,0(39,1|38,638,1|37,3|35,3(36,7|36,7 | 36,2
~———Ackumulerat innevarande ar 30,5(32,4(34,5|35,1|35,4|35,9|36,8|36,7|37,0|36,8|36,3|353(33,0(33,8]34,0

Lang sjukfranvaro har pagatt lingre dn 59 dagar i foljd.

Diagram 6

Korttidssjukfranvaro

Korttidssjukfranvaro (%) SK totalt

Baserat pa ca. 940 manadsavlénade drsarbetare

N

AN
\

\_\ T

e N~———

20

00 | -

’az';' feb | mar | apr | maj | jun | jul | aug | sep | okt | nov | dec ""z';' feb | mar | apr | maj | jun | jul | aug | sep | okt | nov | dec

——Sjukfranvaro dag 1-14 utfall per manad| 8,7 | 6,1 |49 | 42 |42 |33 (32 (4050|4351 69|56 (56|49
= Sjukfranvaro dag 1-14 ackumulerat 87|75|66|60|57|53|50[49|49(49|49 5156|5654
——Sjukfranvaro dag 1-59 ackumulerat 10,2(89 |79 (74 |71|68|65(63|63|63(63|66|70(7,1|69
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