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Atgiardsplan manadsrapport mars 2023 socialnimnden

Forslag till beslut
Socialnamnden beslutar att

1. tadel av socialkontorets atgiardsplan, vilken presenterar atgarder som
forbattrar prognosen med 2,9 miljon kronor.

2. ge kontoret i uppdrag att till nastkommande nimndsammantrade
aterkomma med forslag pa ytterligare atgarder for att uppna en ekonomi i
balans.

Beskrivning av drendet

Enligt Strangnis kommuns mal- och resultatstyrning ska nimnden vid befarat
underskott presentera en atgardsplan. En atgardsplan ska redovisa hur och nar
ett negativt resultat ska aterstillas. Nimnden beslutar om vilka atgarder som ska
vidtas och rapporterar vidare till kommunstyrelsen. Aterkoppling och avstimning
av atgirdernas effekt sker sedan till nAmnden och kommunstyrelsen i samband
med ménadsrapporteringen tills nimnden har en budget i balans.

Pa Socialndmndens sammantriade i maj (Manadsrapport mars 2023, Dnr
SN/2023:5-042) redovisade namnden per sista mars en negativ avvikelse med
2,8 miljoner kronor samt en helarsprognos med ett underskott pa 14,5 miljoner
kronor.

Utifran helarsprognosen med underskott presenterar kontoret en atgardsplan.
Sammanlagt uppskattas foreslagna atgarder i atgardsplanen forbattra prognosen
med 2,9 miljoner kronor.

Aterkoppling och avstimning av atgirdernas effekt sker sedan till nimnden och
kommunstyrelsen i samband med manadsrapporteringen tills nimnden har en
budget i balans.

Stréngnas kommun Tel 0152-291 00 www.strangnas.se Bankgiro 621-6907
Nygatan 10 Fax 0152-290 00
645 80 Stréangnas
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Ekonomiska konsekvenser for kommunen
Socialndmndens prognostiserade resultat och atgiardsplan foljs upp manadsvis.

Uppfdljning
Beslutet f0ljs upp inom ramen for den l6pande ekonomiska uppféljningen.

Beslutsunderlag
Rapport, Mars manadsrapport 2023 socialndimnden 230419, 2023-04-20
Rapport, Atgirdsplan manadsrapport mars 2023 socialnimnden, 2023-05-22

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Kommunfullméktige

Kommunrevisionen

Marjo Savelius Annika Westin
Socialchef Verksamhets controller

Carolina Eriksson
Ekonomicontroller
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Driftredovisning

Utfall Budget Avvikelse| Prognos Budget Prognos
Jan - Jan - Jan - Mar helar helar Avvikelse
Mar Mar 2023 2023 2023
2023 2023
Socialnimnden -0.4 -0.5(o.2 -2.2 -2.2 0.0
Socialkontoret -2.9 -7.51(4.6 -12.8 -29.8 17.0
Myndighet -68.6 -62.0|()-6.6 -278.0| -251.0 -27.0
Individ och -16.9 -20.3|(3.5 -73.8 -80.3 6.5
familjeomsorg
Aldreomsorg -72.1 -64.9|O-7.2 -272.2| -255.2 -17.0
Haélso- och Sjukvard -19.7 -19.6 |()-0.1 -78.4 -77.7 -0.7
Funktionshinderomsorg -33.4 -34.3|o.9 -129.7| -133.5 3.8
Administration och -5.9 -7.9|(1.9 -28.0 -30.9 2.8
digitalisering SK
Socialnimnden - -217.2|()-2.8 -875.1| -860.6 -14.5
220.0

Kommentarer till resultat

Driftredovisningen omfattar ett ekonomiskt utfall for januari till mars per

verksamhetsomrade. Socialndmnden redovisade per sista mars en negativ avvikelse

med 2,8 miljoner kronor. Underskottet forklaras fraimst av att hemtjanstens egen regi

har hogre kostnader an beslutad ersattningsniva samt att det har varit hoga kostnader

for institutionsplaceringar av barn och unga.
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Kommentarer till prognos

Socialndmndens helarsprognos ar ett underskott pa 14,5 miljoner kronor men

innehaller avvikelser per verksamhetsomrade vilket presenteras i texten nedan.

Socialkontoret ledning
Prognos 17 mkr

Overskottet bestar frimst av att budgeterade buffertar inte har fordelats ut till
respektive verksamhetsomrade. Buffertarna ar framst till for att tdcka eventuella
kostnadsokningar till f6ljd av volymokningar samt ett prognostiserat underskott inom

hemtjansten.

Myndighet
Prognos - 27 mkr

Underskottet i heldrsprognosen beror framst pa fortsatt 1angre och fler placeringar for
barn och ungdomar. Placeringar av barn och unga pa statens institutionsvard (SIS) har

okat mycket pa grund av problematik med bland annat grov kriminalitet.

Kostnaderna for kop av LSS placeringar forviantas vara fortsatt hoga 2023 och en bit in
i 2024 dé planerade boenden i egen regi berdknas bli inflyttningsklara. Under tiden
beviljas kompenserande insatser till de brukare som vantar pa verkstillighet av

boendebeslut.

Socialsekreterare ar en svarrekryterad grupp vilket inneburit hoga kostnader f6r inhyrd
personal. Framforallt har det varit svart att rekrytera personal som ska arbeta med

barn dar sarskilda behorighetskrav stills.
Atgiirder

e For att minska kostnaderna for externa placeringar pagar ett arbete
tillsammans med Individ och familjeomsorg att identifiera vilka
oppenvardsinsatser som saknas for att undvika och korta ned externa
placeringar. Bland annat kommer det finnas tillgang till traningsldgenheter som
syftar till att fa en rorlig boendekedja sa att individer inte fastnar pa externa
behandlingshem i slussen eller i bostadsloshet. Malet ar att de littare kan

narma sig ett eget kontrakt.
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o Ett intensivt arbete med att rekrytera personal och gora arbetsomfordelningar
genom att sarskilja rent administrativa arbetsuppgifter ur
socialsekreteraruppdraget pagar, vilket kan mojliggora rekrytering av

administratorer och att socialsekreterartjinsterna blir mer lockande att soka.
e Revidera delegationsordningen.

e Borja ta ut egenavgifter vid placeringar av vuxna och barn.

Individ och familjeomsorg
Prognos 6,5 mkr

Det prognostiserade 6verskottet pa helar kan forklaras av lagre personalkostnader dn
budgeterat inom flera enheter. Inom exempelvis ekonomiskt bistdnd har vakanta

tjanster inte behovt tillsattas da inflodet av drenden varit lagre.

Aldreomsorg
Prognos -17 mkr

Underskottet i heldrsprognosen beror pa hogre kostnader for hemtjinstens egen regi
an beslutad ersiattningsniva. De hoga kostnaderna forklaras bland annat av att
brukarnas behov av insatser snabbt kan dndras vilket kraver en flexibilitet att kunna
stdlla om bemanningen for att parera nyinkomna och avbokade beslut. Sjukfranvaron
ar fortsatt hog, vilket delvis beror pa kvarstaende pandemiregler. Hogre administrativa
kostnader i borjan av aret grundar sig i en omorganisation som innebar att personal
fran tre tidigare enheter delades upp pa fyra enheter och den nya organisationen
kravde ytterligare en enhetschef och en samordnare. Darutover tacker inte
upprakningen av ersattningsnivan pa 3,5 procent for 2023 de faktiska

kostnadsokningarna.

Ovriga omraden inom #ldreomsorg redovisar budgetar i balans men inom
dldreomsorgens sirskilda boenden finns det skillnader mellan enheterna dar vissa
redovisar underskott och andra 6verskott. Underskotten forklaras ofta av att det ar

svarare att 1agga ett effektivt schema da allt fler jobbar heltid.
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Atgiirder

e Projekt kring schemahantering med mal att h6ja kunskapen i schemalidggning

for att anvianda personalresurserna smartare.

e TFortsatt arbete pagar med att sdnka sjukfrdnvaron genom nirvarande

ledarskap, farre medarbetare per chef.

e Arbeta mer med att planera resurspass dar overkapacitet finns.

Halso- och sjukvard
Prognos -0,7 mkr

Det prognostiserade underskottet beror frimst pa 6kade kostnader for inhyrd personal
for sjukskoterskor pa sarskilt boende samt for fysioterapeuter och arbetsterapeuter pa
rehabiliteringsenheten. Till hosten berdknas endast enheten for rehabilitering ha
kvarstdende hyrpersonal. Ovriga enheter har lyckats minska sitt beroende till
hyrpersonal genom att fordndra arbetsroller och funktioner. Vissa tjanster forvintas

ocksa finansieras av statliga medel.
Atgirder

e Insatser for att fraimja en god kvalitet pa utférda tjanster och insatser for att

framja en hallbar arbetsmiljo och narvarande ledarskap.

e Insatser for att ytterligare forandra arbetsroller och funktioner for att minska

beroendet av hyrpersonal.

e Fortsatt 6vervaka och granska kostnaderna for inhyrd personal for

sjukskoterskor, fysioterapeuter och arbetsterapeuter.

o Effektivisering av kostnader for hjalpmedel och forbrukningsartiklar.
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Funktionshinderomsorg
Prognos 3,8 mkr

Det prognostiserade 6verskottet beror framst pa tillfalligt vakanta tjanster da utékning
av daglig verksamhet senarelagts till hosten men var budgeterat fran januari.
Overskottet beror #ven pa att Brunnsvigens serviceboende #r for hogt budgeterat da

andelen platser blev farre dn vad som fran borjan var planerat.
Administration och digitalisering

Prognos 2,8 mkr

Det prognostiserade overskottet kan forklaras av lagre kostnader for trygghetslarm
inom sarskilda boenden pé grund av en avbruten upphandling. Det forklaras dven av

lagre kostnader for larm- och bevakning pa grund av ett uppsagt avtal.
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Kommentarer till nettokostnadsforandring

Tabellen visar nettokostnadsforandringen for socialnamndens verksamheter totalt
under 2023 jamfort med samma period foregéende ar. For perioden januari till mars
2023 var nettokostnaden 220 miljoner kronor vilket dr en 6kning med 23,2 miljoner
kronor vilket motsvarar 11,8 procent jamfort med samma period foregaende ar.
Okningen kan delvis forklaras av 6kade kostnader for kép av huvudverksamhet vilket
frimst beror pa fler och lingre institutionsplaceringar av barn och unga. Okningen
mellan dren kan aven forklaras av 6kade kostnader for personal och inhyrd personal.
Till foljd av det hogre utfallet for perioden forviantas ocksa utfallet vid arets slut att vara
hogre jamfort med foregadende ar. Kostnaderna for kop av externa placeringar
prognostiseras fortsitta pa samma niva under hela 2023 men diaremot forvantas kop av

inhyrd personal att minska i takt med att vakanser tillsitts.

Utfall Jan - Utfall Jan - Utfall Prognos

Mar 2023 Mar 2022 helar 2022| helar 2023

Socialnimnden -220.0 -196.8 -790.5 -875.1
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Ramprotokoll

Kommunfullméaktige beslutade 2022-12-12 om de ekonomiska ramarna for 2023—
2025. Darefter har budgeten for 2023 justerats med dndrade ersittningar till
fortroendevalda, kompensation for avskrivningar och rantor pa investeringar fran 2022

samt 6kade hyreskostnader for lokaler. Socialnamndens budgetram uppgér darmed till

860,6 miljoner kronor.

Summa av Budget

Kategori ~ | Beslut T |Summa
Flerarsplan 2023 KF 2022-12-12, 5 281 857 300
Justering for ers till fértroendevalda KF 2022-12-12, § 283 706
Justering avskrivningar och réntor KF 2002-08-26, § 115 363
Hyresjustering KF 2002-08-26, § 115 2226
Totalsumma 860 595
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STRANGNAS KOMMUN Atgirdsplan
Dnr: SN/2023:286

2023-05-22

Bakgrund

Enligt Strangnis kommuns mal- och resultatstyrning ska nimnden vid

befarat underskott presentera en dtgardsplan. En dtgardsplan ska redovisa hur
och nir ett negativt resultat ska aterstillas. Namnden beslutar om vilka atgiarder
som ska vidtas och rapporterar vidare till kommunstyrelsen. Aterkoppling och
avstimning av atgirdernas effekt sker sedan till nimnden och kommunstyrelsen i
samband med méanadsrapporteringen tills namnden har en budget i balans.

Pa Socialndmndens sammantriade i maj (Mé&nadsrapport mars 2023, Dnr
SN/2023:5-042) redovisade namnden per sista mars en negativ avvikelse med
2,8 miljoner kronor samt en helarsprognos med ett underskott pa 14,5 miljoner
kronor. For delar 1, (Delar 1, 2023 verksamhetsrapport socialnamnden, Dnr
SN/2022:9) redovisar nimnden per sista april en negativ avvikelse med 6,6
miljoner kronor samt en helarsprognos pa 16,3 miljoner kronor.

Prognosen per sista april var forsimrad med 1,8 miljoner kronor i forhéllande till
prognosen per sista mars till foljd av ytterligare underskott i hemtjénstens egen
regi pa grund av hogre kostnader dn beslutad ersattningsniva samt att det har
varit fortsatt hogre kostnader for institutionsplaceringar av barn och unga.
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Atgirdsplan
Dnr: SN/2023:286
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Atgirdsplan
Atgirdsplan fér secialndmnden 2023 2024 Totalt 2023-2024
Planerad Prognos/|Planerad Prognos/|Planerad Prognos/

Belopp i tkr Datum (1) Ansvarig (2) arseffekt  utfall |arseffekt  wtfall effekt utfall

Péagiende dtgirder

Fardndrad nattbemanning inom 2023-05- Verksamhetschef

funktionshinderomsorgen 22 Funktionshinderomsorgen -1 300

Uppsagt avtal inom Administration ach 2023-05- Verksamhetschef Administration och

Digitalisering 22 Digitalisering 500 500 [}

Effektivare organisation kring samaordnare  2023-05-

inom hemtjdnsten 22 Tf verksamhetschef hemtjdnst 600 -1200 -1 800 o]
2023-05-

Wakanshilina tjinster 22 Socialchef -450 -450 0

Férslag till drgirder

Utwirdering digitala inkép Tf verksamhetschef hemtjanst 75 -1300 -1375 0

Summa drseffekt -2 925 0| -2500 0| -4125 1]

Ovanstédende tabell visar de hittills foreslagna atgiarderna for att nd en budget i
balans. Sammanlagt uppskattas foreslagna atgarder forbattra prognosen med 2,9

miljoner kronor.

Nedan foljer en forklaring till respektive atgird i tabellen.

Forandrad nattbemanning inom funktionshinderomsorgen
Nattbemanningen inom funktionshinderomsorgen har minskats efter en 6versyn
av behov av insatser, till foljd av resultatet fran Kostnad per brukare och Kuben

som genomfordes 2022.

Uppsagt avtal inom Administration och Digitalisering
Avtal for viktare har sagts upp, i stdllet kommer viktare nyttjas vid behov till

planerade moten med behov av utokad sakerhet.

Effektivare organisation kring samordnare inom hemtjinsten
Hemtjanstens organisation gillande samordnare har setts 6ver och funktionen

vice samordnare har tagits bort.

Vakanshallna tjanster

Under pagdende 6versyn av socialkontorets organisation vakanshalls
verksamhetschefstjanst inom verksamhetsomradet myndighet, samt vakanta

verksamhetsutvecklartjanster inom kontoret.
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Utover foreslagna atgarder som redovisas i tabellen pa sida 3, pagar ytterligare
insatser for budget i balans vilka berdknas fa effekt under 2023 och 2024.

e Taxor och avgifter ses over for att sakerstilla att Strangnas ligger i
likvardighet med riket och beridknas skapa dkade intikter.

e Planering for att ta ut egenavgifter for placeringar av barn, vuxna samt
inom missbruksvarden pagar.

e Delegationsordningen genomgéar en revidering och riktlinjer revideras och
tillskapas med syfte att skapa battre styrning mot insatser och budget i
balans.

e For att bibehalla kvalitet soks och nyttjas de statsbidrag som utlyses vilket
bidrar till att finansiera pagdende kvalitetshéjande arbete.

e Kontoret ar restriktiva gillande inkop, utbildning och konferenser och en
effektivisering av kostnader for hjalpmedel och férbrukningsartiklar
pagar. Prenumerationer ser 6ver och avslutas.

e Hemtjansten arbetar for en effektivare organisation genom planering och
schemaldggning med malet att minska sitt underskott.

e Fler Oppenvardsinsatser tillskapas for att battre kunna erbjuda
forebyggande insatser pd hemmaplan vilket kan minska behovet av att
externplacera.

e Arbete med att sikra kompetensforsorjning for att minska beroendet till
hyrpersonal samt atgarder for att forbattra arbetsmiljo och minska
sjukfranvaro pagar, da hyrpersonal och sjukfranvaro paverkar bade
arbetsmiljo, kontinuitet och kostnader.

e Intensifierat arbete med att fa ned antal 4renden dar kommunens totala
kostnad for hemtjanst inte dr rimlig i forhéllande till kostnad for sarskilt
boende pagar.

e Verksamhetsomrade funktionshinderomsorg och myndighet genomfor
gemensam planering for de nya boendena 2024 vilket innebar interna
forflyttningar och i forekommande fall flytt till ordinart boende.

e Projektanstillning riktad mot ukrainska flyktingar har avslutats.

Om foreslagna samt planerade atgirder inte far den effekt som onskas kravs
ytterligare atgarder i form av att exempelvis se over icke lagstadgade
verksamheter.

Budget och uppfoljning ar staende punkter pa ledningsgrupper, chefstraffar och
arbetsplatstraffar for att visa pa vikten av att hela kontoret bidrar till budget i
balans.

Aterkoppling och avstimning av tgirdernas effekt sker till nimnden och
kommunstyrelsen i samband med manadsrapporteringen tills nimnden har en
budget i balans.
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