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Agaridé och agardirektiv for helagda bolag i koncernen
Strangnas kommunforetag AB

Beslut
Kommunstyrelsen forslar kommunfullméaktige besluta att

1. antaagardirektiv och dgaridé for Strangnas kommunfdretag AB
enligt forslag daterat 2024-01-30,

2. enligt respektive forslag daterat 2023-10-27, anta agardirektiv
och &garidé for

a. Strangnés Bostads AB,
b. Strangnas Fastighets AB,
c. SEVAB Strangnés Energi AB.

Yrkanden
Maria Nerby (C) yrkar bifall till liggande forslag.

Beslutsgang
Ordféranden finner att det endast finns ett forslag till beslut och att detta blir
kommunstyrelsens beslut.

Beskrivning av arendet

En omarbetning av dgardirektiv och agaridé for respektive bolag inom
bolagskoncernen Strangnas kommunforetag AB har genomforts under ar 2023,
en process i vilken respektive bolag har varit delaktig i. Kommunstyrelsen har
darefter tagit del av forslagen och beretts tillfalle att inkomma med synpunkter.

Syftet med koncernbildningen var férutom att astadkomma forbéattrad
agarstyrning och skapa samordningseffekter mellan bolagen och den
kommunala forvaltningen aven att skapa maojligheter till resultatutjamning. For
att fortydliga vilka atgarder moderbolagetsstyrelse ska besluta om i samband
med resultatutjamning i arsredovisningar finns ett direktiv om detta i
nuvarande agardirektiv till Strangnas kommunfdretag AB under avsnittet
Samordning.

Samordning
Moderbolaget ska samordna fragor utifran ett 6vergripande koncernperspektiv
genom att;

o Sakerstélla att mojligheterna till resultatutjamning inom koncernen
nyttjas till storsta mojliga nytta fér koncernen och kommunen.
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e Besluta om dotterbolagens utdelning och koncernbidrag som dessa
bolag ska lamna samt de &gartillskott bolagen ska erhalla.

I forslag pa nya agardirektiv for Strangnas kommunforetag AB och som
hanterades av bolagets styrelse i januari 2024, saknas detta direktiv. Da denna
uppgift ar en av moderbolagets huvuduppgifter foreslas att ett tydligt direktiv
laggs till i agardirektiv till Strangnas kommunforetag AB. Foreslaget tillagg ar
markerat med gult i ordférandens forslag.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen
Beslutet medfér inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Ovriga konsekvenser
Beslutet medfor inga 6vriga konsekvenser.

Uppfdéljning
Beslutet foljs upp inom ordinarie process.

Beslutsunderlag

Ordférandefdrslag om dgaridé och agardirektiv for heldgda bolag i koncernen
Strangnas kommunforetag AB, 2024-01-30

Styrdokument, Agaridé och &gardirektiv Strangnas kommunforetag AB,
ordférandens forslag, 2024-01-30

Protokollsutdrag, SKFAB § 2, 2024-01-18, Beslut - Agardirektiv for
bolagskoncernen Strangnas kommunféretag AB

Styrdokument, Agaridé och &gardirektiv Strangnas kommunforetag AB, forslag,
2023-10-27

Styrdokument, Agaridé och &gardirektiv Strangnas Bostads AB, forslag, 2023-
10-27

Styrdokument, Agaridé och agardirektiv Strangnas Fastighets AB, forslag, 2023-
10-27

Styrdokument, Agaridé och &gardirektiv SEVAB Strangnas Energi AB, forslag
2023-10-27

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige
Strangnas kommunforetag AB
Strangnéas Bostads AB
Strangnas Fastighets AB
SEVAB Strangnés Energi AB
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Agadirektiv for Strangnas kommunféretag AB

Agaridé

Moderbolaget har uppdraget att med tillit leda, samordna och utveckla de kommunala
bolagen sa att den samlade bolagskoncernen bidrar till att uppna kommunfullméktiges vision
och mal.

Direktiv

Bolaget ska

verka for att hela bolagskoncernen tillsammans med kommunkoncernen, naringslivet
och civilsamhéllet bidrar till att uppna visionen och de 6vergripande malen.
ha invanarnyttan och kommunens attraktionskraft i fokus.
stodja dotterbolagen att arbeta innovativt och genom aktiv omvarldsbevakning starka
utvecklingskraften och vardeutvecklingen
utfora I6pande uppsikt 6ver de helagda dotterbolagen 4t kommunstyrelsen.
inom ramen for Agenda 2030 arbeta for att bolagskoncernen anvéander gemensamma
resurser pa ett sadant satt att kommande generationers mojligheter inte aventyras:
o Social hallbarhet
= bidratill att ett aktivt, tryggt och halsosamt liv ar méjligt for alla
invanare oavsett individuella forutsattningar.
o Ekologisk hallbarhet
= vara aktiv och innovativ i sitt arbete och starkt bidragande till att
leverera nytta i enlighet med Klimat och Energiplanen.
o Ekonomisk hallbarhet
= verka for att dotterbolagen levererar en affarsméassig samhéllsnytta,
genererar en langsiktigt god avkastning samt forvaltar och utvecklar
gemensamma tillgangar.
sékerstélla att dess tillgdngar underhalls och byggs ut i enlighet med av Strangnés
kommunfullméaktige beslutade utvecklingsplaner, samt med fokus pa robusthet och
sakerhet i alla forhallanden sasom fred, kris och forhojd beredskap.
folja kommunens planer och styrdokument i tillampliga delar.
besluta om dotterbolagens utdelning och koncernbidrag som dessa bolag ska lamna
samt de agartillskott bolagen ska erhall i syfte att sékerstélla en resultatutjamning till
storsta mdéjliga nytta for koncernen och kommunen.

Utover dessa agardirektiv kan kommunfullmaktige besluta om sarskilda uppdrag, ataganden
och utdelningskrav for kommande budgetar och planperiod.

Uppfoéljning och dialog

Uppféljning och agardialog sker i enlighet med Strangnas kommuns beslutade bolagspolicy.
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Agardirektiv och agaridé for bolagskoncernen Strangnéas
kommunforetag AB

Beslut

Styrelsen for Strangnas kommunforetag AB foreslar kommunfullmaktige besluta
att

1. enligt respektive forslag daterat 2023-10-27, anta agardirektiv
och &garidé for

a. Strangnas kommunforetag AB,
b. Strangnas Bostads AB,
c. Strangnas Fastighets AB,

d. SEVAB Stréangnés Energi AB.

Beskrivning av arendet

En omarbetning av dgardirektiv och agaridé for respektive bolag inom
bolagskoncernen Strangnas kommunfoéretag AB har genomforts under ar 2023,
en process i vilken respektive bolag har varit delaktig i. Kommunstyrelsen har
darefter tagit del av forslagen och beretts tillfalle att inkomma med synpunkter.

Beslut fattas per capsulam av styrelsen for Strangnas kommunforetag AB for att
mojliggdra beslut om agardirektiv och dgaridé i kommunstyrelsen den 14 februari
2024.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, Agardirektiv och agaridé for bolagskoncernen Strangnas
kommunforetag AB, 2024-01-15

Styrdokument, Agaridé och agardirektiv Strangnas kommunforetag AB, forslag,
2023-10-27

Styrdokument, Agaridé och &gardirektiv Strangnas Bostads AB, forslag, 2023-10-
27

Styrdokument, Agaridé och &gardirektiv Strangnas Fastighets AB, forslag, 2023-
10-27

Styrdokument, Agaridé och agardirektiv SEVAB Strangnéas Energi AB, forslag
2023-10-27

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige
Strangnas kommunféretag AB

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Strangnas kommunféretag AB

Strangnas Bostads AB
Strangnas Fastighets AB
SEVAB Strangnas Energi AB
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Agadirektiv for Strangnas kommunféretag AB

Agaridé

Moderbolaget har uppdraget att med tillit leda, samordna och utveckla de kommunala
bolagen sa att den samlade bolagskoncernen bidrar till att uppna kommunfullméktiges vision
och mal.

Direktiv

Bolaget ska

verka for att hela bolagskoncernen tillsammans med kommunkoncernen, naringslivet
och civilsamhaéllet och bidrar till att uppna visionen och de 6vergripande malen.
ha invanarnyttan och kommunens attraktionskraft i fokus.
stodja dotterbolagen att arbeta innovativt och genom aktiv omvarldsbevakning starka
utvecklingskraften och vardeutvecklingen
utfora I6pande uppsikt 6ver de helagda dotterbolagen 4t kommunstyrelsen.
inom ramen for Agenda 2030 arbeta for att bolagskoncernen anvéander gemensamma
resurser pa ett sadant satt att kommande generationers mojligheter inte aventyras:
o Social hallbarhet
= bidratill att ett aktivt, tryggt och halsosamt liv ar méjligt for alla
invanare oavsett individuella forutsattningar.
o Ekologisk hallbarhet
= vara aktiv och innovativ i sitt arbete och starkt bidragande till att
leverera nytta i enlighet med Klimat och Energiplanen.
o Ekonomisk hallbarhet
= verka for att dotterbolagen levererar en affarsméassig samhéllsnytta,
genererar en langsiktigt god avkastning samt forvaltar och utvecklar
gemensamma tillgangar.
sékerstélla att dess tillgdngar underhalls och byggs ut i enlighet med av Strangnés
kommunfullméaktige beslutade utvecklingsplaner, samt med fokus pa robusthet och
sakerhet i alla forhallanden sasom fred, kris och forhojd beredskap.
folja kommunens planer och styrdokument i tillampliga delar.

Utover dessa agardirektiv kan kommunfullmaktige besluta om sarskilda uppdrag, ataganden
och utdelningskrav for kommande budgetar och planperiod.

Uppféljning och dialog

Uppféljning och agardialog sker i enlighet med Strangnas kommuns beslutade bolagspolicy.






Agardirektiv for Strangnas Bostads AB

Agaridé

Bolaget ska som allmannyttigt bostadsbolag starka hela Strangnas kommuns utveckling
genom att med kunden i fokus dga, forvalta, utveckla och bygga bostader i Strangnéas
kommun for olika faser i livet och bidra till att uppna kommunfullmaktiges vision och mal.

Bolaget ska vara ledande for hela Strangnas kommun i strategiska fragor om
samhallsutveckling, boende och bostadsbyggande.

Direktiv

Bolaget ska

e verka for att tilsammans med kommunkoncernen, naringslivet och civilsamhéllet
bidrar till att uppna visionen och de évergripande malen.

e hainvanarnyttan och kommunens attraktionskraft i fokus.

e Arbetat innovativt och kontinuerligt genomfora risk- och omvarldsbevakning for att
starka utvecklingskraften och vardeutvecklingen

e samverka med kommunen och 6vriga koncernbolag samt medverka i tidiga
planeringsarbeten kring dversikts- och detaljplaner.

e inom ramen for Agenda 2030, arbeta for att anvanda gemensamma resurser pa ett
sadant satt att kommande generationers mojligheter inte dventyras:

o Social hallbarhet
= préaglas av ett socialt ansvarstagande och arbeta aktivt for att motverka
segregering och utanforskap samt med sékerhet och upplevelsen av
trygghet.
= uppratta erforderliga planer for beredskap och kris.

o Ekologisk hallbarhet
= vara aktiv och innovativ i sitt arbete och starkt bidragande till att
leverera nytta i enlighet med Klimat och Energiplanen.

o Ekonomisk hallbarhet

» leverera en affarsmassig samhallsnytta, genererar en langsiktigt god
avkastning samt forvaltar och utvecklar gemensamma tillgangar.

» bedrivas utifran affarsmassiga principer med hansyn tagen till
samhallsnyttan, genom att utveckla och erbjuda attraktivt boende samt
aktivt bidra till en balanserad bostadsutveckling i kommunen.

e sakerstalla att dess tillgdngar underhalls och byggs ut i enlighet med av Strangnés
kommunfullméaktige beslutade utvecklingsplaner, samt med fokus pa robusthet och
sakerhet i alla forhallanden sasom fred, kris och forhojd beredskap.

o félja kommunens planer och styrdokument i tillampliga delar.

Utover dessa agardirektiv kan moderbolaget besluta om sarskilda uppdrag, ataganden och
utdelningskrav for kommande budgetar och planperiod.

Uppféljning och dialog
Uppféljning och agardialog sker i enlighet med Strangnas kommuns beslutade bolagspolicy.






Agardirektiv for Strangnas Fastighets AB

Agaridé

Moderbolaget, Strangnas Fastighets AB, har uppdraget att med tillit leda, samordna och
utveckla sin bolagskoncern sa att den bidrar till att uppna kommunfullméktiges vision och
mal samt med affarsmassig samhallsnytta tillhandahalla attraktiva, hallbara och
andamalsenliga lokaler och miljoer. Bolaget ska bidra till att starka Strangnéas kommuns
utveckling genom att med kunden i fokus &ga, forvalta, bygga och utveckla fastigheter i
Strangnas kommun samt via sitt allmannyttiga dotterbolag framja bostadsférsérjningen
inom Strangnéas kommun.

Direktiv

Bolaget ska
e verka for att tillsammans med kommunkoncernen, néaringslivet och civilsamhallet
bidrar till att uppna visionen och de évergripande malen.
e hainvanarnyttan och kommunens attraktionskraft i fokus
e arbeta innovativt och kontinuerligt genomfdra risk- och omvarldsbevakning for att
starka utvecklingskraften och vardeutvecklingen
e samverka med kommunen och 6évriga koncernbolag samt medverka i tidiga
planeringsarbeten kring 6versikts- och detaljplaner.
e inom ramen for Agenda 2030, arbeta for att bolagskoncernen anvander gemensamma
resurser pa ett sadant satt att kommande generationers mojligheter inte aventyras:
o Social hallbarhet
= aktivt arbeta med fragor som ror socialt ansvarstagande, sakerhet och
upplevelsen av trygghet.
= uppratta erforderliga planer for beredskap och kris samt stédja
samhallsviktig verksamhet.

o Ekologisk hallbarhet
= vara aktiv och innovativ i sitt arbete och starkt bidragande till att
leverera nytta i enlighet med Klimat och Energiplan.

o Ekonomisk hallbarhet
= verka for att dotterbolagen levererar en affarsmassig samhéallsnytta,
genererar en langsiktigt god avkastning samt forvaltar och utvecklar
gemensamma tillgangar.
= tillampa individuell hyressattning per fastighet och kontrakt s att
samtliga fastigheter har en marknadsmassig avkastning. Paverkbara
kostnader ska I0pande minskas relativt genom rationalisering.

e sakerstalla att dess tillgdngar underhalls och byggs ut i enlighet med av Strangnés
kommunfullmaktige beslutade utvecklingsplaner, samt med fokus pa robusthet och
sakerhet i alla forhallanden sasom fred, kris och forhojd beredskap.

e arbetaienlighet med KF faststdllda "Riktlinjer for kommunala
verksamhetsfastigheter”, samt andra planer och styrdokument i tillampliga delar.

Utover dessa agardirektiv kan moderbolaget besluta om sarskilda uppdrag, ataganden och
utdelningskrav for kommande budgetar och planperiod.

Uppféljning och dialog

Uppféljning och agardialog sker i enlighet med Strangnas kommuns beslutade bolagspolicy.






Agardirektiv for SEVAB Strangnas Energi AB

Agaridé

Moderbolaget, SEVAB Strangnas Energi AB, har uppdraget att med tillit leda, samordna och
utveckla sin bolagskoncern sa att den bidrar till att uppna kommunfullméktiges vision och
mal.

Direktiv
Bolaget ska:

e vara huvudman for allmanna VA-anlaggningar, atervinning, elnat samt stadsnét.

e verka for att hela bolagskoncernen tillsammans med kommunen, néaringslivet och
civilsamhallet bidrar till att uppna visionen och de évergripande malen.

e hainvanarnyttan och kommunens attraktionskraft i fokus.

e kontinuerligt genomfora risk- och omvarldsbevakning for att starka
utvecklingskraften och vardeutvecklingen.

¢ samverka med kommunen och 6vriga koncernbolag samt medverka i tidiga
planeringsarbeten kring dversikts- och detaljplaner.

e inom ramen for Agenda 2030 arbeta for att bolagskoncernen anvander gemensamma
resurser pa ett sddant satt att kommande generationers majligheter inte dventyras:

o Social hallbarhet
= bidratill att ett aktivt, tryggt och hdlsosamt liv &r maojligt for alla
invanare oavsett individuella forutsattningar.
= uppratta erforderliga planer for beredskap och kris samt stédja
samhallsviktig verksamhet.
o Ekologisk hallbarhet
= vara aktiv och innovativ i sitt arbete och starkt bidragande till att
leverera nytt i enlighet med Klimat och energiplanen.
o Ekonomisk hallbarhet
= verka for att dotterbolagen levererar en affarsméassig samhéllsnytta,
genererar en langsiktigt god avkastning samt forvaltar och utvecklar
gemensamma tillgangar.

e forvalta och utveckla samarbeten med andra kommuner i syfte att kostnadseffektivt
leverera nyttigheter och tjanster till Strangnas kommuninvanare.

e sakerstalla att dess tillgangar underhalls och byggs ut i enlighet med av Strangnés
kommunfullmaktige beslutade utvecklingsplaner, samt med fokus pa robusthet och
sakerhet i alla forhallanden sasom fred, kris och forhojd beredskap.

e fdlja kommunens planer och styrdokument i tillampliga delar.

Utover dessa agardirektiv kan moderbolaget besluta om sarskilda uppdrag, ataganden och
utdelningskrav for kommande budgetar och planperiod.

Uppfo6ljning och dialog

Uppféljning och agardialog sker i enlighet med Strangnas kommuns beslutade bolagspolicy.
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