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Deldrsrapport 2 2023 for barn- och utbildningsnamnden

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att
1. godkanna delarsrapport 2 2023 for barn- och utbildningsndmnden.

Beskrivning av drendet

I delérsrapport 2 beskrivs aktiviteter relaterade till malen i verksamhetsplanen
och bedomning av maluppfyllelse for heldret gors. Barn- och
utbildningsndmnden gor en helhetsbedomning av respektive mal utifran tre olika
typer av indikatorer: data, enkiter och sjalvskattning. Kvalitetsuppfoljning sker
kontinuerligt och systematiskt under aret. I delarsrapport 2 redovisas den
sammantagna bilden av de verksamhets-, personal-, och ekonomiuppfoljningar
som genomforts for perioden januari till augusti.

Maluppfyllelse barn- och utbildningsniamnden 2023

Gymnasiebehorigheten okar

Malet bedoms pé helaret uppnas. Den sammantagna gymnasiebehorigheten i de
kommunala grundskolorna lasaret 2022/23 var 81 procent. Lasaret 2021/22 var
gymnasiebehorigheten 73 procent, vilket innebir en 6kning med 8 procentenheter.

Gymnasiets examensgrad okar

ldsar. Over en tredrsperiod ses dock en 6kning. Lisaret 2020/21 var andelen
avgingselever med gymnasieexamen 65 procent.

Mélet bedoms pa helaret delvis uppnas. Andelen avgingselever med gymnasieexamen
pa Thomasgymnasiet var lasaret 2022/23 77 procent, samma resultat som foregiende

Delaktigheten 6kar i nimndens verksamheter

Malet bedoms pé helaret delvis uppnés. Sett till enkétresultaten har delaktigheten 6kat
i forskolan, grundskolan och till stérsta delen i gymnasiet. Den upplevda delaktigheten
har sjunkit i fritidshemmen och i den anpassade grund- och gymnasieskolan.

Nimndens verksamheter bidrar till en hallbar utveckling

Malet bedoms pa helaret uppnas. Det pagar ett stort antal aktiviteter och insatser som pa
olika sétt bidrar till hallbar utveckling. Ménga av dessa forvéintas framst bidra till social
héllbarhet i form av genomford grund- och gymnasieskola. Gymnasiebehorigheten har
okat och gymnasiefrekvensen forvintas 6ka innevarande lasar.

Nimndens verksamheter tillhandahaller en stimulerande arbetsmiljo
Malet bedoms pa helaret delvis uppnas. Sjukfranvaron ar fortfarande relativt h6g pa
nagra enheter/avdelningar vilket paverkar arbetsmiljon.
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Andelen legitimerade forskollidrare och lidrare 6kar i nimndens
verksamheter

Maélet bedoms pa helaret delvis uppnés da det fortfarande finns utmaningar i
kompetensforsorjning inom utbildningskontorets verksamheter.

Nimndens verksamheter utvecklar sina arbetssiitt i linje med HOK21

Malet bedoms pa helaret delvis uppnas. Det finns utmaningar i forutsatiningarna for
utvecklingsarbetet men flera insatser har initierats for att framja arbetet med att utveckla
arbetssitten, vilka forvintas ge effekt under aret.

uppnas, '/ uppnés delvis, = uppnas ej

Barn- och utbildningsndmndens driftbudget for 2023 uppgar till 1 136,1 miljoner
kronor. Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett 6verskott med 11,2 miljoner
kronor och avvikelsen mellan utfall och budget for utfallsperioden ar 1,5 procent.
Helarsprognosen ar en budget i balans.

Barn- och utbildningsndmndens investeringsbudget 2023 uppgar till 16 miljoner
kronor, varav 2,4 miljoner kronor ar 6verforda fran 2022. For perioden januari-
augusti redovisas ett utfall pa 9,1 miljoner kronor. Avvikelsen beror till storsta
delen pa att planerade inkop dnnu inte gjorts. Prognosen for helaret ar att 14,2
miljoner kronor kommer nyttjas och innebar en budgetavvikelse med 1,8
miljoner kronor. Avvikelsen bestar av utrustning till Finningeskolans utbyggnad
som bedoms sta klar forst till hGstterminen 2025, samt maskiner och inventarier
till Bildningscentrum. Dessa investeringsmedel onskas flyttas till 2025.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Ovriga konsekvenser
Beslutet medfor inga 6vriga konsekvenser.

Barnchecklista

Beslutet har indirekt paverkan pa barn och unga utifran barn- och
utbildningsndmndens mél och de forvantningar nimnden uttrycker gentemot
verksamheterna. Barn- och utbildningsnimndens mal utgér fran skollagens krav
pa huvudmannen och bidrar till att garantera god kvalitet i barns och elevers
utbildning. P4 sa sitt har barns och ungas béasta satts i fraimsta rummet.

Uppfoljning
Beslutet f0ljs upp inom ramen for den lopande verksamhets- och
ekonomiuppfoljningen.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, Delarsrapport 2 2023 f6r barn- och utbildningsndmnden,
daterad 2023-08-15

Rapport, Delarsrapport 2 2023 for barn- och utbildningsndmnden, daterad 2023-
08-15



STRANGNAS KOMMUN

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen
Kommunrevisionen

3/3

Tony Loow Marie-Louise Ramevik
Utbildningschef Verksamhetscontroller



9

1

"i STRANGNAS KOMMUN

Barn- och
utbildningsnamnden

BUN/2023:3-012

2023-08-15

DELARSRAPPORT 2 2023




o]i STRANGNAS KOMMUN DELARSRAPPORT 2 BUN 2023

1

Innehallsforteckning

INLEANINE .envveeireeieeteee ettt ettt et e e sae e e sae e s satessbeesbeessbeesssaesssassssessnsesnnes 3
SAMMANTAINING. ....eeiveeiieieeieeieet ettt sttt et e sae s 3
Handelser av vasentlig betydelse........cocuevierrieriieniienieeeeneeecceeecee e 4
Begrepp och fOrkortningar. .........cocveeeeriiriinieriete ettt 5
Uppfoljning 0Ch analys .........cciecuiiiiiiieiieiceeeee e eae e s 7
Perspektiv INVANATE. .....ccccveeriieerieerieiseeestesseessieeeteesseeesteesreessaeesssessssessseesssaennns 7
GymnasiebehOrigheten OKar............cccvveeeieeiieeiieeceee e 7
Gymnasiets eXxamensgrad OKAT .........cccevveervieeriieeniierniiennienseesseesseesseeesseeesnnes 20
Delaktigheten 6kar i nimndens verksamheter.........c.cceceevieniiiniencnncnncnnnen. 25
Perspektiv SAamhAlle .......cccccuviiiiiiiieiiecceee et e 29
Namndens verksamheter bidrar till en héllbar utveckling.........c.c.ccccceeuenen. 29
Perspektiv Medarbetare ..........occueeeeieiiciiiiiiiccceeecee et 36
Namndens verksamheter tillhandahéller en stimulerande arbetsmiljo ........ 36
Andelen legitimerade forskollarare och larare 6kar i naimndens verksamheter
.......................................................................................................................... 41
Perspektiv ERKONOMI .....coouiiiiiiiiiieceeee ettt 46
Nimndens verksamheter utvecklar sina arbetssitt i linje med HOK21 ........ 46
FOrvantad UtVECKING ....cccveieiiiiiiiieciectec ettt sr e sa e s saa e s 50
| Ho1HS)w01:(0) 010 y'o) | AU 50
ERONOMISK QNalYS....ccieieiiiiiiiiiriiiinieinieeniecetccrteeste sttt ssre s sre st e s e saaessanes 51
Driftredovisning per verksamhet ...........coceeiiiniiiniiniiniiieeeeeeeee 51
2000100 (0710) (0] | FU USRS 53
PrognoSSAKETNEL ....ccc.uiiiiiiiieeiecteete e 54
ALGATASPLAN ..ottt st s s ssseans 54
INVESTEIIIZAT . ..cceeuveeieiteeeeiieeertee e et e e ette e e tee e e steeesateeesuneeessreessseeessaseasssnsaesnnns 55
Bilaga 1 Uppfdljning av internkontrollplan 2023........cccceveevienieniieniienneinieneeeene 57
Bilaga 2 Redovisning av sarskilt uppdrag fran kommunfullmaktige..................... 61
Bilaga 3 Om nycKeltalen ..........cocoeiiriiniiniiieee et 63



o]i STRANGNAS KOMMUN DELARSRAPPORT 2 BUN 2023

1

Inledning

Barn- och utbildningsndmnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga
skolviasendet. Naimndens verksamhetsplan fokuserar darfor pa de nationella
forvantningarna pa styrning och uppfoljning. Grundlaggande i huvudmannens
ansvarstagande ar att utbildningen motsvarar skollagens krav pa kvalitet, ar
likvardig och att utbildningen forankras i vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet.

Utbildningens syfte faststills i skollagen och anger att barns och elevers
utveckling och lirande samt livsldnga lust att 14ra ska frimjas. Utbildningen ska
formedla och forankra respekt for de manskliga rattigheterna och de
grundliaggande demokratiska virderingarna i samhallet samt bidra till en allsidig
personlig utveckling som individ och medborgare. Vuxna ska ges mojlighet att
utveckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte att stidrka sin stillning i arbets-
och samhallslivet men dven framja den personliga utvecklingen.

Namndens delarsrapport omfattar en redogorelse for utvecklingen av verksamhet
och ekonomi for perioden januari till augusti.

Sammanfattning

Nedanstaende tabell sammanfattar nimndens bedomning av maluppfyllelsen.
For varje mal gors en samlad bedomning om, och i vilken grad, namndmalet har
uppnatts eller forvantas uppnas for helaret.

Bedomningen av maluppfyllelsen for respektive namndmal bygger pa flera
faktorer: Aktiviteter som genomforts, effekter utifran aktiviteterna, indikatorer
och métt, samt en analys och helhetsbedomning av maluppfyllelsen.
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Maluppfyllelse barn- och utbildningsnamnden 2023

Gymnasiebehorigheten 6kar

Malet bedoms péa helaret uppnas. Den sammantagna gymnasiebehorigheten i de
kommunala grundskolorna laséret 2022/23 var 81 procent. Lisiret 2021/22 var
gymnasiebehorigheten 73 procent, vilket innebar en 6kning med 8 procentenheter.

Gymnasiets examensgrad o6kar

Mélet bedoms pa helaret delvis uppnas. Andelen avgingselever med gymnasieexamen
pé Thomasgymnasiet var lasaret 2022/23 77 procent, samma resultat som féregiende
lisar. Over en tredrsperiod ses dock en 6kning. Lisiret 2020/21 var andelen
avgangselever med gymnasieexamen 65 procent.

Delaktigheten okar i naAmndens verksamheter

Maélet bedoms pa helaret delvis uppnas. Sett till enkitresultaten har delaktigheten okat
i forskolan, grundskolan och till storsta delen i gymnasiet. Den upplevda delaktigheten
har sjunkit i fritidshemmen och i den anpassade grund- och gymnasieskolan.

Niamndens verksamheter bidrar till en hallbar utveckling

Malet bedoms pa helaret uppnas. Det pagar ett stort antal aktiviteter och insatser som pa
olika sitt bidrar till hallbar utveckling. Manga av dessa forvantas framst bidra till social
héllbarhet i form av genomford grund- och gymnasieskola. Gymnasiebehorigheten har
okat och gymnasiefrekvensen forviantas 6ka innevarande lasar.

Nimndens verksamheter tillhandahéller en stimulerande arbetsmiljo
Mélet bedoms pa helaret delvis uppnés. Sjukfranvaron ar fortfarande relativt hog pa
négra enheter/avdelningar vilket paverkar arbetsmiljon.

Andelen legitimerade forskollidrare och lidrare 6kar i nimndens
verksamheter

Malet bedoms pa helaret delvis uppnas da det fortfarande finns utmaningar i
kompetensforsorjning inom utbildningskontorets verksamheter.

Nimndens verksamheter utvecklar sina arbetssiitt i linje med HOK21

Milet bedoms pa helaret delvis uppnés. Det finns utmaningar i forutsattningarna for
utvecklingsarbetet men flera insatser har initierats for att framja arbetet med att utveckla
arbetssitten, vilka forvantas ge effekt under aret.

uppnas, uppnés delvis, ™ uppnais ej

Handelser av vasentlig betydelse

Den nuldgesanalys som genomforts med stod av Skolverkets Samverkan for basta
skola resulterade i augusti i en atgiardsplan. Analysen har visat pa fortsatt
forbattringsbehov i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. Insatser
gillande styrning och ledning av verksamhet kommer att genomforas under
innevarande lasér. Arbetet genomfors i samverkan med Stockholms universitet
och riktar sig mot barn- och utbildningsndmnden, kontorsledningsgruppen samt
utbildningschefen. Syftet med insatserna ar att 6ka maluppfyllelse och
likvardighet.

For att ytterligare starka ledarskapet har organisatoriska forandringar
genomforts i samband med ldsarsstarten i augusti. Férskolan har en ny
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ledningsstruktur med fyra i stillet for sex forskoleomraden. Varje omrade leds av
en rektor som till stod bitradande rektorer, specialpedagog, forsteldrare och
utvecklingsledare. Som ledningsstod har aven en bitradande administrativ rektor
anstallts, som ska stodja ledningsgruppernas arbete med “mjuka” personalfragor.
En intendent finns sedan tidigare.

Grundskolan har stiarkt ledningsorganisationen med ytterligare tva bitrddande
rektorer, varav en ocksa har ledningsansvar for Sprakcentrum. En rektor har
rekryterats till Resursskolan. En bitrddande rektor har rekryterats till anpassad
grundskola.

Kontorsledningsgruppen har stiarkts genom att flytta chefen for centrala barn-
och elevhilsan fran grundskolans organisation till att rapportera direkt till
utbildningschefen. En verksamhetschef for gymnasiet och vuxenutbildningen har
ocksa rekryterats, vilken ocksa ingar i kontorsledningsgruppen. De
organisatoriska forandringarna forvintas leda till ett forbattrat systematiskt
arbete pa huvudmannaniva.

Begrepp och forkortningar

Nedan forklaras nagra av de begrepp och forkortningar som anvénds i barn- och
utbildningsndmndens verksamheter och som &terfinns i rapporten.

BAS — Bildningsakademi Stringniis
Samverkan mellan de fristdende och kommunala huvudmannen i Strangnas
kommun med syfte att starka Strangnas kommun som skolstad.

HOK21 — Huvudéverenskommelse 2021

Huvuddverenskommelse om 16n och allménna anstéllningsvillkor samt
rekommendation om lokalt kollektivavtal med mera mellan kommunala
foretagens arbetsgivarorganisation (Sveriges kommuner och regioner och
Sobona) och Lararfoérbundets och Liararnas riksforbunds samverkansrad fran 7
april 2021. HOK 21 innehéller krav p4 att alla arbetsgivare ska ta fram en
handlingsplan for det lokala arbetet med strategisk kompetensforsorjning. Som
underlag for det arbetet genomfordes under varen 2022 en enkit bland lararna.

KAA — Kommunernas aktivitetsansvar
Kommuner ansvarar for att ungdomar mellan 16 och 20 som inte gar i gymnasiet

kontaktas och erbjuds sysselsittning i syfte att aterga till studier.

KIA
Kommunen system for rapportering av tillbud och olycksfall bland medarbetare.

LAS — Lirarfortbildning genom imnesmiissig samverkan
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Samverkan mellan Strangnas kommun och Europaskolan genom aterkommande
utbildning for att hoja larares kompetens och starka samarbetet mellan skolorna.

OMEP-skalan

OMEP-skalan ar ett internationellt utvecklat verktyg for nulageskartlaggning av
héllbarhet i forskolan. Skalan anvinds som ett stod for den interna utviarderingen
och ir inte tankt att anviandas for jaimforelser mellan olika férskolor.

SALSA

En regressionsmodell som tar hansyn till vissa bakgrundsfaktorer. I modellen
ingdr foraldrarnas utbildningsniva, fordelningen pojkar/flickor, samt andelen
nyinvandrade elever.

SBS — Samverkan for bista skola

En trearig stodinsats fran Skolverket till huvudman vars skolor har ldga
kunskapsresultat. Syftet ar att stirka utbildningens kvalitet sa att barn och elever
mots av en undervisning som motsvarar deras forutsattningar och behov. Arbetet
utgar fran olika dialogmetoder och stod som vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. Skolverket och forskare samverkar kring att ge
forbattringsstod i sin verksamhetsutveckling utifran identifierade behov.

SKA - Systematiskt kvalitetsarbete

Enligt skollagen ska ett systematiskt kvalitetsarbete genomforas bade pa enhets-
och huvudmannaniva. Syftet ar att sikerstilla verksamhetens kvalitet och
likvardighet med utgingspunkt i skollag, laroplan och andra skolférfattningar.

SSK — Skola, Socialkontor och Kulturkontor
Intern samverkan mellan forvaltningens kontor gillande barn och unga.

SSST — Skolsociala stodteamet

Skolsociala stodteamet ar en stodfunktion for familjer med barn som mar daligt i
skolan, exempelvis kianner oro, har svarigheter pa raster och med kompisar, eller
ar franvarande fran skolan. Syftet ar att hjalpa familjer att skapa battre
forutsattningar for barnet skolgang och oka skolnirvaron.

SSPF — Samverkan skola, socialtjinst, polis och fritid

En modell for forebyggande och trygghetsskapande arbete riktat mot ungdomar.
Malet ar att tidigt upptacka unga personer i dldern 10-18 &r som befinner sig i
riskzonen for att snabbt kunna erbjuda insatser frén olika hall.
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Uppfoljning och analys

Perspektiv Invdnare

Kommunfullmdktiges mal

I Strangnas kommun erbjuds valfardstjanster av god kvalitet som utgar fran
invénarnas behov.

Demokratin ar levande och inkluderande. Invanare, foretagare och andra aktorer
utvecklas i Strangnds kommun och dr medskapande och delaktiga i kommunens
utveckling.

Barn- och utbildningsndmndens mal
Gymnasiebehoérigheten dkar

Bedomning av maluppfyllelse for helar: “* uppnas

Nyckeltal for bedomning av maluppfyllelse

e andel (%) elever a4k 9 som ar behoriga till yrkesprogram

e andel (%) elever dk 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen

e genomsnittligt meritviarde (17 amnen) elever ak 9

e andel (%) elever &k 6 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen

e andel (%) elever &k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for
amnesprovet i matematik respektive svenska och svenska som andrasprak
(nationella proven)

e enkitresultat gillande ldrande och utveckling

e enkitresultat géllande stod

e enkitresultat gillande studiero

e enkitresultat gillande trygghet och trivsel

Se bilaga 3 (sidan 63) for utforligare beskrivning av de valda nyckeltalen.

Sammanfattning av periodens viktigaste aktiviteter

Forbattringsarbete inom ramen for forsknings- och utvecklingsprogrammet
Hallbar forskola (se beskrivning av programmet under nimndens mél om
héllbar utveckling, sidan 29)
Omrade undervisning
e genomforda teman och projekt dir olika metoder, teorier och verktyg for
undervisningsutveckling anvants
Omrade ledarskap
e pagidende ledarseminarier med foreldsningar och nétverk tillsammans
med andra huvudmaén
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Omrade kompetensutveckling

pagaende natverkande och samverkan med forskare, lirosaten och andra
deltagande huvudman

Andra aktiviteter i forskolan for att 6ka maluppfyllelsen:

val etablerat forskolecenter for kompetensutveckling genom kollegialt
larande

riktade insatser med st6d av utvecklingsledare, specialpedagoger och
forste forskollarare

nitverkande med larositen och externa aktorer, exempelvis Milardalens
hogskola

Forbattringsarbete inom ramen for grundskolans Treklovern
Omrade franvaro/studiero

genomford studiedag om franvaro med ett riktat fokus pa elever med
problematiskt hog franvaro

pagaende kommungemensamt arbete med fortydligad franvarorutin och
kartldggningsmaterial for elever med problematisk skolfrdnvaro som ett
led i att stotta skolorna i arbete med 6kad nirvaro

pagaende arbete med larplattformen for att sdkerstilla att det finns
tillforlitliga data for franvarouppfoljning

kontinuerligt och kvartalsvis genomford uppf6ljning och stod fran
huvudmannen av skolor dar det finns elever med hog franvaro

etablerat samarbete med skolsociala stodteamet for elever som har, eller
riskerar att hamna i problematisk skolfranvaro

Exempel pa insatser pa specifika skolor

Finningeskolan har personlig kontakt med vardnadshavare dven vid
framgang

Vasaskolan redovisar franvarostatistik for vardnadshavare for att
synliggora laget for dem

Karinslundsskolan har tagit fram en lokal handlingsplan for problematisk
skolfranvaro

Stallarholmsskolan foljer systematiskt upp elevernas upplevda studiero
Mariefred skola ar pilotskola for test av ny franvarorutin

Paulinska skolan har anstallt en socialpedagog med uppdrag att fa elever
med mycket hog franvaro tillbaka i undervisning

Akerskolan har fran januari 2023 mobilfri skoldag och
overvakningskameror i delar av skolan

Omrade lasforstaelse

pagaende horisontellt projekt mellan utbildningskontoret och
kulturkontoret med satsning pa skolbibliotek
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implementerad struktur och process for kartliggning av lasforstaelse,
genomfors for tredje lasaret i rad

genomford sarskilt satsning mot arskurs 4 med fokus lasintresse och
laslust med bland annat natverkstraffar for kollegialt utbyte kring arbetet
med lasning

kontinuerliga &mnestraffar inom ramen for BAS om las-, skriv- och
sprakutveckling

Exempel pa insatser pa specifika skolor

Finningeskolan har breddat kartlaggningen av lasforstaelse till att 4ven
undersoka elevernas lasutveckling, och arbetar med lasning pa samtliga
fritidsavdelningar

Vasaskolan har avsatt tid for tvd medarbetare med uppdrag att utveckla
skolbiblioteket, exempelvis genom att utbilda biblioteksvardar som ska
kunna hjalpa sina klasskamrater i biblioteket

Karinslundsskolan har tidigarelagt kartlaggningen av lasforstaelse for att
fa langre tid for spréakliga insatser

Stallarholmsskolan har anstillt en larare med sérskilt fokus pa lds- och
skrivutveckling, vilken dven ansvarar for rattning och systematiska
utvecklingsinsatser utifran resultaten pa nationella proven i svenska
Mariefredsskolan anvander den sa kallade Kunskapsbanken och
Grammatikbanken for att stodja begreppsutveckling basimnena och har
flera samarbetsprojekt Over amnesgranserna for att stodja bland annat
begreppstraning

Paulinska skolan har forstarkt svenska som andraspraksundervisningen
med tvalararskap i flera arskurs och skolans bibliotek har "genomgétt ett
ansiktslyft”

Akerskolan har iordningstillt ett “ldsrum” i anslutning till kapphall och
har intensivlasningsperioder och lasgrupper i arskurs 1-6

Omrade undervisningsutveckling

kontinuerliga natverkstraffar for matematiklarare under ledning av
grundskolans matematikutvecklare

genomforda nuldgesanalyser pa skolor som deltar i Skolverkets satsning
Samverkan for basta skola, med pagéende insatser for tillgingliggorande
undervisning

genomfort framtagande av nytt kartlaggningsstod for pedagogisk
kartldggning och bedémning, och pagéende implementering

pagaende utveckling av studie- och yrkesvigledningsplanen samt st6d till
skolorna fran grundskolans centrala studie- och yrkesvigledare, med
uppdrag att jobba med valkompetens och motivationsstirkande arbete
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e pagdende moten mellan grundskolans utvecklingsledare och
skolledningarna kring planen for lasa-, skriva-, raknagarantin och hur
arbetet med detta sker pé de olika skolorna

e pagaende stod till skolledningarna for att se 6ver korrelationen mellan
resultaten pa nationella prov och betygsresultat

e pagdende orsaksanalys som grund for insatser pa fritidshemmen, med
stod av Skolverkets Samverkan for basta skola

Exempel pa insatser pa specifika skolor

¢ Finningeskolan arbetar utifran ett nytt liromedel i matematik som ska
oka elevdelaktigheten, och fritidshemmet har arbetat med att 6ka
samarbetet och likviardigheten mellan avdelningarna

e Vasaskolan arbetar med "Vasamodellen” som innehéaller den
gemensamma lektionsstrukturen

¢ Karinslundsskolan har kontinuerliga reflektionsgrupper for samtliga
larare under ledning av skolans utvecklingsgrupp, samt med handledning
fran Stockholms universitet nagra ganger per termin

e Stallarholmsskolan deltar i ett EU-projekt med syfte att 6ka variation och
stimulans i undervisningen, exempelvis genom att stédja lararna i att
anvianda utomhusmiljon som ett naturligt inslag i undervisningen

e Mariefredsskolan har schemalagd motestid for att 1ararna ska kunna
samverka for 6kad maluppfyllelse F-9

e Paulinska skolan har, som ett resultat av Samverkan for basta skola, en
skolutvecklingsgrupp bestéende forstelarare, vilka leder det kollegiala
larandet for undervisningsutveckling

o Akerskolan arbetar kontinuerligt i lirgrupper tillsammans med en
universitetslektor for att utveckla en pedagogiskt differentierad
undervisning

Exempel pa insatser i den anpassade grundskolan

e beslut att utoka elevhilsoteamet med en specialpedagog

e beslut om kompetensutveckling Specialpedagogik for larande for
elevassistenterna

e pégdende analys av hur digitala verktyg kan stodja kunskapsbedémning

Effekter och resultat

Utbildningskontorets analyser visade att hog franvaro, brister i trygghet och
studiero, och 1ag ldsforméaga var nagra av orsakerna till den laga maluppfyllelsen.
Grundskolan initierade darfor gemensamma insatser genom den sé kallade
Treklovern, som dven innehaller lasutvecklande insatser tillsammans med
forskolan. Forskolan gick in i forskningsprogrammet Hallbar forskola for att
utifrén sitt uppdrag bidra till forbattrade forutsattningar for barns och elevers
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larande och utveckling. Till detta har forvaltningsovergripande horisontella
insatser initierats i samarbete med kulturkontoret och socialkontoret. Dessa
insatser ska framst bidra till 6kad lasforstaelse, 6kad narvaro och okad trygghet.
GYMNASIEBEHORIGHET ARSKURS 9 DE TRE SENASTE LASAREN

Andel (%) elever med
gymnasiebehorighet
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Kailla: Grundskolans ldrplattform

Den sammantagna gymnasiebehorigheten i de kommunala grundskolorna lasaret
2022/23 var 81 procent. Det var ett hogre resultat an de bada foregadende lasaren
da behorigheten var 73 procent. Resultaten varierade dock mellan skolorna.

GYMNASIEBEHORIGHET ARSKURS 9 OVER TID

Elever i 4k 9 som ar behariga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 209 2015 2016 2017 2098 2019 2020 29 2022

@ Strangnas M sodermantands lans kommuner (ovagt medel) @ Riket

Killa: KOLADA

For att kunna gora jamforelser 6ver tid och med andra anvands SCB-statistik.
Senast tillginglig statistik anvinds i denna rapport. Diagrammet ovan visar att
gymnasiebehorigheten over tid sjunkit i riket, for de kommunala skolorna i
Sormland, och for de kommunala skolorna i Strangnés. Lasaret 2020/21 sjonk
gymnasiebehorigheten i Stringnas med sex procentenheter frén att tidigare ha
legat kring nivan for kommunala skolor i S6rmland. Gymnasiebehorigheten
okade marginellt lasaret 2021/22, men resultatet var 5 procentenheter lagre an i
kommunala grundskolor i Sormland.

Det senaste lasarets gymnasiebehorighet pa 81 procent visar en atergang till de

resultat som uppnaddes i Strangnis kommunala skolor mellan 14sdren 2016/17
och 2019/20. Variansen mellan skolorna kvarstar dock. Hogst resultat
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uppnaddes pa Mariefreds skola dar 83 procent av eleverna var gymnasiebehoriga.
P4 Paulinska skolan var 81 procent behériga, och p& Akerskolan var motsvarande
siffa 78 procent.

ELEVER | ARSKURS 9 SOM UPPNATT KUNSKAPSKRAVEN | ALLA AMNEN

Elever i &k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, kommunala skolor, andel (%)
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:-- l""“'}:;; e
~g P

2006 2007 2008 2009 2010 2013

@ Stréngnas W Sodermanlands lans kommuner (ovagt medel) @ Riket

Killa: KOLADA

Digrammet visar andelen elever som uppnétt kunskapskraven i alla &mnen over
tid. Strangnais har haft en liknande resultatutvecking som kommunala skolor i
Sormland, men 2021 sjonk resultaten i Strangnis. Resultatskillnaden mellan
Strangnis och kommunala skolor i Sormland var 2022 7 procentenheter. Lasaret
2022/23 uppnadde 61 procent av eleverna i arskurs 9 kunskapskraven i alla
amnen, vilket ar en atergang till ungefar samma resultat som lasaret 2019/20.
Resultaten pa skolnivé varierade mellan 56 och 65 procent.

MERITVARDE ARSKURS 9

Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 &mnen)

2015 2016 2017 2me 2019 2020

@ Stréngnas W Sodermanlands lans kommuner (ovagt medel) @ Riket

Killa: KOLADA

Resultaten gillande meritviarde foljer samma monster som
gymnasiebehorigheten och andelen elever som uppnéatt kunskapskraven i alla
amnen. Meritvardet for Strangnis kommunala skolor var lasaret 2020/21 192.
Lasaret 2021/22 6kade meritvardet till 200. Meritvardet for kommunala skolor i
Sormland var samma lasar 2014. Lasaret 2022/23 var meritvardet for
kommunala skolor i Strangnas 199. Resultaten pa skolniva varierade mellan 174
och 217.
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ELEVER | ARSKURS 6 SOM UPPNATT KUNSKAPSKRAVEN | ALLA AMNEN

Elever i 4k 6 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen (som eleven laser), kommunala skolor, andel (%)

2017

@ Stringnas M sédermantands lans kommuner (ovagt medel) @ Riket

Killa: KOLADA

Gymnasiebehorigheten ar ett resultat av tio ars grundskola, och for de allra flesta
eleverna dven flera ar i forskola. Det ar darfor av intresse att folja
resultatutvecklingen for lagre arskurser. Resultatet gillande andelen elever i
arskurs 6 som uppnétt kunskapskraven i alla Amnen har sjunkti 6ver tid.
Strangnas skolor har de senaste ldsaren legat under nivan for kommunala skolor i
Sormland. En resultatforbattring skedde 2022. Striangnis 1ag da 7 procentenheter
under resultatet for Sormland. Lasaret 2022/23 uppnédde 47 procent av eleverna
i arskurs 6 kunskapskraven i alla &mnen. Resultaten pa skolniva verierade mellan
32 och 76 procent.

NATIONELLA PROVEN | MATEMATIK ARSKURS 3

Elever | 4k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér &mnesprovet i matematik, kommunala skolor, andel (%)

@ suangnas [ Sodermanlands lans kommuner (ovigt medel) @ Riket

Killa: KOLADA
OBS! For lasaren 2019/2020 och 2020/2021 har inga resultat fér nationella prov samlats in da de
flesta nationella prov har stéllts in och ndgra fa& har genomférts under perioden med pandemin.
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NATIONELLA PROVEN | SVENSKA ARSKURS 3

Elever i ak 3 som deltagit i och klarat alla delprov for &mnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel (%)

@ suangnas [ Sodermanlands lans kommuner (ovigt medel) @ Riket

Killa: KOLADA
OBS! For lasaren 2019/2020 och 2020/2021 har inga resultat fér nationella prov samlats in da de
flesta nationella prov har stéllts in och ndgra fa& har genomférts under perioden med pandemin.

Resultaten gillande de nationella proven i arskurs 3 ger en nagot annorlunda bild
an de ovanstiende redovisade resultaten. Resultaten i matematik 4r samma eller
hogre 4n kommunala skolor i S6rmland. Lasaret 2021/22 uppnaddes liknande
resultat som for riket, 65 procent. Resultaten i svenska och svenska som
andrasprak har dven legat 6ver resultaten for riket, men sjonk laséret 2021/22 till
66 procent. Motsvarande resultat for riket var da 70 procent.

ENKATRESULTAT GALLANDE LARANDE OCH UTVECKLING

Vardnadshavare i forskolan
Jag upplever att mitt barn utvecklas i férskolan (%)

96 04 96 93 95

2019 2020 2021 2022 2023

Kdlla: Utbildningskontorets vardnadshavarenkdt, kommunala forskolor

For att ytterligare bredda analysunderlag anviands resultat av de enkater som
genomfors i de olika skolformerna. Vardnadshavares upplevelse av barnets
utveckling i forskolan har over tid varit hog. I arets enkit var det 95 procent av
vardnadshavarna som instdmde i pastdendet att barnet utvecklas i férskolan.
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Eleveri fritidshem och arskurs 3
P34 fritids/i skolan lar jag mig (%)

Fritids 2021  Fritids 2022 Fritids 2023 Ak 32021 Ak 32022

Kalla: Utbildningskontorets elevenkdt

Elever i fritidshemmen féar besvara pastaendet P4 fritids lar jag mig saker” och
elever i arskurs 3 besvarar "I skolan far jag lara mig nya saker”. Pastdendet har
inte funnits i enkiten for arskurs 3. Upplevelsen av att lira sig ar hog och har
under de senaste aren okat i fritidshemmen.

Eleveri grundskola
Mina larare forklarar vad vi ska gorai skolarbetet sa att
jag forstar (%)

Ak 62021 Ak 62022 Ak 78& 82021 Ak 7892022

Killa: Utbildningskontorets elevenkdt

Elever i grundskolan besvarar pastidendet "Mina larare forklarar vad vi ska gora i
skolarbetet sa att jag forstar”. Resultatet dr hogre i arskurs 6 dn i hogstadiet.

ENKATRESULTAT GALLANDE STOD

Vardnadshavare i forskolan
Jag upplever att mitt barn far den hjilp och det stéd som
behovs (%)

o—o—o oL o

2019 2020 2021 2022 2023

Kalla: Utbildningskontorets vardnadshavarenkdt, kommunala férskolor
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Ett annat omrade som undersoks med hjalp av enkater ar upplevelsen av att fa
stod nir man behover det. Aven pa denna fraga har forskolan ett stabilt hogt
resultat 6ver tid. I arets enkét uppgav 91 procent av virdnadshavarna att de
upplever att deras barn far den hjélp och det stod som behéovs.

Eleveri grundskola/anpassad skola
Mina larare hjdlper mig med skolarbetet om jag behdver
det (%

)

Ak3  Ak3 Ak6 Ak6 Ak7&9Ak7&8 Anp.  Anp.
2021 2022 2021 2022 2021 2022 grsk& grsk &
gy 2020 gy 2022

Kalla: Utbildningskontorets elevenkdt

Nar motsvarande fraga stélls till elever i grundskolan uppger 98 procent av
eleverna i arskurs 3 att de far hjdlp om de behover det. Resultatet ar lagre i
arskurs 6, 91 procent ldsaret 2021/22, men har 6kat fem procentenheter jamfort
med ldsaret innan. P4 hogstadiet har resultatet ddremot sjunkit mellan de tva
lasaren. Hostterminen 2022 var det 81 procent av eleverna i arskurs 7 och 8 som
upplevde att de fick hjilp av lararen om de behovde det.

I elevenkiten for elever i anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola finns
motsvarande pastiende. Resultatet &r sammantaget for arskurs 1-9 och
gymnasiet, och har sjunkit mellan de tva mittillfallena.

ENKATRESULTAT GALLANDE STUDIERO

Eleveri grundskola

Jag har studiero pa lektionerna (%)

Ak 62021 Ak 62022 Ak7&82021  Ak78&92022

Kalla: Utbildningskontorets elevenkdt

Eleverna i grundskolan besvarar ett pastaende om studiero pa lektionerna.
Resultatet har 6kat betydligt mellan de bada ldséren. Hostterminen 2022 uppgav
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69 procent av eleverna i arskurs 6 att de har studiero pa lektionerna, en 6kning
med 15 procentenheter. For eleverna pa hogstadiet var motsvarande 6kning 9
procentenheter.

ENKATRESULTAT GALLANDE TRYGGHET OCH TRIVSEL

Vardnadshavare i férskolan
Jag upplever att mitt barn trivs pa forskolan (%)

o—o0—0—0—0

2019 2020 2021 2022 2023

Killa: Utbildningskontorets vardnadshavarenkidt, kommunala forskolor

Slutligen anvinds enkitresultat géllande trygghet och trivsel som ett av flera
analysunderlag. Den upplevda trivseln i forskolan &r, precis som 6vriga
enkatresultat, stabilt hog. Varen 2023 svarade 97 procent av vardnadshavarna i
forskolan att de upplever att deras barn trivs i forskolan.

Eleveri fritidshem
Jag trivs pa fritids (%)

© = —Q

2021 2022 2023

Killa: Utbildningskontorets elevenkdt

Trivseln ar mycket hog dven i fritidshemmen. Varen 2023 svarade 97 procent av
eleverna att de trivs pa fritids.
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Eleverigrundskola/anpassad skola
Jag kdnner mig trygg i skolan (%)

Ak3  Ak3 Ake Ake Ak7&9Ak7&8 Anp.  Anp.
2001 2022 2021 2022 2021 2022 grsk& grsk&
gy 2020 gy 2022

Killa: Utbildningskontorets elevenkdt

Elever i grundskolan samt anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola far
ta stillning till ett pastdende om de kanner sig trygga i skolan. Resultaten for
samtliga undersokta arskurser i grundskolan har 6kat mellan de tva lasaren.
Upplevelsen av trygghet ar hogst i arskurs 3 med 98 procent. I drskurs 6 har den
sjunkit till 85 procent, och pa hogstadiet kinner 70 procent av eleverna att de ar
trygga i skolan. Upplevelsen av trygghet i den anpassade grundskolan och
anpassade gymnasieskolan ar hog. Det var 94 procent av eleverna som uppgav
det i den senast genomforda enkéaten.

Det syns en méarkbart positiv utveckling i elevernas upplevelse av sin larmiljo pa
lag- och mellanstadiet. I arskurs 3 ar upplevelsen av larande och att fa stod
mycket hog. I fritidshemmen har resultatet 6kat 6ver de tre undersokta aren.
Daremot syns ett sjunkande resultat for upplevelsen av att fa hjilp pa hogstadiet.
Det som sticker ut i enkitresultaten ar den 6kade upplevelsen av studiero i
grundskolan samt tryggheten som okat i grundskolans alla tre stadier. Till detta
kan laggas aven forbattrat resultat gillande delaktighet i grundskolan, se mer
under namndens méal om 6kad delaktighet (sidan 25).

Malet bedoms pa heldret uppnas. Den sammantagna gymnasiebehorigheten i de
kommunala grundskolorna lasaret 2021/22 var 73 procent. Lasaret 2022/23 var
motsvarande siffra 81 procent.

Analys och slutsatser

Den kontorsgemensamma uppfoljning som genomforts i samband med
lasarsavslutningen visar att det finns kvarstdende utmaningar kring
likvardigheten, lasforméagan hos vara elever, mojligheten att hantera hela
laroplansuppdraget, tillgangliga larmiljoer, samt forutsattningar och formaga att
mote de elever vi har. Systematiken har forbattrats, men det ar ett starkt fokus pa
de sista aren i grundskolan. Ett fortsatt arbete for att stiarka ledningsformagan
och det systematiska kvalitetsarbetet behover darfor ske.
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Den gemensamma analysen visar att det ar tidiga insatser som f6ljs av ett
langsiktigt och uthalligt arbete som ger en stabil resultatutveckling. Forskolan har
identifierat barngruppernas minskade storlek som en positiv faktor som grund
for stabilitet i verksamheten. En annan framgéngsfaktor ar hela forskolans
utvecklingsarbete gillande flersprakighet, med tillh6rande kompetensutveckling
for personalen.

Forskolan kommer darfor det kommande lasaret ha ett fortsatt fokus pa
flersprakighet genom att ldgga till ytterligare Skolverksmoduler i
kompetensutvecklingen. I host startas dven kompetensutveckling kring barns
hélsa. Detta for att med tidiga insatser kunna fraimja narvaron och skapa goda
forutsattningar for framtida hog narvaro i grundskolan. Forskolan fortsatter
ocksa arbetet med att halla barngruppernas storlek nere genom riktade medel
fran namnden.

Grundskolans utvecklingsarbete paverkades negativt under pandemin. Resultatet
gillande gymnasiebehorigheten, men dven en del kunskaps- och enkétresultat,
indikerar dock att de senaste arens stabilitet och kontinuitet i undervisningen
gett effekt. Grundskolans analys visar att ett utvecklat kvalitetsarbete, ett
fokuserat arbete med Treklovern, kollegialt larande i rektorsgruppen och stod pa
grundskolans utvecklingsorganisation bidragit till forbattrade resultat. Pa
individniva har de individuella studieplanerna som arbetats fram med elev,
mentor och virdnadshavare visat sig vara en framgangsfaktor. Det pagaende
arbetet med 6kad narvaro och elevernas hilsa kommer att kopplas ihop med
insatserna i forskolan for att stirka 1-16-arsperspektivet i arbetet och fordjupa
arbetet med tidiga insatser.

Kopplingen mellan barnens och elevernas hilsa och larande behover stiarkas
ytterligare. Det systematiska arbetet med stimulans och stod behover utvecklas.
Fran hostterminens start fordes den centrala barn- och elevhélsan in i
utbildningskontorets ledningsgrupp. Det forvaltningsovergripande arbetet kring
fragan utvecklas vidare. Utover detta ar det angeldget att nimnderna fortsatter
arbetet for att skapa forutsattningar for tidiga insatser och ger forvaltningen
forutsattningar att arbeta systematiskt, fokuserat och langsiktigt.

19



ii ]i STRANGNAS KOMMUN DELARSRAPPORT 2 BUN 2023

Barn- och utbildningsnamndens mal
Gymnasiets examensgrad okar

Bedomning av maluppfyllelse for heldr: * uppnas delvis

Nyckeltal for bedomning av maluppfyllelse

andel (%) avgangselever med gymnasieexamen

andel (%) gymnasieelever med examen inom 3 ar

andel (%) gymnasieelever med examen inom 4 ar

andel (%) gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar
genomsnittligt betygspoang efter slutford gymnasieutbildning
enkétresultat gillande larande och utveckling

enkétresultat gillande stod

enkatresultat gillande trygghet och trivsel

Se bilaga 3 (sidan 63) for utforligare beskrivning av de valda nyckeltalen.

Sammanfattning av periodens viktigaste aktiviteter

ytterligare ett antal larare deltar i Skolverkets kompetensutveckling
Specialpedagogik for larande

motivationsh6jande insatser for eleverna genom exempelvis studiebesok,
inbjudna géster och tidigare elever, och samarbete med foretag for att visa
vad skolan kan leda till

erbjuder stodtid i studieverkstad samt provning i kurser fran tidigare
arskurs

stodinsatser i "Gnistan” for att motivera elever som ar pa vag att hoppa av
studierna att fortsatta gymnasiet

Effekter och resultat

EXAMENSGRAD AVGANGSELEVER

i i
F YF

Samtliga Samtliga Samtliga YP

Andel (%) avgangselever med

gymnasieexamen

YP: yrkesprogram
HFP: hogskoleférberedande program
HFP  HFP  HFP

2020/21 2021/22 2022/23 2020721 2021/22 2022/23 2020/21 2021/22 2022/23

Kalla: gymnasiets ldrplattform
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Ovanstidende diagram visar de elever som avslutade sin gymnasieutbildning
respektive lasar, oavsett hur lange de studerat pa gymnasiet. Andelen
avgangselever med gymnasieexamen pa Thomasgymnasiet var lasaret 2022/23
77 procent, samma resultat som foregiende lasar. Andelen elever med
gymnasieexamen var samma pa bade yrkesforberedande och
hogskoleforberedande program. Jamfort med foregaende lasér var resultatet
lagre for yrkesprogrammen men nagot hogre for de hogskoleforberedande
programmen.

EXAMENSGRAD INOM 3 AR

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%)

@ Strangnas M Sédermaniands lans kommuner (ovagt medel) @ Riket

Killa: KOLADA
En gymnasieutbildning ar avsedd att genomforas under tre ar och ska leda till en
examen. Andelen elever som uppnar detta pA Thomasgymnasiet ar lagre i

jamforelse med riket, men ungefir i niva med kommunala skolor i S6rmland.

EXAMENSGRAD INOM 4 AR

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)

2018 2017 208 2019 2020 2021 2022)

@ Stréngnas M Sédermanlands lans kommuner (ovagt medel) @ Riket

Killa: KOLADA

Ungefar 25 procent av eleverna pa Thomasgymnasiet studerar pa
introduktionsprogrammen eftersom de inte uppnétt gymnasiebehorighet i
grundskolan. Syftet ar att bli behorig till ett nationellt program och paborja det
inom ett ar. Darfor ar det ocksa relevant att f6lja andelen gymnasieelever med
examen inom 4 ar. Resultatet ligger dven hir ldgre dn riket, men i nivd med
kommunala skolor i S6rmland.
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ELEVER MED EXAMEN ELLER STUDIEBEVIS INOM 4 AR

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)

@ Strangnas M Sédermaniands lans kommuner (ovagt medel) @ Riket

Killa: KOLADA

En gymnasieexamen innehaller kurser om 2500 poang, varav 2250 ska vara
godkinda. For yrkesprogram respektive hogskoleforberedande program finns
aven krav om specifika kurser som ska vara godkianda. En elev kan darmed ha
godkint i ett stort antal kurser men dnda inte uppna gymnasieexamen. Dessa
elever far i stillet ett studiebevis. Resultatet pA Thomasgymnasiet ligger i niva
med kommunala skolor i Sormland, men under riket.

Diagrammen visar att andelen elever med examen inom tre respektive fyra ar har
minskat 6ver tid. Samtidigt har andelen avgangselever med examen okat mellan
de senaste lasdren. Laggs elever med studiebevis till syns en 6kning med 10
procentenheter. Resultatet ar det hogsta som uppnétts under matperioden. Detta
trots att elevgruppen pa grund av pandemin tvingades till fjairrundervisning
under nastan halva sin gymnasietid.

Nationella studier visar att ett hogt meritvarde fran grundskolan ar en
framgangsfaktor for att nd gymnasieexamen. Ménga elever pd Thomasgymnasiet
har h6ga meritviarden och goda kunskaper med sig fran grundskolan, men en
fjardedel av skolans elever gar ett introduktionsprogram darfor att de inte
uppnitt gymnasiebehdrighet. Aven om gymnasiebehorighet uppnés och eleven
kan paborja ett nationellt program ar det troligt att grundkunskaperna paverkar
mojligheten att uppné en gymnasieexamen.
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GENOMSNITTLIG BETYGSPOANG

Genomsnittlig betygspoéng efter slutférd gymnasieutbildning, kommunala skolor (-2021)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 L.l

@ Strangnas [M sédermaniands ians kommuner (ovagt medel) @ Riket

Killa: KOLADA

Diagrammet visar genomsnittlig betygspoang for de elever som avslutat sin
gymnasieutbildning det aktuella aret. For riket syns en 6kning under perioden.
Resultatet for Thomasgymnasiet har leget i nivd med kommunala skolor i
Sormland, men visar de senaste aren en negativ trend. Resultatet for l1aséaret
2022/23 var 13.4, vilket 4r samma resultat som lasaret 2019/20.

ENKATRESULTAT GALLANDE LARANDE OCH UTVECKLING, STOD SAMT TRYGGHET

Eleveri gymnasiet Eleveri gymnasiet
Mina larare forklarar vad vi ska gora i skolarbetet sa att Mina larare hjalper mig i skolarbetet nar jag
jag forstar (%) behover det (%)
90
85 o~ @i —@— _Q
VT 2021 VT 2022 VT 2023 VT 2021 VT 2022 VT 2023

Kalla: Utbildningskontorets elevenkdt

Eleverigymnasiet
Jag kanner mig trygg i skolan (%)

0o— o —©

VT 2021 VT 2022 HT 2022

Kalla: Utbildningskontorets elevenkdt
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De valda enkitfragorna avser att 1agga ett elevperspektiv till resultaten. Det ar
samma fragor som i grundskolans resultatdel. Resultatet gillande att forsta vad
som ska goras har sjunkit i jamforelse med de tva tidigare aren. Upplevelsen av
att fa hjalp nar man behover det ligger pa ungefar samma niva under de tre
undersokta aren. Detsamma giller resultaten gillande upplevd trygghet i skolan.

Malet bedoms pa heléret delvis uppnas. Andelen avgangselever med
gymnasieexamen pa Thomasgymnasiet var lasaret 2022/23 77 procent, samma
resultat som foregdende lisar. Over en tredrsperiod ses dock en 6kning. Liséret
2020/21 var andelen avgangselever med gymnasieexamen 65 procent.

Analys och slutsatser

Precis som for forskolan och grundskolan ar den sammantagna analysen gillande
gymnasiet att det dr ett medvetet och langsiktigt forbattringsarbete som ger
resultat. Thomasgymnasiet har systematiskt tagit sig an avgransade
utvecklingsomraden och anviant exempelvis elevenkiterna som underlag for
forbattringsinsatser. Analysen visar att detta ar ett framgéngsrikt arbetssitt som
ger effekt pa resultaten, som aterhdmtats fran den forsamring som skedde under
pandemin.

Utbildningskontorets analys visar att det finns skillnader mellan elevernas betyg i
arskurs 9 och de diagnoser i svenska, engelska och matematik som gors nar
eleverna borjar gymnasiet. Konsekvensen ar att det blir kimpigt for eleverna att
klara av kurserna och sannolikheten att na de hogre betygen ar 1ag. Det ar sarskilt
lasforstielsen som sticker ut. Den paverkar inte enbart resultaten i svenska utan
far ocksa genomslag i matematik eller nir eleven ska lasa, for dem, nya &mnen pa
gymnasiet. I grundskolan pagar ett arbete for att gora betygsattningen rattssaker
och likvardig. Grundskolan och gymnasiet ska narma sig varandra i ett
gemensamt utvecklingsarbete kring detta.

Thomasgymnasiet ser en tydlig koppling mellan elevernas narvaro och deras
betygsresultat. Analysen visar att genomforda insatser i form av forbattrade
rutiner och system haft viss effekt. Thomasgymnasiet skulle som nésta steg vilja
forstarka narvaroarbetet genom heltidsmentorer, men ser inte att det ar mojligt
att genomfora inom befintlig ekonomisk ram.
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Barn- och utbildningsnamndens mal
Delaktigheten 6kar i namndens verksamheter

Bedomning av maluppfyllelse for heldr: ' uppnas delvis

Nyckeltal for bedomning av maluppfyllelse

enkatresultat gdllande delaktighet och inflytande

Se bilaga 3 (sidan 63) for utforligare beskrivning av de valda nyckeltalen.

Sammanfattning av periodens viktigaste aktiviteter

Forskola

prioriterat arbete med spréket for att hjalpa barnen att kunna uttrycka
sina asikter, forhandla, kompromissa och lyssna pa andra

genomford studiedag och kompetensutveckling kring olika metoder for
sprakutveckling

anpassningar av den fysiska miljon genom exempelvis bildst6d

Grundskola och fritidshem

genomford elevskyddsombudsutbildning for att 6ka elevernas delaktighet
i skolornas arbetsmiljoarbete

pagaende revidering av studie- och yrkesviagledningsplanen med syfte att
gora hela skolan delaktig i vagledningsarbetet och darmed starka
elevernas valkompetens

Exempel pa insatser pa specifika skolor

Vasaskolan har elevrad, kostrad och klassrad, och eleverna ar med och
bestammer 6ver lekar och aktiviteter pa fritidshemmet
Stallarholmsskolans rektor foljer upp samtliga elevenkéter tillsammans
med klasserna och har ett fungerande foraldrarad

Mariefredsskolans elevskyddsombud har kontinuerliga mote med rektor
och har paborjat ett arbete med att aterkoppla exempelvis enkatresultat
till specifika elevgrupper/klasser

Paulinska skolan planerar aktiviteter vid olika hogtider tillsammans med
eleverna, och eleverna ar delaktiga i skolans elevcafé

Akerskolans elevskyddsombud deltar i skolans arbetsmiljoarbete,
exempelvis uppfoljning av den fysiska arbetsmiljon, och elever i arskurs 9
skriver handlingsplaner kopplat till maluppfyllelse tillsammans med sin
mentor
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Anpassad grundskola och gymnasieskola
e kontinuerlig anvandning av bildstod

e elev- och trygghetsgrupper pa Tosteroskolan och Thomasskolan med
representanter fran samtliga klasser

Gymnasieskola
e etablerat arbete med formella rad, exempelvis elevrad och kostrad

Effekter och resultat

Barn, elever och vardnadshavare har enligt skollagen och laroplanerna ritt till
delaktighet och inflytande. Barn och elever ska ocksa ges forutsiattningar att
utveckla formagan att ta ansvar och att paverka sin situation. Syftet ar att
utveckla barns och elevers forstaelse for vad demokrati 4r, men ocksa att bidra till
motivation och lust att lara.

FORSKOLA

Vardnadshavare i férskolan
Jag upplever att jag under utvecklingssamtalet fick information
om hur det gar fér mitt barn pa férskolan (%)

97 98 97 a5 96

2019 2020 2021 2022 2023

Kalla: Utbildningskontorets vardnadshavarenkdt, kommunala férskolor

Forskolan anviander fragan om utvecklingssamtalet som ett sitt att bedoma om
forskolan skapat forutsiattningar for virdnadshavares mojlighet till inflytande.
Resultatet ligger over tid pa en mycket hog niva. 2022 uppmattes det lagsta
resultatet. I 2023 ars enkit syns en 6kning med en procentenhet.

FRITIDSHEM

Eleveri fritidshem
Jag far komma med egna férslag pa vad vi ska géra (%)
Jag far prova att genomfora en del av mina forslag (%)

Pa fritids lyssnar de vuxna pa mig (%)
Fordag  Forslag  Forslag ser Genomféra Lyssnar r
2021 2022 2023 2023 2021

yssna yssnar
2022 2023

G

Kalla: Utbildningskontorets elevenkdt
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I fritidshemsenkaten fangas elevernas upplevda delaktighet och inflytande genom
fragor om de far komma med forslag pa aktiviteter och om de far prova att
genomfora dem. Det finns dven en friga om de kianner sig lyssnade pa. Resultaten
ar genomgdende hoga, men har sjunkit pa samtliga pastdenden jamfort med
foregdende ar.

GRUNDSKOLA OCH ANPASSAD GRUND- OCH GYMNASIESKOLA

Eleveri grundskola/anpassad skola
Grundskola: Pa lektionerna ar vi elever med och paverkar pa vilket satt
vi ska arbeta med olika skeluppgifter (%)
Anpassad skola: Jag tycker att personalen lyssnar pa mig nér jag vill berdtta nagor (%)

Ak 62021 Ak 62022 Ak7882021 Ak78&92022

Killa: Utbildningskontorets elevenkdt

Grundskolans elever svarar pa om de far vara med och paverka arbetssitten.
Resultaten har 6kat for bada elevgrupperna jamfort med foregaende ar. Elever i
anpassad grundskola och gymnasieskola svarar pa fragan om personalen lyssnar
pa dem nir de vill berdtta nagot. Resultatet har sjunkit mycket jamfort med
foregaende ar.

GYMNASIET

Eleveri gymnasiet
A. Vi elever har inflytande &ver undervisningens innehall (%)
B. P4 lektionerna &r vi elever med och paverkar pa vilket satt
vi ska arbeta med olika skoluppgifter (%)
C. I min skola @r vi elever med och paverkar var skolmiljo (%)

AVT2021 AVT 2022 A.HT 202 B.VT2021 B.VT2022 B.HT 2022 C.VT2021 C.VT2022 C.HT2022

Killa: Utblldnmgskontorets elevenkdt

I gymnasieenkiten finns fragor om inflytande 6ver undervisningens innehall,
paverkan pa arbetssiatten samt mojlighet att paverka skolmiljon. Resultaten
gillande inflytande 6ver undervisningens innehall och skolmiljon har 6kat
relativt mycket, bAda med fyra procentenheter, jamfort med foregdende lasar.
Péstdendet om paverkan pa arbetssitten har daremot sjunkit ett par
procentenheter.

Malet bedoms pa heléret delvis uppnas. Sett till enkéitresultaten har delaktigheten
okat i forskolan, grundskolan och till storsta delen i gymnasiet. Den upplevda
delaktigheten har sjunkit i fritidshemmen och i den anpassade grund- och
gymnasieskolan.
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Analys och slutsatser

Forskolan konstaterar att virdnadshavarnas deltagande i foraldramoten och
andra gemensamma aktiviteter har minskat over tid. Analysen visar att det verkar
vara livspusslet som utmanar och att forskolan darfor behover tinka annorlunda
kring upplagg och innehall vid fordldraaktiviteter.

Grundskolan arbetar utifrdn hypotesen att delaktighet och ansvar 6kar
motivationen till skolarbete, och darmed till forbattrade kunskapsresultat.
Analysen visar att elevens forstaelse for konsekvenser av olika valalternativ ar
avgorande for motivationen. Grundskolan arbetar darfor med att involvera
eleverna mer i utformningen av studieplanerna. Till varterminens start anstalldes
en central samordnare for studie- och yrkesvigledningen som stod for detta
arbete. Utviarderingar under aret kommer visa vilken effekt detta har pa elevernas
upplevda delaktighet.

Gymnasiet ser en positiv forflyttning gallande elevernas inflytande 6ver
undervisningens innehall och mojligheten att paverka skolmiljon. Samma
monster syns inte i inflytandet 6ver arbetssiatten. Thomasgymnasiets analys visar
att ett fokuserat arbete med att fa fler elever att nd gymnasieexamen majligen har
skett pa bekostnad av elevernas mojlighet till inflytande, motivation och
stimulans. Den debatt som forts under varen gallande chattrobotar och
Skolverkets rad att inte anvinda hemuppgifter f6r bedomning har ocksa
begransat variationen av arbetssatt.

Sammantaget finns ett behov av att bevara de framgangsrika arbetssétt och
metoder dar barn, elever och virdnadshavare upplever delaktighet och inflytande
samtidigt som nya former provas. Politikens bidrag for att framja delaktighet i
demokratin kan inte underskattas. Har finns ett utrymme att inta.
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Perspektiv Samhalle

Kommunfullmdktiges mal

Strangnas kommun ar en forebild for sitt aktiva arbete kring hallbarhetsfragor
med Agenda 2030 som bas. Tillsammans utvecklas vi med manniskor som vill bo
och leva i, verka i och besoka var kommun.

Barn- och utbildningsnamndens mal
Namndens verksamheter bidrar till en hallbar
utveckling

Bedomning av maluppfyllelse for helar: “ uppnas

Nyckeltal for bedomning av maluppfyllelse

e andel (%) invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar

e gymnasiefrekvens (%)

e andel (%) ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar
2 ar efter slutford gymnasieutbildning

e andel (%) av kursdeltagare som paborjat kurs i komvux pa gymnasial niva
som avbrutit kurs

e andel (%) personer som arbetar aret efter avslutad utbildning pa komvux,
gymnasial niva

e andel (%) personer som studerar aret efter avslutad utbildning pa
komvux, gymnasial niva

e enkitresultat gillande méende samt framtidstro

Se bilaga 3 (sidan 63) for utfoérligare beskrivning av de valda nyckeltalen.

Sammanfattning av periodens viktigaste aktiviteter

Utover det som beskrivits under nimndens mél och 6kad maluppfyllelse och
okad delaktighet:

Forskola

De kommunala forskolorna ingar i forsknings- och utvecklingsprogrammet
Hallbar forskola som bygger pa samverkan mellan forskare och verksamhet.
Programmet syftar till att med stod av forskning identifiera effektiva sitt att
arbeta med héllbar utveckling och undersoka vilka effekter detta kan medfora i
forskolans kontext. Syftet ar ocksa att genom samarbete mellan larare och
forskare lata de verksammas kunskaper och erfarenheter utgora grund for
gemensam kunskapsutveckling och ny forskning inom omradet utbildning for
héllbar utveckling.
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Forskarna ger de medverkande forskollararna och rektorerna en uppgift varje
termin som ska genomforas i verksamheten och dokumenteras. Forutom bidrag
till forskning blir dessa uppgifter till metoder och verktyg att anvianda i forskolans
stravan mot en mer héallbar forskola. Inledningsvis skattade sig samtliga forskolor
i OMEPS:s skala for hallbarhet for att fa ett nuldge samt en riktning for fortsatt
arbete. Dessa skattningar ligger till grund for de temaarbeten som darefter
genomfors pa forskolorna tillsammans med barnen.

Utover arbetet med Hallbar forskola

pagaende kompetensutveckling av all personal genom Skolverkets modul
Specialpedagoglyftet

pagaende tidiga insatser genom Oppna forskolan i Aker, Mariefred och
Strangnas, i samverkan med familjevigledare och barnavéardscentralen
kontinuerligt samarbete mellan socialkontorets och forskolans
enhetschefer

kontinuerlig samverkan mellan forskolans utvecklingsledare och centrala
barn- och elevhilsan, regionen, biblioteken samt grundskolans
utvecklingsledare inom sprakutvecklande arbete och digitalisering

Grundskola och fritidshem

pagdende samarbete med Stod och insats ungdom, exempelvis genomfors
utbildning utifran konceptet "Mentorer i valdsprevention” for elever pa
hogstadiet

paborjat arbete med projekt “Agera tillsammans” som motsvarar det
ovanstdende konceptet men riktar sig till elever pa mellanstadiet
genomford utbildning for pedagoger i aterbruk och arbete med att
atervinna resurser, detta inom ramen for 500-arsresan

pagaende arbete med att reparera och ateranvianda dldre datorer for att pa
sé satt skapa en bank av datorer som snabbt kan ersitta datorer som gar
sonder, och det som bedomts vara inte anvandbart har skickat till
atervinning

Exempel pa insatser pa specifika skolor

Finningeskolan har sedan manga ar Gron Flagg med tillhorande
aktiviteter, och pa Fritidshemmens dag genomfors “loppis” med aterbruk
Vasaskolan genomfor olika aktiviteter for att halla nere matsvinnet och de
olika klasserna turas om att vara Stadpatrull for att halla rent pa
skolgarden

Karinslundsskolan har genomfort skrapplockardagar och ateranviander
textilier i slojden, exempelvis genom att gora pallsitsar av gamla jeans
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e Paulinska skolan samarbetar med Riksidrottsforbundet kring
rastaktiviteter, och arskurs 7 har genomfort ett arbete géllande
energianviandning och boende

o Akerskolan samverkar med Tjejjouren och kyrkan genom att erbjuda
aktiviteter i bibliotekets lokaler

Anpassad grundskola och fritidshem
e aterbruk av mobler och material i sa stor utstriackning som mdgjligt
e kontinuerligt samarbete med Multeum, Fritidsbanken, Region S6rmland
och Paraidrotten i Strangnas
e kompetensutveckling kring tillgdnglighetsfragor med stod av
Specialpedagogiska skolmyndigheten

Kontorsovergripande
e intern samverkan mellan utbildningskontoret/skola, socialkontoret och
kulturkontoret (SSK)

e extern samverkan mellan utbildningskontoret och Region Sormland

e extern samverkan mellan kommunala och fristdende huvudmén genom
Bildningsakademi Striangnas (BAS)

¢ vuxenutbildningens interna samarbete med socialkontoret, och det
regionala samarbetet kring vuxenutbildning i Sormland

Effekter och resultat

Denna resultatuppfoljning tar avstamp i social hallbarhet utifran perspektivet att
namndens verksamheter ska ldgga grunden for ett gott liv. Det kan innefatta goda
kunskaper, en kinsla av att vara delaktig och kunna paverka, ett bra méende och
framtidstro. Skolutvecklingsprogrammets grona ruta (Kunskaper och lirande)
och gula ruta (Trygghet och stod) ar riktningsgivaren for detta arbete.

UNGDOMAR SOM VARKEN ARBETAR ELLER STUDERAR

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)

@ Stréngnas M Sédermaniands lins kommuner (ovagt medel) @ Riket

Killa: KOLADA
OBS! Data for samtliga folkbokforda
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Ett sitt att forsoka mata social hallbarhet ar att undersoka andelen invédnare som
varken arbetar eller studerar. Stringnas kommun ldg fram till 2016 runt nivan for
riket. Darefter har Strangnis narmat sig nivan for Sormland, vilken ligger ungefar
1.5 procentenheter 6ver riket. 2020 var det 255 invanare i aldersgruppen som
varken arbetade eller studerade.

GYMNASIEFREKVENS

Gymnasiefrekvens, hemkommun(%)

@ stangnas [l Sodermanlands lins kommuner (ovagt medel) @ Riket

Kdlla: KOLADA
OBS! Data for samtliga folkbokférda

Arbetsmarknadens krav har okat och idag kravs ofta en genomford
gymnasieutbildning for att f4 en anstillning som stracker sig 6ver en langre tid.
Andelen folkbokférda ungdomar 16-18 ar som genomfor en gymnasieutbildning
(gymnasiefrekvens) har historiska legat nagot 6ver rikssnittet for Strangnis del.
2015 till 2019 minskade gymnasiefrekvensen, vilket kan vara en delforklaring till
att andelen unga som varken arbetar eller studerar har okat.

Den positiva resultatutvecklingen fran 2020 och framat beror dels pa ett forstarkt
samarbete med externa gymnasieskolor kring elever som riskerar att hoppa av
studierna, dels pa ett utvecklat arbete pA Thomasgymnasiet kring samma
malgrupp. Att utférandeansvaret av det kommunala aktivitetsansvaret forts 6ver
till Thomasgymnasiets organisation har inneburit ett 6kat fokus pa att fa
ungdomarna att ateruppta eller paborja studier, vilket ar aktivitetsansvarets
malsdttning. Samlokaliseringen har ocksé inneburit att resurser kunnat
samordnas pa ett battre sitt dn tidigare.
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ARBETE ELLER STUDIER 2 AR EFTER GYMNASIET

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter slutford gymnasieutbildning, kommunala skolor, andel (%)

2 2014 2015 2016 07 2018 2019 2020 2021

@ Strangnas M Sédermanlands lins kommuner (ovagt medel) @ Riket

Killa: KOLADA

Ovanstdende diagram visar andelen ungdomar som ar etablerade pa
arbetsmarknaden eller studerar tvé ar efter slutford gymnasieutbildning pa
Thomasgymnasiet. Ett liknande monster ses nar data for samtliga i Strangnas
folkbokforda ungdomar genereras.

ARBETE EFTER VUXENUTBILDNING

Personer som arbetar aret efter avslutad utbildning i komvux, gymnasial niva, i huvudmannens skolenheter, andel (%)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2 2013 2014 2015 2016 2017 2018 My 2020 2021

@ Strangnas M sodermantands lans kommuner (ovagt medel) @ Riket

Killa: KOLADA

STUDIER EFTER VUXENUTBILDNING

Personer som studerar aret efter slutférd utbildning i komvux, gymnasial niva, i huvudmannens skolenheter, andel (%)

2003 2004 2005 2008 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2019 % 2021

@ Stringnas [l Sédermanlands lans kommuner (ovigt medel) @ Riket

Kiilla: KOLADA
Ett av vuxenutbildningens mal ar att vuxna ska ges mdjlighet att utveckla sina

kunskaper och sin kompetens i syfte att starka sin stillning i arbets- och
samhallslivet. Diagrammen visar andelen som arbetar eller studerar aret efter en
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avslutad utbildning pa gymnasial niva. Resultaten foljer i stora drag resultatet for

Sérmland.
Kursdeltagare i komvux pa gymnasial niva som har avbrutit kurs, i huvudmannens skolenheter, andel (%)
27
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@ stangnas [l Sodermanlands lins kommuner (ovagt medel) @ Riket
Killa: KOLADA

I Strangnas ar det en storre andel som avbryter en paborjad kurs, jamfort med
béde Sormland och riket som helhet. Manga elever uppger att avbrottet beror pa
att de fatt arbete, vilket i sig ar positivt. Komvux ser dock ett monster dar elever
avbryter sina studier till férman for ett tidsbegréansat arbete, och dér individen
aterkommer till komvux nar arbetet upphor. For en del innebér detta att
utbildningen aldrig blir klar och att individen blir kvar i en oséker stillning pa
arbetsmarknaden.

ENKATRESULTAT MAENDE OCH FRAMTIDSTRO

Ungdomar folkbokforda Ungdomar folkbokforda
i Strangnds kommun i Strangnds kommun
Mar bra eller mycket bra (%) Ser ljust eller mycket ljust pa framtiden (%)

71 70 70
‘l‘i‘\ ‘l‘i‘l ““‘\ “1“| ‘l‘i‘\ ‘liill ““\ ““\ ‘l‘i‘\ “iil\ ““\ ‘liil\

Ak 72020 Ak72023 Ak92020 Ak92023 Ak2gy  Ak2gy Ak72020 Ak72023 Ak92020 Ak92023 Ak2gy  Akzgy
2020 2023 2020 2023

Kalla: Regionens enkidt Liv och hilsa ung 2020 och 2023
OBS! Data for 8k 7 och 9 galler samtliga grundskolor beldgna i kommunen. Data for gymnasiet géller samtliga
folkbokforda ungdomar, oavsett vilken gymnasieskola de gér i 1anet.

Ett annat sitt att forsoka mita social hallbarhet dr invanarnas maende och
framtidstro. Sedan 1990-talet har ungdomsgenerationen haft en samre
hélsoutveckling dn andra aldersgrupper, framfor allt nar det giller den psykiska
hilsan. Region Sormland foljer utvecklingen i sin enkit Liv och hilsa ung. Den
senaste undersokningen genomférdes 2023.
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Resultaten for Strangnds kommun har sjunkit jamfort med foregdende enkit som
genomfordes 2020. Genomgaende ar resultaten lagre for ungdomar folkbokforda
i Strangnas jamfort med ungdomar i lanet, bade 2020 och 2023. Det dr en
markant forsamring av andelen gymnasieelever som ser ljust eller mycket ljust pa
framtiden, fran 7o till 59 procent. Resultatet ar ocksa lagt i jamforelse med
samtliga i lanet, diar 67 procent av eleverna instimmer i pastaendet 2023.

Malet bedoms pa heldret uppnas. Det pagar ett stort antal aktiviteter och insatser
som pa olika satt bidrar till héllbar utveckling. Manga av dessa forviantas bidra
framst till social hallbarhet i form av genomford grund- och gymnasieskola.
Gymnasiebehorigheten 6kade och gymnasiefrekvensen forvantas darfor oka
lasaret 2023/24.

Analys och slutsatser

Det ar en utmaning att hitta métbara nyckeltal for de yngre aldrarna som siger
nagot om social hallbarhet. Effekten av forskolans och skolans arbete syns dock i
exempelvis unga vuxnas sysselsattningsgrad. Ett fortsatt fokuserat
forbattringsarbete for att ge barn och elever den utbildning de har ratt till ar
darfor nodvandigt.

Pa Thomasgymnasiet genomfors flera insatser och projekt med syfte att minska
avhoppen, fa ungdomar inom kommunala aktivitetsansvaret att aterga till
studier, och att stodja ungdomar som under pandemin hade svart att klara av
kurser. Utbildningskontorets har i sina analyser sett att dessa insatser och projekt
ger resultat pa individniva. For att fortsitta insatserna skulle dock medel behova
tillforas da flera insatser idag finansieras genom externa projektpengar.

Utbildningskontorets analyser visar att bdde den interna och den externa
samverkan forstarkts over tid. Internt sker exempelvis samverkan mellan
utbildnings-, social-, och kultur- och fritidskontoret kring Skolsociala stodteamet.
Syftet ar att 6ka skolndrvaro och maende, och minska droganvindning och
kriminalitet. Tidiga forebyggande insatser gors exempelvis i Oppna férskolan
genom samverkan mellan utbildnings- och socialkontoret och regionen. Den
pagdende samverkan mellan kontoren behover fortsitta da de olika kontorens
professioner tillsammans kan bidra till social hallbarhet for unga i Strangnas
kommun. Barn- och utbildningsndmnden behover verka for fortsatt gemensamt
ansvarstagande tillsammans med socialnimnden, dven om effektiviseringar
genomfors.
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Perspektiv Medarbetare

Kommunfullmdktiges mal

Strangnas kommun har stolta och kompetenta medarbetare som tillsammans
utvecklas och skapar moderna och attraktiva arbetsmiljoer.

Barn- och utbildningsnamndens mal
Namndens verksamheter tillhandahaller en

stimulerande arbetsmiljo
Bedomning av maluppfyllelse for heldr: ' uppnas delvis

Nyckeltal for bedomning av maluppfyllelse
e sjukfranvarostatistik
e enkitresultat gillande arbetsmiljo

Se bilaga 3 (sidan 63) for utforligare beskrivning av de valda nyckeltalen.

Sammanfattning av periodens viktigaste aktiviteter
e riktade insatser i forskolan dar behov finns tillsammans med HR
e riktade insatser i grundskolan for att minska sjukfranvaron i samarbete
med HR
¢ skolsdkerhetsarbete har genomforts i grundskolan innehéllande
utbildningar inom hot och vald och PDV
e arbetsmiljéteam skapas pa enheterna

Effekter och resultat

SJUKFRANVARO TOTAL

Utbildningskontoret total sjukfranvaro (%) .
180 Baserat pa ca. 1000 manadsavldnade arsarbetare

8,0

6,0
4,0

2,0

0,0

jan- jan -
22 23
Total sjukfrinvaro per manad | 13,3 |104 | 84 (67 (78|59 |31|65|83|85|103| 96|84 |95 (102(69 | 76|56 |37
Genomsnitt senaste 12man | 9,1 |92 |90 |86 |85(85]|84|84|82|82(|82(84|78|77|79|79|79|79]|179
——Ackumuleratinnevarande & 13,3 |11,9|10,7( 9,7 |94 (89| 80|78 |79 |80 (82|84 (84|89 |94 (88|85|80|74

feb | mar | apr | maj | jun | jul | aug | sep | okt | nov | dec feb | mar | apr | maj | jun | jul | aug | sep | okt | nov | dec

Kalla: Forvaltningens ledningsinformationssystem (LIS)
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VARAV LANGTIDSSJUKFRANVARO TOTAL

Varav langtidssjukfranvaro UK totalt

Baserat pa ca. 1000 médnadsaviGnade drsarbetare
60,0

50,0

0,0

1322' feb | mar | apr | maj | jun | jul | aug | sep | okt | nov | dec jazr;— feb | mar | apr | maj | jun | jul | aug | sep | okt | nov | dec

~—Varav |angtidssjukfranvarc 21,6|30,6|38,5|43,6)|40,9(44,6|40,8(37,1|28,5|27,9|28,5|37,8|40,0|34,3|32,0|41,7|40,0(48,4]|52,5
= Genomsnitt senaste 12 man langtid | 35,2 | 33,8 | 33,6|34,4|35,7|36,0|36,0|35,6|34,8|34,8(34,9|33,2|36,6(36,9|36,3|36,2|36,1|364|374
Ackumulerat innevarande &r 21,6|25,3(29,0]31,4(33,5/34,5|34,9|35,1|34,2|33,3]32,7|33,2|40,0|37,0|35,1|36,4|37,0(|38,3|39,3

Kadlla: Forvaltningens ledningsinformationssystem (LIS)

KORTTIDSSJUKFRANVARO TOTAL

Korttidssjukfranvaro (%) UK

RN

A

) \ 'Wﬂ\

1N/ N
N N

22 feb | mar| apr [maj | jun | jul | aug | sep | okt | nov | dec 23 feb | mar | apr | maj | jun | jul | aug | sep | okt | nov | dec

Baserat pa ca. 1000 manadsavldnade arsarbetare

——Sjukfranvaro dag 1-14 utfall per manad [ 9,3 [ 63 | 43 [ 29|37 [ 2109385244 (57524753 55[32]35] 18] 00
Sjukfranvaro dag 1-14 ackumulerat 937966 (57|53 a8]a2|az2|a3laalas|as|ar]|so]s2]a7]as]a0]36
——Sjukfrinvaro dag 1-59 ackumulerat (10,4 89| 76|67 62|58 |52]51]52]54]s5]s6]50]56]61[56]54]50](4s

Kalla: Forvaltningens ledningsinformationssystem (LIS)

Snittet for sjukfranvaron de senaste tolv manaderna var cirka 8 procent i
utbildningskontorets verksamheter i juli 2023. Det ar en sankning med cirka 0,5
procentenhet jamfort med motsvarande period 2022.

Den ackumulerade langtidssjukfranvaron har 6kat ndgot under 2023 och utgor i

juli cirka 39 procent av sjukfranvaron. Den ackumulerade korttidssjukfranvaron
foljer daremot en sjunkande trend och utgor nu 4,5 procent av sjukfranvaron.
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SJUKFRANVARO PER VERKSAMHET

14
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=8 Stringnis kommun === Forskola Grundskola ~ ==@e=Gymnasieskola  ==@==Vuxenutbildningen

Kailla: Forvaltningens ledningsinformationssystem (LIS)

For perioden januari till juli 2023 har férskolan en sjukfranvaro pa 10,1 procent
jamfort med 10,8 for samma period foregdende ar. Grundskolan har en
sjukfranvaro p4 5,8 procent 2023 jaimfort med 6,5 procent 2022. Aven
gymnasieskolan samt vuxenutbildningen har en ldgre sjukfranvaro januari till juli
2023 jamfort med motsvarande period 2022. Gymnasieskolan har en
sjukfranvaro pa 7,2 procent 2023 jamfort med 8,3 procent foregaende ar.
Motsvarande siffra for vuxenutbildningen ar 3,6 procent jamfort med 4,2
procent.

Sjukfranvaron har en god utveckling i samtliga verksamheter.

ARBETSMILO

Verksamheterna fortsatter att utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet. HR-
avdelningen upplever och kan i den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet utldsa att det idag finns en 6kad medvetenhet i
verksamheternas systematiska arbetsmiljoarbete. En bidragande anledning tros
vara att det pa enheterna har startats sarskilda forum for att bedriva
arbetsmiljoarbetet, sa kallade arbetsmiljoteam. I arbetsmiljoteamen ingéar alltid
rektor/bitridande rektor och enhetens arbetsmiljoombud. Ovriga medlemmar
kan variera mellan enheterna. Det pagar kommundovergripande satsningar pa att
oka antalet arbetsmiljoombud vilket arbetsmiljoteamen ytterligare bidrar till.

Utifran verksamheternas arliga uppfoljning av sitt systematiska arbetsmiljoarbete
under 2022 framkommer ménga gemensamma prioriterade omraden for arbete
under 2023. De omradena handlar till exempel om att ytterligare
medvetandegora och 6ka kunskaperna om vad arbetsmiljopolicyn innebar, fokus
med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, utveckla systematiken i
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arbetsmiljoarbetet och skapa arbetsmiljoteam pé arbetsplatserna som planerar
och utvarderar arbetsmiljoarbetet.

Verksamheterna fortsitter arbetet med sitt resultat frin HOK-enkiten som
genomfordes i borjan av 2022. Kring ett av de omraden som handlar om arbetstid
har det paborjats ett partsgemensamt arbete for att fraimja dialogen och
reflektionen om arbetstiden.

Sammanfattande index HME-enkat
M: Motivation
L: Ledarskap
S: Styrning
T: Sammanfattande totalindex

3

M 2020 M 2021 M 2022 L2020 L2021 L2022 $2020 $2021 52022 T2020 T2021 T2022

Kadlla: Forvaltningens personalenkdt

Av medarbetarenkiten som genomfordes under hosten 2022 framgar att
utbildningskontorets medarbetare trivs pa sina arbetsplatser och ar motiverade
(motivationsindex 4,29, ledningsindex 4,03 och styrningsindex 4,24 dir 5 ar
max). Trots att resultaten ar hoga, har motivationsindex och styrningsindex
sjunkit nagot sedan foregdende ar. Ledningsindex har dock 6kat nagot.
Totalindex HME ér lika 2022 som 2021.

B: Jag upplever en bra balans mellan arbete och fritid

K: Jag har tillricklig kompetens fér att klara av férvéntningarna som stills pa mig

S: Jag upplever att vi ger varandra hjalp och stdd pa min arbetsplats

A: P4 min arbetsplats arbetar vi med atgérder och aktiviteter fér att nd de dvergripande arbetsmiljomalen i
arbetsmiljgpolicyn

4,27

B2020 B2021 B2022 K 2020 K2021 K 2022 52020 52021 52022 A2020 A2021  A2022

Index arbetsmiljo

Kailla: Forvaltningens personalenkdt

Medarbetarenkaten innehaller ocksa fragor om krankningar, diskriminering och
trakasserier samt arbetsmiljo. Nar det géller krankningar, diskriminering och

39



o]i STRANGNAS KOMMUN DELARSRAPPORT 2 BUN 2023

1

trakasserier ligger resultaten i nivd med aret innan. I frigorna kring arbetsmiljo
upplever en hogre andel medarbetare att de har tillracklig kompetens for att klara
av de forvantningar som stélls medan farre medarbetare upplever att
arbetsplatsen arbetar med atgarder och aktiviteter for att na de 6vergripande
arbetsmiljomalen i arbetsmiljopolicyn. Ett 6kat fokus kommer ligga pa resultat i
fragan om balans mellan arbete och fritid.

Medarbetarenkaten har skillnader savial enheter som verksamheter emellan.
Varje enhet sitter upp en plan utifran sitt resultat.

Analys och slutsatser

Sjukfranvaro bland personalen paverkar dels medarbetarnas arbetsmiljo, dels
forutsattningarna for barns och ungas utveckling och larande. Utbildnings-
kontorets trend med sjunkande sjuksiffror fortgar. En forbattring i
korttidssjukfranvaron har skett for perioden januari till juli 2023 jamfort med
samma period 2022. Utbildningskontoret sjukfranvaro ligger darfér nu i niva
med kommunens snitt for perioden.

Ménaderna januari till februari ar den period da frdnvaron vanligtvis ar som
hogst i utbildningskontorets verksamheter. I ar syns en forskjutning av denna
topp och sjukfranvaron ar som hogst i mars manad da samtliga verksamheter har
periodens hogsta sjukfranvaro. Verksamheterna kommer invénta statistik for
hosten innan vidare analys gors.

Sjukfranvaron varierar dven mellan enheter och ofta dven ner pa avdelningsniva.
Dar behov pavisats kring rehabilitering och korttidsfranvaro pagar ett
kontinuerligt samarbete mellan cheferna och HR-avdelningen.

I forskolan har hog arbetsbelastning hos medarbetarna identifierats som en
faktor for sjukfranvaro. Ett intensifierat och proaktivt arbete med att forbattra
forutsiattningarna for medarbetarna har paborjats. Dels genom en
organisationsforandring dar sex forskoleenheter efter sommaren blev fyra for att
pa sa satt forbattra delaktighet, kontinuitet och stabilitet. Dels har en ny
administrativ bitridande rektor anstillts som bland annat kommer st6tta
rektorerna i arbetsmiljoarbete i de "mjuka delarna”. For de "harda delarna”
kommer forskolans intendent finnas som fortsatt stod.

Den sjunkande sjukfranvaron ar en positiv utveckling. Det tillsammans med ett
bra resultat pa medarbetarenkiten och det intensifierade arbetsmiljoarbetet i
verksamheterna ar tecken pa god arbetsmiljo. Malet bedoms pa heléret delvis
uppnas. Sjukfranvaron &r fortfarande relativt hog pa nagra enheter/avdelningar
vilket paverkar arbetsmiljon.
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Barn- och utbildningsnamndens mal
Andelen legitimerade férskollarare och larare ékar i
namndens verksamheter

Bedomning av maluppfyllelse for helar: - uppnas delvis

Nyckeltal for bedomning av maluppfyllelse
e andel (%) forskollarare och larare med lararlegitimation
e andel (%) forskollarare och larare med pedagogisk hogskoleexamen

Se bilaga 3 (sidan 63) for utforligare beskrivning av de valda nyckeltalen.

Sammanfattning av periodens viktigaste aktiviteter
e Okat fokus pa att rekrytera forskollarare till forskolorna
e fokus pa frimjande hilsoaktiviteter for personalen
e erbjudande om intern kompetensutveckling inom ramen for LAS
e mdjlighet att ldsa in lararbehorighet pa arbetstid
e medarbetare som jobbar och studerar inom ramen for arbetsintegrerade
grundlararprogrammet pa Malardalens Universitet

Effekter och resultat

BEHORIGHET

Andel larare/forskollarare med
legitimation av totalt antal
larare/forskollarare (%)

UK TOTALT FORSKOLAN GRUNDSKOLAN GYMNASIET KOMWVUX

W April 2023 W September 2023
Kailla: Forvaltningens personalsystem/Winlas
Behorigheten for andel larare/forskollarare med legitimation har 6kat i samtliga
verksamheter i september 2023 jamfort med april 2023. Forskolan har 6kat mest,

fran 82 till 95 procent. Vuxenutbildningen har hogst andel larare med
legitimation Gymnasiet har nagot hogre behorighet an grundskolan.
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FORSKOLAN

Anstéllda, andel (%) heltidstjanster med
férskollararlegitimation, kommunal regi
Strangnés jamfoért med

a2 a2

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Killa: Skolverkets statistik

Forskolan hade ar 2022 en néagot ldgre andel av all personal pa forskolan som
utgjordes av forskollarare an ar 2020 och 2021. For ar 2023 finns ingen statistik
tillganglig Annu. Forskolor bemannas av fler barnskotare an forskollarare.
Forskollarare har det pedagogiska ansvaret men aven barnskotare ar delaktiga i
den pedagogiska planeringen.

Forskollarare maste ha forskolldrarlegitimation for att tillsvidareanstillas. Varje
forskoleenhet har forskolldrare som ar ansvariga for undervisningen. Det finns
medarbetare i forskolan som har legitimation som forskollarare, men som valt att
jobba som barnskotare.

En insats pagar for att rekrytera forskollarare till forskolorna. Som st6d i detta
arbete har HR och forskolerektorerna arbetat med att ta fram en samlingsannons
for forskollarare. Syftet ar att kunna rekrytera flera personer vid samma tillfalle
och pa sa vis inte missa nagon i rekryteringen som skulle passa pa en annan
enhet. Annonsen ska dven syfta till att marknadsfora forskolan i Strangnis som
en attraktiv arbetsplats.

Forskolan arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare genom att skapa
forutsattningar for pedagogerna att klara sitt uppdrag och fa det stod de behover,
bland annat genom kompetensutveckling. Det finns bra karridrvagar inom
forskolans organisation som bidrar till att forskollarare stannar kvar i
kommunen. Som till exempel forsteforskollarare, handledare, utvecklingsledare,
bitradande rektor, rektor, eller delade tjanster med bland annat Malardalens
Universitet.

En del i att 6ka kvalitén i verksamheten har varit att arbeta aktivt med att
forebygga upprepad sjukfranvaro pa ett systematiskt satt. En annan har varit att
folja upp och arbeta aktivt med pedagoger som inte ar i uppdraget genom att
ibland leda personen till en annan tjanst dar personens kompetens kommer mer
till sin ratt.
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GRUNDSKOLAN

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i minst ett amne i grundskola ak 1-9, kommunala skolor, andel (%)

2015 2016 2017 2018 B . 2020

@ Stréngnas M Sédermanlands lins kommuner (ovagt medel) @ Riket

Killa: KOLADA

Larare maste ha lararlegitimation for att fa undervisa, satta betyg och
tillsvidareanstallas. Att larare har lararlegitimation ar ett mer overgripande satt
att undersoka behorighet an att undersoka om de ar behoriga i de amnen de
undervisar i.

Diagrammet visar i vilken utstrackning lararen har legitimation och ar behorig i
minst ett mne som lararen undervisar i r 2016 till &r 2022. Den data som
presenteras fran kommunens personalsystem Winlas visar hur manga av alla
anstillda larare som har legitimation. Ingen kontroll gors i Winlas om lararen
undervisar i amnet lararen ar behorig i. Uppdaterad data fran Kolada for 2023
kommer presenteras senare under hosten 2023.

Andelen larare eller forskollarare med behorighet i grundskolans lagstadieskolor
ar god. Hogstadieskolornas behorighet ar lagre. Grundskolan uppger att det ar
svarare att rekrytera legitimerade larare till de hogre stadierna, framfor allt i
matematik och naturorienterande &mnen men ocksa i praktiska och estetiska
amnen. Har ar det brist pa behoriga sokande.

I den anpassade grundskolan har en speciallarare mot utvecklingsstorning och en
larare som ar under utbildning rekryterats. Personal som onskar vidareutbildas

till speciallarare stottas i detta. Till hostterminens start hade enheten 3
speciallarare och en under utbildning av totalt 14 larare.

GYMNASIET
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Lérare (Arsarbetare) med lérarlegitimation och behérighet i minst ett &mne i gymnasieskola, kommunala skolor, andel (%)

07 2018 2019 2020 2021 2022)

@ Stringnas [l Sédermanlands lans kommuner (ovigt medel) @ Riket

Killa: KOLADA

VUXENUTBILDNINGEN GYMNASIAL NIVA

Larare (heltidstjanster) i komvux pa gymnasial niva med lararlegitimation, egen regi, andel (%)

P----m-mmmmm - *
S
—
=
f 2018 2019

@ Suangnas [ Sodermanlands lans kommuner (ovigt medel) @ Riket

Killa: KOLADA

VUXENUTBILDNINGEN SVENSKA FOR INVANDRARE

Larare (heltidstjanster) i sfi med lararlegitimation, i egen regi, andel (%)

2 2015 2016 207 2018 2019 2020 2021 2022)

@ Stréngnas [l Sédermanlands lins kommuner (ovagt medel) @ Riket

Killa: KOLADA

Grundldggande vuxenutbildning samt sarvux har endast ett fatal larare. Statistik
redovisas darfor inte.

Gymnasiet och vuxenutbildningen har god behorighet. P4 gymnasiet omfattas
amneslararna av legitimationskrav, men inte yrkeslararna.
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Analys och slutsatser

Behoriga larare och forskollarare paverkar skolans kvalitet och elevernas resultat.
Det finns idag en utmaning inom forskola och vissa stadier/amnen inom
grundskola att rekrytera behorig personal men det ar ocksa viktigt att behélla
behoriga larare i verksamheterna.

Ett okat fokus pa att rekrytera behorig personal pagar i utbildningskontorets
verksamheter. Forskolan anstiller forskollarare i hogre takt an tidigare och
grundskolans enheter annonserar idag efter larare i fritidshem i storre
utstrackning an tidigare.

Arbetet med utbildningskontorets kompetensforsorjningsplan kommer att
fortsatta inom ramen for samverkan mellan arbetsgivaren och de fackliga
parterna.

Utmaningar inom kompetensforsorjning forviantas kvarsta under flera ar
framover och arbetet behover fortsatta.

Behorigheten har stigit i samtliga verksamheter hosten 2023 mot varen 2023.
Det finns dock skillnader mellan enheter/avdelningar i vara verksamheter. Malet
bedoms pé helaret delvis uppnas da det fortfarande finns utmaningar i
kompetensforsorjning inom utbildningskontorets verksamheter.
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Perspektiv Ekonomi

Kommunfullmdktiges mal

Tillsammans utmanar vi radande arbetssitt och strukturer. Vi anvander vara
resurser effektivt och ekonomin ar langsiktigt hallbar for dagens och kommande
generationer.

Barn- och utbildningsnamndens mal
Namndens verksamheter utvecklar sina arbetssatt i
linje med HOK21

Bedomning av maluppfyllelse for helar: ' uppnés delvis

Nyckeltal for bedomning av maluppfyllelse
e andel (%) medarbetare som uppger att de lar nytt och utvecklas i det
dagliga arbetet

Se bilaga 3 (sidan 63) for utforligare beskrivning av de valda nyckeltalen.

Sammanfattning av periodens viktigaste aktiviteter

o forskolan har anstéllt fler forskolldrare och forsteforskollarare

e grundskolan har genomfort en 6versyn av forstelararorganisationen med
syfte att stiarka det pedagogiska utvecklingsarbetet

¢ ny ledningsorganisation for forskolan fran och med augusti, med syfte att
starka rektorernas pedagogiska ledningsuppdrag

e forstarkt ledningsorganisation for
grundskolan/Sprakcentrum/Resursskolan fran och med augusti, med
syfte att starka rektorernas pedagogiska ledningsuppdrag

e pagiende insatser for att forbereda organisationen for digitala nationella
prov

Effekter och resultat

I borjan av 2022 genomfordes en enkit bland forskolldrare och larare i nimndens
verksamheter. Fragorna handlade om arbetsmiljo, arbetsorganisation,
kompetensutveckling och arbetstid. Syftet var att fa en nuligesbild som grund for
att kunna starka forbattringsformagan i organisationen.

Det sammantagna enkatresultatet visade att 91 procent av medarbetarna kinner
sig engagerade i forbattringsarbetet. 80 procent uppgav att deras arbetsplats
préglas av en vilja att lara nytt. Arbetet med att starka forbattringsférmégan i
organisationen har fortsatt, bade i en partssammansatt grupp pa central niva, och
utifran identifierade behov pa enheterna.
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Personal utbildningskontoret HME

Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete (%)

o——o —0

2020 2021 2022

Kalla: Forvaltningens personalenkdt

Resultat fran den arliga medarbetarenkiten visar att upplevelsen av att man sjilv
lar nytt och utvecklas i det dagliga arbetet har sjunkit nagot under de tre
undersokta aren. Detta skulle kunna vara en effekt av pandemin. I tidigare
uppfoljningar har det kollegiala larandet lyfts fram som en framgéangsfaktor for
att utvecklas i arbetet. Under pandemin forsvarades detta. En forandrad
forstelararorganisation i grundskolan och fler forskollarare och
forsteforskollarare forvantas dock bidra till utvecklade arbetssatt nu nar
verksamheten kunnat aterga till mera normala forutsiattningar.

Pandemin tvingade fram ett fordndrat anvindande av digitala verktyg och i hela
organisationen mairktes ett forbattrat digitalt kunnande. Utbildningskontorets
analys visar att det fortsiattningsvis sker en digital utveckling, men att den
handlar mer om sma forflyttningar an stora kliv framéat. Analysen visar ocksa att
utvecklingsarbetet tappar fart nar det inte ar tillracklig kontinuitet i arbetet.
Kontorsledningsgruppens nya sammanséttning fran och med hosten forviantas
starka forutsattningarna for kontinuitet.

Utvecklade arbetssitt handlar ocksd om att anvinda resurser pa ett effektivt och
proaktivt sitt, exempelvis genom att omférdela tilldelade resurser. De sa kallade
SALSA-medlen ir avsedda att anviandas for att 6ka det kompensatoriska stodet,
vilket for barnet eller eleven kan innebara mer tid, mer traning eller annat
undervisningsmaterial. I enlighet med nimndens beslut om resursférdelning har
fyra avde kommunala grundskolorna fatt ett nettotillskott att anvanda for
kompensatoriska insatser.

Uppfoljningen visar att SALSA-medlen i grundskolan anvands for att starka
undervisningen i svenska som andrasprak, till forstarkt elevhélsa, studie- och
yrkesvigledning och skolvird, och till sarskild undervisningsgrupp pa tva av
skolorna. Den storsta delen av medlen anviands dock till stodinsatser i form av
resurspersonal, mentorer, elev- och lararassistenter, socialpedagoger. En skola
har aven forstarkt undervisningen med larare i svenska som andrasprak,
speciallarare, samt forskollarare i forskoleklass.
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De effekter som beskrivs handlar om okad trygghet, 6kad studiero, fler
narvarande elever och battre forutsattningar for undervisning i svenska som
andrasprak. Rektorerna ger ocksa exempel pa att kunskapsresultaten har okat
och att antalet elever med stodbehov i lasningar har minskat nagot.

I forskolan anvinds SALSA-medlen exempelvis till grundbemanning och 6kad
personaltithet, framst for de yngsta barnen och barn med stora stodbehov.
Medlen anvinds dven till specialpedagogiska forebyggande insatser. Rektorerna
beskriver ocksa att medlen ger majlighet att 6ka personaltitheten vid behov eller
att anstalla vikarier nar personalen ar pa fortbildning.

I grundskolan anviands ocksa statsbidraget Likvardig skola som ett satt att styra
resurser efter behov. Statsbidraget anvands till personalforstarkning inom bland
annat elevhalsans organisation, administrativt stod till grundskolans rektorer
samt forstarkt ledningsstod pa en skola. Statsbidraget har dven anvints till att
forstarka grundskoleorganisationen med utvecklingsledare inom svenska,
matematik och digitalisering, samt en samordnare for studie- och
yrkesvigledningen.

Inom forvaltningen anvands medel for samordnade insatser mellan
utbildningskontoret, socialkontoret och kulturkontoret. De horisontella
insatserna syftar till att fler barn och elever ska fa stod och méa battre. Det
skolsociala stodteamet, Oppna forskolan och lisfrimjande insatser dr exempel pa
samarbeten som genomfors. Nar insatser samordnas innebar det att resurser kan
anvandas mer effektivt.

Maélet bedoms pa heldret delvis uppnas. Det finns utmaningar i forutsiattningarna
for utvecklingsarbetet men flera insatser har initierats for att fraimja arbetet med
att utveckla arbetssitten, vilka forvantas ge effekt under aret.

Analys och slutsatser

Barn- och utbildningsndmnden har i budgeten for 2023 valt att héja
grundersittningen till forskolan med syfte att minska barngruppernas storlek och
oka antalet legitimerade forskolldrare. Under ett par ar har efterfragan pa platser
i forskolan varit hog och antalet barn i grupperna har o6kat. Det har bidragit till en
normalisering av sa kallad 6verinskrivning av antalet barn i grupperna.

Overinskrivning under l&ng tid har bidragit till att forskolan har kunnat halla
tilldelad budget, men har ocksd lett till en hog stressniva hos pedagogerna.
Uppfoljningen visar att personalen har en konstant hog arbetsbelastning vilket i
sin tur leder till sjukskrivningar.
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Nar barnantalet nu sjunker kan gruppstorlekarna aterga till normal niv4, vilket
innebar nyckeltal om 16 barn i de yngsta grupperna och 20 barn i de dldre, med
en basbemanning om tre pedagoger per grupp. Mélet ar att ytterligare sanka
antalet barn pa yngrebarnsavdelningarna till 15 barn. Den nuvarande barnpengen
racker dock inte till for en basbemanning om tre pedagoger per grupp. Den racker
heller inte till att n& mélet att 6ka antalet forskolldrare eftersom forskolldrare har
hogre 16n 4n 6vriga personalkategorier i forskolan. Fler forskollarare leder
diarmed till 6kade lonekostnader. Utover detta har Strangnias kommun antagit
normen att enbart erbjuda heltidsanstallningar. Nar denna tillimpas racker inte
barnpengen utifran nyckeltal om barngruppsstorlek och basbemanning.

Uppfoljningen av de ekonomiska och personella forutsattningarna i grundskolan
visar att budgetramen kan hallas tack vare vakanta tjanster och att frinvarande
personal inte ersitts med vikarier. Att inte ha medarbetare pa plats ar
problematiskt ur flera aspekter. Barn och elever har lagstadgad ratt till
timplanestyrd undervisning av legitimerade forskollarare och larare. Om dessa
inte finns i tillracklig omfattning, och pa plats, finns risken att barn och elever
inte fAr den undervisning de har ratt till, och att de inte nar malen for
utbildningen. Det paverkar dven medarbetarnas arbetsmiljo genom minskad
stabilitet och kontinuitet, vilket forsimrar mojligheten att driva
forbattringsarbete.

Omfordelningen av SALSA-medlen innebar ett nettotillskott for fyra av de
kommunala grundskolorna, men drabbar de tre andra skolorna genom en lagre
elevpeng. Kunskapsresultaten visar att organisationen inte lyckas kompensera for
elevgruppens socioekonomiska bakgrund, ej heller att mota det 6vergripande
stodbehov som finns.

En komplicerande faktor ar sjunkande elevantal vilket innebar lagre intakter for
skolorna. Skolorna far da inte tackning for sina kostnader eftersom grupperna
inte nar upp till det berdknade nyckeltalet om i snitt 25 elever per klass. Skolorna
tacker delvis intaktsbortfallet med SALSA-medel. Konsekvensen blir att elever
inte far det stod som pengarna ar avsedda for.

Precis som for forskolan behdver grundskolans resurssittning ses 6ver for att
tdcka de faktiska behoven. Den nuvarande resurssiattningen utgar fran
underlagen gillande standardforskola och standardskola som togs fram i
skolstrukturutredningen 2017. Forutsattningarna ser dock annorlunda ut nu
jamfort med nar skolstrukturutredningen genomfordes, inte minst med tanke pa
de forandrade arbetssitt som tvingades fram under pandemin.

Utbildningskontoret ser ett behov av stillningstagande av en forandrad

standardskola som en forutsittning for att komma vidare i bland annat HOK-
arbetet gillande utvecklade arbetssitt. Det ar darfor angelaget att barn- och
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utbildningsndmnden aktualiserar de strukturella forutsiattningarna for
standardforskola och standardskola i arbetet med budgeten for 2024.

Forvantad utveckling

Omvarldslaget gor prognoser osakra. Barn- och utbildningsnamnden férvantas
nd malen helt eller delvis s som presenterats ovan, inom befintlig budgetram.
Utvecklingsinsatser pagar bade pa huvudmanna- och verksamhetsniva vilka
framst forvantas ge effekt pa langre sikt an till arsskiftet.

Internkontroll

Uppf6ljning av samtliga kontrollomraden i barn- och utbildningsndmndens
internkontrollplan har genomf6rts. I omraddena nirvaro, garanterad
undervisning, sirskilt stod samt skolskjuts fanns avvikelser. Dessa ar
overlamnade till respektive verksamhetschef for hantering. En mer utforlig
beskrivning av internkontrolluppfoljningen redovisas i bilaga 1, sidan 57.
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Ekonomisk analys

Driftredovisningen omfattar ett ekonomiskt utfall for januari till augusti per
verksamhetsomrade. Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett 6verskott med
11,2 miljoner kronor och avvikelsen mellan utfall och budget for utfallsperioden
ar 1,5 procent. Heldrsprognosen ar en budget i balans.

Driftredovisning per verksamhet

Ansvar: Barn- och utbildningsndmnden

Utfall Jan - Budget Jan Avvikelse Prognos Budget Prognos
Aug 2023 - Aug 2023 Jan - Aug| helar2023 helar 2023 Avvikelse
2023

Namnd och -19.8 -25.6 59 -36.6 -39.2 2.5
férvaltning
Forskola inkl. -182.8 -184.1 13 -279.0 -279.0 0.0
pedagogisk omsorg,
Oppen forskola
Grundskola inkl. -353.0 -356.3 3.4 -556.3 -557.1 0.7
fritidshem,
forskoleklass
Anpassad -24.5 -26.5 20 -41.8 -41.8 0.0
grundskola och
gymnasieskola
Gymnasieverksamhet -123.8 -122.7 1.2 -189.2 -186.4 -2.8
Vuxenutbildning -21.0 -20.8 0.1 -33.1 -32.6 -0.5
Summa -724.8 -736.1 1.2 -1136.1 -1136.1 0.0
Verksamhet

Kommentarer till resultat

Periodens positiva avvikelse beror fraimst pa medel for extra satsningar som
planerats under aret men dnnu inte genomforts. En forsiktig demografisk
volymjustering fran KF (se ramprotokoll nedan) har skett da barn/elevunderlaget
minskat jamfort med tidigare befolkningsprognos. Kvar finns medel for
retroaktiv justering av elevpeng under juli och augusti, denna gors utifran
september manads elevunderlag. Grundskola inklusive anpassad grundskola och
gymnasieskola bidrar med 6verskott for 1agre personalkostnader framst pa grund
av svarigheter att fa in vikarier vid franvaro och vakanta tjanster.
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Kommentarer till prognos

Helarsprognosen per augusti ar en budget i balans tack vare den atgardsplan pa
motsvarande 5,5 miljoner kronor som togs fram och beslutades i maj. Namnden
har dock prognosavvikelser pa verksamhetsniva enligt tabellen ovan.

Verksamheterna behdver fortsatt arbeta med atgiarder, bade for att klara arets
prognos, och for att fa sin respektive verksamhet i balans infor kommande
budgetar. Verksamheterna arbetar med att stirka sina respektive organisationer,
men inte nodvandigtvis utoka personalstyrkan, utan se 6ver personalbehoven och
tillvarata ratt kompetens.

Kommentarer till nettokostnadsforandring

Utfall Jan - Utfall Jan - Utfall helar| Prognos helar
Aug 2023 Aug 2022 2022 2023
Barn- och utbildningsndmnden -724.8 -647.4 -1047.4 -1136.1

Utfallet for barn- och utbildningsnamnden for perioden januari till och med
augusti 2023 var 724,8 miljoner kronor, jimfort med samma period 2022 da
utfallet var 647,4 miljoner kronor. Det var en 6kning med 77,4 miljoner kronor.
Nettokostnadsforandringen pa helar ar 88,7 miljoner kronor hogre i prognos
2023 an utfall 2022, vilket motsvarar 8,5 procents forandring.

De 8,5 procenten fordelas enligt foljande:

e Upprikning av befintliga kostnader, fraimst personal och kop av
huvudverksamhet motsvarande cirka 4,6 procent.

e Iprognosen ingar ett okat antal barn/elever om cirka 1,3 procent jamfort
med utfall 2022.

¢ Niamnden har valt att gora ekonomiska satsningar inom de olika
verksamheterna motsvarande cirka 1,6 procent. Satsningarna innebar
framst 6kade personalkostnader.

e Nimnden har fatt en hyreskompensation motsvarande 0,9 procent.
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Nettokostnadsforandring 2023-2022
8,5%

= Upprakning = Volymer = Satsningar Hyreskomp

Ramprotokoll

Summa av Budget

Kategori - Beslut T |Summa
Flerarsplan 2023 KF2022-12-12, § 281 1133900
Justering for ers till fértroendevalda KF 2022-12-12, § 283 631
Justering avskrivningar och réntor KF 2002-08-26, § 115 -2 040
Hyresjustering KF 2002-08-26, § 115 11 417
Loneprioritering 2023 KF 2002-08-26, § 115 176
Justering 16nedkning Kommunals avtalsomrade KF 2002-08-26, § 115 950
Organisationsfordandring KAA KF 2002-08-26, § 115 632
Demografisk volymavstamning 1 KF 2002-08-26, § 115 -9 600
Totalsumma 1136 066

Kommunfullméktige beslutade 2022-12-12 § 281 och § 283 om de ekonomiska
ramarna for 2023. Darefter har budgeten justerats med dndrade ersittningar till
fortroendevalda, loneprioriteringar, kompensation for avskrivningar och rantor
pé investeringar frdn 2022, 6kade hyreskostnader for lokaler, dar bland annat en
hyresrabatt for Campus inte langre finns, ddrav en stor 6kning fran foregaende ar
samt minskad budgetram till f6ljd av en lagre befolkningstillvaxt i 4ldern 1-18 ar.
Barn- och utbildningsndmndens budgetram 2023 uppgar darmed till 1 136,1
miljoner kronor.
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Prognossdikerhet
Ansvar: Barn- och utbildningsndmnden

Mars April Maj Augusti Utfall

Namnd och 0.0 0.0 2.2 2.5 5.9
férvaltning
Forskola inkl. 0.0 0.0 0.0 0.0 13
pedagogisk omsorg,
Oppen forskola
Grundskola inkl. 0.0 -4.0 -1.5 0.7 3.4
fritidshem,
forskoleklass
Anpassad 0.0 0.0 0.0 0.0 20
grundskola och
gymnasieskola
Gymnasieverksamhet 0.0 0.0 0.3 -2.8 12
Vuxenutbildning 0.0 -1.5 -1.0 -0.5 -0.1
Summa 0.0 -5.5 0.0 0.0 1.2
Verksamhet

En god prognossikerhet innebar att namnden har goda forutsattningar att
anpassa sig till forandrade forutsattningar under aret. Helarsprognosen 6ver
namndens ekonomi har under &ret varit stabil, prognosavvikelsen i april visade
ett underskott med endast 0,5 procent mot budget, sa prognossiakerheten far

diarmed betraktats som god.

Atgéardsplan

|Atgardsplan fér barn-och utbildningsndmnden 2023 2024
Planerad Planerad Prognos/

|Belopp i tkr Datum (1)  Ansvarig (2) arseffekt Prognos |arseffekt  utfall

|Pagaende atgdrder

|Férslag till atgarder

GY: Mwvakta rekrytering av speciallérare till Thomasgymnasiet  2023-06-15 Rektor gymnasiet 260 260

WUX: Samstkt bidrag med Eskilstuna far sprakombud 2023-06-15 Rektor vuxenutbildningen 500 500

|GR: Atgsrder 2023-06-15 Verksamhetschef grundskola 2 000 2 000

|GR: Lagre kostnader Slussen 2023-06-15 Verksamhetschef grundskola 540 540

UK centralt: Bespara avsattning fér extra satsningar 2023-06-15 Uthildningschef 700 700

|UK centralt: Bespara avsattning fér BAS 2023-06-15 Utbildningschef 200 200

UK centralt: Bespara avsatining far bildningscentrum 2023-06-15 Uthildningschef 700 700

|Summa érseffekt 5500 5500 0 0

1. Datum n&r beslut om atgérd togs.
|2. Namn pa den person som ansvarar fir atgarden.

I maj gjordes en atgirdsplan enligt ovan for att fa ner ett prognostiserat

underskott i delarsrapport 1 pa 5,5 miljoner kronor, till ett resultat i balans. I
arsprognosen for delar 2 prognostiseras att samtliga atgiarder kommer att kunna
utforas och dirmed prognostiseras ett utfall i balans. Till viss del har dtgarderna
gett lite olika effekt men pa det hela taget har naimnden effektiviserat enligt

atgardsplan.
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Investeringar

Ansvar: Barn- och utbildningsndmnden Konto: Investeringsprojekt Verksamhet: Alla verksamheter
Projektstatus: Aktiv

Utfall Budget Aterstar Prognos Berdknat Total Berdknas
2023 helar 2023 2023 helar 2023 | utfall t.o.m. budget atersta
2023 t.o.m. t.o.m. 2023
2023
It- och -6.7 -7.5 0.8 -7.5 -75 -75 0.0
digitalisering
Maskiner och -24 -6.1 37 -6.3 -6.7 -85 18
inventarier
Summa -9.1 -13.6 4.5 -13.8 -14.2 -16.0 1.8
Investeringar

Forklaringar till métten i ovanstaende tabell:

Beriknat utfall t.o.m. 2023 = Totalt utfall fran projektets borjan t.o.m.
december 2023 (utfall t.o.m. juli 2023 plus prognos augusti till december 2023).
Total budget t.o.m. 2023 = Total budget fran projektets borjan t.o.m.
december 2023.

Beriknas atersta t.o.m. 2023 = Skillnaden mellan Berdknat utfall t.o.m.
2023 och Total budget t.o.m. 2023.

Barn och utbildningsnamndens investeringsbudget 2023 uppgér till 16 miljoner
kronor, varav 2,4 miljoner kronor ar 6verforda fran foregaende ar och 13,6
miljoner kronor ar arets budget. Merparten av 6verforda medel avsag mébler och
inventarier for paviljongerna pa Angens och Nyponets forskola och investeringar
i forskolans utemiljo.

Kommentarer till total budget och prognos

Prognosen for aret ar att hela investeringsbudgeten kopplat till maskiner och
inventarier till Bildningscentrum samt utrustning till Finningeskolans utbyggnad
kommer begiras over till nastkommande ar (1 miljon kronor respektive 0,8
miljoner kronor). Prognosen ar da att 14,2 miljoner kronor kommer nyttjas i ar,
vilket innebar en budgetavvikelse med 1,8 miljoner kronor. Detta med viss
reservation da prognosen kan dndras pa grund av osidkerheter gillande
mojligheten att genomfora planerade projekt for utemiljon innan arsskiftet.

Kommentarer till arets utfall och arets helarsprognos innevarande ar

Utfallet pd 9,1 mkr till och med augusti manad innefattar:
e 6,7 miljoner kronor It och digitalisering
e Forskolan 1,4 miljoner kronor
e Grundskolan inklusive anpassad grundskola 0,8 miljoner kronor
e Gymnasieskolan 0,2 miljoner kronor
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I utfallet, bortsett fran IT och digitalisering, ingdr fraimst mobler och utrustning
till samtliga ovan namnda verksamheter.

I terstdende investeringsutrymme pa 4,5 miljoner kronor ingar de tidigare
namnda investeringarna pa 1,8 miljoner kronor f6r Finningeskolans utbyggnad
samt mobler till Bildningscentrum, vilket nimnden onskar 6verfora till
nastkommande ar. Resterande medel prognostiseras att nyttjas under
innevarande ar med reservation for att det finns osakerheter kring vissa projekt
kopplade till utemiljon och fastigheter, pa grund av fastighetsbolagets nuvarande
kapacitet.
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Bilaga 1 Uppfoljning av internkontroliplan 2023

Uppfoljning av barn- och utbildningsndmndens internkontrollplan 2023
1. NARVARO

X Uppf6ljning av franvaro
v 2. GARANTERAD UNDERVISNING

Rutin for att sikerstilla att planerad undervisning genomfors
x 2. GARANTERAD UNDERVISNING

Rutin for undervisning i svenska som andrasprak

3. SARSKILT STOD

X | Utredning av eventuella stodinsatser, atgadrdsprogram samt anpassad
studiegang

4. HANTERING AV SKYDDADE PERSONUPPGIFTER

v Rutin for hantering av skyddade personuppgifter
y 5. BIDRAGSBESLUT
Utbetalning av bidrag till fristiende huvudmain
6. SKOLSKJUTS
X .
Beslut om taxi
1. NARVARO

Kontrollmoment: Uppfoljning av franvaro

Genomforande

Samtal har genomforts med en grundskolerektor, rektor for anpassad grund- och
gymnasieskola, samt en bitridande rektor for gymnasiet. Rektorerna har fatt
beskriva hur arbetet med franvarohantering och utredning fungerar pa respektive
skola. Samtal har ocksd genomforts med ansvarig utredare av anmalningar om
hog franvaro om hur frinvarohanteringen fungerar.

Resultat — iakttagelser

Uppfoljningen visar att rutinen for 6kad skolnérvaro inte f6ljs fullt ut pa samtliga
skolor. Franvarorapportering gors pa olika sitt. Andelen digitalt rapporterade
lektioner ar sa 1ag pa nagra skolor att systematisk uppfoljning &ar svar att
genomfora. Avvikelse

Atgiirder

Avvikelsen ar 6verlamnad till verksamhetschef for grundskolan for atgard.
Revidering av rutinen for 6kad skolnérvaro pagar, och faststélls under hosten.
Syftet ar att ytterligare fortydliga arbetsgang och arbetsfordelning.

2. GARANTERAD UNDERVISNING
Kontrollmoment a: Rutin for att sikerstilla att planerad undervisning
genomfors
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Genomforande

Samtal har genomforts med tre grundskolerektorer och med rektor for anpassad
grundskola om hur de sakerstiller att den planerade och schemalagda
undervisningstiden ocksa genomfors pa respektive skola.

Resultat — iakttagelser

Uppf6ljningen visar att ingen skola har skriftliga rutiner for schemaliggning eller
uppfoljning av garanterad undervisningstid. Daremot har samtliga undersokta
skolor vil etablerade arbetssitt for hur de beslutade timplanerna omsitts till
scheman. Skolledningarna och/eller skoladministratoren ansvarar for
schemalaggningen.

Lararfranvaro hanteras genom att vikarier, resurspersoner och skolans ovriga
larare tar hand om lektionerna. En skola har 16st problematiken med en
langtidssjukskriven larare genom att omférdela undervisningstid till kommande
lasar. Ingen avvikelse

Kontrollmoment b: Rutin f6r undervisning i svenska som andrasprak

Genomforande

Samtal har genomforts med tre grundskolerektorer och med rektor f6r anpassad
grundskola om hur de sékerstiller att elever som ar berattigade till undervisning i
svenska som andrasprak ocksa far undervisning, pa respektive skola.

Resultat — iakttagelser

Uppfoljningen visar att det inte finns rutiner gillande undervisning i svenska som
andrasprak som anvinds systematiskt pa samtliga undersokta skolor. Tillgdngen
till behoriga larare i amnet forsvarar genomforandet. Avvikelse

Atgirder

Avvikelsen ar overlamnad till verksamhetschef for grundskolan och grundskolans
utvecklingsorganisation for atgard. Under hosten kommer en kartlaggning av
undervisning i svenska som andrasprak genomforas pa samtliga grundskolor.
Kartlaggningen kommer att ligga till grund for fortsatta atgarder.

3. SARSKILT STOD

Genomforande

Samtal har genomforts med tre grundskolerektorer samt med en bitradande
rektor for gymnasiet som fatt beskriva hur arbetet med utredning av stodbehov,
atgardsprogram och anpassad studiegang fungerar pa respektive enhet. Ett par av
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rektorerna valde att ha med specialpedagogen eller 6vrig skolledning i samtalen.
Chefen for centrala barn- och elevhilsan har deltagit i samtliga samtal.

Kontrollmoment a: Utredning om eventuella stodinsatser

Resultat — iakttagelser

Uppfoljningen visar att Processkartan Elevhilsogang ar kiand pa enheterna men
att den hanteras olika och f0ljs i olika grad. Utredning av eventuella stodinsatser
tar for 1ang tid. Stodinsatser utifran nationella proven i rskurs 3 drar ut pa tiden.
Avvikelse

Kontrollmoment b: Atgirdsprogram

Resultat — iakttagelser

Uppfoljningen visar att atgardsprogram inte upprittas for alla elever som inte nar
kunskapskraven. Det hander att atgiarder sitts in utan att utredningen ar klar
eller utifran bristfilliga underlag. Atgirdsprogrammet anvinds inte alltid som ett
redskap for planering och utviardering av insatser. Avvikelse

Kontrollmoment c: Anpassad studieging

Resultat — iakttagelser

Uppfoljningen visar att skolorna inte har rutiner for ett systematiskt arbete med
anpassad studiegang. Insatsen pagar ibland under lang tid och utvirderas inte
alltid inom rimlig tid. Avvikelse

Atgiirder

Avvikelserna ar 6verlamnade till verksamhetschef for grundskolan och chef for
centrala barn- och elevhilsan for atgarder. Implementering av det nya
kartlaggningsmaterialet, den sa kallade PKUB:en, fortsitter under hostterminen.
Skolpsykologer och centrala specialpedagoger fortsitter att regelbundet delta i de
lokala elevhilsoteamens moten. De centrala specialpedagogerna kommer ocksa
att triffa specialpedagoger och speciallarare pa skolorna for att stodja dem i det
fortsatta arbetet med anpassningar och sarskilt stod. En utvardering av
implementeringen av PKUB:en kommer under hosten att genomforas av
amnesradet for sarskilt stod. Syftet ar att identifiera kvarstaende svarigheter och
utmaningar i kartlaggningsarbetet.

I samband med lasarsstarten har alla skolor tillgang till elevhalsans drendemodul

i journalsystemet och ges kompetensutveckling for att hantera det. Detta for att
systematiskt kunna folja elevirenden enligt processkartan.

4. HANTERING AV SKYDDADE PERSONUPPGIFTER
Kontrollmoment: Rutin for hantering av skyddade personuppgifter
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Genomforande

Samtal har genomforts med sex rektorer och verksamhetschefer fran olika
skolformer som fatt beskriva hur de sikerstiller att medarbetare foljer de
riktlinjer, rutiner och anvisningar som finns inom omradet.

Resultat — iakttagelser

Uppfoljningen visar att gdllande rutin ar kand och foljs pa enheterna. Kopplingen
mellan riktlinje och rutin ar daremot otydlig. Under hosten kommer fortydligade
riktlinjer och anvisningar att faststéllas. Dessa f6ljs upp i arsuppféljningen.
Ingen avvikelse

5. BIDRAGSBESLUT
Kontrollmoment: Utbetalning av bidrag till fristdende huvudman

Genomforande
Samtal har genomforts med ansvarig handlaggare som fatt beskriva hur
utbetalning av bidrag till fristdende huvudmaén gors.

Resultat — iakttagelser

Uppfoljningen visar att det finns rutin med underliggande stoddokument for att
utbetalning av bidragsbelopp ska ske korrekt. Rutinen foljs. Det saknas en tydlig
processkarta som beskriver hur de olika dokumenten hor ihop. Denna tas fram av
administrativa enheten under hosten. Ingen avvikelse

6. SKOLSKJUTS
Kontrollmoment: Beslut om taxi

Genomforande
Samtal har genomforts med ansvarig handlaggare som fatt beskriva hur hen
sdkerstiller att endast elever med beslut om taxi aker till och/eller fran skolan.

Resultat — iakttagelser

Uppfoljningen visar att den avstimning med taxibolaget som gors varje termin
inte har genomforts under varen 2023. En skriftlig rutin for denna avstimning
rekommenderas sa inte kontrollen missas vid byte av handldggare. Avvikelse

Atgirder

Avvikelsen ar 6verlamnad till chef for administrativa enheten for atgiard. En
ordinarie skolskjutshandlaggare var pa plats i augusti 2023. Avstamning med
taxibolaget aterupptogs da for att sidkerstilla att endast de elever som har
taxibeslut aker taxi.
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Bilaga 2 Redovisning av sarskilt uppdrag fran
kommunfullmdktige

Kommunfullméktige beslutade 2023-05-29 [KF § 133] att med anledning av
brister som pétalats i revisionsberittelse 2022, tilldela barn- och
utbildningsnamnden sarskilt uppdrag avseende ar 2023 med uppgift att sarskilt
utfora systematisk uppfoljning och analys i de fragor som ligger till grund for
framford kritik. Revisionens kritiserade barn- och utbildningsnamnden for att
inte sdkerstilla ett systematiskt kvalitetsarbete i grundskolan, att nimnden inte
efterfragat eller tagit del av andamalsenliga uppféljningar som visar pa analys och
atgarder for de elever som inte nar malen i ett eller flera amnen, samt att barn-
och utbildningsndmnden inte har vidtagit andamalsenliga atgiarder for att starka
arbetet med elever i behov av sarskilt stod. Barn- och utbildningsnamnden ska
enligt beslutet redovisa i delarsrapport 2 och arsrapport for 2023 vilka dtgarder
som har planerats och vidtagits, uppnadda resultat, ssmband mellan vidtagna
atgirder och resultat, samt behov av forbattringsatgarder.

Infor framtagande av forslag till beslut tog kommunfullméktiges presidium del av
barn- och utbildningsndmndens skriftliga forklaring avseende revisionens kritik
samt anméarkningen i revisionsrapporten [BUN § 47, 2023-04-25].

Utover det som framkommer i nimndens skriftliga forklaring har foljande
atgarder vidtagits:

1. Atgiirdsplan for insatser gillande styrning och ledning

Den nulagesanalys som genomforts med stod av Skolverkets Samverkan for basta
skola har visat pa forbattringsbehov i huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete. Det prioriterade utvecklingsomradet ar styrning och ledning av
verksamheten. I augusti godkindes atgirdsplanen av Skolverket. Atgirdsplanen
ska vara ett stod for att systematiskt planera, folja upp och utveckla insatserna
under hela samverkansperioden som striacker sig fran augusti 2023 till juni 2024.

Insatserna genomfors i samverkan med Stockholms universitet och riktar sig mot
barn- och utbildningsndmnden, kontorsledningsgruppen samt utbildningschefen.
Forviantade effekter av insatserna dr exempelvis att enheter med lga resultat
over tid har kontinuerlig resultatforbattring och att resultaten mellan skolorna ar
utjamnade.

2, Systematisk uppfoljning av maluppfyllelsen

Barn- och utbildningsnamnden har pa varje sammantrade sedan februari 2023
tagit del av enheters analys och slutsatser av uppnadda resultat. Rektorerna har
presenterat vidtagna och planerade atgirder, samt utmaningar géallande
maluppfyllelsen. Enheternas presentationer fortsitter under hosten.
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Vid nimndens sammantride i juni presenterades de preliminidra betygsresultaten
for lasaret 2022/23. Enheterna har i samband med lasarets slut analyserat sina
resultat och konkretiserar stodatgiarder i arbetsplanerna for laséret 2023/24. Ett
sarskilt fokus ligger pa orsaksanalys och stodbehov for de elever som just
paborjat arskurs 9. Huvudmannen tar del av enheternas arbetsplaner i borjan av
september. Enheternas presentationer och analyser utgor en del av underlaget for
beredning av verksamhetsplan, internkontrollplan och budget 2024.

3. Starkt arbete med sirskilt stod

De personalforstarkningar som gjorts inom centrala barn- och elevhilsan har
inneburit ett forstiarkt arbete med sarskilt stod. Barn- och utbildningsndmndens
internkontroll forsta halvaret 2023 visar att det finns ett fortsatt behov av
kompetensutveckling och stodinsatser inom omradet, vilket ocksa kommer att
fortsatta under lasaret. Uppfoljning av implementeringen av det nya pedagogiska
kartlaggningsmaterialet PKUB:en genomfors under hosten, och kommer att ligga
till grund for fortsatta utvecklingsinsatser.

For att ytterligare starka huvudmannens arbete med sarskilt stod har chefen for

centrala barn- och elevhilsan flyttats fran grundskolans organisation och ingér
fran och med augusti 2023 i kontorsledningsgruppen.
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Bilaga 3 Om nyckeltalen

Nyckeltalen visar resultat for nimndens ansvarsomrade, alltsd kommunala
enheter beldgna i Strangnis kommun (lageskommun). Om nyckeltalet beskriver
nagot annat, exempelvis samtliga folkbokforda ungdomar eller invanare, ar detta
noterat under diagrammet.

Jamforelser gors i den man det gar bade med riket och med motsvarande
verksamhet i Sormland. For att mojliggora detta anvands data fran nationella
databaser som Kolada eller Skolverkets statistik. Dessa bygger pa uppgifter som
skolenheter har skyldighet att redovisa till Statistiska centralbyran (SCB).

I rapporten har senast tillgangliga data anviands. Nya data tillkommer
kontinuerligt under aret och gar att folja pa natet:
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/
https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik

Kunskapsresultat

GRUNDSKOLAN
Andel (%) elever ak 9 som iir behoriga till yrkesprogram

Antal elever i arskurs 9 som dr behoriga till ett yrkesprogram dividerat med antal elever som fatt
eller skulle ha fatt betyg i minst ett &mne i arskurs 9. For att ha gymnasiebehérighet till ett
yrkesprogram kravs godkédnda betyg i svenska eller svenska som andrasprék, engelska och
matematik och i minst fem andra 4mnen frén grundskolan. Uppgiften avser elever i kommunala
skolor i kommunen oavsett folkbokf6ringsort. Uppgiften avser lasar.

Andel (%) elever ak 9 som uppnaitt kunskapskraven i alla &zmnen

Andel elever med godként betyg i alla amnen som ingatt i elevens utbildning. Andelen beridknas pa
de elever som fatt eller skulle ha fatt betyg enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet
(elever som saknar godkant betyg i alla amnen ingar). Uppgifterna avser elever i kommunala skolor
i kommunen oberoende av var de ar folkbokforda.

Genomsnittligt meritviarde (17 imnen) elever ak 9

Elevernas sammanlagda meritvirde dividerat med antal elever som fatt betyg i minst ett &mne i
arskurs 9. Betygen mits fore provning. Uppgifterna avser elever i kommunens egna skolor, oavsett
folkbokforingsort. Uppgiften avser lasér. Meritvardet for en elev utgors av summan for de 17 basta
betygen i elevens slutbetyg (E=10, D=12.5, C=15, B=17.5 och A=20). Det mojliga maxvirdet dr 340
poing.

Andel (%) elever ak 6 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen

Antal elever i &rskurs 6 som uppnatt kunskapskraven (betyg A-E) i samtliga imnen som eleven
laser dividerat med antal elever i arskurs 6 totalt. Multipliceras med 100 for redovisning i procent.
Avser elever i kommunala skolor beldgna i kommunen oavsett var de ar folkbokforda.

OBS! Mattet ar inte direkt jaimforbart mellan kommunerna pa grund av att eleverna ldser olika
amnen och olika antal &mnen i arskurs 6.
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Andel (%) elever ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla
delprov for amnesprovet i matematik respektive svenska och svenska

som andrasprak (nationella proven)

Andel av elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér amnesprovet i
matematik respektive svenska och svenska som andrasprék, kommunala skolor. P grund av Covid-
19 genomfordes inga amnesprov for 8k 3 under laséren 2019/2020 och 2020/2021 varfor inga
uppgifter finns for de aren.

GYMNASIET

Andel (%) gymnasieelever med examen inom 3 ar

Antal elever som borjade pa gymnasium i kommunal regi i kommunen for tre &r sedan med examen
inom tre ar, inkl. IM dividerat med antal elever som borjade pa gymnasium i kommunal regi i
kommunen for tre ar sedan, inkl. IM. Elever som vid utbildningens borjan saknar svenskt
personnummer (till exempel nyanlénda elever som dnnu inte blivit folkbokférda) ingar ej.

Andel (%) gymnasieelever med examen inom 4 ar

Antal elever som borjade pa gymnasium i kommunal regi i kommunen for 4 ar sedan med examen
inom 4 ar, inkl. IM dividerat med antal elever som borjade pd gymnasium i kommunal regi i
kommunen for 4 ar sedan, inkl. IM. Elever som vid utbildningens borjan saknar svenskt
personnummer (till exempel nyanlédnda elever som dnnu inte blivit folkbokforda) ingar ej.

Andel (%) gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar
Antal elever som borjade pa gymnasium i kommunal regi i kommunen for fyra &r sedan med
examen eller studiebevis inom fyra ar, inkl. IM dividerat med antal elever som boérjade pa
gymnasium i kommunal regi i kommunen for fyra ar sedan, inkl. IM. Elever som vid utbildningens
borjan saknar svenskt personnummer (till exempel nyanldnda elever som dnnu inte blivit

folkbokforda) ingér ej. Endast elever med studiebevis om 2 500 poang redovisas.

Genomsnittligt betygspoing efter slutford gymnasieutbildning

Summa betygspo#ng for elever som avslutat frén gymnasium i kommunal regi i kommunen under
dret dividerat med antal elever som avslutat frin gymnasium i kommunal regi i kommunen under
aret. Avser elever som fatt examen och de som har studiebevis om 2 500 poang.

UNGA SOM VARKEN ARBETAR ELLER STUDERAR

Andel (%) invanare 16-24 iar som varken arbetar eller studerar
Inkluderar personer 16-24 som under kalenderaret inte haft inkomster som 6verskridit ett
basbelopp, inte haft studiemedel, varit utbildningsregistrerad eller studerat vid SFI mer &n 60
timmar. Inkomsttagare i ett annat nordiskt land &ar exkluderade.

Gymnasiefrekvens (%)
Antal gymnasieelever 16-18 ar folkbokforda i kommunen dividerat med antal invanare 16-18 &r.
Uppgiften avser lasar, mitt 15/10.

Andel (%) ungdomar som ir etablerade pa arbetsmarknaden eller

studerar 2 ar efter slutford gymnasieutbildning
Andel av ungdomarna folkbokforda i kommunen som tagit examen eller erhallit studiebevis om 2
500 podng ar T-2 som péborjat studier eller som var etablerade pa arbetsmarknaden ar T.
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Etablerad pé arbetsmarknaden &r den som ar sysselsatt enligt sysselséttningsregistrets definition
(november ménad), inte har ndgra handelser som indikerar arbetsléshet eller
arbetsmarknadspolitiska atgarder som inte ar att betrakta som sysselsittning samt har haft en
arbetsinkomst som inte understiger en grans som ar olika for varje &r beroende pa den
genomsnittliga procentuella 16neutvecklingen. Aktuell grans aterfinns hos Skolverket. Studerande
avser bade hogskolestudier och annan studiemedelsberittigad utbildning som till exempel komvux
eller folkhogskola. Innan 2018 ingér endast de ungdomar som fick minst 2000 kr i studiemedel av
de som studerar pa annan studiemedelsberittigad utbildning dn hégskola. 2018 sianktes gransen
och nu rdknas alla som fitt studiemedel, oavsett hur mycket.

KOMVUX
Andel (%) av kursdeltagare som paborjat kurs i komvux pa gymnasial

niva som avbrutit kurs
Antal kursdeltagare pa gymnasial nivd som har avbrutit kurs dividerat med antal kursdeltagare i
komvux pa grundliggande niva, avser lageskommun.

Andel (%) personer som arbetar aret efter avslutad utbildning pa

komvux, gymnasial niva

Andel elever som arbetar ret efter avslutad utbildning pd gymnasial niva. Data avser elever som
avslutat sina studier pd komvux &r T-1. Elever med avslutad utbildning avser alla som har ett
kursslut utan avbrott och som inte aterfinns i komvux de tvé efterféljande aren. De elever som har
utvandrat avslutsaret eller de tvé efterfoljande &ren samt de som har felaktiga eller tillfalliga
personnummer har exkluderats. De elever som inkluderas pa gymnasial niva ar alla elever som har
last minst en gymnasial kurs avslutningséret. Uppgifterna om antal studerande respektive
arbetande elever éret efter avslut av komvuxutbildning &r tagna frén Skolverkets Etableringsmatt. I
uppgifterna om arbetande inkluderas etablerad, osiker stéllning samt svag stillning. I uppgifterna
om studerande inkluderas bade hogskolestuderande och 6vriga studier. Avser lageskommun.

Andel (%) personer som studerar aret efter avslutad utbildning pa
komvux, gymnasial niva

Andel elever som studerar aret efter slutford utbildning p& gymnasial niva. Data avser elever som
avslutat sina studier pa komvux &r T-1. Elever med slutford utbildning avser alla som har ett
kursslut utan avbrott och som inte dterfinns i komvux de tva efterféljande &ren. De elever som har
utvandrat avslutsaret eller de tva efterfoljande &ren samt de som har felaktiga eller tillfalliga
personnummer har exkluderats. De elever som inkluderas pa gymnasial niva ar alla elever som har
last minst en gymnasial kurs avslutningséret. Uppgifterna om antal studerande respektive
arbetande elever aret efter avslut av komvuxutbildning &r tagna frén Skolverkets Etableringsmatt. I
uppgifterna om arbetande inkluderas etablerad, osiker stallning samt svag stéllning. I uppgifterna
om studerande inkluderas bade hogskolestuderande och 6vriga studier. Avser lageskommun.
Slutfort avser elever som tagit examen fran gymnasiet eller erhéllit studiebevis om 2 500 poang.
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Enkitresultat

De enkiter som genomfors i verksamheten syftar i forsta hand till att utgora
underlag for enheternas och verksamheternas eget kvalitetsarbete.
Enkitresultaten ger en bild av hur elever, personal eller medarbetare upplever
situationen just vid mattillfallet. Ménga enkéater besvaras av ett ganska litet antal
personer (respondenter). Det betyder att ett fatal personers resultat kan fa stort
utslag i resultatet.

Verksamhetens egna enkater besvaras genom en gemensam lank. Detta innebar
att svarsfrekvens inte kan beridknas. For att fa en uppfattning om enkitresultatets
relevans redovisas darfor antalet respondenter for respektive enkit.

VARDNADSHAVARENKAT | FORSKOLAN
Véardnadshavarenkiten genomfors arligen i mars-april.
Antal respondenter

2019 2020 2021 2022 2023
682 453 980 1057 915
Svarsalternativ

Stammer mycket bra — Stimmer ganska bra — Stimmer ganska daligt - Stammer
mycket daligt — Vet ¢j

Resultatet redovisas for den andel som svarat Stimmer mycket bra samt
Stammer ganska bra.

ELEVENKATER | GRUNDSKOLAN

Elevenkiterna i grundskolan bygger pa den enkét som Skolinspektionen
genomfor ungefir vartannat ar. For att motsvara enheternas behov har bade en
del fragor och svarsalternativ forandrats, vilket gor det svart att folja utvecklingen
over tid. De resultat som redovisas i rapporten ar dock jamfoérbara.

Antal respondenter

VT 2020 | VT 2021 VT 2022 HT 2022 VT 2023
Fritidshem 514 676 641
Ak 3 256 277
Ak 6 188 232
Ak7&8 153
Ak7&9 307
Anp. skola 30 47

Svarsalternativ fritidshemsenkét och elevenkét dk 3
Mycket ngjd — N6jd — Varken eller — Missnojd — Mycket missnojd
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Resultatet redovisas for den andel som svarat Mycket nojd, N6jd samt Varken
eller.

Svarsalternativ elevenkit ak 6, 7, 8 och 9

Stammer helt och héllet — Stimmer ganska bra — Stimmer ganska daligt —
Stammer inte alls

2021 fanns dven svarsalternativet Vet €;j.

Resultatet redovisas for den andel som svarat Stimmer helt och hallet samt
Stammer ganska bra.

Svarsalternativ anpassad grund- och gymnasieskola

Mycket n6jd — N6jd — Varken eller — Missnojd — Mycket missnojd

Resultatet redovisas for den andel som svarat Mycket nojd, Nojd samt Varken
eller.

ELEVENKATER | GYMNASIET

Elevenkiten i gymnasiet motsvarar den enkat som Skolinspektionen genomfor
ungefir vartannat ar.

Antal respondenter

VT 2021 VT 2022 HT 2022 VT 2023
217 302 333 309
Svarsalternativ

Stammer helt och hallet — Stimmer ganska bra — Stammer ganska daligt —
Stammer inte alls

Resultatet redovisas for den andel som svarat Stimmer helt och hallet samt
Stammer ganska bra.

ELEVENKAT LIV & HALSA UNG

Enkiten genomfors vart tredje ar av Region Sormland. Alla skolor som har elever
i arskurs 7 och 9 i grundskolan samt arskurs 2 i gymnasiet erbjuds att delta i
enkéten. 2023 deltog 60 av 66 skolor i undersokningen.

OBS! Resultatet for Strangnas ak 7 och 9 innefattar elever pa baide kommunala
och fristaende grundskolor beldgna i Strangnas kommun. Resultatet for arskurs 2
pa gymnasiet innefattar elever som ar folkbokforda i Strangnds kommun och gér
pa en gymnasieskola i lanet.

Antal respondenter

Ak~ Ak g Ak 2 gy
2020 2023 2020 2023 2020 2023
408 363 330 389 246 271
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Medarbetarenkéten genomfors arligen och riktar sig till samtliga anstillda i

Strangnas kommun.

Antal respondenter

2020 2021 2022 2023
654 682 803
Svarsalternativ

Stammer mycket bra (5) — Stimmer ganska bra (4) — Stimmer varken bra eller
daligt (3) — Stammer ganska daligt (2) — Stammer mycket daligt (1)
Resultatet redovisas genom ett index med maxvirde 5.
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