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STRANGNAS KOMMUN TIANSTEUTLATANDE

Socialkontoret Dnr SN/2024:260 - 790
Administrativa enheten 2024-03-14
Handlédggare

Tobias Rundstrom Socialnamnden

0152-331218

Meddelandedrenden till 2024-04-24

Forslag till beslut

Socialndmnden beslutar att

1. ldgga foreliggande meddelanden till handlingarna.

Beskrivning av drendet
Socialndmnden har att lagga foreliggande meddelanden till handlingarna.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Ovriga konsekvenser
Beslutet medfor inga 6vriga konsekvenser.

Uppfoljning
Ingen uppfoljning kravs.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag, KS § 25, 2024-02-14, Revidering - Styrmodell for Strangnas
kommun

Styrdokument, Styrmodell for Strangnas kommun, antagen 2024-02-26 § 15
Protokollsutdrag, KF § 12, 2024-02-26, Hallbarhetsstrategi for Strangnas
kommun

Styrdokument, Hallbarhetsstrategi for Strangnas kommun, antagen 2024-02-26
§12

Protokollsutdrag, KF § 16, 2024-02-26, Revidering - Program for krisberedskaps-
och sidkerhetsarbetet i Strangnis kommun Styrdokument, Program for
krisberedskaps- och sakerhetsarbetet i Strangnias kommun, antagen 2024-02-26
816

Protokollsutdrag, KF § 6, 2024-02-26, Medborgarforslag om att infora
aldreombud for att vagleda till viktiga kontakter i kommunen

Protokollsutdrag, KF § 8, 2024-02-26, Medborgarforslag om ett 6ppet hus for
alla for att 16sa den fysiska och psykiska ohilsan i kommunen

Protokollsutdrag, KS § 26 2024-02-14 Revidering - Sodermanlands lans regionala
ANDTS- (Alkohol- Narkotika- Dopning- Tobak- och Spel) strategi med
atgardsplan

Protokoll Facklig samverkan SK 2024-02-01

Stréngnas kommun Tel 0152-291 00 www.strangnas.se Bankgiro 621-6907
Nygatan 10 Fax 0152-290 00
645 80 Stréangnas



STRANGNAS KOMMUN

Protokoll Facklig samverkan SK 2024-02-22
Rapport, Statusrapport Inforande av LOU i hemtjansten, 2024-03-21

Beslutet skickas till

Tobias Rundstrom
Enhetschef administrativa enheten
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KS § 25 Dnr KS/2023:584 — 003

Revidering - Styrmodell for Strangnas kommun

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige besluta att

1. anta ersiattande styrmodell for Strangnas kommunkoncern
enligt forslag daterat 2024-01-25.

Yrkanden
Lars Larsson (LOK) och Jan Rudengren (L) yrkar avslag till liggande forslag.

Beslutsgang
Ordforanden stiller bifall mot avslag till liggande forslag och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Strangnis kommun utvecklar kontinuerligt systemet for styrning och ledning
for att bli annu battre pa att skapa mer kvalitet och effektivitet i service- och
tjansteutbudet. En effektiv styrning och ledning som ar baserad pa helhetssyn,
tillit och samspel mellan politiken och forvaltningen hjilper oss att arbeta for att
forverkliga de politiska malen.

Gemensamma mal fér kommunkoncernen

For att skapa en tydligare riktning att arbeta mot i alla kommunens
verksamheter och som gynnar hela kommunkoncernens samverkan och
horisontellt arbete, har styrmodellen utvecklats till att Strangnis
kommunkoncerns mal beslutas av kommunfullmiktige och blir mélen for
samtliga nimnder och bolag. Genom allas bidrag till maluppfyllelse néas
kommunkoncernens gemensamma mal.

Uppdrag fran kommunfullmaktige och sérskilda uppdrag fran namnder
Namnder och styrelser kan fa uppdrag fran kommunfullméaktige, dessa ska ses
som ett komplement i styrningen. Uppdrag fran fullmaktige ar ett konkret sitt
som politikerna styr pa. Fullmaktiges uppdrag beskriver vilka uppgifter som ska
utforas inom ett till tre ar. Kommunfullméaktiges uppdrag ges med tillskott i
budget eller med hinvisning om att det ska genomforas inom tilldelad
budgetram.

Det som tillkommer i revideringen av styrmodellen dr att namnder kan ge
sarskilda uppdrag till forvaltning. Sarskilda uppdrag fran namnder till
forvaltningen ar avgriansade och tidsatta. De hélls till ett begransat antal med
beaktande av tillitsstyrning.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutet medfor inga 6vriga konsekvenser.

Ovriga konsekvenser
Beslutet medfor inga 6vriga konsekvenser.

Uppfoljning
Ingen uppfoljning kravs.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, Reviderad styrmodell for Strangnias kommunkoncern, 2024-
01-25

Styrdokument, Styrmodell for Strangnas kommunkoncern, forslag, 2024-01-25
Styrdokument, Styrmodell for Strangnias kommunkoncern, antagen 2018-09-24 §
148, 2018-10-10

Beslutet skickas till
Kommunfullméiktige

Socialnimnden

Barn- och utbildningsndmnden
Teknik- och fritidsndimnden

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden
Kulturndmnden

Kommunrevisionen for kinnedom

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutad: 2024-02-26 § 15
Myndighet: Kommunfullméktige
Diarienummer: KS/2023:584 - 003
Erséitter: Styrmodell for Strangnas kommunkoncern, beslutad av
kommunfullméktige 2018-09-24 § 148
Giller for: Alla ndmnder och forvaltningen
Galler fr o m: 2024-01-01
Giller t o m: Tills vidare

Dokumentansvarig: Ekonomiavdelningen

Uppfodljning: Vid behov

Styrmodell for Strangnas kommunkoncern
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Bakgrund och syfte

Strangnis kommun utvecklar kontinuerligt systemet for styrning och ledning for
att bli annu battre pa att skapa okad kvalitet och effektivitet i service- och
tjinsteutbudet. En effektiv styrning och ledning som ar baserad pa helhetssyn,
tillit och samspel mellan politiken och forvaltningen och hjalper oss att arbeta for
att forverkliga de politiska malen. En viktig faktor i styrmodellen ar att skapa
bittre forutsittningar for medarbetarna att fokusera pa sitt uppdrag i relation till
invdnaren och minska tiden som laggs pé arbete med rapportering,
dokumentation och annan form av administration.

Grunden for tillitsbaserad styrning och ledning bygger bland annat pa féljande:

e Fokus pa att styra mot en gemensam forstaelse for uppdraget och
det 6vergripande malet med verksamheten

e Stdrka helhetsperspektivet i hela styrkedjan

e Bygga relationer som okar bendgenheten att lita pa andra aktorer

Aktuell forskning och utveckling inom omradet offentligt finansierade tjanster,
pekar pa behovet av att vidareutveckla en tillitsfull styrning och ledning som
bygger pa ett 0msesidigt fortroende mellan berérda aktorer.

For dig som ar fortroendevald beskriver var styrmodell vilket ansvar
kommunfullméaktige, nimnder och styrelser har och hur samspelet och
aterkopplingen mellan politiker och tjanstemin fungerar.

Vi har alla ett ansvar for att verksamheterna utvecklas pa ett effektivt sitt och i
enlighet med uppsatta mal och att god kvalitet levereras till invanarna.
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Sa styrs Strangnas kommunkoncern

Kommunens huvuduppgift ar att leverera service och tjanster med invanarnas
behov i centrum. Syftet med en gemensam styrmodell i hela kommunkoncernen
ar att sdkerstilla att de politiska méalen nés. De fortroendevalda ansvarar for vad
som ska uppnés och nir. Forvaltningen ansvarar for hur verksamheten bedrivs
och vem som utfor aktiviteter for att uppfylla malen och leveransen av tjanster
och service med god kvalitet. Goda resultat nés bland annat genom en stark
samverkan och samspel mellan kommunforvaltningen och de kommunala
bolagen.

Kommunfullméiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ och ansvarar for
styrningen i Strangnas kommun. Kommunfullmaktige faststaller
kommunstyrelsens och nimndernas uppdrag och ansvarsomraden i reglementen
samt beslutar om dgardirektiv gentemot kommunens bolag. Kommunstyrelsen
har en samordnande roll for planering och uppfoljning av kommunfullmaktiges
mal samt ett sirskilt ansvar nar det giller samordning och uppsikt 6ver
namndernas verksamhet. Namnder och styrelser planerar och arbetar med ett
helhetsperspektiv inom sitt specifika ansvarsomrade utifrdn de gemensamma
malen, sina reglementen, dgardirektiv och eventuella uppdrag fran fullméktige.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Wb
VANARE

| Vision ]
v
| Onskat lige |

v

| Majoritetsforklaring |
R v KJ
N 3 | Flerarsplan ] -
v o8

Verksamhetsplan
namnder/styrelser

v

| Kontersplan |

v

| Arbetsplan |

v

| Utvecklingsplan |

Bild. Styrmodell.

Vision
Visionen beskriver Strangnis kommuns framtida tillstdnd. Den dr en gemensam
malbild for hela var kommun. Den inspirerar oss och utmanar oss i det dagliga
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arbetet och nir vi planerar for framtiden. Visionen, som antogs av
kommunfullmaktige den 30 november 2015, lyder:

Tillsammans och med invanarnyttan i fokus, skapar vi framtidens hallbara
kommun i hjartat av Mdlardalen.

Onskat lage

Onskat lige 2035 ir en framtidsbeskrivning av Stringnis kommun. Det 6nskade
laget skapas genom kommunens vision, mal, 6versiktsplan och andra
framéatsyftande styrande dokument.

Majoritetsforklaring

Vart fjarde ar halls allminna val. Efter valet ges en majoritetsforklaring av den
tilltradande majoriteten. Majoritetsforklaringen beskriver den politiska
viljeinriktningen de kommande fyra aren. Utifran majoritetsforklaringen beslutar
kommunfullmiktige om kommunkoncernens gemensamma mal.

God ekonomisk hushallning

I kommunallagen regleras att kommuner ska ha en god ekonomisk hushéllning
och att det ar fullmaktige som beslutar om riktlinjerna f6r detta. God ekonomisk
hushéllning dr grunden f6r kommunens ekonomi och verksamhet och skapas
genom att verksamheten drivs med hog kvalité och kostnadseffektivt. En
grundtanke bakom begreppet god ekonomisk hushéllning ar att varje generation
av invénare ska bara kostnaden for den service som de sjilva beslutar om och
som de sjdlva konsumerar, samt att gjorda investeringar ska kunna ersittas.

Kommunsektorn stér infor stora verksamhetsmassiga och ekonomiska
utmaningar. De demografiskt betingade kostnaderna for verksamheten vixer
snabbare an intakterna. Det ar darfor viktigt att redan nu fokusera pa atgarder
som kan bromsa kostnadsutvecklingen. For att hantera dessa utmaningar kravs
en langsiktig och effektiv ekonomistyrning. Kommunstyrelsen beslutade i
november 2016 att Langsiktig ekonomisk plan, LEP, med strategier for att
hantera utmaningarna i drift- och investeringsekonomin, ska uppdateras varje ar
och integreras i den ordinarie planerings- och uppfoljningsprocessen.

Hallbar utveckling

Arbetet for hallbar utveckling i kommunen utgar ifran mélen i Agenda 2030,
Strangnis kommuns vision, flerarsplan och mal som faststillts av
kommunfullmaktige, samt andra regionalt eller nationellt beslutade mal inom
héllbarhetsomradena (miljomassigt-, socialt- och ekonomiskt). Strangnis
kommun utgér fran foljande definition av hallbar utveckling;

Hallbar — star for hur utvecklingen ska vara, ett 6nskat tillstind dar malen i
Agenda 2030 ger vagledning.
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Utveckling — stér for det som behover ske men pa ett annorlunda sétt dar
kommunens arbete med innovation och fornyelse spelar en viktig roll.

Strangnas kommuns arbete med héallbar utveckling omfattar tre grundldggande
héllbarhetsprinciper.

e Ur ett hallbarhetsperspektiv ar de tre aspekterna av hallbarhet
(miljomassigt-, socialt- och ekonomiskt) inbordes jamfort lika
viktiga.

e Ingen fir lamnas utanfor. Det innebér att arbetet anpassas och
utformas utifran de grupper som har storst behov.

e Mailen i Agenda 2030 ar integrerade och odelbara. Det innebar
att malen maste ses som en helhet som ar ihopkopplade och
beroende av varandra och att fokus inte kan ldggas pa nagot mal
pa bekostnad av ett annat.

Oversiktsplan

Oversiktsplanen beskriver kommunens strategi for utveckling av den fysiska
miljon. Med langsiktig héllbarhet som utgangspunkt pekar den ut strategiska
fragor som blir viktiga att forhalla sig till vid planeringen av kommunens mark-
och vattenanviandning.

Ovriga planer och strategiska dokument

I kommunen finns ocksa andra styrande dokument i form av planer och
strategiska dokument som pa olika sétt bidrar till utformningen av inriktningar
och prioriteringar.

Vardegrund och principer

Brobygget dr det namn och den symbol kommunen valt {or att synliggora och
lyfta fram varderingar och principer. Principerna och viarderingarna kan vi luta
oss emot nar utvecklandet av oss sjdlva och av verksamheten.

Medborgarnas behov i centrum - hallbart Gver tiden

Mal- och resultatorientering Enkelt och synligt - litt att gora ratt Vaga prova nytt

Linkande . Medarbetarnas
ledarskap engagemang

/4

Viarderingarna och principerna ger oss som arbetar i Strangnas kommun,
gemensamma metoder, arbetssétt och sprak som blir ett stod i vara olika vagval
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och i de beslut vi behover ta nér vi 16ser vara problem i vardagen. Brobygget
fungerar pa sa vis som var vagvisare.

Brobygget ska anviandas av alla, chefer och medarbetare, i det dagliga arbetet for
att hitta forbattringsomraden och utforma nya arbetssatt som skapar storre nytta
for vara invanare och brukare.

Koncerngemensamma mal

Strangnis kommunkoncerns mal beslutas av kommunfullméiktige och géller for
samtliga nimnder och bolag. Genom allas bidrag till maluppfyllelse uppnas
kommunkoncernens gemensamma mal. Utéver mélen planerar och verkar
namnderna utifran sina grunduppdrag i reglementen och bolagen utifran sina
agardirektiv. Samverkan savil internt som externt ar en forutsiattning for en god
maluppfyllelse.

Agenda 2030 ar viagledande for allt arbete i Strangnas kommunkoncern. Hallbar
utveckling ar en integrerad del i verksamheternas ordinarie uppdrag och
processer for att skapa framtidens hallbara kommun.

Planer och uppdrag

Flerarsplanen ar grunden for all planering och ar navet i styrmodellen. Planen
beskriver vilka mal som kommunkoncernen ska uppné under de kommande aren.
I planen redogors ocksa bland annat for vilka de fraimsta utmaningarna ar och
beskriver det ekonomiska laget och hur budgeten ska fordelas. Flerarsplanen ar
trearig och revideras arligen.

Utifran inriktningen i flerarsplanen tar nimnderna fram verksamhetsplaner och
bolagen tar fram affarsplaner. Dir tydliggor nimnderna/bolagen sin inriktning
for vad de ska gora for att bidra till maluppfyllelser utifran sin verksamhet och
sina uppdrag.

Namnder och styrelser kan fa uppdrag fran kommunfullmaktige, vilka ska ses
som ett komplement i styrningen. Uppdrag fran fullmaktige ar ett konkret sitt
som politikerna styr pa. Fullmaktiges uppdrag beskriver vilka uppgifter som ska
utforas inom ett till tre ar.

Kommunfullméktiges uppdrag ges med tillskott i budget eller med hanvisning om
att det ska genomforas inom tilldelad budgetram.

Finansiering - budgettillskott el. Ansvarig ndmnd,

Sarskilda uppdrag fran KF inomubudaetram styrelse

Figur. Kommunfullmdktiges uppdrag till namnder och styrelser.
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Namnder kan ocksa ge sirskilda uppdrag till forvaltning. Sarskilda uppdrag fran
namnder till forvaltningen ar av avgransade och specifik karaktar. De ar tidsatta
och hélls till ett begriansat antal med beaktande av tillitsstyrning.

I verksamhetsplanen for namnder och styrelser gors en inriktning/prioritering av
vad man planerar att bidra till den koncerngemensamma maluppfyllelsen utifran
sitt uppdrag. Genom allas bidrag till maluppfyllelse nds kommunkoncernens
gemensamma mal. Horisontellt arbete ar en forutsattning for en god
maluppfyllelse. Utéver malen planerar och verkar nimnderna utifran
grunduppdragen i reglementen. Verksamhetsplanen ar trearig och revideras
arligen.

I kontorsplanen ar det kommundirektorens uppgift att ytterligare fortydliga och
tolka namndens inriktning och prioriteringar och sarskilda uppdrag i nimndens
verksamhetsplan utifran de koncerngemensamma malen och reglementen. Har
anges den forvantan kontorsledningen har pa organisationen och resultat man
vill se inom verksamheten. De omraden/insatser som ar sarskilt prioriterade for
verksamheten och den forflyttning man vill se nar det galler resultat och effekter.

I kontorsplanen redogors vidare for vilken typ av uppfoljning,
(matt/indikatorer/nyckeltal/bedomning) som ska anviandas for att folja upp
planeringen. I kontorsplanen framgar ocksa vad som ska goras horisontellt i
samverkan med andra kontor/avdelningar och koncernens bolag.

Arbetsplanen ar respektive enhets ettariga plan for de aktiviteter de prioriterar
att genomfora for att bidra till att mélen nés. Planeringen har fokus pa de
uppdrag, forvantningar och inriktningar som kommer via kontorsplanen.
Relevanta nyckeltal delas ut fran kontorsnivan som en obligatorisk del att foljas
upp. Arbetsplanen tas fram per enhet eller avdelning. Beroende pa
verksamhetens karaktar och behov kan den efter kontorschefens godkannande
tas fram per verksamhetsomrade.

Medarbetarskap

Alla medarbetare har en nyckelroll dar de tillsammans med sin chef aktivt ska
medverka i forandringsarbetet. Medarbetarsamtalet utgor ar en viktig lank
mellan enhetens arbetsplan och medarbetarens ansvar for att bidra till att skapa
goda arbetsresultat. Samtalet gor det mgjligt att planera bade pa kort och lang
sikt, och ar ett satt att kunna paverka verksamhetens utvecklingsarbete med egna
idéer och forslag. I en 6verenskommelse i planeringsdelen beskrivs de aktiviteter
som medarbetaren ansvarar for och vad som utgor underlag for individuell
uppfoljning och utvardering.

Uppfdljning
Uppfoljningen av verksamheten och ekonomin sker utifran de fyra nivaerna i
styrningen: flerarsplan, verksamhetsplan, kontorsplan och arbetsplan.
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Utifran den sammantagna bilden gors en bedomning om man gjort forflyttningar
mot mal och beskrivningar av bidragen till maluppfyllelsen. Nar det gailler
bolagens redovisning ska den efterlikna kommunens redovisning i de delar dar
det ar mojligt. Bolagen tar fram arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:
1554) och ar en del av kommunkoncernen.

I kommunens samlade redovisning sammanstills en helhetsbild bild av
maluppfyllelsen som ocksa ytterligare kompletteras med information fran
indikatorer och nyckeltal for den 6vergripande nivan. I redovisningarna bedoms
god ekonomisk hushéallning som en sammanvigd bedomning av
verksamhetsresultat och insatta ekonomiska resurser.

Niamndens arsrapportering och delarsrapportering dr namndens berittelse om
deldren och helaret och riktar sig till den egna namnden och dess kontor.
Kommunens arsredovisning och delarsrapportering ar kommunstyrelsens
berittelse om kommunens samlade verksamhet for delaren och for aret.
Malgruppen for rapporterna ar i forsta hand kommunfullmaktige och
namnderna. Strukturen i delarsrapporterna ar likadan under aret, men den forsta
delarsrapporten innehaller farre rapporteringsdelar och ar siledes mindre
omfattande.

Deldrsrapport 1

Pa varen efter arets forsta fyra manader kommer delarsrapport 1 som omfattar
perioden 1 januari till 30 april. Den innehéller uppfoljningen av fullméaktiges mal
och tar upp eventuella avvikelser. Uppfoljningen med helérsprognos ska indikera
hur det gar bade verksamhetsmassigt och ekonomiskt. Delérsrapporter med
helarsprognoser och rapporteras och behandlas av respektive nimnd och
styrelse. Kommunens delarsrapport beslutas av kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige.

Deldrsrapport 2

Efter dtta manader gor delarsrapport 2 som tillika ar ett delarsbokslut for
kommunkoncernen per 31 augusti. Delarsrapport 2 omfattar uppf6ljning och
prognos av malen for verksamheten och ekonomin. Delarsrapport med
delarsbokslut behandlas av kommunstyrelsen och kommunfullmiktige i oktober.
Delarsrapporter med helarsprognoser behandlas av respektive nimnd och
styrelse. Kommunens deldrsrapport beslutas av kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige.

Arsredovisning

Uppfoljningsprocessen avslutas med sammanstillningen av kommunkoncernens
arsredovisning som syftar till att beskriva hur verksamheterna och kommunens
bolag utvecklats och hur mélen for verksamheten och ekonomin uppnatts.
Kommunstyrelsen 6verlamnar arsredovisningen till kommunfullmiktige som
faststiller den senast i april aret efter. Innan det har bolagsstyrelserna beslutat
om sina arsredovisningar och naimnder behandlat arsrapporter.
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for verksamheten och ekonomin kopplas samman. Grundlaggande for all
planering och uppfoljning ar att ha tydlig struktur med tydliga roller och
arbetssitt for hur processens olika aktiviteter linkas samman. I styrningen
arbetar kommunfullmiktige, nimnder/styrelser och verksamheterna utifran
kalenderar men inom barn- och utbildningsndmndens ansvarsomrade tas

enheternas arbetsplaner fram utifran lasar.

Styrning i planering och uppféljning

Planering och uppf6ljning hanger ihop. En god planering ska leda till att det géar
att folja upp verksamheten och se om vi genomfort vad vi planerat, om effekter
och resultatet blev som vi tdnkt oss och om vi bidrar till maluppfyllelser pa det

satt som vi tankt. I planering och uppf6ljning ar ekonomi och verksamhet delar
av helheten som beaktade tillsammans ger forbattrade mgjligheter for styrning

for god samhallsnytta och resurshéllning.

Planering

o KF faststaller Flerarsplan

o Forvaltningen fardigstaller
kontors- och arbetsplaner

Uppfoljning
Arsredovisningar och arsrapporter
per 31 december

Figur. Arshjul for planering- och uppfoljningsprocessen.

Planering

e Planeringsforutsattningar

e Dialoger & budgetberedningar
om mal,
uppdrag, agardirektiv till
namnder & styrelser

e Resursfordelning

Uppfoljning
Delarsrapport 1 per 30 april

Planering

o KF beslut om bolagens
agardirektiv

e Bolagsstimma antagande av
agardirektiv

o KF beslut Flerarsplan med mal,
uppdrag & ekonomiska ramar

Uppf6ljning
Delarsrapport 2 per 31 augusti
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Viktiga ord och begrepp i styrmodellen.

God ekonomisk
hushillning

Hallbar utveckling
Agenda 2030

Kvalitet

Langsiktig
ekonomisk plan

Nyckeltal
Strategi

Styrdokument

Tillitsbaserad
styrning och
ledning

Agardirektiv

God ekonomisk hushallning regleras i kommunallagen
och innebir att kommuner ska ha mal fér ekonomin
och verksamheten som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning.

Haéllbar utveckling Agenda 2030 ar globala malen for
héllbar utveckling som antagits av FN:s
generalforsamling.

Kvalitet beskriver behov eller forvantningar pa tjanst
eller service. Genom att méta kvaliteten kan man bland
annat fa veta om invénare, brukaren, kunden ar néjd
eller om kunden har fatt det som den skulle ha.
Langsiktig ekonomisk plan, LEP, ar kommunens plan
for att hantera verksamhetsmassiga och ekonomiska
utmaningar pa lang sikt.

Nyckeltal 4r méatt som hjalper oss att analysera och
forsté verksamheternas kvalitet och effektivitet.
Strategi beskriver viktiga vagval och angreppssatt som
skapar riktning i arbetet med att na malen.
Styrdokument ar dokument som i nagon form reglerar
VAD som ska uppnés och genomforas eller VEM som ar
ansvarig for olika uppgifter eller HUR arbetet ska
utforas. Exempel pa styrdokument ar planer,
reglementen, delegationsordning och riktlinjer.
Tillitsbaserad styrning och ledning ar en samling
metoder som syftar till att 6ka kvaliteten i offentligt
finansierade tjanster genom att oka tilliten till brukare
och brukarmoétande yrkesgrupper. *
Kommunfullméktiges agardirektiv till bolagen som
beskriver deras andamal, inriktning och direktiv for
verksamheten och ekonomin.

1 Tillitsbaserad styrning och ledning, Ett ramverk, Tillitsdelegationen 2017-10-30
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KF § 12 Dnr KS/2023:317 — 003

Hallbarhetsstrategi for Strangnas kommun

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar att
1. upphiva beslut
a. KF §732014-06-16

b. KF § 72, 2015-05-25, Forslag till miljostrategi for
Strangnids kommun

c. KF § 104, 2015-06-15, Jamstalldhetsstrategi,
strategi for jamstalldhet och likvardig
medborgarservice

d. KF § 105, 2015-06-15, Tillganglighetsstrategi,
strategi for arbetet med funktionshindersfragor

2. anta Hallbarhetsstrategi for Strangnas kommun enligt forslag
daterat 2023-10-26,

3. strategin ska gélla fran och med 1 januari 2024,

4. foresla for majoritetsdgda bolag att fatta likvardigt beslut.

Yrkanden
Anders Harnbro (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Marie Ericsson Drotte (LOK) yrkar pa foljande dndring;:

2. anta Hallbarhetsstrategi for Strangnis kommun enligt forslag daterat
2023-10-26 med ett tillagg under rubriken Strategisk inriktning for social
héllbarhet pa sidan 4:

- arbeta for att forebygga hemloshet, se till att vi har ett bra system for
att fanga upp och ett spektrum av atgirder for att hjalpa personer som
har hamnat i olika typer av hemloshet och infora metoden Bostad forst.

Beslutsgang
Ordforanden stiller bifall mot avslag till Marie Ericsson Drottes (LOK)
andringsyrkande och finner att kommunfullméiktige avslar forslaget.

Utdragsbestyrkande

Justerandes sign ‘ ‘
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Ordforanden finner sedan att det endast finns ett forslag till beslut och att detta
blir kommunfullmaktiges beslut.

Reservation
Marie Ericsson Drotte (LOK), Lars Larsson (LOK) och Thomas Timan (LOK)
reserverar sig mot beslutet.

Beskrivning av drendet

Foreslagen strategi ar tankt att vara ett stod i kommunens arbete med hallbar
utveckling genom att fortydliga den strategiska inriktningen f6r miljé och klimat
samt social héllbarhet. Ekonomisk héllbarhet regleras genom andra
styrdokument och perspektivet omfattas dirmed inte av foreslagen strategi.

Strategin ersitter fyra styrdokument och tar sin utgangspunkt i
kommunfullmaktiges vision och beslutade mal enligt flerarsplanen. Vidare tar
strategin sikte pa nationellt och regionalt beslutade mél och omraden, samt
fortydligar vad som behover goras for att vi ska uppna dem. En mer omfattande
beskrivning, nuldgesanalys och uppfoljning kommer att visualiseras pa webben
varfor strategin ar relativt kortfattad.

Haéllbarhetsstrategin handlar om hallbar utveckling kopplat till Agenda 2030 och
har kommunens invanare som malgrupp, social hallbarhet har darmed ett brett
perspektiv. Hallbarhetsstrategin tar inte primart sikte pA kommunen i rollen som
arbetsgivare, aktiva atgarder mot diskriminering hanteras pé annat satt inom
organisationen. Med anledning av att foreslagen strategi ersitter de
styrdokument i vilka folkhalsa, funktionsratt och jamstalldhet har hanterats, lyfts
dessa omraden fram sarskilt. Det betyder inte att andra grupper som ryms inom
diskrimineringsgrunderna inte omfattas av omradet social héllbarhet vilket ocksa
beskrivs i inledande texten for social héllbarhet

vi utgar frén allas lika virde, sdkerstiller rattigheter och arbetar for att
alla ar inkluderade.”

I 7alla” tinker Strangnis kommun in samtliga grupper.

Den strategiska inriktningen for miljo och klimat samt social héllbarhet utgar
fran tre héllbarhetsprinciper.

e  Ur ett héllbarhetsperspektiv ar de tre aspekterna av hallbarhet
(miljomaissigt-, socialt- och ekonomiskt héllbart) inbordes jamfort lika
viktiga.

e Ingen far lamnas utanfor. Detta innebar att hallbarhetsarbetet i vara
verksamheter anpassas och utformas utifran de grupper som har storst
behov.

e Malen i Agenda 2030 ar integrerade och odelbara och detta innebar att
malen maste ses som en helhet som dr ihopkopplade och beroende av

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



STRANGNAS KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG
Kommunfullméaktige 2024-02-26
3/4

varandra. Det innebar att vi inte kan fokusera pa nagot av mélen pa
bekostnad av ett annat

Ekonomiska konsekvenser for kommunen
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Ovriga konsekvenser

Hallbarhetsstrategin samlar Strangnas kommuns strategiska inriktning som
tidigare reglerats i separata styrdokument. Att visualisera strategin och
héllbarhetsarbetet pa webben antas 6ka bade transparens och tillganglighet.

Strategin kan kopplas till innovationsarbetet pa tva sitt. Dels genom att det ar ett
helt nytt sitt att arbeta, dels genom att arbetet med innovation kommer att bidra
till att snabbare uppna en hallbar omstéllning.

Uppfoljning

Det nya arbetssittet som beskrivs ovan tillsammans med dess stodsystem ska
utvarderas sarskilt i delar 2 2024 samt vidare under ar 2025. Dokumentet kan
revideras om behov uppstar. Malet ar att arbetet med hallbar utveckling ska
integreras med ordinarie verksamhetsstyrning och uppf6ljning.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag, KS § 286, 2023-12-13, Hallbarhetsstrategi for Strangnas
kommun

Styrdokument, Hallbarhetsstrategi for Stringnas kommun, forslag, 2023-10-26
Styrdokument, Tillganglighetsstrategi, antagen 2015-06-15 § 105, 2015-06-16
Protokollsutdrag, KF § 105, 2015-06-15, Tillginglighetsstrategi, strategi for
arbetet med funktionshindersfragor

Styrdokument, Jamstalldhetsstrategi, antagen 2015-06-15 KF § 106, 2015-06-25
Protokollsutdrag, KF § 104, 2015-06-15, Jamstalldhetsstrategi, strategi for
jamstilldhet och likviardig medborgarservice

Styrdokument, Miljostrategi for Strangnas kommun, antagen 2015-05-25 KF §
72, 2015-05-29

Protokollsutdrag, KF § 72, 2015-05-25, Forslag till miljostrategi for Strangnas
kommun

Styrdokument, Folkhalsoplan for Strangnis kommun, antagen 2014-06-16 KF §
73, 2014-06-16

Protokollsutdrag, KF § 73 2014-06-16

Beslutet skickas till

Strangnas kommunforetag AB

SEVAB Strangnas Energi AB

Strangnas Bostads AB

Strangnas Fastighets AB

Barn- och utbildningsndmnden for kinnedom
Kulturnamnden for kinnedom

Milj6- och samhillsbyggnadsnamnden for kinnedom
Socialnamnden for kinnedom

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



STRANGNAS KOMMUN

Kommunfullmaktige
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Valndmnden for kinnedom
Kommunrevisionen for kinnedom
Hallbarhetsfunktionen for kinnedom
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Beslutad: 2024-02-26 § 12
Myndighet: Kommunfullmiktige
Diarienummer: KS/2023:317 — 003
Ersitter: Folkhélsoplan for Strdngnds kommun beslutad av

kommunfullméktige 2014-06-16 § 73

Miljostrategi for Stringnds kommun beslutad av
kommunfullméktige 2015-05-25 § 72

Jamstdlldhetsstrategi beslutad av kommunfullméktige
2015-06-15 § 104

Tillgénglighetsstrategi beslutad av kommunfullmaktige
2015-06-15 § 105

Giller for: Strangnids kommunkoncern
Galler fr o m: 2024-01-01
Giller t o m: Tills vidare

Dokumentansvarig: Kansliavdelningen

Uppféljning: Arligen

Hallbarhetsstrategi for Strangnas kommun

Strategin ska vara ett stod i Strangnias kommuns arbete med héllbar utveckling.
Haéllbarhetsstrategin ar ett principdokument som bildar en helhet tillsammans
med tillhérande webbstod. Tillsammans utgor dessa tva delar kommunens stod
och styrning av arbetet med hallbar utveckling.
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Inledning

Haéllbarhetsstrategin har sin utgdngspunkt i Strangnis kommuns vision,
flerarsplan och mél som faststillts av kommunfullmiktige, samt andra regionalt
eller nationellt beslutade mél inom respektive omrade.

Strategin klargor Strangnéds kommuns héllbarhetsprinciper och definierar
kommunens strategiska inriktning for miljo och klimat samt social héallbarhet.

De nationella malen samt Agenda 2030 ska utgora ett 16pande stéd for Strangnis
kommun vid identifiering av utmaningar och prioriteringar i fortsatt arbete.
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Hallbar utveckling utifrdn vara hallbarhetsprinciper

Hallbar — star for hur utvecklingen ska vara, ett 6nskat tillstind dar malen i
Agenda 2030 ger vigledning.

Utveckling — star for det som behover ske men pa ett annorlunda sitt dar
kommunens arbete med innovation och fornyelse spelar en viktig roll.

Strangnas kommuns hallbarhetsprinciper

Strangnas arbete med héllbar utveckling omfattar tre grundlaggande
héallbarhetsprinciper utifran vilka kommunfullmiktiges hallbarhetsmal och den
strategiska inriktningen ska nas.

e Ur ett hallbarhetsperspektiv ar de tre aspekterna av hallbarhet
(miljomassigt-, socialt- och ekonomiskt) inbordes jamfort lika viktiga.

e Ingen fir lamnas utanfor. Det innebar att arbetet anpassas och utformas
utifrdn de grupper som har storst behov.

e Malen i Agenda 2030 ar integrerade och odelbara. Det innebar att mélen
maste ses som en helhet som dr ihopkopplade och beroende av varandra
och att fokus inte kan laggas pa nagot mal pa bekostnad av ett annat.

Strategisk inriktning miljo och klimat

I Strangnas kommun skapar vi bra forutsittningar for en god livs- och naturmiljo
for dagens och kommande generationer, bade inom och utanfor
kommungréansen.

Milj

Vi stravar efter att ha en sa lag miljopaverkan som mgjligt. Vi forvaltar vattnet,
luften, marken och ekosystemen si att biologisk mangfald och ekosystemtjanster
bibehélls pa l1ang sikt. Var kommun ska ha en rik och frisk natur som ar
motstandskraftig mot ett forandrat klimat.

En god livs- och naturmiljo innebar att vi ska

e bevara och forstarka en god livs- och naturmiljo

e utveckla och forbattra till en god livs- och naturmilj6 dar brister finns

e hushalla med energi och naturresurser

e undvika, forebygga och minska utslapp som medfor miljo- eller hilsofarlig
exponering

e arbeta med klimatanpassning genom att minska sarbarheten for olika
typer av risker for vara livs- och naturmiljéer som kan uppsta av ett
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forandrat klimat med mer extrema, nyckfulla och of6rutsigbara
vadersituationer

Klimat
Strangnas kommuns mal dr att senast ar 2040 inte ha nigra nettoutslapp av

vaxthusgaser till atmosfaren och dérefter uppna negativa utslapp. Malet innebar
att senast ar 2040 ska utsldppen av vixthusgaser inom Strangnias kommuns
granser vara minst 85 procent lagre dn vad utsldppen var ar 1990. Resterande
utslapp ned till noll kan vi i Strangnis kommun uppna genom kompletterande
atgarder. Malet omfattar all klimatpaverkan som kommunkoncernen,
verksamheter och invanarna i Strangnas orsakar dven om utslappen sker pa
andra stéllen i Sverige eller 6vriga varlden.

Kommunfullméktiges mal om fossilfrihet 2030 i Strangnis kommuns geografiska
omrade ska tolkas som att utsldppen fran inrikes transporter ar 2030 jamfort
med ar 2010, ska minska med 100 procent. Det innebar ocksa att all Gvrig
verksamhet som exempelvis arbetsmaskiner, industriprocesser, uppvarmning och
elproduktion inom kommunens grianser ska vara fri fran fossil energi.

For att leva upp till kommunens del av Parisavtalets 2-gradersmal behover
utslappsméangden halla sig inom Strangnis koldioxidbudget fram till &r 204o0.

Strategisk inriktning for social hdllbarhet

I Strangnas kommun skapar vi mdjligheter for ett socialt hdllbart samhalle dar
alla invanare kan leva ett gott liv. Vi utgar fran allas lika varde, sikerstiller
rattigheter och arbetar for att alla ar inkluderade. Alla ska ha mojlighet att vara
delaktiga i samhallsutvecklingen och kinna tillit till varandra.

Folkhalsa
Befolkningens samlade hélsa ska vara god och jamlikt férdelad mellan olika

grupper.

Vi ska
o rikta insatser till hela befolkningen men sarskilt anpassa och utforma dem
utifran grupper med storst behov
e arbeta med de bakomliggande livsvillkoren for att mojliggora att
kommuninvanarna har forutsittningar for ett halsosamt liv
¢ ha ett fraimjande och forebyggande perspektiv dar arbetet med trygghet,
psykisk hilsa och suicidprevention ar en viktig del

Jamstalldhet
I Strangnas kommun ska kvinnor och min, flickor och pojkar ha samma
rattigheter, skyldigheter och mojligheter inom alla omraden i livet.



2@ STRANGNAS KOMMUN STYRDOKUMENT
°!! Strategi
2024-02-26
5/5

Vi ska

e aktivt arbeta med normer
¢ ha med jamstilldhetsperspektivet i alla verksamheter och nar beslut fattas

Funktionsratt
I Strangnas kommun ska personer med funktionsnedsittning uppleva jamlikhet i

levnadsvillkor och full delaktighet i samhallet.

Vi ska
e ha med funktionsratts- och tillganglighetsperspektivet i alla verksamheter

och nar beslut fattas
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KF § 16 Dnr KS/2023:582 — 003

Revidering - Program for krisberedskaps- och
sakerhetsarbetet i Strangnas kommun

Beslut

Kommunfullméktige beslutar att

1. anta program for krisberedskaps- och sakerhetsarbetet i Strangnas
kommun enligt forslag daterat 2023-11-10, att gilla for
mandatperioden 2022—-2026,

2. komplettering under rubriken uppfoljning enligt foljande: Beslutet
foljs upp av forvaltningen och aterrapporteras inom ramen for
ordinarie process.

Beslutsgdng
Ordforanden finner att det endast finns ett forslag till beslut och att detta blir
kommunfullméktiges beslut.

Beskrivning av drendet

Vid det forsta helaret i varje ny mandatperiod ska program for krisberedskaps-
och sikerhetsarbetet i Strangnas kommun revideras och nytt beslut fattas senast
innan arets slut. I forslag pa ersiattande program har enklare revidering skett sa
som att ordet landsting har ersatts med region och SKL. med SKR. Programmets
disposition har fortydligats och spraket forenklats i den man det dr mojligt utifran
géllande bestammelser och lagstiftning.

Reglering kring Sveriges kommuners och regioners arbete, rapportering och
uppfoljning avseende RSA regleras genom lagstiftning (LEH) och vidare i
foreskrifter utfairdade av MSB. Under kapitel 4.2 foreslas darmed att den
beskrivning i tidigare utgéva som i detalj redogor for genomforandet av risk- och
sarbarhetsanalys (RSA) enligt metoden FORSA, tas bort.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Ovriga konsekvenser
Beslutet medfor inga 6vriga konsekvenser.

Uppfoljning
Beslutet foljs upp av forvaltningen och aterrapporteras inom ramen for ordinarie
process.

Beslutsunderlag

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Protokollsutdrag, KS § 290, 2023-12-13, Revidering - Program for
krisberedskaps- och sikerhetsarbetet i Strangnas kommun

Styrdokument, Program for krisberedskaps- och sikerhetsarbetet i Strangnis
kommun, forslag, 2023-11-10

Beslutet skickas till

Sakerhetsenheten

Barn- och utbildningsndmnden for kinnedom
Kulturndmnden f6r kinnedom

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden for kinnedom
Socialndmnden for kinnedom

Teknik- och fritidsnamnden for kinnedom
Kommunrevisionen for kinnedom

Strangnis kommunforetag AB for kinnedom
SEVAB Strangnas Energi AB for kinnedom
Strangnas Fastighets AB for kinnedom

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutad: 2024-02-26 § 16
Myndighet: Kommunfullméktige
Diarienummer: KS/2023:582 — 003
Ersédtter: Program for krisberedskaps- och sakerhetsarbetet i

Strangnis kommun, beslutad av kommunfullmiktige
2019-11-18 § 261

Giller for: Alla ndmnder och forvaltningen samt kommunens bolag
Galler fr.o.m. 2024-03-05
Galler t o m: 2026-12-31

Dokumentansvarig: Sikerhetsenheten

Uppfdljning: Vid ny mandatperiod

Program for krisberedskaps- och siakerhetsarbetet
i Strangnas kommun
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Overgripande mal och inriktning

Strangnas kommuns vision lyder

“Tillsammans och med invanarnyttan i fokus, skapar vi
framtidens hallbara kommun i hjartat av Mdlardalen”

Kommunen ska vara en trygg och siker plats att bo, verka och vistas i.
Strangnas kommuns krisberedskaps- och siakerhetsarbete omfattar
planering, genomforande och uppfoljning av atgarder som syftar till att
forebygga, forhindra och begriansa skador pd manniskor, verksamhet och
egendom inom kommunens verksamhet.

Sakerhetsarbetet ska bedrivas som en integrerad del av de dagliga
arbetsuppgifterna inom kommunens kontor och bolag. Som en foljd av detta
program beslutar kommundirektoren om Plan for hantering av
extraordindra hdndelser samt utbildnings- och 6vningsplan respektive
Krisledningsplan for Strdngnds kommun.

I sakerhetsarbetet inryms kommunens krisberedskap. Kommunen ska ha en
sarskild organisation och plan for hantering av extraordinara handelser
enligt lagen (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infor och vid
extraordinara handelser i fredstid och hojd beredskap som syftar till att
kommunen ska minska sarbarheten i sin verksamhet och ha en god formaga
att hantera krissituationer i fred. Darigenom ska kommunen ocksa uppna en
grundliggande formaga till civilt férsvar.

Kommunen ska analysera risk och sarbarhet, planera for att undvika eller
minska, respektive kunna hantera foljderna av en extraordinir handelse
inom sitt geografiska omradesansvar, 6va for olika krissituationer, samt
genomfora rapportering.

Enligt lagen om skydd mot olyckor (SFS 2003:778) ska kommunfullmiktige
anta dels ett handlingsprogram for forebyggande atgarder till skydd mot
olyckor, dels ett handlingsprogram for operativ raddningstjanst. Dessa bada
handlingsprogram kan samordnas till ett gemensamt handlingsprogram,
vilket Strangnas kommun har gjort.

Organisation

Kommunfullmaktige faststiller Program for krisberedskaps och
sdkerhetsarbetet i Strdngnds kommun. Kommunstyrelsen har det
overgripande ansvaret for krisberedskaps- och sidkerhetsarbetet inom
kommunen. Inom kommunforvaltningen har kommundirektoren det yttersta
ansvaret for att verksamheten foljer faststillda styrdokument. Som sarskild
enhet inom kansliavdelningen finns sdkerhetsenheten som leds av
sikerhetschefen.
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1.2 Ansvar
Respektive kontorschef/bolagschef ansvarar for sakerhetsfrdgorna inom
kommunens olika verksamhetsomraden. For kommunens krisberedskap och
for kommunovergripande sikerhetsfragor i 6vrigt ansvarar
kommundirektoren.

Sakerhetsenheten svarar for omviarldsbevakning, utredande, samordnande
och konsultativa insatser inom sidkerhetsomradet med informationssidkerhet
och sakerhetsskydd, krishanteringsomradet samt brottsforebyggande och
trygghetsskapande verksamheter liksom for ANDTS-fragor. Eventuella
direktiv, utéver kommunstyrelsens, och/eller dtgiarder inom dessa omraden,
beslutas av kommundirektor, kanslichef eller sdkerhetschef.

Raddningstjansten svarar for det forebyggande arbetet for skydd mot olyckor
som kan leda till en riddningsinsats.
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Overgripande styrning av arbetet i kommunens kontor och

Strangnis kommun har en styrmodell utifran vilken all verksamhet styrs.

God

ekonomisk hushéllning

forsorjningsplan

Lagstiftning,

Invanare

—

Verksamhetsplan
ndmnder/styrelser

Ovriga planering

Politiken ansvarar och beslutar om
e ett fdtal mal som &r breda och
overgripande pé fullmiktige- och
namndnivé
e maél formulerad som en strivan

Hallbar utveckling -
Globala mél FLERARSPLAN Oversikisplan och inriktning for helheten, vad
—— som forvantas uppnds
Léngsiktig Langsiktig ° . pp.
kompetens- ekonomisk plan o ] nga madlsatta indikatorer

2.1

nationella méiloch
foreskrifter

Forvaltningen ansvarar for

och strategiska
dokument

e att via kontorsplan beskriva hur
arbetet med att nd mélen utifran
helheten ska ga till

e att involvera medarbetarna
narmast invanarna, i beslutet om

Medarbetare aktiviteter for

verksamhetsutveckling.

Invanare

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har tecknat en 6verenskommelse!
med Myndigheten for Samhdllsskydd och beredskap (MSB), som reglerar
kommunernas ersittning for de uppgifter kommunerna har enligt lag
(2006:544) om kommuners och landstings atgdrder infor och vid
extraordindra hdndelser i fredstid och hojd beredskap (LEH). Den
ersattning som kommunen far fran staten kallas for ”2:4 anslaget”.

Overenskommelsen preciserar vidare statens forviintningar pa hur
uppgifterna ska genomforas i form av mélbeskrivningar och riktlinjer for hur
verksamhet och ersattning ska foljas upp.

Krisberedskap

Kommunfullmiktige ska for varje mandatperiod faststilla ett styrdokument
for sitt arbete med krisberedskap (detta dokument) och en plan f6r hantering
av extraordinira hiandelser, samt en 6vnings- och utbildningsplan som
faststills av kommundirektor. Kommunen ska regelbundet analysera risker
och sarbarheter, planera for att undvika eller minska konsekvenser av
héndelser, kunna hantera f6ljderna av allvarliga eller extraordinira

1 Overenskommelse om kommunernas krisberedskap SKL 12/6159, MSB 2012-5541
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hindelser, samt 6va infor olika hiandelser som kan leda till en
samhillsstorning i kommunen.

For krishantering och krisledning ska kommunen ha en krisledningsstab. Det
ska dven finnas en krisledningsnamnd for att kunna fatta snabba politiska
beslut som ror kommunens verksamhet i akuta lagen. Krisledningsnaimnden
utses av fullmaktige, medan kommundirektoren utser krisledningsstaben.
For krisledningsndmnden ska det finnas ett reglemente faststillt av
kommunfullmé#ktige. Krisledningsstaben kan utokas beroende av handelse.
Kommundirektor ansvarar for upprattandet av en operativ krisledningsplan.

Kommunen ska ha en samlad bild av risker, sdrbarheter och
planerade/genomforda atgiarder inom foretag, organisationer och
myndigheter inom kommunens geografiska omrade som framgar av den for
varje mandatperiod framtagna risk- och sarbarhetsanalysen (RSA).

Kommunen ska verka for samordning, planering, forberedelser och
hantering av en extraordinir hindelse inom kommunens geografiska
omradesansvar. Samordning ska darfor ske tillsammans med statliga
myndigheter, regionen samt organisationer och foretag. Kommundirektor
ansvarar for att ett lokalt krishanteringsrad upprittas, dess sammansattning
och forberedelser. Under mandatperioden prioriteras uppriattande av detta
krishanteringsrad, uppbyggande av stabsplats, informationssidkerhet,
sakerhetsskydd, kontinuitetsarbete, samt arbete med reservkraft.

I kommunens krisorganisation ska dven en grupp for psykologiskt och socialt
omhindertagande, kommunens krisstod, ingd. Kommundirektoren utser
ansvarig for kommunens krisstod.

Brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete

I syfte att utveckla samverkan mellan polis och kommun tecknar Striangnas
kommun och Polismyndigheten i Sormland genom Lokalpolisomrade
Eskilstuna en samverkansoverenskommelse. Som en f6ljd av detta tecknar
Strangnis kommun och Lokalpolisomrade Eskilstuna ett eller flera arliga
medborgarloften som ska grunda sig pa en gemensam lagesbild.

Det brottsforebyggande arbetet, med sarskild inriktning pa ungdomar ska
framst ske i den reguljira verksamheten och samordnas i de lokala BRA-
grupperna. For det kommunévergripande och samordnade
brottsforebyggande arbetet svarar centrala BRA. Vid behov justeras den
gemensamma lagesbilden i detta forum. Kommunen jobbar enligt EST
(effektiv samordning for trygghet). Regelbundna veckométen sker dar
gemensam lagesbild upprattas och atgiarder och aktiviteter samordnas.

Strangnis kommun ska dven verka aktivt mot valdsbejakande extremism for
att virna om vara grundlaggande demokratiska varderingar, bland annat
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genom att upprétta rutiner utifrdn rddande nationell hotniva.

2.3 Hot och vald
Hot och véld ar en arbetsmiljofrdga som dven ar del av enheternas ansvar
inom sin respektive verksamhet. Sarskilt utsatta verksamheter ska ha en
sarskild planering for hot och vald i sitt systematiska arbetsmiljoarbete.
Sakerhetsenheten kan bidra med rad och stod i detta avseende.

2.4 Skydd mot olyckor
For det olycksforebyggande arbetet finns ett sarskilt handlingsprogram som
faststills av kommunfullméaktige varje mandatperiod. Raddningstjansten
svarar for det forebyggande arbetet for skydd mot olyckor som kan leda till
raddningsinsats.

2.5 Egendomssdkerhet
Kommunen ska genom god planering aktivt forebygga, forhindra och
begriansa effekterna av skador p4 kommunens egendom. Det ingér i varje
verksamhets reguljara uppdrag att ansvara for att minska riskerna.
Kommunen ska forsiakra sin egendom och driva ett aktivt arbete for att
minska risker och sarbarheter. Sakerhetsarbetet ska ha ett kommun- och
koncerngemensamt perspektiv. Samordning ska ske av forsakringar, larm-
och bevakningsfragor, samt forebyggande atgirder for hela
kommunkoncernens verksamhet.

I forsakringsfragor ska kommunen ha en intern sakerhetsfond for att
utjaimna skadekostnader. Den interna skadefonden ska balansera sitt resultat
over arsskiftet inom ramen for eget kapital. Olagliga handlingar och
misstankar om brott ska polisanmalas.

Kommunen ska ha en ansvarsforsikring med tillhérande
rattsskyddsforsakring for att kunna hantera ansvar mot annan part och
darmed ha en sidker och trygg hantering av sitt ansvar. Kommunen ska
overlimna drende, dar annan part ar drabbad, till forsiakringsbolag.

2.6 Personsdkerhet
Personsikerhet ar en integrerad del av enheternas ansvar inom sin
respektive verksamhet. Sarskilt utsatta verksamheter ska ha en sarskild
planering for personsiakerhet. Avvikande handelser ska lopande rapporteras
till sakerhetsenheten. Sikerhetsenheten gor en arlig sammanstéllning med
analys som rapporteras till kommunchefen.

2.7 Brandsdkerhet
Kommunens verksamhetsfastigheter ags eller hyrs till storsta delen av
Strangnis Fastighets AB. Ansvaret for brandséakerhet i dess fastigheter
regleras i gransdragningslista for systematiskt brandskyddsarbetet.
Regelbundna utrymningsovningar anpassade efter verksamheten ska
genomforas.

2.8 Verksamhetssakerhet
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Kommunen ska genom god planering aktivt forebygga, forhindra och
begrinsa effekterna av skador i kommunens verksamheter. Det ingar i varje
verksamhets reguljara uppdrag att ansvara for att minska riskerna.

Informationssikerhet

Kommunen hanterar stora mangder information om enskilda individer,
foretag, sekretessbelagda drenden, stora ekonomiska viarden etcetera.
Verksamheterna ansvarar for att detta kan ske sd att informationen hanteras
pa ett tryggt och sdkert satt och i enlighet med gillande lagar,
informationssidkerhetspolicy och riktlinjer for informationsséakerhet.

Sakerhetsskydd

Kommunens sidkerhetsskydd regleras i sikerhetsskyddslagen (SFS
2018:585). Kommunen ska undersoka vilka uppgifter i deras verksamhet
som ska hallas hemliga med hansyn till Sveriges sdkerhet och vilka
anldggningar som kréver ett sikerhetsskydd med hinsyn till Sveriges
siakerhet eller skydd mot spioneri, sabotage, terroristbrott och andra brott
som kan hota verksamheten. Resultatet av denna undersokning
(sakerhetsanalys) ska dokumenteras. Hos kommunen finns en
sidkerhetsskyddschef som ar utsedd av kommundirektoren.
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Uppfoljning

For kommunens sidkerhetsarbete ska finnas foljande styr- och
planeringsdokument som tas av kommunfullmaktige varje ny mandatperiod:
e Styrdokument for kommunens arbete med krisberedskap
e Handlingsplan skydd mot olyckor
e Handlingsprogram raddningstjanst

I Strangnis kommun har handlingsplan skydd mot olyckor och
handlingsprogram rdaddningstjanst slagits ihop i ett dokument. Det ska
ocksa anges hur respektive plan ska foljas upp.

Som uppfoljning och underlag for den fortsatta utvecklingen av kommunens
siakerhetsarbete ska skador, incidenter och andra ur sakerhetssynpunkt
relevanta handelser rapporteras till sikerhetsenheten.

Krisberedskap
Efterhand som planer faststills administreras dessa i
dokumenthanteringssystemet (LEX). Planerna ska regelbundet revideras.

Brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete
Det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet f6ljs upp fyra géanger
per ar i centrala BRA.

Hot och vaid
Arlig redovisning 6ver i KIA-rapporterade hindelser ska limnas av
kommunens kontor till sikerhetsenheten.

Skydd mot olyckor
Enligt handlingsprogram skydd mot olyckor.

Egendomssdkerhet

Arlig rapport 6ver skadehindelser och ekonomisk redovisning éver
kostnader till foljd av brand, inbrott och skadegorelse, arlig redovisning av
kommunens forsakringsatgirder, kostnader och ersdttning samt arlig
redovisning av vilka atgarder som vidtagits for att forebygga skada och hur
arbetet bedrivs, ska lamnas av kommunens kontor och bolag till
sakerhetsenheten.

Personsakerhet
Arlig redovisning 6ver forebyggande atgirder, sirskilda rutiner, hotbild och
handelser ska lamnas av kommunens kontor och bolag till sakerhetsenheten.

Brandsékerhet

Brandsikerheten ska uppratthallas genom systematiskt brandskyddsarbete,
som utfors av bade fastighetsidgare och verksamheten. Ett digitalt stod for
systematiskt brandskyddsarbete ar under inférande och lanseras under
2024.
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Verksamhetssdkerhet

Sakerhetsenheten sammanstaller 16pande en lagesbild. Vid behov initierar
och samordnar sikerhetsenheten att adekvata atgiarder vidtas.
Forsdkringsformedlare analyserar och formedlar skadestatistik fran
forsakringsbolag.

Informationssdkerhet

Arlig systematisk uppféljning av informationssikerhet sker utifran ISO-
standard 27000 i det som kallas "ledningens genomgang” enligt
fordefinierad dagordning. Dar redovisas, forutom agendans innehall d&ven
arkiv och personuppgiftsbehandlingar enligt riktlinjer vid tillampning av
GDPR. Vid begdran om utlimnande av handlingar ansvarar namnderna for
att sekretessbedomning gors innan utlimnande enligt OSL eller
speciallagstiftning. For detta finns rutin for utlimnande av allman handling.

Sdkerhetsskydd

Lansstyrelsen Stockholm ar kommunens tillsynsmyndighet och utovar tillsyn
av siakerhetsskyddet. Den interna uppfoljningen av sakerhetsskyddet
planeras och leds av siakerhetsskyddschefen.
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Overgripande process for risk- och sdrbarhetsanalys

Syfte och mal

Syftet med risk- och sarbarhetsanalysarbetet ar att 6ka medvetenheten och
kunskapen hos beslutsfattare och verksamhetsansvariga om hot, risker och
sarbarheter inom det egna verksamhetsomradet, samt att skapa ett underlag
for egen planering. Offentliga aktorers risk- och sarbarhetsanalyser bidrar till
att ge en bild av de risker och sarbarheter som finns i samhallet i stort.

Resultatet av analyserna ger ett underlag for inriktningen av arbetet inom
krisberedskapsomradet och bidrar genom detta till att minska samhallets
sarbarhet och 6kar formagan att hantera olika typer av samhallsstorningar.

Malet med risk- och sarbarhetsanalysen ar att fa en samlad bild av de risker
gillande extraordinira handelser som kan intraffa i kommunen och hur detta
paverkar verksamheten. Kommunen ska identifiera och virdera risker,
sarbarheter och kritiska beroenden inom sitt geografiska omrade.

Genom risk- och sarbarhetsanalysen ska kommunen fa forutsiattningar att
verka for att:
e Olika aktorer i kommunen samverkar och uppnar samordning i
planerings- och forberedelsearbetet
¢ De krishanteringsatgirder som vidtas av olika aktorer under en sddan
héandelse samordnas
e Information till allmédnheten under sddana férhéllanden samordnas

Malet ar ocksa att ge atgardsforslag for att ge mojlighet till 6kad robusthet
och redundans i den egna verksamheten (kontinuitetshantering).
Kommunens risk- och sarbarhetsanalys utgor dven ett viktigt underlag for de
analyser som genomfors pa regional och nationell niva.

Arbetsprocess

Arbetet med kommunens risk- och sarbarhetsanalys genomfors enligt en
arbetsprocess som overgripande kan struktureras utifran ett antal olika steg.
Utifran MSB:s vigledning fordelas risk- och sarbarhetsanalysen i f6ljande
steg: Metod, riskidentifiering, riskanalys, riskutvardering,
formagebedomning, sarbarhetsanalys, resultat och fortsatt arbete (MSB,
2011).
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5. Geografiskt omradesansvar

Enligt LEH och Overenskommelse om kommunernas krisberedskap 2019-
2022 har kommunen ett geografiskt omrddesansvar som innebar att
kommunen ska verka for att samverkan sker med externa aktorer som
bedriver samhaéllsviktig verksamhet inom kommunens geografiska omrade.

Kommunen ska dven samordna informationen vid en samhallsstorning,
extraordinar handelse eller hojd beredskap. Harvid ska kommunen:

e tainitiativ och vara sammankallande till att aktorer som bedriver
samhallsviktig verksamhet inom kommunens geografiska omrade ges
mojlighet att samverka i syfte att uppna samordning av forberedelser
infor och atgarder under en extraordinar handelse,

e tainitiativ till att en samlad lagesbild tas fram i samband med en
extraordinar handelse och ta initiativ till att aktérerna som ska
hantera hiandelsen kan fa en samstdmd uppfattning om vad som hint,
vilka atgiarder som vidtagits och de atgarder som behéver samordnas,

e verka for att information till allméanheten vid en extraordinar handelse
samordnas. Kommunen ska se till

« att 113 13 och krisinformation.se har information om
kommunens informationskanaler

» att viktigt meddelande till allmanheten (VMA) kan sandas via
anlaggningar for utomhusvarning genom att ljudsandare
underhalls- och funktion provas

 att instruktion finns for viktigt meddelande genom SMS-
funktion och andra eventuella kanaler for
informationsspridning som exempelvis textremsa pa TV

e verka for att arligen under krisberedskapsveckan och andra lampliga
tillfallen och evenemang oka invanarnas krismedvetenhet i samverkan
med andra relevanta aktorer,

e verka for att under en extraordinir hidndelse kunna sta vard for en
inriktnings- och samordningsfunktion (ISF) pa lokal niva, genom ett
lokalt krishanteringsrad, i syfte att samordna olika aktorers atgarder,

e verka for att allménheten har kinnedom om den enskildes ansvar, vid
storningar och hojd beredskap.
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6. Planering

Kommunen ska for varje ny mandatperiod ta fram en plan for hantering av
extraordindra handelser samt en utbildnings- och 6vningsplan. Darutover
ska kommunen ta fram planer {for atgiarder som foreslagits i risk- och
sarbarhetsanalysen dar planering av informationssidkerhet, sakerhetsskydd,
kontinuitetsplanering samt planering for reservkraft sarskilt lyfts fram.

For det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet ska
samverkansoverenskommelsen med polisen revideras under
mandatperiodens forsta ar och nya medborgarldften ska tas fram arligen. En
lokal ANDTS-strategi ska tas fram grundad pa den av lansstyrelsen
framtagna regionala strategin med anpassning till kommunens lokala
forhallanden.
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KF§6 Dnr KS/2022:622 — 037

Medborgarforslag om att infora dldreombud for att
vagleda till viktiga kontakter i kommunen

Beslut
Kommunfullméktige beslutar att

1. forslaget inte foranleder nagon atgiard med hanvisning till att det ingar
i kontaktcenters verksamhet.

Beslutsgang
Ordféranden finner att det endast finns ett forslag till beslut och att detta blir
kommunfullmaktiges beslut.

Beskrivning av drendet
Kommunstyrelsen har fatt att bereda medborgarforslag fran Sonia Carlsson om
att infora aldreombud for att vagleda till olika viktiga kontakter inom kommunen.

I Strangnis kommun ar det Kontaktcenter som har uppdraget att via reception,
telefon och mejl viagleda till ratt kontakt. Uppdraget giller saval for kommunens
invanare som foretagare, eller annan som har anledning att kontakta Strangnas
kommun. Det som forslagsstéllaren framfor i sitt medborgarforslag anses darmed
redan finnas inom ordinarie verksamhet varfor kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmaktige besluta att forslaget inte foranleder nagon atgard.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Ovriga konsekvenser
Beslutet medfor inga 6vriga konsekvenser.

Uppfoljning
Ingen uppfoljning kravs.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag, KS § 27, 2024-02-14, Medborgarforslag om att infora
dldreombud for att vigleda till viktiga kontakter i kommunen

Protokollsutdrag, KF § 5, 2023-01-23, Nyinkomna medborgarforslag och e-
forslag

Medborgarforslag om att infora dldreombud for att vigleda till viktiga kontakter i
kommunen, 2022-12-12

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KF §8 Dnr KS/2023:94 — 037

Medborgarforslag om ett oppet hus for alla for att l6sa
den fysiska och psykiska ohdlsan i kommunen

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar att

1. avsla medborgarforslaget med anledning av att det inte ar en
verksamhet for kommunen att bedriva.

Yrkanden
David Aronsson (V) yrkar pa foljande andring:

1. medborgarforslaget ska anses besvarat,

2. ge socialndimnden och kulturnamnden i uppdrag att
undersoka och redovisa hur vil de redovisade atgarderna i
socialnimndens yttrande i praktiken under andra kvartalet
2024 medverkat till att bryta ofrivillig ensamhet f6r personer i
samtliga aldersgrupper.

Beslutsgdng
Ordforanden stiller bifall mot avslag till David Aronssons (V) dndringsyrkande
och finner att kommunfullméktige avslar forslaget.

Ordforanden finner sedan att det endast finns ett forslag till beslut och att detta
blir kommunfullmaktiges beslut.

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsen har fatt att bereda ett medborgarforslag inlaimnat av Anna-
Lena Ohlén om ett hus for alla, 6ppet mellan 06.00-20.00, for att 16sa den fysiska
och psykiska ohélsan i kommunen.

Socialnimnden har av kommunstyrelsen fatt i uppdrag att yttra sig géllande
forslaget. De har i sin tur inhamtat uppgifter fran kulturkontoret giallande
befintliga métesplatser i kommunen. Socialndmnden skriver i sitt yttrade att
medborgarforslagets intention ar angelagen eftersom ofrivillig ensamhet som
pagar under en langre tid kan fa konsekvenser bade for psykisk och fysisk hilsa.
Socialkontorets slutsats dr dock att det gar att skapa sddana aktiviteter som
medborgarforslaget innehaller med de forutsiattningar som finns idag med
motesplatser, foreningsbidrag, stod via anhorigeentrum och olika satsningar pa
psykisk hilsa.
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Ofrivillig ensamhet och psykisk ohilsa ar ett aktuellt samhallsproblem som ar av
storsta vikt att motverka. Som dven socialnimnden tar upp i sitt yttrande ar detta
ett omrade dar olika aktorer i samhéllet behover bidra och samverka for att bryta
ofrivillig ensamhet och psykisk ohélsa. Lat oss folja och ta lardom av det uppdrag
som Folkhilsomyndigheten har fatt att kartldgga och ta fram forslag pa nationell
strategi for att minska ofrivillig ensamhet. Med hjilp av deras arbete kan vi fa ny
kunskap som vi tillsammans med olika aktorer kan anvianda for att utveckla
arbetet i kommunen for att bryta ofrivillig ensamhet.

Kommunstyrelsens bedomning ar att det ar ett bra forslag men att kommunen
inte ska driva ett sidant hus i egen regi, utan i stillet stotta ideella aktorer som
vill bedriva verksamhet for att minska ofrivillig ensamhet. Kommunstyrelsen
foreslar darfor att kommunfullmaktige avslar forslaget.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Ovriga konsekvenser
Beslutet medfor inga 6vriga konsekvenser.

Uppfdljning
Ingen uppfoljning kravs.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag, KS § 19, 2024-02-14, Medborgarforslag om ett 6ppet hus for
alla for att 16sa den fysiska och psykiska ohilsan i kommunen
Protokollsutdrag, SN § 160, 2023-10-25, Yttrande gillande medborgarforslag om
ett Oppet hus for alla for att 10sa den fysiska och psykiska ohédlsan i kommunen
Delegationsbeslut, Beslut om inhdmtande av yttrande fran socialndmnden
gillande medborgarforslag om ett 6ppet hus for alla for att 16sa den fysiska och
psykiska ohilsan i kommunen, 2023-08-24

Protokollsutdrag, KF § 49, 2023-03-27, Nyinkomna medborgarforslag och e-
forslag

Medborgarforslag om ett oppet hus for alla for att 16sa den fysiska och psykiska
ohalsan i kommunen, 2023-02-08

Beslutet skickas till
Forslagsstillaren
Socialndmnden for kinnedom

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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1/2
KS § 26 Dnr KS/2023:658 — 0092

Revidering - Sodermanlands lans regionala ANDTS-
(Alkohol-, Narkotika-, Dopning-, Tobak- och Spel)
strategi med atgardsplan

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att

1. stilla sig bakom den reviderade regionala ANDTS-strategin for
Sodermanlands lan.

Beslutsgang
Ordforanden finner att det endast finns ett forslag till beslut och att detta blir
kommunstyrelsens beslut.

Beskrivning av drendet

Regeringen har tagit fram en fornyad samlad strategi for alkohol-, narkotika-,
dopnings- och tobakspolitiken samt spel om pengar for perioden 2022—2025.
Lansstyrelserna som har den regionala ANDTS-samordningsfunktionen har
aven uppdraget att uppratta regionala strategier i samverkan med kommuner
och regioner.

Lansstyrelsen i Sodermanland har tagit fram en reviderad regional strategi med
utgangspunkt i den nu gillande nationella strategin som lanets aktorer
(kommuner, regionen och Polismyndigheten) ombeds att stilla sig bakom.’

Den regionala ANDTS-strategin riktar sig till professionella som arbetar med
omradet och beslutsfattare, men ocksa medborgare med intresse for fragan. En
stor del av det praktiska och forebyggande arbetet med ANDTS utfors av
kommuner, regioner och det civila samhillet.

De mal och insatser som lyfts fram i atgdrdsprogrammet ar en konkretisering av
hur ldnets aktorer vill omsitta den nationella politiken till forutsiattningar och
behov i Sodermanlands lan. Att stilla sig bakom strategin innebar att uttrycka
en viljeinriktning om att arbeta i samverkan i enlighet med den reviderade
strategin.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet innebar inga kortsiktiga ekonomiska konsekvenser for kommunen.
Samordningen av ANDTS-fragor kommer att hanteras i befintlig verksamhet av
kommunens trygghetssamordnare i nara samarbete med alkoholinspektorer,
socialtjanst och skolpersonal med flera.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Betraffande langsiktiga ekonomiska konsekvenser sa ar forhoppningen att
kostnaderna ska minska om malen i strategin uppnaés. Det dr kostsamt med
personer som hamnar i missbruk, bade i form av manskligt lidande for
missbrukaren sjalv och for dennes omgivning men ocksa i form av direkta
kostnader som stod, vard och uteblivna skatteintikter med mera.

Uppfdljning
Beslutet foljs upp av forvaltningen.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, Forslag om att stilla sig bakom reviderad ANDTS-strategi,
2024-01-08

Styrdokument, Sodermanlands lans regionala ANDTS-strategi 2024-2026 med
atgardsprogram, forslag, 2023-12-15

Styrdokument, Sodermanlands lans regionala ANDTS-strategi 2018-2021 med
atgardsprogram, antagen, 2018-06-08

Beslutet skickas till

Lansstyrelsen Sodermanland

Kommunfullméktige for kinnedom

Socialnamnden for kinnedom

Barn och utbildningsnamnden for kinnedom

Milj6 och samhillsbyggnadsnamnden for kinnedom
Teknik och fritidsnamnden for kinnedom
Kulturnamnden for kinnedom

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Socialkontoret

Plats och tid
Narvarande:

Fran arbetsgivaren

Fran arbetstagarna

Ovrig

Utses att justera

Sekreterare

For arbetsgivaren

For arbetstagarna

Sammantradesdatum
2024-02-22

Magistern, Strangnas
Klockan 13:15-15:15

Marjo Savelius, socialchef
Burim Gashi, VC Administration och digitalisering

Tuire Lindberg, Kommunal

Ibrahim Katica, Kommunal

Kajsa Sandstrom, Vision

Sofie Wallin, V&rdférbundet

Lisa Varis, Sveriges arbetsterapeuter (FSA)
Michaela Kindlund, Akademikerférbundet SSR

Annika Westin, sekreterare

Ibrahim Katica, Kommunal

Sida1avé6
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Socialkontoret Sammantradesdatum
2024-02-22

Informationsarenden

Verksamhets- och organisationsfragor

Arenden vid socialnimndens mote 2024-03-06

e Temanamnd, férsorjningsstod och
arbete och service

o Arsrapport socialnimnden 2023,
visar pa forbattrat ekonomiskt
resultatet 4n prognosen samt hog
maluppfyllelse.

e Uiredning géllande Stréangnas
kommuns medlemskap i
Vardforbundet Sérmland avseende
Véarnis behandlingshem.

e Beslut kring upprittande av tjansten
syn- och horselinstruktor i Strangnas
kommun, interpellation. Forslag till
beslut att ej inrdtta syn- och
horselinstruktor, pa grund av
underskott samt att det 4r regionen
som har huvudmannaansvaret.

e Taxor for servicetjanster och for
uppdrag inom kommunala enheter
och bolag.

e Yttrande géllande motion fran Bjorn
Karlsson (SD) om att infora kéttbullar
och makaroner dagligen i skola och
omsorg. Yttrande med forslag att
avsla, handlar om behov av
naringsriktig kost samt valfrihet.

o Rapporter ej verkstillda beslut enligt
SoL och LSS Socialnimnden 2023,

Sidazavé
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Socialkontoret Sammantridesdatum
2024-02-22

¢ Information om socialnimndens
investeringar. Investeringsbudget pa
2,1 mKkr for 2024.

e Rikilinje handlaggning barn och unga
i Straingnas kommun, for battre
ledning och styrning.

e Firmateckningsratt for
socialndmnden

Marjo informerar att anviandarvinlighet,
tillgdngligheten och trygghet géllande
styrande dokument behover férenklas. Marjo
berittar att det finns 16sningar med appar
och Al som kan vara tdnkbara pa langre sikt.

Organisation socialkontoret

Marjo Savelius informerar att det kommit input frdn medarbetare pd myndighet
och IFO gillande den foreslagna organisationen och tackar for dessa synpunkter.
Vidare informeras det om att alla Risk och konsekvensanalyser ska vara
genomforda 1 april.

Ovrig fraga gillande arbetsgivarens forslag pa framtida organisation lyfts in
har:

Akademikerférbundet och Vision lyfter att det ar svart att genomfora Risk och
konsekvensanalys utifrin det underlag som presenterats. De 6nskar att antal
medarbetar, roller och funktioner specificeras bade i nuvarande samt forslag pa
kommande organisations skiss. De onskar att det framgér att det ar
arbetsgivarens forslag och att stimpeln arbetsmaterial tas bort. Burim Gashi
replikerar att det ar ett arbetsmaterial d& det inte dr beslutat.

Marjo Savelius rekommenderar att mer detaljer tas pa lokal samverkan. Inom
individ och familjeomsorg har man inga inbokade samverkansgrupper dock finns
en tid inbokad f6r att genomfora risk och konsekvensanalys. Marjo Savelius
rekommenderar att ROKen skjuts fram, Kajsa och Michaela tar det vidare med
Linda.

Sida g av 6
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STRANGNAS KOMMUN SAMVERKANSPROTOKOLL

Socialkontoret Sammantradesdatum
2024-02-22

Samverkan semesterperiod Administration och digitalisering

Information kring forliggande av sommarsemester 2024 for Administration och
digitalisering. Burim Gashi informerar att omrédet precis som tidigare ar
kommer att ha 2 semesterperioder vecka 25—-28 och vecka 29-32. Onskemal om
annan forliggning av semestern kommer att tillmétesgés i den mén
verksamheten tillater. Sista dagen for ansokan ar sista mars.

Personalfragor

Inga personalfragor.

Arbetsmiljo och hdlsa
Sjukfranvaro

Inget redovisas.

Arbetsskador, tillbud/risker- Kl

Inget redovisas

Ekonomi

Marjo Savelius informerar att &rsbokslutet ar klart och att vi nu ser framét.
Planering av budget utifrn lingre perspektiv utifrn Flerirsplanen pagar och
budgetarbete for 2025 har paborjats. Behov och effektiviseringar ses Gver.

2025 kommer att bli ett tufft ekonomiskt ar pa grund av bland annat inflation och
fortsatt hoga rantor. Regeringen har dnnu inte ldmnat besked om satsningar for
2025. Finns ocksj en osikerhet gillande vilka statsbidrag som gér att soka 2025.
Marjo 6nskar alla medarbetares kloka tankar och idéer i detta arbete.

1
Sida 4 av 6 %\



STRANGNAS KOMMUN SAMVERKANSPROTOKOLL

Socialkontoret Sammantriadesdatum
2024-02-22

Kompetensutveckling
Jamstilldhet och mangfald-

Ovrigt som aktualiserats av parterna

Akademikerférbundet och Vision lyfter en 6vrig fraga kring den artikel som
publicerat i tidningen.

Akademikerférbundet och Vision 6nskar mer information kring
Arbetsmiljéutredningen samt kring vad som gors kring de stora antalet
uppségningar som artikeln hénvisade till.

Marjo replikerar att artikeln avser handelser under forra éret. OSA har
genomforts pd myndighet barn och unga for att fanga upp laget. Dir har det
framkommit synpunkter kring ledarskap, brist pé stod, otydlig organisation,
eftersatt introduktion samt brist p ledningssystem. Satsningar pa arbetsmiljo,
och friskvérd har genomférts och avslutningssamtal f6r alla som sager upp sig,
aven konsulter erbjuds nu.

Akademikerférbundet och Vision lyfter en 6vrig fraga kring nytt arbetssatt i
nya kommunhuset

Akademikerférbundet och Vision vill veta om det har genomforts risk och
konsekvensanalyser. Marjo informerar att det har genomf6rts pa central nivé, och
aven kommer att genomf6ras l6pande.

Michaela kommenterar att det bara skett pa central niva och ska titta vidare pa
det. Marjo tilligger efter motet information att det under véren ska genomforas
ROKar pa respektive enheter, direfter en central samverkan.

Akademikerférbundet och Vision lyfter en 6vrig fraga kring hur sjuktal
redovisas pd samverkan.

Sjuktalen redovisas pé totalen, onskvirt &r att fa ta dela av sjukfrdnvaro per
verksamhetsomrade. Marjo informerade att detta hor hemma pa lokal
samverkan, om inte det finns, kan det tas p4 APT for att fi enhetsvis. Ta fragan
direkt till narmaste chef.

Sida 5 av 6
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Socialkontoret Sammantriadesdatum
2024-02-22

Akademikerférbundet och Vision lyfter en 6vrig fraga kring dag fére réd dag
och klamdag.

Antaget dokument kring férlaggning av arbetstid finns, men upplevs som
otydligt. Lingre tillbaka fanns en muntlig 6verenskommelse. Marjo har bett HR
titta vidare pa det. Marjo fortydligar att arbetsgivaren leder och fordelar arbetet.
Enhetschef avgér hur ménga som verksamheten kréver &r i tjanst. Behov att
skicka ut info till alla enhetschefer om géllande rutin.

Akademikerféorbundet och Vision lyfter en 6vrig fraga kring "vobbande ”

Fragan kring “vobbande” bestir av tva delar, dels de som anmiler vab och far
ersittning fran Forsikringskassan och samtidigt jobbar vilket &r ett lagbrott.

Dels de som arbetar hemifran med sjuka barn.

Det ir en princip i detta, arbetsgivare och arbetstagare var helt 6verens om att det
inte dr okej att jobba hemifran pa grund av sjuka barn vilket gar ut 6ver
arbetstiden och dessutom skapar stress. I diskussionen framfordes ocksé att det
ar positivt att kunna arbeta hemifrdn men viktigt att sirskilja det frén att "vobba”.
Marjo lyfter detta vidare till SKLG.

Kommunal lyfter en 6vrig fraga kring Heltid som norm

Kommunal har dnnu inte blivit inbjudna fér dialog kring utvirdering av heltid
som norm. Marjo informerar att processen med att utvirdera heltid som norm
pagir och att underlag just nu tas fram, darefter ska fackliga parter bjudas in.

Kommunal kommer med ett 6nskemal

Kommunal upplever att det brukar vara bra transparens om vad som &r pa ging
mellan arbetsgivare och fackliga parter. Dock har avsteg skett och kommunal
onskar framat fa tidigare information. Ett exempel ar forslaget att larm ska ut till
hemtjinsten dir info gatt ut till medarbetare men inte till fackliga parter. Marjo
tackar for pAminnelsen.

Sida 6 av 6
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STRANGNAS KOMMUN SAMVERKANSPROTOKOLL

Socialkontoret

Plats och tid
Narvarande:

Fran arbetsgivaren

Fran arbetstagarna

Ovrig

Utses att justera

Sekreterare

For arbetsgivaren

For arbetstagarna

Sammantriadesdatum
2024-02-01

Magistern, Strangnas
Klockan 13:15 - 14:42

Marjo Savelius, socialchef

Carina Lundstedt, VC funktionshinderomsorgen
Jenny Karlsson, VC Aldreomsorg

Linda Qvarnstrom, VC Individ- och familjeomsorg
Kristina Eriksson, HR

Ibrahim Katica, Kommunal
Sofie Wallin, V8rdférbundet

Amanda Johansson, Fysioterapeuterna

Lisa Varis, Sveriges arbetsterapeuter (FSA)
Michaela Kindlund, Akademikerférbundet SSR
Helen Persson, Akademikerférbundet SSR

Cecilia Larang Westerlund, sekreterare

Amanda Johansson, Fysioterapeuterna

Amanda Johansson for Fysioterapeuterna
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Socialkontoret Sammantridesdatum
2024-02-01

Ovriga fragor

Arbetsskor / Fysioterapeuterna och Sveriges arbetsterapeuter

Informationsarenden

Verksamhets- och organisationsfragor

Arenden vid socialndmndens mote 2024-01-31

e Lokaler for hemtjinsten till foljd av konsekvens av 6vergéngen till
LOU

e Information gillande hyreshéjningar sdrskilda boenden

e Revidering av taxor och avgifter inom socialndmndens verksamhet i
Strangnis kommun

e Uppsigning av LOV-avtal Allegio

e Uppsagning av LOV-avtal Parmida

e Uppsigning av LOV-avtal Invita

¢ Temanamnd - Hélso- och sjukvérden

e Information - Avvikelse

¢ Granskning av forebyggande insatser fér barn och ungdomar inom
socialtjansten

o Granskning gillande kommunens arbete mot hedersrelaterat vild

¢ Granskning gillande uppdaterad oversiktsplan for Stringnds kommun

Organisation socialkontoret och forslag pa férdndringar

Marjo Savelius informerar om och visar en organisationsskiss gillande den
forflyttning som kontoret foreslar ska ske. Forslaget ar att Myndighet inte ldngre
ir ett eget verksamhetsomréde utan det omradet kommer inkluderas i IFO,
individ- och familjeomsorg. Det innebdr dven att infora en omrédeschef inom
IFO vilket ska leda till tydligare ledning och battre struktur. Omradeschef inom
IFO ir ett pilotprojekt och ska utvirderas efter tva &r. Forandringen innefattar
dven aldreomsorgen och funktionshinderomsorgen dé de far varsin del av
bistindsenheten. Ett forslag pa indelning av de olika enheterna presenteras.

Bistdndsenheten delas upp s& de som &r inriktade mot dldreomsorgen tillhor det

verksamhetsomridet. Likadant gillande LSS, de kommer tillh6ra
funktionshinderomsorgen. Syftet ir att skapa tydligare processer och struktur.

Sida 2 av?y



-

STRANGNAS KOMMUN SAMVERKANSPROTOKOLL

Socialkontoret Sammantradesdatum
2024-02-01

Arbetet med organisationsforindringen har varit en levande dialog sedan
sommaren 2023. Det ir viktigt med ett grundligt underlag infér kommande
forhandling enligt 11 § MBL. Arbetsgivaren har haft dialog med alla enheter som
berérs. Tidsplanen #r att det ska goras risk- och konsekvensanalyser pa alla
berérda enheter och de ska vara klara senast 1 april 2024.

Nya organisationen ir tinkt att starta under hGsten 2024, inget mer specifikt
datum ar satt i dagslaget.

Akademikerférbundet SSR stiller olika fragor om specifika funktioner, vart de
ska placeras, hur man ska hantera roller med olika titlar men med samma
arbetsuppgifter.

De hir frigorna vill arbetsgivaren titta nirmare pa, tydliggéra och & input frén
medarbetarna under det fortsatta arbetet.

Vardférbundet undrar vad planeringsledare innebir. Arbetsgivaren meddelar att
det ar en forflyttning av befintlig resurs inom hemtjansten. Organisationen
behover hjilp och st6d med planeringen.

Akademikerférbundet SSR meddelar att deras medlemmar hade 6nskat f2 ta del
av organisationsskissen vid informationstillfallet. Det har spekulerats mycket
efterat hur organisationen skulle se ut. De pAminner om att organisationen har
sett liknande ut tidigare och att det finns en del oro att ha bade
myndighetsutovning och verkstillighet i samma led.

Vardforbundet har upplevt att det skapats en del oro dé det har talats om
organisationsforindringen under lang tid, olika idéer har bollats fram och
tillbaka.

Arbetsgivaren ser fordelar med att en foréndring far ta tid och att saker far landa.
Ar man for snabb ir risken stor att man tappar en gemensam syn pa processen
framat.

Arbetsgivaren meddelar att organisationsfordndringen kommer vara en stiende
punkt pa samverkan.

Informationstext och férslag pa organisationsskiss skickas ut till de fackliga
representanterna efter samverkansmotet.

Sidagavy
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Socialkontoret Sammantridesdatum
2024-02-01

Rutin vid brist pa delegerad personal

Marjo Savelius informerar om att rutiner brukar hanteras pa lokal nivi men den
tas upp i detta forum d& Kommunal har lyft problematiken.

Jenny Karlsson svarar att hon har pratat ihop sig med Marina Jarleros Kantermo
och de ar medvetna om att det finns gamla rutiner pa vissa boenden. Cheferna
kommer ta tag i detta, det ska inte goras olika pa olika boenden. Den hér rutinen
kommer tas upp pa lokal samverkan och dessa méten héller pé att bokas upp.

Introduktion sommaren 2024

Jenny Karlsson informerar om att MAS ocksé dr involverad i hur introduktion
infér sommaren 2024 ska g3 till. Det kommer vara fysiskt tréffar for
sommarvikarier. Det finns en arbetsgrupp som jobbar med planeringen och
datum ska planeras in.

Semesterplanering for hemtjansten

Jenny Karlsson informerar om att hemtjinsten kommer ha fyra 6verlappande
perioder. 50 % av tillsvidare personalen ska vara i tjanst. Frigan har samverkats
pa lokal niva.

Funktionshinderomsorgens semesterperioder for 2024

Carina Lundstedt informerar om att funktionshindersomsorgen gor en éarlig
utviirdering gillande semestrarna. De kommer inte férdndra sin semesterperiod
utan fortsitta att ha tva semesterperioder. Den forsta ér vecka 26-29 och den
andra ir mellan veckorna 30-33. 50 % av tillsvidare personalen ska vara i tjanst.

Personalfragor

Arbetsmiljo och hélsa

Dygnsvila. / Kommunal

Kommunal har fatt manga klagom4l frin medarbetarna géllande att minga
beordras in till arbetet, regleringen kring dygnsvilan foljs inte och att
medarbetarna inte kompenseras. Detta sker frimst pa hemtjansten.

Det ar samordnarna som avgor om det ir en sé kallad kris och medarbetarna
behover beordras in.

Sidagav?y
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STRANGNAS KOMMUN SAMVERKANSPROTOKOLL

Socialkontoret Sammantridesdatum
2024-02-01

Framledes 6nskar kommunal att det ska finnas skriftlig dokumentation om
anledningen till att man ringt in folk och information om hur kompensation ska
ske.

Marjo Savelius svarar att det ir viktigt att flja regleringen kring dygnsvilan, det
ska vara en tydlighet niir man beordrar in personal, att de ska kompenseras och
det ska vara en bra arbetsmiljo for medarbetarna.

Kommunal tar upp att de har flera forslag pa fordndringar och att de upplever att
arbetsgivaren inte lyssnar pd dem och deras medlemmar. Bl. a att nattpersonalen
kan st6tta upp och jobba lite lingre pd morgonen sé kvillspersonalen hinner fa
sin vila och 4nd4 kunna jobba morgonen efter. Eftersom véldigt manga
verksamheter avviker fran bemanningshandboken d& den inte dr anpassningsbar
borde den revideras.

Kommunal dnskar ocksd att arbetsgivaren utvirderar detta, ta bort kravet pé 19
dagar samt arbetspass pd 9 timmar.

Jenny Karlsson haller med om att bemanningshandboken satter kdppar i hjulet.
De far undersoka om det ar mojligt att ga tillbaka till 10-timmars pass.

Marjo Savelius ber Kommunal sammanfatta sina tankar, asikter och forslag pa
16sningar si ska arbetsgivaren titta pa detta.

Vardforbundet upplever att om de flyttar ett arbetspass och stéller upp for
verksamheten beh6ver de jobba langre for att fa thop sina timmar.

Arbetsgivaren konstaterar att frigan behover tas upp igen.

Resurspass. / Kommunal

Kommunal foreslar att det ska finnas en fast vikarie. Medarbetare upplever att
det ar problematiskt di man inte vet vem som kommer dé det géller
resurspassen. De efterfrigar att resurspassen anvinds pé ett annat sitt, t.ex. med
en resurspool.

Arbetsgivaren ber Kommunal att skriftligen inkomma med ett férslag kring detta.

Sjukfranvaro

Kristina Eriksson informerar om att sjukfrénvaron per sista december 2023 var
10,5 %.
Sjukfranvaron fordelat pé &lder och friskndrvaron fér 2023 redovisas.
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Arbetsskador, tillbud/risker- KIA

Kristina Eriksson informerar om antal hindelsetyper for respektive manad.

Ekonomi

Effektiviseringskrav 2024

Marjo Savelius informerar om att ramarna 4r satta fér verksamheterna och 2024
ar ett omstillnings ar. Alla verksamheter ska halla sina ramar och en ging i
manaden sker uppfoljning gillande budgeten. Verksamheterna behéver ta fram
fler &tgarder. Manadsrapporten kommer i mars.

Kompetensutveckling
Jamstilldhet och mangfald

Ovrigt som aktualiserats av parterna

Reflektionstid/aterhdamtningstid pd arbetstid. /Akademikerférbundet SSR

Akademikerforbundet SSR anser att fler enheter, an vissa specifika pa Myndighet,
borde fa majlighet till &terhimtningstid pé arbetstid. Det skulle gynna
medarbetarnas hilsa och socialkontoret skulle ocksé bli en mer attraktiv
arbetsplats.

Kommunal informerar om att det finns ett projekt, Hilsoframjande arbete som
HR driver. Det finns horisontella medel att anvinda i olika projekt kring dmnet.
De efterfrigar mer aktivt deltagande och nya tankar, de vill gérna att fler facklig
deltar i detta projekt. De vill hitta sétt f6r att medarbetar ska kunna aterhamta

sig.
Akademikerférbundet SSR tar kontakt med HR géllande projektet.

Arbetsgivaren patalar att det behover utvirderas, titta p de effekter som ev,
uppstatt och de ir intresserade av att ta med de fackliga i den dialogen.

Arbetsgivaren tar med sig fragan.

Forflyttningsutbildning varen -24. / Fysioterapeuterna

Fysioterapeuterna informerar om att det kommer ske forflyttningsutbildning vid
8 tillfillen under denna termin och att 10 medarbetare kan delta per tillfille. De
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ser ett stort behov av att utbilda personal ur bade patientsiakerhetssynpunkt och
fér medarbetarnas arbetsmiljo.

De ser behovet av att utbilda fler med de saknar resurser som kan utbilda.

Kommunal frigar om det gr att utoka utbildare s& arbetsmiljobombuden kan
hjalpa till att halla i sidana utbildningar.

De fackliga tittar tillsammans p& om det &r majligt att flera, utover legitimerade,
kan stotta upp och hélla i dessa utbildningar och frégan tas upp igen i samverkan.

Vardférbundet undrar varfér man inte koper in tjansten sé inte befintlig personal
som redan ir hart belastade med sina ordinarie arbetsuppgifter slipper.

Fysioterapeuterna anser att de ser en vinning i att sjélva halla i utbildningarna, de
skulle bara behéva vara flera.

Arbetsskor / Fysioterapeuterna och Sveriges arbetsterapeuter

Fysioterapeuterna lyfter upp 6nskemélet att f& subventionerade skor, en
ergonomisk sko, dels for arbetsmiljén och patientsdkerheten.

Kommunal pétalar att alla medarbetare inte har pengar att ldgga ut pa bra skor
som ska anvindas i arbetet. Frigan lyftes med forra socialchefen och svaret blev
da nej. Det dr mojligt i andra kommuner.

Marjo Savelius tycker att det dr en viktig fréga och att det géller att prioritera i det
anstriangda ekonomiska liget som kontoret befinner sig i. Arbetsgivaren tar med
sig fragan till HR-chefen for att se hur de andra kontoren resonerar och vad forra
beslutet grundade sig p4. Fragan tas upp igen pd kommande samverkan.
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Statusrapport LOU

NULAGE (2024-03-18)

Huvudprojekt inférande av LOU i hemtjansten ar indelat i sex underliggande delprojekt (myndighet,
hélso- och sjukvard, organisation hemtjanst, tekniskt genomférande, inférande EVEO och avveckling
LOV) i och med projektets storlek och omfattning. Alla sex delprojekt har nu en utsedd
delprojektledare och uppstartsmoten ar bokade i alla delprojekt. Tva av delprojekten &r stérre an
resterande och krdver mer tid och arbete; organisation hemtjanst och tekniskt genomférande. Dessa
tva delprojekt dr darav de som startat férst och har varit i gang sedan mitten av januari 2024.

STATUS | DELPROJEKTEN

Organisation hemtjanst: En arbetsgrupp ska ta fram forslag pa tre nya kommunala
hemtjanstomraden. En annan arbetsgrupp ska lagga fram forslag for hur kommunala hemtjansten
ska arbeta resurseffektivt med god kvalitet gallande larmbesvarande, utifran att befintlig larmgrupp
ska avvecklas och utférarna ska besvara sina egna larm dag- och kvaéllstid. | denna upphandling ar det
inte fraga om verksamhetsévergang, utan EVEO AB och kommunens hemtjdnst hanterar
personalbehov utifran sedvanliga rekryteringar/6vertalighetsprocesser.

Tekniskt genomfdrande: IT-enheten tillsammans med Digitaliseringsenheten jobbar fram forslag i
hur EVEO AB ska ha tillgang till vara verksamhets- och planeringssystem pa ett sdkert satt. Forslag
tas ocksa fram i hur EVEO AB pa ett enkelt och sdkert satt ska ha kontaktvagar in till kommunala
verksamheter for att sdkra kvalitet och effektivitet i det dagliga arbetet.

Ovriga delprojekt: Férberedelser dir aktiviteter tas fram infor att storre delen av deras arbete
kommer utféras under hésten. Gemensamt GANT-schema tas fram under varen 2024 for att alla
delprojekt ska arbeta synkroniserat under hésten/vintern 2024/2025.

KOMMUNIKATION

Information har gatt ut till samtliga brukare med hemtjanst i december manad -23, dar det framkom
att EVEO AB vunnit upphandlingen. | informationen framgick vilka geografiska omraden som ska
drivas i kommunal- respektive privat regi fran 1 februari 2025.

Befintliga LOV-aktorer har fatt information 2024-02-07 om att avtal sdgs upp och deras sista dag att
verka som hemtjanstutférare i Strangnas kommun ar 2025-02-05.

All personal som arbetar inom den kommunala hemtjansten far [6pande information pa
arbetsplatstraffar en gang i manaden.

Plan for nytt informationsutskick till alla brukare med hemtjanst i maj manad 2024, med aktuell
information och uppdaterad tidsplan.

Frida Fosselius

Projektledare inférande LOU Hemtjansten
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