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KS § 125 D.nr. KS/2022:222 - 0061

Preliminar flerarsplan 2023-2025

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att

1. anta preliminér Flerdrsplan 2023—2025 med preliminira ramar, daterad
2022-05-06,

2. den kommunala skattesatsen for ar 2023 ar oforandrad, 21,67 kronor,

Kommunstyrelsen beslutar att

1. under forutsattning att kommunfullmaktige beslutar enligt attsats ett och
tva ovan; uppdra till forvaltningen att se 6ver hur ytterligare
forstarkningar inom beredskapsomréadet kan ske pa kort och pa lang sikt.

Yrkanden
David Aronsson (V) yrkar pa avslag attsats ett till forméan for eget forslag.

David Aronsson (V) yrkar bifall till attsats tva i liggande forslag.
Jacob Hogfeldt (M) yrkar pa foljande tillagg:

Kommunstyrelsen beslutar att

1. under forutsiattning att kommunfullméktige beslutar enligt attsats ett
och tva ovan; uppdra till forvaltningen att se 6ver hur ytterligare
forstarkningar inom beredskapsomrédet kan ske pé kort och pé lang
sikt.

Anders Harnbro (S), Kenneth Larsson (M), Mikael Lagergren (M), Tomas
Lonnqvist (M) och Magnus Stuart (M) yrkar bifall till Jacob Hogfeldts (M)
tillaggsyrkande.

Magnus Stuart (M), Anders Harnbro (S), Mikael Lagergren (M), Tomas
Lonngvist (M) och Kenneth Larsson (M) yrkar bifall till liggande forslag.

Maria Nerby (C), Jan Rudengren (L) och Catharina De Geer (KD) avstar fran att
delta i beslut till forman for egna forslag i kommunfullmaktige.
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Beslutsgang
Ordforanden staller bifall till attsats ett i liggande forslag mot bifall till David
Aronssons (V) forslag och finner att kommunstyrelsen bifaller liggande forslag.

Ordforanden stiller avslag mot bifall till attsats tva i liggande forslag och finner
att kommunstyrelsen bifaller attsats tva.

Ordforanden stiller avslag mot bifall till Jacob Hogfeldts (M) tillaggsyrkande och
finner att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Kommunen ska enligt kommunallagen varje ar uppratta en budget for nista
kalenderar. Budgeten ska uppréttas sa att intdkterna 6verstiger kostnaderna samt
innehalla en plan for verksamheten och ekonomin. Av planen ska det framga hur
verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska stillningen beriknas vara
vid budgetarets slut. For verksamheten ska dven anges mal och riktlinjer som ar
av betydelse for god ekonomisk hushéllning. For ekonomin ska anges de
finansiella mal som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning.

Dokumentet "Preliminir flerarsplan 2023—-2025 Strangnis kommun” beskriver
inriktningen for kommunens verksamhet och ekonomi. Styrningen utgar fran
kommunens vision och kommunfullméktige anger inriktningen for all kommunal
verksamhet genom Overgripande inriktningsmal i fyra perspektiv.

Kommunfullméktiges fem 6vergripande inriktningsmal i fyra perspektiv ar:
Invanare
e Demokratin ar levande och inkluderande. Invénare, foretagare och andra
aktorer utvecklas i Strangnas kommun och ar medskapande och delaktiga
i kommunens utveckling.

e I Strangnis kommun erbjuds vilfardstjanster av god kvalitet som utgar
fran invanarnas behov.

Samhille
e Strangnas kommun ar en forebild for sitt aktiva arbete kring
héllbarhetsfragor med Agenda 2030 som bas. Tillsammans utvecklas vi
med méanniskor som vill bo och leva i, verka i och besoka var kommun.

Medarbetare
e Strangnas kommun har stolta och kompetenta medarbetare som
tillsammans utvecklas och skapar moderna och attraktiva arbetsmiljoer.

Ekonomi
e Tillsammans utmanar vi radande arbetssétt och strukturer. Vi anvander
vara resurser effektivt och ekonomin ar ldngsiktigt héllbar for dagens och
kommande generationer.
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Invasionen av Ukraina och den allminna osikerheten i var omvirld kommer
paverka vara ekonomiska forutsiattningar. Vi har redan markt av stigande priser
for energi och livsmedel, hogre rantekostnader samt 6kade kostnader for
flyktingmottagande med mera. En stigande inflation kommer att paverka vara
kostnader och intdkter. Svensk ekonomi har aterhamtat sig starkt i sparen av
pandemin och tillvaxtutsikterna for 2022 ar i grunden stabila.

Strangnis kommun star infor flera svara utmaningar under perioden. Hog
befolkningstillvaxt innebar att fler invdnare ska fA kommunal service. Den demo-
grafiska utvecklingen med fler yngre och dldre med farre i arbetsfor alder pa-
verkar ekonomi, kompetensforsorjning och service. Resultaten och likvardigheten
i den kommunala grundskolan behéver forbattras. Invanare behover uppleva
hogre trygghet. Aldre behéver ha méjlighet till god hilsa och livskvalitet.

Klimat- och miljoarbetet kraver samverkan. Kommunen, foretagare och invénare
behover alla stilla om f6r att vi gemensamt ska na de nationella och
internationella klimatmaélen. Stringnas kommun ska vara fossilfritt 2030 samt
klimatneutralt 2040. Det stiller stora omstallningskrav pa kommunkoncernen
och alla som bor och verkar i det geografiska omradet Strangnis kommun.

God ekonomisk hushallning i Strangnis kommun innebar att kommunen och
dess bolag ska ha en stabil ekonomi for att kunna mota nedgangar och kriser i
samhéllsekonomin. God ekonomisk hushallning innebar att kommunens
finansiella och verksamhetsmaissiga mal uppnas, att verksamheten bedrivs
langsiktigt, Andamalsenligt och effektivt for att uppna héllbar utveckling.
Langsiktigt ska resultatmalet i forhallande till skattenetto uppga till lagst 2
procent och kommunkoncernens soliditet ska 2030 vara 25 procent.

Strangnas har, som flera andra vixande kommuner, stora utmaningar framfor
sig for att klara av att bdde finansiera och genomféra de investeringar som
kravs for att mota de 6kade behoven. Prioriteringsarbetet fortgar och kommer
att fortsatta under varen och hosten 2022. Under den kommande
planperioden 2023—2025 berdknas kommunen investera for nirmare 503
miljoner kronor, vilket motsvarar ett genomsnitt pa cirka 168 miljoner kronor
per ar. Det ar en hogre investeringsniva dn de senaste aren. De storre
investeringar som planeras dr bland annat en ny simhall och en ny sporthall
samt investeringar i diverse anldggningar sa som exempelvis
klimatanpassningsatgarder, asfalt, smabatshamnar, Tosterobron, parker och
gator.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen

Kommunens resultat budgeteras till 2 procent av skatteintakterna respektive ar
vilket innebar 52,3 miljoner kronor for 2023, 54,3 miljoner kronor f6r 2024 och
56,6 miljoner kronor for 2025. En 1angsiktig resultatniva pa lagst 2 procent av
skatteintakterna, goda resultat i bolagen och en kontrollerad investeringstakt ger
forutsattningar for en 6kning av soliditeten.
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Ovriga konsekvenser
Beslutet medfor inga 6vriga konsekvenser.

Uppfdljning

Uppf6ljning av kommunfullmaktiges mal och budget sker i samband med
delarsrapport 1 per 30 april, delarsrapport 2 per 31 augusti och arsredovisning.
Ekonomisk rapportering lamnas darutover 16pande till kommunstyrelsen och
namnder.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande preliminir Flerarsplan 2023-2025 Strangnias kommun, 2022-
05-06

Styrdokument, Preliminar flerarsplan 2023—2025 Striangnis kommun, daterad
2022-05-06

Styrdokument, Vansterpartiet - Preliminér Flerarsplan 2023-2025, 2022-05-24

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Barn- och utbildningsndmnden
Socialndimnden
Kulturnamnden

Milj6- och samhillsbyggnadsnamnden
Teknik- och fritidsnamnden
Kommunrevision
Overférmyndarnimnden
SEVAB Strangnas Energi AB
Strangnis Fastighets AB
Fackliga foretradare

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Styrmodell, vision och Onskat lige 2030

Styrmodell

Kommunfullmaktige 4r kommunens hogsta beslutande organ och ansvarar for styrningen
i Strangnas kommun. Kommunfullmaktige faststiller kommunstyrelsens och nimndernas
uppdrag och ansvarsomraden i reglementen samt beslutar om dgardirektiv gentemot
kommunens bolag. Kommunstyrelsen har en samordnande roll f6r planering och
uppfoljning av kommunfullmiktiges mal samt ett sarskilt ansvar nar det géller
samordning och uppsikt 6ver namndernas verksamhet.

En gemensam vision beskriver det 6nskvirda framtida tillstdnd som Strangnis kommun
langsiktigt vill uppna. Vart fjarde ar halls allménna val. Efter valet ges en
majoritetsforklaring av den tilltridande majoriteten. Majoritetsforklaringen beskriver den
politiska viljeinriktningen de kommande fyra dren. Utifran majoritetsférklaringen samt
”Onskat lige 2030” beslutar kommunfullmiiktige om kommunens 6vergripande mal. Till
respektive fullmaktigemal finns formulerade strategier som beskriver vagval, viktiga
angreppssitt och vad som ar viktigt att fokusera pa for att uppna malen.
Kommunfullméktige kan ocksa besluta om séarskilda uppdrag riktade till namnder och
styrelser. Namnder och styrelser beslutar om mal utifran ett helhetsperspektiv inom sitt
specifika ansvarsomrade. Tillsammans med de sdrskilda uppdragen fran
kommunfullmiktige blir det sedan namndernas och styrelsernas uppgift att i en
verksamhetsplan/affarsplan prioritera och konkretisera hur man planerar att bidra till
fullmaktigemalen.

Flerarsplanen ar kommunfullméaktiges och kommunstyrelsens heltiackande plan for att styra
hela den kommunala verksamheten, inklusive bolagen. Flerarsplanen ar navet i styrmodellen
och det som ar styrande for de kommande tre aren synliggors dar. Planer och strategier som
finns i kommunen paverkar ocksa Flerarsplanen. Politikens prioriterade omraden for
perioden lyfts in i Flerdrsplanen.

Flerarsplanen foljs upp tre ganger per éar, i delarsrapport 1 (per 30 april), i delarsrapport 2
(per 31 augusti) och i arsredovisningen. Ekonomisk rapportering lamnas darutover
lopande till kommunstyrelsen och nimnder. Kommunfullméktige faststiller
arsredovisningen i april och beslutar om ansvarsfrihet for kommunstyrelsens och
nimndernas ledaméter. Agardirektiv for moderbolaget f6ljs upp i samband med
delarsrapport 2 och i arsredovisningen. Internkontroll f6ljs upp vid delér 2 samt vid helar.
Privata utforare f6ljs upp vid helar.



INVANARE
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INVANARE

Tillitsbaserad styrning

Strangnas kommuns styrmodell lyfter vikten av tillit i kommunens styrning och ledning,
mellan och inom kommunens strukturer. Utover en tillitsfull styrning behovs dven ett
tillitsbaserat ledarskap och en organisation dar tillit 4r en del av den rddande kulturen.

Tillitsbaserad styrning och ledning innebar att minska onodig kontroll och detaljstyrning
och att battre ta tillvara medarbetarnas kompetens for att skapa mer kvalitet i tjansterna
till invanaren. Tillit i Strangnds kommun ar nir styrning, kultur och organisation
fokuserar pa verksamhetens syfte och brukarens behov, dir varje beslutsniva aktivt verkar
for att stimulera samverkan och helhetsperspektiv, bygga tillitsfulla relationer samt
sdkerstalla att varje niva kan, vill och vagar hjilpa kommunens brukare, elever, invanare,
foretagare och besokare.

I Strangnas kommun har kommunfullmaktige, styrelser och nimnder inriktningsmal som
ska leda kommunen till Onskat lige 2030. Férvaltningen beskriver sedan hur mélet ska
nas. Forvaltningens uppfoljning sker genom att félja nyckeltal och aktiviteter samt genom
dialoger med de som arbetar s nira vara brukare/elever/kunder som mojligt. Det
minskar detaljstyrning for dem narmast brukare/elever/kunder. Det skapar tillit mellan
politik och férvaltning, mellan ledning och chefer samt mellan chefer och medarbetare.

M3l i fyra perspektiv

Kommunfullmaktiges mal dr grupperade i fyra perspektiv i syfte att 4&stadkomma balans i
styrningen. Det innebér att bade ha ett yttre och inre fokus dar olika intressen malsatts
och balanseras till en helhet.

Inom perspektiven invanare och samhalle riktar vi oss utat till vara brukare, kunder och
invanare. Kommunens service- och tjansteutbud har en hog kvalitet och effektivitet. Den
utvecklas genom delaktighet och inflytande dar samhallsutvecklingen skapas i dialog med
invanare och intressenter.



Perspektiven medarbetare och ekonomi handlar om att ha en effektiv organisation som
utvecklar bade manniskor, medarbetare och arbetsprocesser i skapandet av en attraktiv
arbetsplats med ekonomin i balans.

Varderingar och principer

Brobygget ar det namn och den symbol Strangnis kommun valt for att synliggora och lyfta
fram vara varderingar och principer. Dessa ska vi luta oss emot nér vi utvecklar oss sjdlva
och verksamheten.

Medborgarnas behov i centrum = hallbart dver tiden

Mal- och resultaterientering Enkelt och synligt - litt att géra ritt Vaga préva nytt

Liankande = Medarbetarnas
ledarskap engagemang

/4

Principerna och viarderingarna beskriver och lyfter fram det forhallningssatt som ska
priagla métena och samspelet bade internt inom organisationen som i méten och
kontakten med medborgare och brukare. Hur medborgarna och brukarna upplever
bemotandet har en avgorande roll i bedomningen av kvalitén pé tjansterna.

Principerna ska vara ett stod for forvaltningen i utformningen av nya arbets- och
forhallningssitt i syfte att forbattra resultat. Principerna kan fungera bade som
kompassriktning och checklista. Varderingarna utgar fran ledorden utveckling, respekt,
tydlighet och 6ppenhet.

Véra gemensamma principer och viarderingar ska ha en tydlig koppling till arbetet och
vart uppdrag. Som medarbetare och representant for Straingnis kommun vill vi att métet
med invénare, brukare och kunder alltid genomsyras av vara viarderingar

Vision
Visionen beskriver Strangnis kommuns framtida tillstind. Den ar en gemensam maélbild

for hela var kommun. Den inspirerar oss och utmanar oss i det dagliga arbetet och nar vi
planerar for framtiden. Visionen lyder:

o - =]
Tillsammans och med invanarnyttan

i fokus, skapar vi framtidens hallbara

kommun i hjartat av Mélardalen.

I Strangnas kommun skapar vi var framtid tillsammans. En positiv utveckling mojliggors
genom samspel mellan invanare, politiker, kommunanstallda, naringsliv, ideella
verksamheter och foreningsliv. Genom att ta vara pa allas erfarenheter och kunskap kan vi
oavsett vilken roll vi har bidra till att géra var kommun till en bra plats att bo och leva i.

Att alltid ha invanarnyttan i fokus innebar att utifran tillgdngliga resurser balansera
invanarnas olika behov och 6nskemal.



Tillsammans utvecklar vi en av landets mest eftertraktade kommuner. Vi skapar en héllbar
kommun med hog livskvalitet och stor omsorg om invanarna, genom att erbjuda attraktiva
boendeformer for alla, en skola i toppklass, foretagande och arbetstillfallen, natur- och
kulturupplevelser samt effektiva kommunikationer. For att hela tiden ligga i framkant
arbetar vi tillsammans med stiandiga forbattringar inom alla omraden. Alltid med
invanarnyttan i fokus.

Vart lage i hjartat av Malardalen ger goda forutsiattningar for héllbar utveckling och tillvaxt.

Véra fyra huvudorter och den till stora delar milarnara landsbygden skapar en enastdende
miljo. Varje del av kommunen r i sig stark men tillsammans skapar vi en starkare helhet -
en mojligheternas kommun.

Onskat lége 2030

Bakgrund

Onskat lige 2030 ir en framtidsbild av Stringnis kommun utifrén vision, omvirld,
mojligheter och utmaningar. Bilden av Strangnés 2030 ar framtagen av den politiska
ledningen och forvaltningsledningen, dar dven samtliga chefer och politiker i Strangnés
kommun haft méjlighet att pdverka innehallet. Utifran Onskat lige 2030 har de
kommunovergripande malen vuxit fram.

Inledning
2030 ar Strangnis kommun en plats for boende, bildning och besok — en plats som
praglas av social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet.

Invanare

Strangnis kommun ir en plats for bildning! Det kommunala uppdraget ar tydligt
definierat och avgriansat. Invinarna vet vad de far for sina skattepengar och ar néjda med
den service kommunen tillhandahaéller. De ar stolta 6ver sin hemkommun och kommunen
tar vara pa deras kompetens och engagemang.

Lokaldemokratin och invanarnas tillit till Strangnas kommun har stiarkts genom en val
utvecklad medborgardialog. Invénarna ar i hog grad delaktiga i utformningen av
kommunens tjanster.

Sambhiille

Strangnis kommun ir en plats for boende! Bostadsutvecklingen har varit positivi manga
ar. Har finns attraktiva bostider i olika upplatelseformer och i alla storlekar. Vi erbjuder
vara dldre en bred palett av olika boendeformer. Pendlingen till och fran var kommun ar
smidig.

Strangnis kommun ir en plats for besok! Var besoksnéring, vart lage, var natur och vara
stadsmiljoer lockar till besok — aret om.

Vi dr en forebild inom hallbarhet. Kommunen, foretagarna och foreningarna verkar i hog
grad i den cirkuldra ekonomin. Vara stadskarnor ar bilfria, och cyklar och elbussar praglar

trafikmiljon i hela kommunen.

Samverkan och samarbeten préglar var plats: Mellan kommun och néringsliv, hogskolor
och foreningar men ocksa med andra kommuner i var narhet.

Medarbetare



Strangnas kommun ar en attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsorjning, inte
minst efter framgangsrikt samarbete med hogskolor och universitet.

Personalomsittningen dr 1ag och frisknarvaron ar hog i jamforelse med andra kommuner.
Vi erbjuder interna karriarvagar i hogre grad an tidigare. Arbetsmiljon ar god.

Organisationen praglas av tillit. Vi tilldter och uppmuntrar innovation och kreativitet.
Vara medarbetare kdnner att ansvar for helheten. Vara chefer har tid att vara chefer.

Politiker och tjanstepersoner ar starka ambassadorer for kommunens uppdrag och
grundldggande varderingar i det dagliga motet med invanaren och brukaren.

Ekonomi
Strangnas kommun har ett gott finansiellt handlingsutrymme. Nodvandiga investeringar
— utifran den langsiktiga invAnarnyttan - ar finansierade och genomforda.

Digitaliseringen har varit ett kraftfullt verktyg for att stirka kommunens ekonomiska
stillning genom dndrade arbetssitt.

Vi har en hallbar koncernstruktur och kraftfull bolagsstyrning som gynnar den
gemensamma ekonomin.



Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nimnd- och
forvaltningsorganisation samt i de kommunalt dgda bolag som ingér i bolagskoncernen
dar Strangnias Kommunforetag AB ar moderbolag. En 6versikt av den kommunala
organisationen visas i organisationsschemat nedan.

STRANGNAS KOMMUN

KOMMUNALA STRANGNAS
NAMNDER KOMMUNFORETAG AB**

SEVAB Stringnis Stringnis Soldr Bioenergi
) Strangnds AB
= (20%)

Teknik- och
i mnden

Omsittning 2021: Omsattning 2021:
475 mnkr 337 mnkr

Barn- och
i mnden

Strangnds
Bostads AB

ESEM AB Fibra AB

(25%) (14,5%)

Ordférande

Eskilstuna
Strangnds
Elférsaljning AB
(37%)

SEVAB
Nét AB

"Jacob Hogfeldt (M) (100%)

SEVAB Eskilstuna Energi och
Energiforsiljning AB Milj6 Forsiljning AB
(100%) (100%)

*Budgetomslutning

**Styrelseordférande i Stringnids kommunfdretag AB ir Jacob Hogfeldt

UTFORARE DAR KOMMUNEN HAR SAMARBETEN

-~
PRIVATA ] ANDRA ORGANISATIONER

Namndernas och bolagens uppdrag

Kommunfullmaktige

Kommunfullméaktige 4r kommunens hogsta beslutande organ. Kommunfullmaktige
tillsiatter en kommunstyrelse och de nimnder som utéver styrelsen behovs for att fullgora
kommunens uppgifter. Nimndernas verksamhetsomraden och inbordes forhallande
beslutas av fullmaktige. Kommunfullmaktige beslutar i a&renden av principiell vikt och av
storre betydelse, fraimst mal och riktlinjer for verksamheten, budget, skatt och andra
viktiga ekonomiska fragor. Vidare beslutar kommunfullmiktige om ndmndernas
organisation och verksamhetsformer, val av ledamoter och ersittare i nimnder och

beredningar samt val av revisorer.



Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar for
hela kommunens utveckling och ekonomiska stillning. Utifran visionen leder och
samordnar kommunstyrelsen planering, utvardering och uppféljningen av kommunens
ekonomi och verksamheter. Vidare ansvarar kommunstyrelsen for att samordna arbetet
med den strategiska utvecklingen. Under kommunstyrelsen finns dven arbetet med
attraktionskraft, kontaktcenter, barnombudsman, nationella minoriteter och kommunens
olika rad samt det strategiska arbetet med hallbarhetsfragor utifrdn Agenda 203o0.

Kommunstyrelsen yttrar sig i alla fragor som ska beslutas i kommunfullméktige och
bevakar att de beslut, mal och riktlinjer som fullméaktige har beslutat om genomfors inom
den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angelagenheter och
ska ha uppsikt 6ver ovriga nimnders verksamhet samt de kommunalt dgda bolagen och
gemensamma namnder och kommunalférbund kommunen ar medlemmar i.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden fullgor kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvasendet fran forskola till vuxenutbildning. Barn- och utbildningsndmnden ansvarar
dessutom for kommunens ungdomsmottagning.

For barn- och utbildningsnamnden ar skollagen och laroplanerna centrala.
Grundldggande i huvudmannens ansvarstagande ar att utbildningen motsvarar skollagens
krav pa kvalitet, ar likvardig och att utbildningen forankras i vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. Barn- och utbildningsndmnden svarar for att barn och elever
inhdmtar och utvecklar kunskaper och viarden och att vuxna, inom vuxenutbildningen,
stods och stimuleras i sitt larande.

Socialnamnden

Personer som har behov av socialtjanstens insatser kontaktar socialnimnden. De ansoker
om insatser eller tar del av tjanster som namnden tillhandahaller utan provning. Det
handlar om boende, hemtjanst, insatser till barn och unga, daglig verksamhet, coachning
for att komma ur bidragsberoende, bostadsanpassning, fardtjanst, hilso- och sjukvard i
hemmet, stod till familjer, personer med missbruksproblematik, vald i nara relation, stod
till skolelever mm.

Dagligen sker en mangd moten mellan personer i olika aldrar och livssituationer, och
namndens personal. Helger utgor inget undantag. Stod och insatser pagar fortlopande,
aven nattetid.

Socialndmnden ar organiserad i fem verksamhetsomraden, Myndighet och uppdrag,
Arbete och familj, Aldreomsorg, Vird och gemensamma insatser samt
Funktionshinderomsorg.

Kulturnamnden

Kulturnamnden bidrar till att tillsammans med andra aktorer erbjuda attraktiv och
tillganglig kultur for alla kommuninvanare. Barn och unga ar prioriterade mélgrupper.

Kulturndmnden ansvarar for kommunens kulturhus och den lagstadgade
folkbiblioteksverksamheten. Kulturskolan erbjuder en minga olika aktiviteter som t ex



bild och form, cirkus och dans. Fritidsgardar finns i Stringnis, Mariefred och Akers
styckebruk. Kulturnimnden ansvarar for olika lokaler och scener sdsom Paulinska salen,
Thomas Arena, Grassagarden m.fl. Kulturndmnden beslutar om kulturbidragen. Den
kommunala konsten handhas av kulturkontoret.

Kulturverksamheterna ska bidra till en demokratisk, dynamisk och 6ppen kommun
praglad av humanistiska viarderingar, bred medborgardialog och intresse for gardagens,
dagens och morgondagens méangfald av uttryck. Den ska ge identitet och tillhérighet samt
skapa social gemenskap.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Miljo- och samhallsbyggnadsndmnden ar den nimnd som fullgor uppgifter inom plan och
byggnadsvasendet och har det narmaste overinseendet over byggnadsverksamheten enligt
PBL (plan- och bygglagen), matningskungorelsen och forordningar beslutade med stod av
dessa lagar. Namnden fullgor ocksd kommunens uppgifter inom miljo-, hilsoskydds- och
naturvardsomradet, livsmedelsomradet samt smittskyddsomradet. Namnden ansvarar
aven for tillsyn och tillstandsfragor utifran alkohollagen.

Namnden ska aven bitrada kommunstyrelsen i den strategiska samhallsplaneringen, enlig
PBL, samt bistd kommunstyrelsen i det arbetet med kommunens bostadsforsorjning och
markforsorjning. Namnden bistdr kommunstyrelsen med kommunens
befolkningsprognoser, kommunens 4M-samordning samt svarar for samordning av
foretagsservice i namndens myndighetsutovning.

Teknik- och fritidsnamnden

Teknik- och fritidsnamnden ansvarar for kommunens drift och underhéll av kommunens
idrotts- och fritidsanldggningar, méltidsutbud och matleveranser, riddningstjanst samt
stadsmiljo och service. Nimnden servar invdnarna i hela kommunen och i alla aldrar.

Inom nimndens omréde finns ansvaret for kommunens gata och parkarbete,
vagbelysning, drift och underhall av Tosterobron, trafiksikerhetsarbetet, den kommunala
parkeringsovervakningen, hamnar, Turistbyra samt strategiska VA-fragor. Teknik- och
fritidsndmnden ansvarar dven for kommunens inre service samt fordonspark. Namnden
har dven ansvar for foreningsbidrag inom fritidsaktiviteter.

Raddningstjansten ligger inom ndmndens ansvaromrade. I uppdraget ingar bland annat
insatser vid brander och olyckor, forebyggande brandskydd, utbildning i brandkunskap
och forsta hjalpen. I uppdraget ingar aven att stodja polisen och regionen genom att dka
pa larm géllande hot om suicid samt IVPA.

Valnamnden

Valndmnden har till uppgift att organisera de allmdnna valen som halls i kommunen vart
fjirde ar samt valet till Europaparlamentet vart femte ar. Valnimnden hanterar dven
folkomrostningar genom folkinitiativ.

Krisledningsnamnden

Krisledningsnamnden har till uppgift att utgora ledningsfunktion och fullgora
kommunens uppgifter som enligt lag ankommer pa kommunen vid extraordinira
héndelser i fredstid.
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Strangnas kommunforetag AB, SKFAB

Kommunen har valt att ha viss verksamhet i bolagsform och har bildat en koncern for
aktiebolagen med det heldgda Strangnas kommunforetag AB som moderbolag.
Moderbolaget ska svara for ledning och samordning av koncernen under Strangnas
kommun samt svara for planering och uppfoljning, utifran affarsplan och formedla
information om dotterbolagens verksamhet.

SEVAB Strangnas Energi AB, SEVAB

SEVAB ansvarar for att producera och distribuera el, virme, stadsnét, vatten och
renhéllning. Tillsammans med Eskilstuna Energi och Miljo AB har SEVAB ett samigt
driftsbolag, Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB, ESEM, for alla anlaggningar och
ett samagt elforsaljningsbolag, Eskilstuna Strangnis Elforsiljning AB.

Strangnas Fastighets AB, SFAB

SFAB ska skapa mdgjligheter for kommunens verksamheter att arbeta i effektiva lokaler
genom att forvirva, dga, forvalta, hyra, foradla, avyttra och optimera fastigheter. Bolaget
ska genom sitt dotterbolag, Stringnas Bostads AB, SBAB, framja bostadsforsorjningen
genom att bygga och forvalta bostader.

Omvarldsanalys

Omvarldsanalysen beskriver ett antal omvarldsfaktorer som i dagslaget bedoms ha storst
paverkan pa kommunorganisationens uppdrag under planeringsperioden.

Ekonomisk utveckling

Svensk ekonomi har dterhamtat sig starkt i sparen av pandemin och tillvaxtutsikterna for
2022 och framét &r i grunden stabila.

Invasionen av Ukraina och den allmidnna osdkerheten i var omvirld bedoms dock fa viss
paverkan pa de ekonomiska forutsdttningarna. Enligt regeringen bedoms tillvixten bli
lagre an vad som annars hade varit fallet och inflationen bedoms bli hogre. Den svenska
ekonomin ar dock motstadndskraftig enligt regeringen. Laget pa arbetsmarknaden har
tydligt forbattrats och sysselsiattningsgraden ar nu hogre dn innan pandemin brot ut.

Aven Sveriges kommuner och regioner (SKR) menar att kriget kommer att paverka den
ekonomiska utvecklingen. De menar att kriget ar starkt bidragande till den senaste tidens
energi- och ravaruprisinflation, och hojer osdkerheten vad giller den ekonomiska
utvecklingen framover. Samtidigt menar de att prognosen pekar mot en fortsatt
aterhdmtning av den svenska konjunkturen 2022 och 2023. I franvaro av kriget hade
konjunkturen sannolikt varit starkare, men ”ateroppnandet av samhallsekonomin” efter
pandemin menar de utgor en starkare kraft. Deras bedomning dr en BNP-tillvaxt pa 3,1
procent for 2022 och 2,4 procent for 2023.

Det ekonomiska laget och den forviantade utvecklingen kommer givetvis fa effekter for
den ekonomiska utvecklingen for Stringnis kommunkoncern. Aterhimtningen till trots
menar Sveriges kommuner och regioner (SKR) att vara intikter i form av skatteintékter,
generella och riktade statsbidrag, inte kommer att 6ka i samma utstrackning som under
2020-2021. Daremot kommer férmodligen kostnaderna 6ka en del framover. Dels utifrén
det som hiander i var omvirld, dels utifran hogre inflation och stigande rantor. Vi har
redan markt av stigande priser for energi och livsmedel, hogre riantekostnader samt okade
kostnader for flyktingmottagande med mera.
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Den demografiska utvecklingen ar ytterligare en faktor som kommer att paverka
kommunkoncernens framtida kostnadsutveckling. Det kommer darfor dven
fortsattningsvis vara viktigt att bedriva en aktiv ekonomistyrning och folja upp samt
paverka var nettokostnadsutveckling.

Kriser

Europa har sedan februari 2022 préglats av invasionen i Ukraina av Ryssland som
utvecklats till ett fullskaligt krig. Sverige och Strangnis kommunen har paverkats pa flera
satt av denna kris. Forutom hojda livsmedelspriser, hojda bensin- och dieselpriser har
Sveriges kommuner tagit emot flyktingar fran Ukraina som ar i akut behov av hjalp.

Under varen 2022 har ett potentiellt NATO-medlemskap for Sverige varit pa agendan.
Denna debatt har ater igen blivit aktuell efter det att Ryssland invaderade Ukraina i
februari och darmed det forandrade sikerhetsliget i varlden. Sveriges potentiella
medlemskap och huruvida vi ska ga med eller inte paverkades ocksa efter det att Finland
gick ut med att de var positivt instéllda till ett medlemskap.

Det finns i vart samhaélle idag en stor oro kopplat till angrepp mot Sverige, utifran en 6kad
hotbild. Vid en samhallsstorning ska kommunen ansvara for att samhallsviktiga
verksamheter i kommunen fungerar. De som har ansvaret for att verksamheter ska
fungera i vardagen har dven ansvaret vid en kris, men nar verksamheterna inte kan
hantera krisen sjdlva kliver kommunen in som stod. Sveriges krisberedskapssystem
bygger pa att alla tar sitt ansvar och samarbetar vid en samhallskris. Vid storre
raddningsinsatser, kriser eller samhallsstorningar kan kommunens trygghetspunkter
oppna.

De senaste aren har priglats av en pandemi som péaverkat oss pa flera plan, men trots att
Covid-19 verkar vara forbi ar det ar fortfarande maojligt att en ny variant av Covid-19
uppstar. Det skulle innebara en ny kris som vi behover hantera.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden har pa kort tid dterhdmtat sig efter den ekonomiska nedgangen under
pandemin. Omvirldslaget har samtidigt forandrats snabbt. Det kan fa negativa
konsekvenser for den pagaende konjunkturaterhamtningen. I vilken utstrackning som
svensk arbetsmarknad kommer att paverkas av detta ar dock fortfarande svart att svara

pa.

Trots att arbetslosheten har minskat har samtidigt antalet arbetslosa med langst tider
utan arbete fortsatt att 6ka. Denna utmaning kréaver att en stor variation av olika insatser
satts in med fokus pa omstillning, omskolning och kompetensutveckling.

Det sker en nedgéng av arbetslosheten i samtliga kommuner i S6édermanland. Strangnis
hade redan tidigare lagre arbetsloshet an snittet i hela Sodermanlands lan och nu vixer
klyftan, 6,7 procent i kommunen, jamfort med 9,8 procent i hela lanet.

Kompetensutveckling kommer i framtiden vara mycket betydelsefull i takt med att
automatisering mer och mer paverkar stora delar av arbetsmarknaden. Ny teknik gor att
kompetenskraven fordandras. For en god kompetensférsorjning kréavs anpassningar av
utbildningssystemet, forutsattningar for omstéallning och att flexibilitet fraimjas pa
arbetsmarknaden.
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Naringsliv

De senaste undersokningarna gillande niringslivet visar positiva signaler, bland annat
verkar upplevelsen av det 6vergripande foretagsklimatet i kommunkoncernen som vildigt
bra jamfort med resten av landet. Foretagare ger koncernen ett bra omdome som gor att
kommunens placering i Svenskt naringslivs foretagsklimatranking 2021 blev plats 49 av 290
kommuner.

Arbetet med tillviaxt och nya etableringar kommer att vara i fokus de kommande aren.
Etableringsplanen som antogs i kommunstyrelsen i februari 2022 ar darfor ett viktigt
verktyg for att framja tillvaxt hos befintligt naringsliv och attrahera nya etableringar till
kommunen, vilket framjar fler arbetstillfallen. Det ar angeldget att fortsatt stodja
nyforetagande, ung foretagsamhet och entreprendrskap, samt att aktivt arbeta med och
omsatta den nya naringslivsstrategin.

Under de senaste aren har méanga foretag haft svart att hitta ratt kompetens och det bedoms
vara s& aven framover, vilket ar ett generellt problem i landet. Ska kommunen vara en
attraktiv plats att bo pa och beséka behover vi nya samarbeten med naringslivet och skolan i
kompetensforsorjningsfragor, pa bade kort och lang sikt. Dar spelar ocksa kommunens
integrationsarbete en stor roll.

Mycket kompetens har férsvunnit under pandemin och finns inte ldngre att tillga da
manga skolat om sig fran serviceyrken till andra branscher, det giller bland annat inom
besoksniringen. Det ar av stor vikt att visa ungdomar och ildre som vill skola om sig vilka
mojligheter som finns pa arbetsmarknaden framover, sa att de utbildar sig till yrken som
efterfragas.

Befolkningsutveckling

De senaste aren har rikets befolkning vuxit snabbt. Enligt SCB:s befolkningsprognos
kommer Sveriges folkmangd att 6ka med mellan 70 000 och 80 000 personer per ar de
kommande aren. 2021 nidde Sverige ca 10,5 miljoner invanare. Detta ar en 6kning med
18 procent fran borjan pa 2000-talet. Nasta grans, 11 miljoner, vintas nis 2029. Darefter
beridknas befolkningen oka langsammare.

Befolkningsstrukturen i Stringnis kommun skiljer sig i vissa métt fran rikets. Andelen av
de allra yngsta individerna ar nagot lagre i Strangnais an i riket, medan andelen i skol- och
gymnasiealdern ar nagot hogre. Strangnés har dock farre personer i aldern 20—-34 ar,
relativt rikets niva. Fransett de allra dldsta har Striangnis hogre andelar an riket vid alder
om runt 45 ar och daréver. Detta ar sarskilt framtradande for aldersgruppen 65—74 ar. Att
samhallen har fler pensionirer och farre andelar av befolkningen som yrkesarbetar,
innebar ett reducerat skatteunderlag for kommunerna.

Prognosen for Strangnds kommun fram till 2030 ar att den genomsnittliga tillvixten
ligger pa 2,7 procent. Den hoga utvecklingen som vi sett under de senaste dren ar ett
resultat av 6kad regionforstoring, parallellt med stort intresse for Strangnas bade fran
inflyttande hushall och fran bostadsbyggande aktorer.

Bostadsmarknaden

Hushall fran Stockholmsregionen har under senare tid i 6kande takt valt att flytta frén
regionen framst till naraliggande omraden. Utflyttningstrenden, som har kunnat iakttas
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under ett antal ar, har forstarkts under pandemin. I Strangnis, med en planberedskap om
runt 4500 byggratter, finns det stora mojligheter for kopare att mota siljare och
utvixlingen pa befolkningsokningen kan darfor bli mycket hog.

Strangnas kommun har med sina goda kommunikationer och narheten till Stockholm
relativt 14tt att attrahera invinare. En forutsittning for att manniskor ska vilja bo och
verka i kommunen ar att vi kan erbjuda bra majligheter till bostader. Bedomningen for
kommande ar ar en stadig bostadsutveckling i Strangnas.

Flera storre projekt 16per parallellt och kommer att generera ett hogt antal fardigstéllda
bostdder under kommande ar. Bostadsmarknaden signalerar saledes en fortsatt stark
investeringsvilja i kommunen samtidigt som Strangnés fortsatt ar attraktivt for inflyttande
hushall.

Under de forsta tva aren 2022—2023, forvantas bostadsbyggandet na forhallandevis hoga
fardigstallandetal, dock inom ett nivimassigt “normalspann” om runt 575 nya bostader
totalt. For 2024 och de narmast efterfoljande aren dr bedomningen att ett rekordhogt
byggande kommer att 4ga rum. For dren 2024—2025 forvantas en fordubblad
fardigstallandetakt i jamforelse med de tidigare tva aren.

Sveriges Byggindustrier varnar emellertid for ett “"byggstopp” pa byggmarknaden runt arets
slut, sammanhorande med prisutveckling och ekonomisk nedgéng pa ett internationellt
plan, paspadd av utvecklingen i Ukraina och skenande energipriser. Detta kan dven paverka
byggkonjunkturen i Strangnés. Samtidigt finns den tydliga utflyttarviagen fran
Stockholmregionen, vilken genererar synnerligen hog efterfragan pa bostiader i regionens
utkant samt i pendlingsenklaver med hoga attraktivitetsvarden. Marknaden signalerar i
samklang med det ocksa ett mycket hogt intresse for Strangnas.

Klimat

FN:s klimatpanel, IPCC, konstaterar i sin senaste utvarderingsrapport att den globala
uppvarmningen nu uppgar till 1,1 grader, vilket ger patagliga effekter i flera regioner i
varlden. Uppviarmningen kan oka till 1,5 grader redan under 2030-talet vilket ytterligare
skulle oka risker for ekosystem och manniskor. De globala utslappen av viaxthusgaser
fortsatter att oka, trots att stora minskningar behovs for att nd malen i Parisavtalet.

Klimatpolitiska radet lyfter fram att storre utslippsminskningar kravs dven i Sverige.
Forutsattningarna for det ar pa flera satt goda menar man, och Sverige kan och bor ligga i
framkant nir det giller att accelerera utvecklingen mot det fossilfria samhallet. Samtidigt
finns det utmaningar gillande klimatomstallningar. Krig i Europa och viarlden,
geopolitiska osidkerheter, demokratins tillbakagdng och forsvagade internationella
samarbeten riskerar att hAmma samverkan, nodviandiga politiska beslut och viktiga
investeringar. Stora svingningar i energipriserna ger pafrestningar pa foretag och
enskilda, vilket riskerar att forsvaga stodet for klimatomstallningen.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) framhaéller att kommuner och regioner genomfor
kraftfulla insatser for Sveriges klimatomstallning, inte minst inom fjarrvarme,
kollektivtrafik, avfallshantering och utbildning och radgivning och menar att detta ar ett
arbete som behover fortsiatta. Samtidigt behover kommuner och regioner planera for och
sakra infrastruktur och byggnader mot klimatforandringens effekter. Utifran stora
investeringsbehov blir det nodvandigt att prioritera och att skapa flera nyttor samtidigt.
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Mal och prioriteringar under 2023-2025

I de kommande avsnitten beskrivs mél och prioriteringar for planperioden 2023—-2025.
Dessa prioriteringar grundar sig pa de utmaningar kommunkoncernen star infor utifran den
omvarldsanalys som gjorts och de forutsiattningar som rader i kommunen. Fokus ar pa
flerarsperspektivet.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning i Strdngnds kommun innebdr att kommunen och dess bolag
ska ha en stabil ekonomi for att kunna mota nedgdangar och kriser i samhdllsekonomin.
God ekonomisk hushallning innebdr att kommunens finansiella och
verksamhetsmdssiga mal uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt, andamalsenligt
och effektivt for att uppnd hdllbar utveckling.

Hallbar utveckling - utveckling som tillgodoser dagens behov utan att aventyra
kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov. Hallbar utveckling
rymmer en miljoméssig, social och ekonomisk dimension.

En langsiktig finansiell analys for perioden 2016—2030, visar att Strangnis kommun star
infor stora verksamhets- och ekonomiska utmaningar. Andelen yngre och dldre 6kar i
relation till den arbetsfora befolkningen, vilket skapar ett 6kat behov av valfard som skola
och dldreomsorg. Inte minst i form av investeringar. Hela koncernen star infér en hojd
investeringsniva dar vi behover bygga ut vélfarden och det stiller stora krav pa en
ansvarfull hantering av resurserna och en mycket aktiv ekonomistyrning.

Styrdokumentet "Riktlinjer for god ekonomisk hushallning stipulerar ”... att kommunen
och dess bolag ska ha en stabil ekonomi for att kunna mota nedgangar och kriser i
samhillsekonomin”. Langsiktigt ska resultatmalet i forhallande till skattenetto uppga till
lagst 2 procent. Kommunfullmiktige beslutade i augusti 2019 att kommunkoncernens
soliditet 2030 ska vara 25 procent. Genom detta kan kommunen 0Oka sitt finansiella
handlingsutrymme for framtiden. For att nd malnivan om en soliditet pd 25 procent ar
2030 krivs fortsatt goda resultat samt en mycket aktiv investeringsplanering med
prioriteringar, samt oversyn av olika finansieringsmojligheter dd& kommunkoncernen de
kommande aren planerar for en 6kad investeringstakt.

Kommunovergripande mal

Kommunfullméktige faststiller i samband med beslut om flerdrsplan kommunens mal f6r en
god ekonomisk hushallning i hela den kommunala koncernen. Malen sorteras in under
perspektiven Invanare, Samhélle, Medarbetare och Ekonomi.

Perspektiv Invdnare

Perspektivet invanare siatter kommunens invanare och andra personer som nyttjar valfardstjanster
inom kommunen, i fokus. Det ska vara latt att vara invanare och nyttjare av tjanster i Strangnas
kommun.
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Kommunfullméaktiges mal:

Demokratin dr levande och inkluderande. Invanare, foretagare och andra aktorer utvecklas i
Strdangnds kommun och dr medskapande och delaktiga i kommunens utveckling.

I Strdangnds kommun erbjuds vdlfdrdstjdanster av god kvalitet som utgar fran invdnarnas behov.

Invénare, foretagare och andra aktorer sdsom foreningar, forsamlingar, samarbetspartners,
volontarer med flera ges mojlighet att vara, och ar, medskapande i kommunens utveckling. Att
vara medskapande i kommunens utveckling handlar om att kommunen tar tillvara pa erfarenheter
och synpunkter bade fran enskilda brukare och fran dess sammanslutningar. Kommunen visar
genom aktiva handlingar att invénare i Strangnds kommun har tillgangar och kompetenser som
kan bidra till att forbattra de valfardstjanster som erbjuds.

INGEN H GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTRI, MINSKAD

HALSA OO
FATTIGDOM 3 VALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH DJAMLIKHET
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

12 HALLBAR 1 BEKAMPAKLIMAT- 1 FREDLIGA OCH
KONSUMTION FORANDRINGEN INKLUDERANDE
OCHPRODUKTION SAMHALLEN

Kommunens viktigaste utmaningar

Att forbattra resultaten i grundskolan och 6ka likvardigheten mellan skolorna ar en av Strangnis
kommuns storsta utmaningar. Fler elever behover né godkdnda resultat i alla &mnen och
gymnasiebehorigheten behover 6ka i de kommunala grundskolorna.

Befolkningen i Strangnas okar. Framfor allt 6kar den yngre och den dldre populationen medan
invénare i arbetsfor alder inte okar lika mycket. Det medfor att barnomsorg, skola och
aldreomsorg behovs till fler invanare. Det har en stor inverkan pa kommunens
kompetensforsorjning och infrastruktur runt barn och aldre.

Kommunen behover dven ge forutsattningar till att invanare i Strangnis kommun ska kunna ha
en god fysisk och psykisk hilsa genom att erbjuda valfardstjanster av god kvalitet. En viktig del i
arbetet med att forebygga samt att ge stod och insatser for personer med ohilsa ar bland annat
att kommunen behover arbeta systematisk och pa bred from med suicidprevention. Det kraver
kompetenta medarbetare men dven samverkan mellan kommunen och regionen samt andra
aktorer for att vi ska né dnda fram. For Strangnas kommun ar det viktigt att aktivt arbeta for att
starka halsa och livskvalitet hos ildre.

Strangnas kommun ir i grunden en trygg plats, men alla upplever inte den sa. Anmalda brott
bland ungdomar 6kar. Strangnis kommun behdver vara en trygg plats att bo, leva och verka i.
Trygghetsskapande arbete dr nagot som beror bade flera aktorer i samhaillet samt flera
verksamheter inom forvaltningen. Samverkan, intern, externt och horisontellt, ar har av stor vikt.

Politiska prioriteringar

e Fler elever ska ha forbattrade kunskapsresultat i alla amnen. Kommunkoncernen
sdkerstiller resurser for fortsatt prioriterat arbete och satsningar for att mojliggora goda
kunskapsresultat.
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e Skapa 0kade mojligheter och satsningar for socialt virdskap och tryggt omsorgsboende
som ger kvalitetsforbattringar utifran individens behov.

e Kommunkoncernen arbetar med trygghetsskapande aktiviteter i hela kommunen genom
samverkan mellan ndamnder, kontor och bolag, tillsammans med féreningar och
myndigheter utanfor organisationen.

¢ Kommunen sikerstiller en hog och god beredskap for eventuella kommande kriser.

Perspektiv Samhalle

Perspektivet Samhaille beskriver kommunens roll som héllbar samhillsbyggare
tillsammans med civilsamhallet, foretagen och andra aktorer. Perspektivet vinder sig mot
invanare, foretag och foreningar som ar verksamma i kommunen och vad som gors for att
det ska vara latt att bo, leva och verka i Strangnas kommunen.

Kommunfullméaktiges mal:

Strdngnds kommun dr en forebild for sitt aktiva arbete kring hallbarhetsfragor med Agenda
2030 som bas. Tillsammans utvecklas vi med mdanniskor som vill bo och leva i, verka i och
besoka var kommun.

For Strangnias kommun ar ett hallbart samhélle en mycket viktig fraga. Hallbarhet avser social-
miljomassig- och ekonomisk hallbarhet som utgar fran Agenda 2030 och de globala malen.
Genom ett strategiskt arbete och medvetna aktiviteter gor vi, tillsammans andra aktorer,
Strangnis kommun till en férebild inom omrédet.

INGEN ik 3 HALSAOCH GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENTVATTEN ANSTANDIGA

FATTIGDOM L VALBEFINNANDE FORALLA OCHSANITET ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

o
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INFRASTRUKTUR E OCHPRODUKTION MANGFALD SAMHALLEN
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Kommunens viktigaste utmaningar

Klimat- och miljoarbetet kraver samverkan. Kommunkoncernen, foretagare och invanare
behover alla stilla om for att vi gemensamt ska na de nationella och internationella
klimatmalen. Strangnas kommun ska vara fossilfritt 2030 samt klimatneutralt 2040. Det
stiller stora omstéllningskrav pA kommunkoncernen och alla som bor och verkar i det
geografiska omradet Strangnis kommun.

Strangnas har under flera ar haft en hog tillvaxt med hog byggnationstakt och fler som vill
bo och etablera sig i kommunen. Det kraver 6kat fokus pa ett helhetsperspektiv och ett
héllbart byggande.

Befolkningstillvixt och demografi skapar behov av kommunal service och kommunala

tjanster till fler invanare. Det skapar dven behov av tillganglighet och infrastruktur. Platsen dar
invénare vill bo och verka behover samspela med god infrastruktur, service och

tjanster.
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Politiska prioriteringar

e Med hela kommunkoncernens kraft och genom horisontella arbetssitt fortsatter
kommunen att stimulera och forverkliga innovativa idéer for hallbar
verksamhetsutveckling.

¢ Den hoga tillvixten med hog byggnationstakt och fler som vill bo och etablera sig i
kommunen gor det av vikt att skapa forutsattningar for en langsiktig och héllbar
planering. Vi tar ansvar for att uppmuntra att all byggnation i Strangnas kommun bidrar
till malet om klimatneutralitet 2040.

e Vattenfragan hanteras genom strategisk planering och innovation for framtidens vatten
och avlopp (VA).

o Okat fokus pa attraktiva, effektiva och tillgingliga kulturcentrum i hela kommunen samt
okad tillgdnglighet till bibliotek, for kultur och larande.

Perspektiv Medarbetare

Medarbetarperspektivet riktar sig till medarbetare och ledare inom Strangnas
kommunkoncern. Medarbetare foretrader Strangnas kommun och utfor sitt arbete pa ett
satt som starker invanarnas fortroende for kommunen.

Kommunfullméaktiges mal:

Strdangnds kommun har stolta och kompetenta medarbetare som tillsammans utvecklas och
skapar moderna och attraktiva arbetsmiljoer.

Strangnas kommun ar attraktiv som arbetsgivare med moderna och valfungerande
arbetsmiljoer med hog friskndrvaro. Medarbetare har god kompetens och gott bemotande
och ges mojlighet till kompetensutveckling och interna karriarvagar. Strangnas kommun
tar tillvara pa medarbetarnas kompetens for att skapa mer kvalitet i tjinsterna till
invanaren. Oavsett beslutsniva arbetar chefer och medarbetare aktivt for forbattrad
samverkan och helhetsperspektiv. Ledarskapet och medarbetarskapet praglas av tillit och
bidrar till starkt medledarskap och kreativitet som sakerstiller att varje niva kan, vill och
vagar ge tjanster till kommunens invanare, foretagare och besokare.

HALSAOCH GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 1 u MINSKAD 1 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT- 1 FREDLIGA OCH
VALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET KONSUMTION FORANDRINGEN INKLUDERANDE
OCHEKONOMISK OCHPRODUKTION SAMHALLEN
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Kommunens viktigaste utmaningar

Ett hallbart arbetsliv ar avgorande for att fler ska vilja arbeta mer och langre. Kommunen
ska lyckas genom fokus pé arbetsmiljoarbetet, 6ka frisknidrvaron och 6ka heltidsarbetet.
Strangnas kommun har kommit relativt langt inom flera delar men utmaningen kvarstar
att hantera langsiktigt for framtida kompetensforsorjning och hog frisknarvaro.

For att hantera kompetensutmaningen dr det centralt att vara en attraktiv arbetsgivare och
utoka den regionala basen gillande rekrytering. For att vara en attraktiv arbetsgivare
behover kommunkoncernen stétta medarbetares fortsatta utveckling, starka ledarskapet och
rekrytera bredare. Nya l6sningar avser att utnyttja teknik pa ett smart sitt, anvinda
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kompetens pa ritt sitt och soka nya samarbeten. Tillgang pa bra bredband har i allt storre
utstrackning blivit en forutsattning som &r av sarskilt stor betydelse for Strangnas med
narheten till storre arbetsmarknadsregioner.

Den tillitsbaserade styrningen i kommunen behover genomsyra ledningen och kulturen i
kommunen. Det stéller hoga krav pa fortroendevalda, chefer och medarbetare dar
medledarskap, dialog och kreativitet ar viktigt for utveckling och effektivisering av
kommunen service och tjanster.

Politiska prioriteringar

e Okad inriktning p4 rekrytering inom nya arbetsmarknader. Stringnis kommun gors mer
kiand som arbetsgivare i en utokad region. En jamstilld och jamlik rekrytering skapar
mangfald inom organisationen.

¢ Kommunens verksamhetslokaler ska bidra till langsiktiga forutsattningar for goda och
attraktiva arbetsmiljoer.

Perspektiv Ekonomi

God hushéllning och langsiktig ekonomisk hallbarhet ska rada i hela kommunkoncernen
och verksamheterna ska bedrivas andamalsenligt och effektivt. Ordning och reda i
ekonomin ar en forutsattning for kvalitetsutveckling i verksamheter, savil hos kommunal
som privata regi och bolag.

Kommunfullméaktiges mal:

Tillsammans utmanar vi radande arbetssdtt och strukturer. Vi anvdander vara resurser
effektivt och ekonomin dr langsiktigt hdllbar for dagens och kommande generationer.

Inarbetade arbetssitt och strukturer behover utmanas for att mota de ekonomiska
utmaningarna, bade kortsiktiga och langsiktiga. Strangnis kommun fortsitter att 1agga
grunden for en ldngsiktigt hallbar ekonomi med fokus pa miljé och klimat, framtida
finansiell handlingsfrihet och kompetensforsorjning. Resurser i form av personal,
skattemedel och mark behover anviandas effektivt och utmanas, bland annat genom
digitaliseringens mojligheter och stindiga forbattringar i en innovativ miljo.

INGEN 3 HALSAOCH GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENTVATTEN ANSTANDIGA
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Kommunens viktigaste utmaningar

Strangnis kommun star, liksom manga andra kommuner, infor stora verksamhetsmaissiga
och ekonomiska utmaningar. Den 6kande befolkningen och den demografiska
utvecklingen i Strangnés kommun 6kar behovet av kommunal service, ger okade
kostnader, och skapar fler investeringar. Aven fortsatt arbete med kompetensforsorjning
ar viktigt for att hantera de 6kade behoven. De demografiskt betingade kostnaderna for
verksamheten vixer snabbare dn intdkterna. Det ar viktigt att fokusera pa atgarder som
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kan bromsa kostnadsutvecklingen. For att hantera dessa utmaningar kravs en langsiktig
och effektiv ekonomistyrning dar vi vagar utmana radande strukturer och arbetssitt samt ha
en Ooppnhet for digitaliseringens mgjligheter.

Kommunkoncernen stér infor flera stora investeringar under de kommande aren exempelvis
utveckling av Larslunda idrott- och hilsocentrum, reningsverk, skolor, LSS boende,
kulturcentra i Mariefred samt andra stora investeringar. Dessa behover hanteras och
verksamheten kommer att paverkas i hog grad.

Nyttjandet av digitaliseringens majligheter ar avgorande for kvalitet, effektivisering och
kompetensforsorjning. Verksamhetsutveckling genom digitalisering tar dock tid och
resurser frdn den ordinarie verksamheten vilket dr utmaningen och samtidigt
framgangsfaktorn for Strangnias kommun.

Politiska prioriteringar

e Striangnas kommun fortsatter att arbeta med en aktiv ekonomistyrning for att skapa
léngsiktig ekonomisk héllbarhet enligt Agenda 2030. Det sker i huvudsak genom
fortsatt arbete med den langsiktiga ekonomiska planen.

e I stora delar permanenta arbetssittet med horisontella satsningar, men samtidigt
behélla kraften i mer kortvariga utvecklande projekt. Genom det mojliggors
langsiktighet och flexibilitet for att hantera utmaningar i samverkan.

¢ Kommunkoncernen satsar pa innovations- och digitaliseringsutveckling genom
benchmarking. Forvaltningen ska vara drivande i anvandningen av digitala verktyg,
tekniker och arbetssitt. Det ska leda till effektivare arbetssitt och underlatta
utveckling.

e Samverkan och delat ansvar gillande bolag och namnder utvecklas ytterligare for att
oka styrkan utifrén ett koncernperspektiv.

Ekonomisk plan 2023-2025

Kommunens resultat

Under de senaste aren har Strangnas kommun redovisat resultat pa 6ver 2 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag samt en forbattrad soliditet. Den positiva
resultatutvecklingen ar ett resultat av konjunkturliaget men dven 6kade statsbidrag och
okade skatteintékter till foljd av befolkningstillvaxten. Det priméra ar dock att kommunen
effektfullt vardat effekterna av hogkonjunkturen och de 6kade skatteintikterna genom
tydligt arbete med langsiktig ekonomisk planering och en aktiv ekonomistyrning. De senaste
arens hogkonjunktur ar forbi och de kommande aren véntas en lagre utveckling av
skatteintakterna. Det ldngsiktiga arbetet med ekonomisk planering och styrning maste
darfor fortsatta s att resultatnivierna dven fortsittningsvis nar upp till 2 procent av
skattenettot. Det ar en forutséttning for att fa ekonomiskt handlingsutrymme och kunna
hantera framtida utmaningar.

Resultatet for hela kommunkoncernen 2021, liksom dven tidigare ars positiva resultat, har
starkt den langsiktiga ekonomiska stillningen vilket ar en forklaring till att soliditeten
forstarkts for kommunkoncernen. Detta innebér att vi i storre utstrackning kan finansiera
vara kommande investeringar.

Daremot kan de historiska resultaten inte anvandas for 6kade budgetmedel till vara
verksamheter kommande ar. I den kommunala ekonomin ska kostnaderna varje ar tackas av
de intakter som vi far fran framfor allt skatteintidkter, generella och riktade statsbidrag. De
kommande aren forvantas dock inte intdkterna att 6ka i samma takt. Daremot vet vi att vara
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kostnader formodligen kommer att 6ka en del framover. Darfor kommer det aven
fortsattningsvis vara viktigt att bedriva en aktiv ekonomistyrning och noggrant f6lja upp var
nettokostnadsutveckling.

Skatteprognos

Kommunens storsta inkomstkélla ar skatteintdkterna, de utgor drygt 80 procent av de totala
kommunala inkomsterna. Skattesatsen for Strangnis kommuninvanare ar 21,67 procent.
Kommunen budgeterar for en oférandrad skattesats under planperioden 2023-2025.

Kommunens skatteintdkter paverkas frimst av skatteunderlagets utveckling och
befolkningsforandringen. Eftersom det finns en betydande osidkerhet om hur stora de
framtida skatteintdkterna blir, spelar prognoser en viktig roll i den ekonomiska planeringen.
Strangnids kommun anvinder sig av skatteunderlagsprognoser fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) samt kommunens befolkningsprognos vid berikning av skatteintdkterna.
SKR bedomer att det kommunala skatteunderlaget de narmaste dren kommer att 6ka under
2022—2023 men under dren 2024-2025 kommer 6kningstakten bli mer langsammare och
trendmassig. Denna bedomning ar SKR:s prognos innan Rysslands invasion av Ukraina och
nya bedomningar kommer att goras av SKR i maj och augusti. Det kan forandra prognoslaget
och budgetramarna for skattenetto och namnderna kan behova justeras.

Skatteintiktsutvecklingen kommer under foljande perioder ligga pé relativt hoga nivaer. Det
ar effekten av den 6kade befolkningstillvaxten som samtidigt ger 0kade kostnader for att

kunna tillgodose behovet for valfardstjanster.

Diagram 1. Skatteintdkter och dess utveckling
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Driftramar kommunens namnder

Fordelning av kommunens ekonomiska resurser for nimndernas driftkostnader sker
utifran en framtagen resursférdelningsmodell. Modellen bygger pa flera parametrar och
de viktigaste parametrarna tar hansyn till forandringar betraffande demografiskt
betingade behov samt forandringar géllande forviantad kostnad for de olika
verksamheterna.

Utgéngspunkten for budgetfordelningen ar den framtagna skatteprognosen. Den
tillsammans med centralt budgeterade kostnader och intikter utgor grunder for hur

mycket som fordelas till respektive naimnd.
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Centralt budgeteras for foljande intakter och kostnader:

o Skatteintdkter och generella statsbidrag

e Avskrivningar, naimnderna tilldelas budget nar investeringar tas i bruk

e Pensionskostnader

e Medel for I6neprioriteringar, nimnderna tilldelas budget efter avslutade
forhandlingar

o Okade hyreskostnader for ny- till och ombyggda lokaler, nimnderna tilldelas
budget nar lokalerna tas i bruk

¢ Finansiella kostnader i form av ranteintakter och rantekostnader

e Borgensavgifter

e Reserv for forandrade volymer utifrdn den demografiska befolkningsutvecklingen,
for skatteprognosforandringar och oforutsedda kostnader

e Horisontella medel

I en foranderlig varld ar det omgjligt att forutse alla handelser och kommunen behover
vara forsiktig i den ekonomiska planeringen. Reserv for handlingsberedskap for viantade
och ovintade handelser har darfor budgeterats. Det handlar dels om en reserv for
forandrade volymer utifran den demografiska befolkningsutvecklingen, men ocksa reserv
for oforutsedda kostnader och forandrar skatteprognos. Analys av behov att nyttja dessa
reserver sker 16pande under budgetaret.

For att hantera de ekonomiska utmaningarna behover rddande arbetssitt och strukturer
utmanas. Ett steg i den riktningen ar det arbete som paborjades 2020 och som innebir att
fordela budgetmedel horisontellt istéllet for direkt till ndimnd. Centralt budgeterade medel
for horisontella prioriteringar och satsningen ska stimulera nimndoverskridande
samarbete och arbetsformer inom viktiga omraden. De omraden som det handlar om &r
tidiga insatser for barn och unga, arbetet med hallbarhetsfragor utifran Agenda 2030
samt arbetet med arbetsmiljofragor och frisknirvaro. For att tydliggora vikten av att
arbeta horisontellt inom dessa omraden har ekonomiska medel avsatts centralt. Nedan i
tabell 1 framgér de medel som budgeterats for horisontell styrning for dren 2021-2025.

Tabell 1. Horisontella medel

Budget Budget Budget Plan Plan
Omrade, mkr 2021 2022 2023 2024 2025
Tidiga insatser barn och unga 13,0 13,0 12,0 12,0 12,0
Hallbarhetsfragor utifran Agenda 2030 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Arbetsmiljo och frisknarvaro 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Summa: 21,0 21,0 20,0 20,0 20,0

Resursfordelningsmodell

Efter hiansyn till ovanndmnda kommundévergripande kostnadsposter och reserver framgar
tillgdngliga resurser att fordela till nAimnderna utifran kommunfullmaktiges
resursfordelningsmodell.

+ Skatteintakter och generella statsbidrag

- Avskrivningar

+/- Finansnetto

+/- Ovriga kommungemensamma kostnader/intakter, exempelvis

pensionskostnader, hyreskostnader fér ny- till och ombyggda lokaler, medel fér
I6neprioriteringar, reserver
- Resultatmal 2 % av skatteintdkter och generella statsbidrag
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| = | Tillgangligt utrymme att férdela enl. kommunfullmaktiges resursférdelningsmodell |

Som beskrivits ovan bygger modellen for resursférdelning pa flera parametrar och de
viktigaste parametrarna tar hansyn till forandringar betraffande demografiskt betingade
behov och forandringar gillande forvantad kostnad for de olika verksamheterna.

Den demografibaserade parametern bygger pa uppskattade volymer utifran en
kommungemensam befolkningsprognos som uppdateras och stams av arligen. De
kommunala verksamheterna har delats in i dldersgrupper utifran demografiskt betingade
behov for att fa en direkt paverkan av verksamhetsvolymer inom pedagogisk verksamhet
och dldreomsorgen. Demografisk avstimning sker tva ganger per ar for verksamheter med
demografiskt betingade behov, det vill sdga for barn- och utbildningsndmnden i aldrarna
1-18 ar och for socialndimnden 65 ar och aldre, infor delarsrapporten per 31 augusti samt
arsbokslut per 31 december. Som underlag for demografisk avstimningen anvands
Statistiska centralbyrans (SCB) fodelsearsbaserade statistik. Avrakning gors mot centralt
budgeterad reserv for demografisk volymjustering om 20 miljoner kronor. Belopp under
1,0 miljon kronor per nimnd justeras inte.

Forutom den demografibaserade parametern anviands nyckeltalen referenskostnad och
standardkostnad som fordelningsgrund i resursfordelningsmodellen. Dessa nyckeltal
hamtas fran Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada) och beskriver vad respektive
verksamhet borde ha for nettokostnad om kommunen bedriver verksamheten med
genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet. I de fall da dessa nyckeltal inte finns for en
specifik verksamhet gors en likhetsutsokning. Likhetsutsokning innebar att Strangnis
kommun och sju andra kommuner som ligger narmast varandra vad galler forvantad
kostnad for en verksamhet samt invanarantal bildar en jamforelsegrupp.
Jamforelsegruppens genomsnittliga viarde for den specifika verksamheten anvinds sedan
vid fordelningen.

Tabell 2. Nyckeltal som anvdinds i resursfordelningsmodellen

Verksamhetsomrade Nyckeltal
Verksamheter med direkt koppling till demografiskt Referenskostnad per individ for
betingade behov. aldersgrupps invanarantal

Aldersgrupperna 1-18 ar samt 65 ar och
dldre

Forskola, grundskola, gymnasieskola, dldreomsorg

Insatser for personer med funktionsnedsattning enl. LSS Referenskostnad per totalt invanarantal

Individ- och familjeomsorg Referenskostnad per totalt invanarantal
Kollektivtrafik Standardkostnad per totalt invanarantal
Ovriga verksamhetsomraden Likhetsutsékning per totalt invanarantal
Driftbudget

Resursfordelningsmodellen utgor enbart en grund for fordelningen. Den politiska
prioriteringen avgor den slutliga ramférdelningen och framgar i tabell 3 nedan.

Tabell 3. Driftbudget och resultatmal 2023-2025
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Ramjust

Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
Driftbudget, mkr 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Kommunfullméktige -6,3 -8,9 -8,9 -7,5 -7,8 -8,2
Kommunstyrelse -163,1 -183,1 -183,1 -183,0 -188,6 -194,6
Milj6- o samhallsbyggn.ndmnden -24,7 -31,9 -31,9 -32,3 -31,7 -33,4
Teknik- och fritidsnamnden -145,3 -153,0 -153,0 -155,4 -162,0 -168,1
Kulturndmnden -51,2 -56,5 -56,5 -57,3 -58,4 -61,1
Socialnamnden -757,8 -793,0 -793,0 -821,1 -850,7 -884,5
Barn- och utbildningsndmnden -957,3 -1033,2 -1033,2 -1079,4 -1108,1 -1148,0
Summa namnder och styrelser -2105,7 -2259,7 -2259,7 -2336,0 -2407,4 -2497,8
Ovriga kommungemensamma kostnader/intakter -1,7 -92,2 -92,2 -126,0 -144,6 -166,0
Avskrivningar -77,7 -95,0 -95,0 -113,0 -118,0 -123,0
Skattenetto 2361,6 2470,0 2470,0 2600,9 2707,7 28344
Finansnetto 12,8 9,3 9,3 9,0 9,0 9,0
Resultat 189,4 32,4 32,4 34,8 46,7 56,6
Resultat enligt god ekonomisk hushallning * 208,0 49,3 49,3 52,3 54,3 56,6
Resultatmal 8,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

* God ekonomisk hushallning enligt KS/2019:355 och tilldgg KS/2021:71. Enligt riktlinjerna justeras arets resultat med de
kostnader som nyttjats av tidigare ars avsattningar.

For mer detaljer kring de olika budgetposterna, se bilaga 1.

Respektive nimnd fordelar sin budgetram inom ndmndens verksamhetsomréden.
Nedanstdende antaganden for budgetperioden avseende 16nedkningar,
personalomkostnadspaliagg, hyreshéjning, prisokning for varor och tjanster samt krav pa
intdktsokningar anviands i budgetarbetet. Antaganden bygger bland annat pa Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR:s) bedomning av den framtida inflationstakten.

Tabell 4. Upprdkningsfaktorer for ndmndernas berdkningar

Budgetférutsittningar fér namndernas berikningar, % 2023 2024 2025
Generell I6neutveckling (inkl avdrag for arlig avsattning

centralt for [6neprioriteringar) 31 18 31
Personalomkostnadspalagg 39,65 39,65 39,65
Pris6kning for varor och tjdnster 1,2 1,7 2,0
Prisokning for kop av verksamhet inkl interna tjanster 2,1 1,6 2,4
Hyreshojning SFAB 1,00 1,00 1,00
Intaktsutveckling 1,2 1,7 2,0
Effektiviseringar 1angsiktig ekonomisk plan, LEP -0,7 -0,7 -0,7

Utover ovanstaende generella 16neutveckling avsittas medel motsvarande 5,0 miljoner
kronor centralt for loneprioriteringar under respektive ar 2023-2025. Ndmnderna tilldelas
budget efter avslutade forhandlingar.

Kommunens investeringar
Kommunen planerar under planperioden for investeringar om cirka 503 miljoner kronor,
framst for idrotts- och fritidsanlidggningar, tekniska anldggningar samt IT-investeringar.

Fordelning av investeringsmedel sker med utgdngspunkt i en behovs- och

prioriteringsmodell. Modellen tar sin utgdngspunkt i en behovsanalys av framtida
investeringar och innefattar en redogorelse for nar i tid en investering behover
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genomforas samt en beskrivning av ekonomisk effekt for 6kad eller minskad driftkostnad
till foljd av genomford investering. For att sakerstilla god ekonomisk hushallning och en
samsyn kring behov bedrivs en del av behovs- och prioriteringsarbetet i
forvaltningsovergripande grupper sa som den strategiska planeringsgruppen (SPG) och
digitaliseringsradet.

Strangnas har, som flera andra vixande kommuner, stora utmaningar framfor sig for att
klara av att bade finansiera och genomfora de investeringar som kravs for att mota de
okade behoven. Prioriteringsarbetet fortgar och kommer att fortsitta under varen och
hosten 2022. Under den kommande planperioden 2023-2025 berdknas kommunen
investera for narmare 503 miljoner kronor, vilket motsvarar ett genomsnitt pa cirka 168
miljoner kronor per ar. Det dr en hogre investeringsniva dn de senaste aren. De storre
investeringar som planeras ar bland annat en ny simhall och en ny sporthall samt
investeringar i diverse anldggningar sa som exempelvis klimatanpassningsatgirder, asfalt,
sméabatshamnar, Tosterébron, parker och gator. Investeringsvolym specificerad per
namnd redovisas i bilaga 2.

Tabell 5. Investeringsbudget 2023-2025

Budget Budget Plan Plan
Investeringar, mkr 2022* 2023 2024 2025
Maskiner och inventarier -23,5 -39,4 -36,8 -52,8
IT och digitalisering -19,7 -21,6 -25,3 -26,9
Idrotts- och fritidsanlaggningar -98,5 -86,0 -71,5 -14,3
Anlaggning, 6vrigt -43,8 -40,9 -58,3 -29,5
Summa kommunens investeringar -185,5 -187,9 -191,8 -123,5

* Budget 2022 &r exkl 6verférd budgetram fran 2021
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BILAGA 1. Kommunens driftbudget 2023-2025

Ramjust

Utfall Budget  Prognos Budget Plan Plan
Namnd, mkr 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Kommunfullméktige -6,3 -8,9 -8,9 -7,5 -7,8 -8,2
Kommunstyrelse -163,1 -183,1 -183,1 -183,0 -188,6 -194,6
Milj6- o samhallsbyggn.ndmnden -24,7 -31,9 -31,9 -32,3 -31,7 -33,4
Teknik- och fritidsnamnden -145,3 -153,0 -153,0 -155,4 -162,0 -168,1
Kulturndmnden -51,2 -56,5 -56,5 -57,3 -58,4 -61,1
Socialndmnden -757,8 -793,0 -793,0 -821,1 -850,7 -884,5
Barn- och utbildningsndmnden -957,3 -1033,2 -1033,2 -1079,4 -11081 -1148,0
Summa namnder och styrelser -2105,7 -2259,7 -2259,7 -2336,0 -2407,4 -2497,8
Interna rantor och avskrivningar 73,6 70,8 70,8 67,8 67,8 67,8
Pensioner, arbetsgivaravgifter -47,5 -41,4 -41,4 -56,9 -56,9 -56,9
Exploateringar vinst/forlust -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyresbudget ny- till o ombyggnad -0,4 -38,5 -38,5 -58,1 -85,2 -112,8
Ovr. kommungemensamma kostnader -4,0 2,1 2,1 -1,5 -1,5 -1,5
Resurs- och reservmedel -5,1 -74,4 -74,4 -65,9 -67,2 -68,6
-varav horisontella medel -7,8 -21,0 -21,0 -20,0 -20,0 -20,0
-varav sarskilda I6nesatsningar 0,0 -5,0 -5,0 -6,0 -6,0 -6,0
-varav demografisk volymjustering 0,0 -20,0 -20,0 -20,0 -20,0 -20,0
-varav skatteprognosreserv 2,7 -22,2 -22,2 -13,4 -14,4 -15,5
-varav politiska prioriteringar 0,0 -6,2 -6,2 -6,5 -6,8 -7,1
| anspraktagna medel fran eget kapital -20,8 -16,9 -16,9 -18,7 -7,6 0,0
Internt aterférda intakter/kostnader 2,7 4,0 4,0 6,0 6,0 6,0
Summa 6vriga kommungemensamma kostnader -1,7 -92,2 -92,2 -127,3 -144,6 -166,0
Summa verksamheternas intdkter/kostnader -2107,4 -2351,9 -2351,9 -2463,3 -2552,0 -2663,7
Avskrivningar -77,7 -95,0 -95,0 -113,0 -118,0 -123,0
Skattenetto 23616 2470,0 2470,0 2600,9 2707,7 2834,4
Finansnetto 12,8 9,3 9,3 9,0 9,0 9,0
-varav utdelning bolag 0,0 2,7 2,7 4,7 4,7 4,7
Resultat 189,4 32,4 32,4 33,6 46,7 56,6
lanspraktagna medel som reserverat under eget kapital 18,6 16,9 16,9 18,7 7,6 0,0
Resultat enligt god ekonomisk hushallning* 208,0 49,3 49,3 52,3 54,3 56,6
Resultatmal 8,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

*God ekonomisk hushallning enligt riktlinjerna KS/2019:355 och tilldgg KS/2021:71. Enligt riktlinjerna justeras arets resultat
med de kostnader som nyttjats av tidigare ars avsattningar samt justering av resultatutjamningsreserv.
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BILAGA 2. Kommunens investeringsbudget per namnd 2023-2025

Investeringsram Budget Budget Plan Plan
Styrelse/namnd, mkr 2022* 2023 2024 2025

Kommunfullmaktige

Maskiner och inventarier 0,0 0,0 0,0 0,0
IT och digitalisering 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommunstyrelse

Maskiner och inventarier -3,6 -4,1 -3,6 -4,1
IT och digitalisering -8,7 -9,1 -5,9 -6,9
Anldggning, ovrigt -22,0 -18,4 -35,4 -1,4
Summa -34,3 -31,6 -44,9 -12,4

Barn- och utbildningsnamnd

Maskiner och inventarier -3,0 -6,1 -4,0 -17,8
IT och digitalisering -7,2 -7,5 -7,5 -7,5
Summa -10,2 -13,6 -11,5 -25,3

Socialnamnd

Maskiner och inventarier -3,5 -7,7 -2,4 -2,6
IT och digitalisering -1,1 -2,4 -7,3 -2,7
Summa -4,6 -10,1 -9,7 -5,3

Kulturndmnd

Maskiner och inventarier -1,9 -7,0 -11,9 -16,8

IT och digitalisering -0,4 -0,4 -2,3 -2,3
L4

Summa -2,2 -7,4 -14,1 -19,1

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnd

Maskiner och inventarier -0,2 -0,2 -0,1 -1,4
IT och digitalisering -0,3 -1,4 -0,8 -6,2
Anlaggning, Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -0,5 -1,6 -0,9 -7,6

Teknik- och fritidsnamnd

Maskiner och inventarier -11,3 -14,3 -14,8 -10,1
IT och digitalisering -2,0 -0,8 -1,5 -1,3
Idrotts- och fritidsanlaggningar -98,5 -86,0 -71,5 -14,3
Anlaggningar ovrigt -21,8 -22,5 -22,9 -28,1
Summa -133,5 -123,6 -110,7 -53,8
Summa kommunens investeringar, mkr -185,2 -187,9 -191,8 -123,5

* Budget 2022 ar exkl 6verford budgetram fran 2021
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Inledning
Vansterpartiet ar ett socialistiskt, feministiskt och antirasistiskt parti pa ekologisk grund.

Partiets politik och verksamhet bestams av vart mal:

ATT FORVERKLIGA ETT SAMHALLE GRUNDAT PA DEMOKRAT), TAMLIKHET OCH SOLIDARITET,
ETT SAMHALLE BEFRIAT FRAN KLASS-, KONS— OCH ETNISKT FORTRYCK,

ETT RATTVIST OCH EKOLOGISKT HALLBART SAMMHALLE DAR KVINNOR OCH MAN BYSGGER SN
EGEN FRAMTID | FRIHET OCH SAMVERKAN,

Laget i kommunen idag

Strangnas kommun har en period bakom sig med mycket bra ekonomiska resultat. En
valfungerande ekonomistyrning och extra statliga pandemipengar i kombination med
lagre kostnader an férvantat f6r pandemin har skapat dverskott som vida 6verskridit
budget.

Samtidigt ar skolresultaten inte battre, snarare samre. Barn med behov av sarskilt stéd
far for ofta inte fungerande atgardsplaner. De strukturella problemen med en
socioekonomiskt segregerad skola méts inte av det satt skolan finansieras eller av
atgarder fran den styrande majoriteten. Skolan ar avgérande for samhallet och for
individen. Kostnaden for skolans misslyckande ar manga ganger hogre an kostnaden for
att skapa vettiga forutsattningar for skolan och enskilda elever.

Personalbehovet inom omsorgen ar hogt och tillgdngen pa utbildad personal inte
tillrackligt. En aldrande befolkning och att vi lever allt langre dkar behoven av kommunala
insatser. Det ar positivt att vi lever langre och kommunen maste dad moéta behovet av bade
aktiviteter, infrastruktur och omsorg. Kommunens roll &r extra viktig for de som pa
dagens valfardsmarknad inte har rad att kopa daglig hjalp och omsorg.

Over den kommunala verksamheten ligger samma ansvar for omstallning av samhallet
som ligger pa staten, foretag och invanare. Om vi ska vanda klimatutvecklingen och
undvika katastrofala temperaturhdjningar sa maste alla gora sitt. Da maste inte minst
offentlig sektor ga fore, bygga upp forutsattningarn och visa vagen for invanarna.
Strangnas kommun har manga fina ord pa papper, men har varit sega i att goéra dem till
verklighet.

"OILLSAMMANS OCH MED INVANARNYTTBN | FOKVS,

SKAPAR VI FRAMTIDENS HALLBARA KOMMUN
t HTARTAT AV MALARDALEN"

— STRANGNAS KOMMUNS VISION

Vinsterpartiets flerarsplan

Flerarsplanen avser att visa hur vi vill att kommunen ska styras for att uppna den vision
som fullmaktige beslutat om.

Las aven vart kommunalpolitiska program och vara interpellationer, motioner och inlagg
om enskilda fragor pa strangnas.vansterpartiet.se

TIiLLSAMMANS & seAamTiD B MALLBARHET O HWTARTA
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Overgripande mal

“divsrtwer

VI AR FAST BESLUTNA ATT SAKERSTALLA ATT ALLA MANNISKOR KAN LEVA |
VALMAGA OCH HA MENINGSFULLA LIV OCH ATT EKONOMISKA, SOCIALA
OCH TEKNISKA FRAMSTES SKER | HARMONI MED NATUREN.

O, L oo
AMANNISKO RS
Vi A’a FAST BESLUTNA ATT AVSKAFFA ALLA FORMER OCH DIMENSIONER AV

FATTIGDOM OCH HUNGER OCH SAKERSTALLA ATT ALLA MANNISKOR KAN
FORVERKLIOGA SIN POTENTIAL | VARDIGHET OCH TAMULIKHET OCH | EN

HALSOSAM MILTE

‘PrLaneren
Vi AR FAST BESLUTNA ATT SKYDDA PLANETEN FRAN ATT FORSTORAS,
INKLUSIVE GENOM HALLBAR KONSUMTION OCH PRODVKTION, GENOM ATT
FORVALTA DESS NATURRESURSER PA ETT HALLBART SATT OCH VIDTA
OMEDELBARA ATGARDER MOT KLIMATFARANDRINGARNA, SA ATT PLANETEN
KAN TILLGODOSE NUVARANDE OCH KOMMANDE GENERATIONERS BEHOV.

N - Arr.ra'mu vde videLD:
AGENDA 2030 FOR HALLBAR VTVECKLING

25, INGENSKA
<. LAMNAS
UTANFOR
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Perspektiv - Invanare

I STRANGNAS KOMMUN ERBIVDS VALFARDSTTANSTER AV
GOD KVALITET SOM VTGAR FRAN (NVANARNAS BEHOV OCH
SOM AR STABILA OVER KONTVNKTURSVANGNINGAR.

Det ska ga att lita pa skolan, omsorgen, socialtjansten och alla delar av valfarden. For
invanarna betyder det ocksa forutsagbarhet. Fran ett ar till ett annat ska inte
forutsattningarna andras till det samre.

Politiken behodver alltsa vara langsiktig och fokuserad pa de kommunala tjansternas
kvalitet och omfattning och inte i férsta hand pa dverskottsmal och soliditet. Det behévs
daremot ocksa kontroll pa ekonomin och forstaelse for att faststalld budget i grunden ska
hallas, men ocksa att det &r meningslost att stalla krav som inte motsvarar de resurser
som tilldelats organisationen.

Kommunen maste moéta invanarnas behov. Att genomféra forandringar som for
tryggheten langre fran manniskor ar inte kommunens roll. Det gar till exempel inte att
tvinga fram en digitalisering om det betyder att de som behdver stddet inte kommer
fram. Det sag vi allt for tydligt nar ans6kan om forsorjningsstod skulle goras helt digitalt,
aven av personer som inte kan eller inte har sjalvklar tillgang till datorer eller mobiler och
som inte kan signera en ansdkan digitalt.

Det ska vara sjalvklart att en invanare som har ett behov av kontakt med kommunen ska
na fram. Varden och andra organisationer dar det ar avgoérande for invanaren att
samordning sker ska inte behova jaga kommunen.

Skolan i Strangnas kommun levererar idag inte det invanarna och samhallet behover.
Strangnas har drabbats hart av de styrningsproblem och segregation som
friskolesystemets nuvarande utformning medfér. Samtidigt har styrande majoriteter helt
misslyckats med att mota den kraftiga socioekonomiska segregation som uppstatt. Det
paverkar enskilda elevers forutsattningar att fa den skolgang de har ratt till och
underminerar skolors mdjlighet att hjalpa barn i behov av sarskilt stod.

DEMOKRATIN AR LEVANDE OCH INKLUDERANDE. DE SOM BOR
OCH VERKAR | STRANGNAS KOMMUN AR MEDSKAPANDE OCH
DELAKTION | KOMMUNENS VTVECKLING.

Medborgardemokrati och inflytande ar ndgon som kan forbattra en kommun. Det
forutsatter kvalitet i dialogen och att den namnd eller den del av férvaltningen som
Oppnar for synpunkter ocksa har tankt efter pa vad synpunkterna ska anvandas till och
var det finns férandringsmojligheter. Dialogen ska ge besluten mer underlag och gbra den
kommunala verksamheten battre.

Kommunal verksamhet ar till fér manniskorna i kommunen, direkt eller indirekt.
Oppenheten ar avgorande for ett inkluderande och hallbart samhalle.
Medborgarkontoren har en viktig roll som kan bli stérre om de annu mer anvands for att
skapa dialog infor beslut i fragor som berér kommundelen.
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Perspektiv - Medarbetare

Vi vill se en organisation som styrs med tillit. Inte pa nagon niva i organisationen ar tillit
nyckeltal, uppfoljningsmatt och kvantifierbara mal.

For oss ar tillit ar att peka ut riktningen och de dvergripande malet. Hur arbetet sedan
fortskrider foljs mest effektivt upp genom de faktiskt resultat som uppnas, inte genom
forutbestamda eller konstruerade matetal. For Vansterpartiets politik och malsattningar
ar daremot vagen till malen langt ifran ovasentlig, for vagen mot ett mal paverkar hur
andra mal kan uppnas. Malen hanger ihop med varandra och pa vagen mot ett mal kan ett
annat motverkas. Detta ar dock ndgot som alla vet och forstar, tillit ar da att vaga lita pa
att medarbetarna tanker igenom upplagg och utférande av arbetet pa ett komplett satt.

TILLSAMMANS UTVECKLAR VI ARBETSSATT OCH STRUKTURER.
VI ANVANDER VARA RESURSER EFFEKTIVT OCH
VERKSAMMUETEN AR LANGSIKTIOCT HALLBAR.

Alla arbetsuppgifter som gar ut pa att inhamta information och jamféra mot géllande
regler kan automatiseras. Personalen beho6vs i motet med manniskor. Nar antalet aldre
och barn 6kar under planperioden och kommande ar sa behovs all kompetent personal
inom omsorg och skola istallet f6r inom administration.

En effektiv och langsiktigt hallbar verksamhet bygger pa medarbetarnas engagemang
och kompetens. Att varje enskild medarbetare far mojlighet att forma sitt arbete for att
na malen ger en kansla av sjalvbestdmmande och arbetsgladje. Det bygger en attraktiv
arbetsplats vare sig det ar i klassrummet, ett kontor i kommunhuset eller hemma hos en
invanare med hemtjanst.

Omsorgen och medarbetarna dar maste lyftas pa ett langsiktigt satt. Fler unga maste se
omsorgen som en framtida arbetsplats fér att behoven av personal ska kunna métas
tillsammans med en fortsatt digitalisering. Det innebar bland andra saker hégre |6n och
battre arbetsvillkor men ocksa regelbunden kompetensutveckling, karriarvagar samt
vardsvenska for de som nyligen kommit till Sverige. For att [angsiktigt starka
medarbetarna och darmed omsorgen vill vi ga mot att inféra 6 timmars arbetsdag med
bibehallen [6n.

STRANGNAS KOMMUN HAR STOLTA OCH KOMPETENTA MEDARBETARE
SOM TILLSAMMANS VTVECKLAS OCH
SKAPAR MODERNA OCH ATTRAKTIVA ARBETSMILTAER

Kompetensutveckling ar avgérande for att stimulera och behalla personal, for att de ska
kunna utnyttja hela sin potential i arbetet. Kvalitet i utférandet, bra arbetsmiljo,
kompetensutveckling och en kreativ arbetssituation gar hand i hand med de aldres
livskvalitet och barnens mojligheter att klara skolan. Personalens arbetsmiljé ar ocksa
motet med invanaren. Kompetensutvecklingen bor innefatta HBTQ-certifiering i alla
kommunens verksamheter, samt effektivare utbildning och insatser mot mobbing.

De som jobbar som vikarier, antingen fast anstallda i en vikariepool eller de som kommer
in pa timmar, maste ocksa bli en del av verksamheten. Det kommer generellt att vara brist
pa flera yrkesgrupper inom den kommunala verksamheten framdover. Varje person maste
fa kompetens och ett gott intryck av Strangnas kommun som en arbetsgivare och
arbetsplats man vill stanna. Det ar viktigt fér personen, kommunen och arbetsinsatsen.
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Perspektiv - Samhille

STRANGNAS KOMMUN HAR ETT AKTIVT ARBETE KRING
HALLBARHETSFRAGOR, MED KLIMATET | FOKVS OCH AGENDA 2030
SOM BAS.

TILLSAMMANS VTVECKLAR VI LOKALSAMHALLET MED MANNISKOR
SOM VILL BO OCH LEVA |, VERKA | OCH BESOKA VAR KOMMUN,

Ett hallbart samhalle maste bidra till klimatomstallningen och samtidigt bygga jamlikt.

| alla beslut behover klimatfragan lyftas. Varje gang ett kommunalt bolag, en ndmnd eller
fullmaktige tar ett beslut som paverkar kommunen eller invanarnas klimatpaverkan
negativt sa behover det framga. Klimat- och energiplanen ar antligen pa plats men annu
saknas saval tydliga aktiviteter som budgetering for att den ska fa effekt. Nu kravs
krafttag for att fa ned utslappen av vaxthusgaser.

Vansterpartiet vill ge SEVAB/ESEM och fastighetsbolaget SFAB i uppdrag att intensifiera
arbetet med att gbra det mojligt for privatpersoner och verksamheter att tanka biogas
och vatgas samt att arbeta fér installation av fler laddstolpar i kommunen. Solceller bor
planeras och installeras pa alla nybyggda kommunala fastigheter och gradvis pa de
byggnader som finns idag (till att bérja med skolorna).

Kommunala hyresratter ska planeras och byggas inom allmannyttan (Strangnas bostad
AB). De ska da byggas med fokus pa lag kostnad och lagt klimatavtryck, exempelvis
genom mindre lagenheter, rimlig standard och byggnader i tra. Hyresratter med extra
service och gemensamhetsytor riktade till aldre invanare, sa kallade trygghetsbostader,
ska vara en del av utbudet och att kostnaderna da halls nere ar avgérande for att de ska
vara mojliga att hyra for alla invanare. For att na ratt malgrupp vill vi ha en kommunal
bostadsformedling med en kd som ar begransad till de som bor i Strangnas. Solceller och
laddstolpar ska vara en sjalvklarhet inom allmannyttan.

Kollektivtrafiken ska bli ett starkare alternativ till den egna bilen. Avgifterna ska helt tas
bort inom Strangnas.

En ny stadsbuss som trafikerar Karinslund- Strangnas centrum- Resecentrum -Larslunda
- Solberga - Biskopskvarn utgér ett konkret och genomforbart satt fé6r mer miljovanlig
transport till jobb, affarer och idrottsutdvning. Det Okar ocksa sjalvstandigheten for
personer med funktionsnedsattning, ungdomar och aldre nar behovet av egen bil
minskar.

Busstrafiken mellan kommundelarna maste forstarkas, bade med linjer och turtathet. Det
bidrar till jamlikhet och saval social- och miljdmassig hallbarhet. Kultur- och idrott samt
handel maste vara tillgangligt for alla, aven utan bil.

Cykelbanor mellan kommundelarna enligt den faststallda cykelplanen ska genomféras
under perioden, sa att alla som kan och vill har ett sakert, billigt och miljovanligt satt att ta
sig mellan tatorterna. Det ar viktigt for klimatet och folkhalsan att biltrafiken minskar.
Cykelbanor maste byggas for att skapa en vana och intresse av att cykla. Det gar inte att
vanta pa att cyklandet ska 6ka utmed hogtrafikerade vagar. For att underlatta och
effektivisera genomfoérande sa ska cykelbanorna vara av enkel konstruktion.
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Ekonomisk plan 2023-2025 med budgetramar for 2023

Den ekonomiska planen innehaller budgetramar samt en specificering av vad de
justeringar som gors utéver budgetmodellen ar avsedda att anvandas till. Budgetramar
och planerade budgetramar for nAmnderna och fullméaktige framgar av tabellen nedan.

Kommungemensamma kostnader inkluderar interna rantor och avskrivingar, pensioner
och arbetsgivaravgifter, hyresbudget for nya eller andrade byggnader, i ansprakstagna

medel fran eget kapital och interna aterforda intakter/kostnader.

En del av budgeten budgeteras utanfér namndernas och kommunstyrelsens
verksamheter. Det avser medel f6r sarskilda l6bnesatsningar, politiska omprioriteringar,
buffert for skatteprognosforandringar, hantering av oprognostiserade férandringar i antal
invanare med behov av kommunal service (exempelvis omsorg eller skola) samt
horisontella medel som majliggor pengar till satsningar dar flera namnder ingar
genemsamt. Exempel pa horisontella projekt ar extra arbetsmiljdatgarder, insatser for

barn och unga (som Team Ungdom) och klimatatgarder.

Skatteintakterna baseras pa en oférandrad skattesats om 21:67 kr ar 2023 och 6kning till

22,02 for ar 2024 och 2025.

Vart forslag medfor ett 6verskott pa mindre an 2 % sett éver planperioden. Vi budgeterar
resultatet utifran att skatteprognosbufferten inte ska anvandas, da nas dver 2 %. Att inte
ta hansyn till att det ar en buffert fo6r gor att for lite resurser fordelas till organisationen.

Namnd, Mkr
Kommunfullmaktige
Kommunstyrelse
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
Teknik- och fritidsnamnden
Kulturnamnden
Socialndmnden
Barn- och utbildningsnamnden
Summa namnder och styrelser
Kommungemensamma kostnader
Resurs och reservmedel
varav horisontella medel

varav skatteprognosbuffert
Resultatmal
-om buffert inte anvands
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Politiska
Budget Plan Plan prioriteringar
2023 2024 2025 Budget 2023
-7,5 -79 -8,3 0
-175 -192 -199 -1
-36 -37 -39 -4
-154 -161 -168 -4
-59 -61 -64 -7
-836 -869 -905 -37
-1080 -1120 -1162 -37
-2347 -2448 -2546 -89
-61 -79 -97
-69 -69 -69
-23 -22 -21|
-13 -14 —16| Planperioden
1,5% 1,7%  1,5%| 1,5%
2,0% 22%  2,0%| 2,1%




Politiska prioriteringar (klicka pa lankarna for att lasa mer)
Kommungemensamma uppdrag - horisontella resurser
Utdkat stdd for battre arbetsmiljo och 6kad frisknarvaro

Tidiga insatser f6r barn och unga
Overgripande arbete Agenda 2030 - konkret klimatarbete

Ekonomiska férutsattningar -Horisontella resurser
Kommunfullmaktige och Valnamnden

Kommunstyrelsen
Forstarkta utredningsresurser
Utokad kollektivtrafik
Avgiftsfri kollektivtrafik

Barn- och utbildningsnamnden
Okad socioekonomisk kompensation

Stod till barn med séarskilda behov

Utdokad kompetensutveckling

Socialndgmnden

Mer personal

Lonesatsning pa omsorgen
Verksamhetsutveckling

Arbetsmarknadsatgarder (praktikplatser och aktivitetsansvar)
Aterstalld hyra i sarskilda boenden/LSS-boenden

Kulturnamnden

Biblioteksverksamhet

Kulturskolan
Fritidsgardar och Ungdomens hus

Medborgardialog
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Strategiskt miljdarbete och verkstallande av strategier
Tillsyn gallande energi och klimat

Teknik- och fritidsnamnden
Strategiskt arbete
Utveckling av maltider

Arbetsplatser for personer med begransad arbetsférmaga

Enkelt avhjalpta hinder
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Kommungemensamma uppdrag - horisontella resurser

Att arbetsgivaren ar aktiv redan fran ett tidigt skede i en sjukfranvaro och snabbt kan
gbra anpassningar och insatser forkortar sjukfranvaron, vilket ar en fordel for alla. Stor
vikt ska laggas vid att hitta anpassningar av arbetet som gor att de anstallda som kan
jobba deltid eller arbetstrana ska kunna fa mojlighet till det s tidigt som mojligt.

Kompetensutveckling och stottning till cheferna for att skapa en bra arbetsmiljé pa sina
enheter ska fortsatta. Individanpassad kompetensutveckling fér medarbetare generellt i
organisationen for att skapa en mer givande arbetsmilj® ges mer resurser.

Det kan aven behovas direkt bemanningsstod pa enheter med en hog arbetsbelastning
eller manga vikarier som ersatter sjuka medarbetare.

Tidiga insatser for barn och unga

Vi vill se ytterligare namnddvergripande arbete for att gemensamt |6sa problem och
underlatta for barn och ungdomar. Dar ser vi sarskilt ett hemasittarteam enligt
Nytorpsmodellen och Team Ungdoms verksamhet samt fritidsgardarnas funktion som
motesplatser for barn och ungdomar som viktiga punkter.

For att klimatarbetet ska fa fart inom organisationen sa bor det hanteras évergripande
dar forvaltningen inom olika kontor och inom olika ndAmnders omraden hittar
gemensamma vagar att sanka direkta utslapp, transportsatt och kérda mil eller genom
minskade eller mer klimatsmarta inkop.

Detsamma galler gemensamma projekt for att underlatta for kommuninvanarna sanka
sin klimatpaverkan.

Ekonomiska forutsattningar -Horisontella resurser

Budgetram (Mkr) Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

varav horisontella medel 23 22 21
varav

Atgérder for battre arbetsmiljo 8,7 7,7 6,7

Tidiga insatser barn och unga 10,0 10,0 10,0

Klimatatgarder 4.0 4.0 4.0

Namndernas uppdrag och budget

Namnderna ska fortsatta sina grundlaggande uppdrag och tillskott sker for att lyfta
omsorgen, miljdarbetet, kulturen och medborgardialog samt for att jobba med skolornas
utmanande socioekonomiska struktur och arbete med barn som behdver extra stod.

0.9 % nedskéirning endast pa kommunstyrelsen

| den langsiktiga ekonomiska plan som beslutats av fullmaktige sa ingar en arligt
aterkommande sankning av ndmndernas kostnader med 0,9 % innan férdelning av
resurser sker enligt budgetmodellen.

Viser inte nagra forutsattning for att genomféra den nedskarningen i nagon namnd
under planperioden och den ar i vart forslag endast inkluderad for kommunstyrelsen.
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Kommunfullmaktige och Valnamnden

Fullmaktige
Medborgarna ska i storre grad uppmanas att aktivt delta och engagera sig i de arenden

som kommer upp i fullmaktige, genom de politiska partierna men aven genom
medborgarforslag och fragor.

Rollen som det hogsta politiska organet i kommunen medfor att kraven pa fullmaktige ar
hoga. Vi forvantar oss en 6ppenhet mot invanarna bade i kommunikation infor storre
beslut samt nar beslut fattas gallande medborgarférslag. Det ar viktigt att fullmaktige
balanserar intresset av kort handlaggningstid och snabba beslut med invanarnas
mdjligheter att i god tid reagera till de valda ledamd&ter som foéretrader dem.

Valutvecklade beslutsunderlag utifran Agenda 2030 ska vara standard och
beslutsarenden som nar fullmaktige ska alltid innehalla en minst en 6vergripande
beskrivning av barn-, miljo/klimat- samt ekonomisk konsekvens. Forvantad paverkan pa
jamstalldhet och jamlikhet ska vara tydligt i alla beslut. Konsekvensen ska alltid beskrivas
bade utifran avslag och bifall.

Valndmnden
Perioden ar en mellanperiod for Valnamnden da inget val sker
Ekonomiska forutséattningar - Kommunfullmaktige

Budgetram (Mkr) Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kommunfullmaktige 7,5 79 8,3

Y A1)

<
s
K1
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har ansvar for
hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning.

Forstéarkta utredningsresurser

Kommunen anvander for mycket konsulter. Inte sallan till utredningar och rapporter som
hade blivit battre som de haft battre lokal forankring och ett tydligare mandat att foresla
konkreta atgarder som passar inom organisationen.

Vi foreslar att kommunstyrelsens utredningsresurser uttkas for att minska
konsultkostnader och for att f& mer anvandbart underlag.

Utdékad kollektivtrafik

Kollektivtrafiken ar det effektivaste sattet att stalla om persontrafiken i hallbar riktning. Vi
vill géra det till ett sjalvklart och praktiskt val for invanarna att aka buss, genom att
forbattra lokaltrafiken till kommundelarna med nya linjer och med utdkad turtathet.
Utokningen ska ske genom anropsstyrd trafik pa landsbygden och genom ytterligare
bussar som trafikerar stadslinjerna.

Hallplatsernas sdkerhet och anvandbarhet ska ses over. Ett fortsatt fokus pa att inkludera
Larslunda, Solberga och verksamhetsomradena i Biskopskvarn i ett kollektivtrafiknat. Dar
startas en ny stadsbusslinje fran ar 2024.

Vivill se en férbattrad busstrafik i en kombination av stadstrafik och landsbygdstrafik
mellan i Mariefred och Akers styckebruk dar det aldrig &r mer an 200 m till en hallplats
med timtrafik och anropsstyrd trafik i alla bostads- och industriomraden i och omkring
tatorterna.

En mer anvandbar kollektivtrafik bidrar till att uppna mal fér jamlikhet och social
hallbarhet, att alla har rad och mojlighet att ta sig till jobb, skola och aktiviteter. Det gor
ocksd att barn och ungdomar i kommundelarna kan utnyttja utbudet av kultur - och idrott
i Strangnas och Mariefred aven om foraldrar inte kan skjutsa.

Avgiftsfri kollektivtrafik
Kollektivtrafiken med buss inom kommunen ska vara avgiftsfri fran och med ar 2024.

Ekonomiska forutsattningar - Kommunstyrelsen

Budgetram (Mkr) Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Kommunstyrelse 175 192 199
varav

Egna utredningsresurser 1,0 1,0 10

Ny stadsbusslinje 0,0 3,0 3,0

Avgiftsfri kollektivtrafik 0,0 8,0 8,0
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Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvasendet.

For att 6ka rektorernas narvaro som pedagogiska ledare och for att larare ska kunna
arbeta mindre med kringuppgifter sa tillfors namnden resurser for att infora stodtjanster,
exempelvis administrativa chefer och socialpedagoger.

Okad socioekonomisk kompensation

Den socioekonomiska segregationen i Strangnas ar tydlig, speciellt gallande foraldrarnas
utbildningsniva och darmed studievana i hemmet.

Foraldrarnas utbildningsniva har visat sig vara den absolut viktigaste socioekonomiska
faktorn for hur val eleverna lyckas i skolan. Orsaken till denna segregation ar i huvudsak
kosystemet som tidigt Iaser platser pa skolor och i kombination med valfrihetssystemet
ar en uppenbar vag for friskolor att genom riktad reklam och andra atgarder i praktiken
valja elevernas socioekonomiska bakgrund. Det finns fa atgarder pa kommunal niva for
att bryta denna nationellt bestamda férutsattning for friskolesystemet.

Den del av skolpengen som fordelas pa socioekonomisk grund ska utokas, till totalt 60
Mkr fran dagens 39 Mkr for grundskolan och fran 17 Mkr till 25 Mkr férskolan, for att
stotta de skolor och férskolor som har en stérre socioekonomisk utmaning. Detta sker
delvis genom ramtillskott och i dvrigt genom fordelning av 6vrig skolpeng.

Stid till | siirskilda bel

Situationen for de barn som inte kan fa stdd nog genom den vanliga verksamheten
behover forbattras. En neuropsykiatrisk funktionsnedsattning oavsett om den ar
diagnoserad eller inte har stor paverkan pa en elevs formaga att delta i undervisningen.
Skolornas behoéver fa mer stod for att klara sitt uppdrag aven for dessa barn.

De barn som inte klarar att vara i skolan och skolkar eller blir hemmasittare behdver mer
stdd anidag. Detta ar ett uppdrag som namnden har gemensamt med dvriga namnder i
den man de behodvs och som finansieras i horisontella medel.

Utokad kompetensutveckling

Medel tillfors namnden for att mojliggora ytterligare kompetensutveckling, med fokus pa
barn med sarskilda behov eller funktionsnedsattning.

Ekonomiska forutséattningar - Barn- och utbildningsnamnden

Budget Plan Plan
Budgetram (Mkr) 2023 2024 2025
Barn- och utbildningsnamnden 1080 1120 1162

varav

Barn med behov av sarskilt stéd 4.0 4,0 4.0
Okad Salsa 20,0 21,0 22,0
Utdkad kompetensutveckling 40 4.0 4.0
Ingen 0,9 % budgetminskning 9.4 97 10,1
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Socialnamnden

Socialndmnden ansvarar for kommunens insatser inom individ- och familjeomsorgen,
aldreomsorgen, funktionshinderomsorgen, arbetsmarknadsenheten och integration.
Malgruppen stracker sig fran sma barn till aldre vuxna.

| Strangnas kommun ska den som har behov av insatser inom socialnamndens
ansvarsomrade kunna fortsatta att utvecklas var man an bor. Oavsett om man far
insatser av personal fran hemtjanst, halso- och sjukvard eller bor pa sarskilt boende
moter personalen manniskan dar den ar.

Socialnamnden ska ge trygghet och omsorg till de som behéver kommunen mest och
stdtta andra ndmnder i deras verksamheter for att géra Strangnas till en kommun for alla.

Samverkan med brukarorganisationer ska utvecklas under perioden.

Namndens verksamhet ska i sa stor utstrackning som mojligt ske i kommunala lokaler.

Mer personal

Vi vill anstélla fler inom sarskilda boende och hemtjanst for att fa en bemanning som
mojliggdr kvalitetsarbete och mer van personal vid sjukdomsperioder. Samma personal
som finns pa plats nar kollegor deltar i kompetensutbildning eller internt kvalitetsarbete
ar de som ocksa finns pa plats nar nagon bli sjuk.

Det behovs ocksa fler handlaggare, socionomer och socialsekreterare inom
socialkontoret for att kunna dka tillganglighet till kommunalt stéd och mdjliggora
kompetensutveckling och kvalitetsarbete.

Lonesatsning pa omsorgen

En grundlaggande forutsattning for en valfungerande verksamhet ar tillgangen pa
kompetent personal.

Idag ar omsorgen inte tillrackligt attraktiv for ungdomar eller fér den personal som maste
finna incitament att stanna kvar inom sitt yrke och i Strangnas kommuns verksamhet. Ett
problem ar Idbnenivaerna inom omsorgen, bade for att halla kvar kompetent personal och
for att 6ka intresset for att ungdomar ska utbilda sig till underskdterskor och
sjukskoterskor.

Vibudgeterar en l6nedkning pa 3 % utdver den normala [6neférdelningen 2023 och
ytterligare 2 % per ar till 2024 riktad till personal inom omsorgen. Det ar inte tillrackligt
for att langsiktigt 6ka intresset men det ar en nédvandig start efter att pandemin
overtydligt visat pa personalens dagliga insats for kommuninvanarna.

Verksamhetsutveckling

Socialndmnden kommer under planperioden att behdva fokusera pa
verksamhetsutveckling, digitalisering/robotisering och kompetenshdjning. Fler aldre och
en lagkonjunktur med dkande arbetsloshet lagger grunden for ett effektiviseringsbehov
sett till vilka arbetsuppgifter som personalen gor. Tekniskt stdd inom omsorgen som aven
forbattrar fér de som tar emot omsorgen behdver inféras.

Valfardsteknik kan frigdra resurser for att férbattra den omsorg som sker. E-tjanster och
robotisering av handlaggning inom flera omraden, samt inte minst tekniskt stéd (som
kameratillsyn, GPS-larm/individuella trygghetslarm och surfplattor) kan starka individen
och bidra till ett battre resursutnyttjande. Den enskilde kommuninvanarens
forutsattningar att leva ett sjalvstandigt liv med hdg delaktighet och hég livskvalitet blir
battre.
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Modellen fér implementering av digitalisering, robotisering ska utdkas med tekniskt stod
i omsorgen och kombineras med en testplattform dar medarbetare och invanare med
omsorgsbehov kan se nyttan med nya l6sningar.

Namnden tillférs medel f6r utbkad kompetensutveckling om funktionsnedsattningar fér
personal inom omsorgen och gallande inférande av valfardsteknik samt for faktiska
organisatoriska forandringar och tekniska forbattringar.

Arbetsmarknadsatgérder (praktikplatser och aktivitetsansvar)

Kommunen behdver fortsatt ta ett ansvar for arbetsldshet hos unga vuxna. Arbetsldshet
ar ett statligt ansvar som inte kommer att fungera battre efter férandringarna av
Arbetsférmedlingens organisation och uppdrag. Kommunen har ett grundlaggande
intresse i social hallbarhet.

De grupper som star langt fran arbetsmarknaden far allt svarare att far ett jobb.
Socialndmnden ska intensifiera arbetet med att erbjuda praktikplatser och anpassade
anstallningar inom den kommunala verksamheten for de grupper som star langt fran
arbetsmarknaden. Det ar viktigt bade for personen och kommunen.

Aterstilld hyra i sirskilda boenden/LSS-boenden

Nar det nya hyressystemet inférdes for bland annat sarskilda boenden och
gruppboenden sa 6kades det totala hyresuttaget pa ett otillatet och felriktat satt. Vi vill
aterstalla den totala hyresnivan till samma som innan hyressystemet infordes.

Ekonomiska forutséattningar - Socialnamnden

Budget Plan Plan
Budgetram (Mkr) 2023 2024 2025
Socialndamnden 836 869 905

varav

Mer personal 91 9,1 9,1
Verksamhetsutveckling 0,5 0,5 0,5
Utbkad kompetensutveckling
individomsorg/LSS 3,5 3,5 3,5
Arbetsmarknadsatgarder, praktikplatser,
aktivitetsgaranti och f6rsérjningsstod 55 55 55
Utokat antal nattkameror och trygghetslarm,
med personal for insatser 15 15 15
Lonesatsning 4.4 8,0 8,0
Minskad hyra sarskilda boenden/LSS 5,0 5,0 5,0
Ingen 0,9 % budgetminskning 7,2 7,5 7,8
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Kulturndamnden

Kulturndmnden ansvarar f6r kommunens kulturhus Multeum, de kommunala
motesplatserna och biblioteksverksamheten samt kulturskolan och fritidsgardarna.

Under perioden ska namnden skapa fler tillfallen for personer med funktionsnedsattning
att uppleva och ut6va kultur.

Biblioteksverksamhet

Biblioteken har en viktig funktion att fylla och tillgangligheten fér boende i alla
kommundelar ska vara god, bade genom att det finns filialer och att 6ppettiderna ar
generodsa. Filialerna i Mariefred, Stallarholmen och Akers styckebruk ska fortsattningsvis
aven ha 6ppet pa lordagar.

For att utveckla verksamheten tillfors medel for en till bibliotekarietjanst inrattad pa att
stotta skolorna som inte har ndgra egna skolbibliotek och for att forstarka de uppsékande
verksamheterna far de som bor pa sarskilda boenden

Kulturskolan

For att gora kulturskolans verksamhet mer tillganglig for alla sa ska avgifterna sankas
under perioden. Atgarder ska ocksa genomforas for att minska koerna till populara
aktiviteter, eftersom kdsystem missgynnar de som av olika skal kommer sent in i
systemet.

Det ar viktigt att kulturskolan pa sikt flyttar fran nuvarande lokaler som inte ar anpassade
for personer med funktionsnedsattning.

Fritidsgardar och Ungdomens hus

Namnden far ramtillskott for att fritidsgardarna ska kunna 6ppna tidigare sa att elever
inte behdéver vanta mellan att skolan slutar och fritidsgarden 6ppnar. Det ar en fordel for
ungdomar som ska delta i aktiviteter senare pa dagen och som inte bor i tatorten.

Fritidsgarden i Stallarholmen aterstartas.

Fritidsgardarna ska aven ha 6ppet under skollov, inklusive sommarlovet.

Medborgardialog

Namndens ansvaret for medborgardialog bor far ett fokus under perioden. Namnden
behover stdtta 6vriga namnder i deras utveckling av dialogen gallande kontaktvagar och
informationsspridning. Det galler inte minst samarbete med kontaktcenter.

Ekonomiska forutséattningar - Kulturndmnden

Budgetram (Mkr) Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kulturnamnden 59 61 64
varav

Socialbibliotekarie 0,6 0,6 0,6
Barnbibliotekarie 0,6 0,6 0,6
Kulturskolan - for alla 0,8 0,8 0,8
Fritidsgard i alla kommundelar,

aven sommar 3,4 3,4 34
Satsning medborgardialog 0,8 0,8 0,8
Ingen 0,9 % budgetminskning 0,5 0,5 0,5
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Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden ar den namnd som fullgdr uppgifter inom plan-
och byggnadsvasendet. Namnden fullgér ocksa kommunens uppgifter inom miljo-,
halsoskydds- och naturvardsomradet, livsmedelsomradet samt smittskyddsomradet.
Tillsynen ska till stor del finansieras genom avgifter och statligt st6d.

Namnden skall aven bitrada kommunstyrelsen i den strategiska samhallsplanering samt i
det strategiska arbetet med kommunens bostadsférsdrjning och markforsoérjning.

Strategiskt miljoarbete och verkstillande av strategier

Namnden tillfors resurser for att att utveckla och verkstalla det strategiska arbetet inom
milj6 och samhallsbyggnad. Det galler exempelvis arbete med att uppdatera
Oversiktsplanen, fa fart pa arbetet med att forbattra vattenkvalitet i kommunens
vattendrag och sjoar samt inte minst minskad klimatpaverkan och klimateffekter inom
samhallsplanering och kommunal verksamhet .

Namnden ska vara aktiv i att soka statlig delfinansiering inom LOVA/LONA och kunna
hantera sddana projekt for att forbattra den ekologiska statusen foér sjdar och vattendrag
i kommunen.

Tillsyn géllande energi och klimat

Det egeninitierade tillsynsarbetet inom natur, bygg och miljdskydd ska 6ka. Sarskilt fokus
pa energiforbrukning och klimatpaverkande utslapp hos foretag, med
informationsspridning och stod gallande atgarder i ndra samarbete med kommunal
energiradgivare.

Tillsyn géllande vattenkvalitet och paverkan pa vatten

Prioritering av tillsyn 6ver atgarder som paverkar vattenkvalitet i Malaren, grundvatten
och vattendrag. For att minska utslappet av naringsadmnen till vattendrag och sjoar sa ska
tillsyn 6ka atgardstakten for daliga enskilda avlopp nara vatten samt minska braddningar
fran kommunala avloppsnat och reningsverk.

Tillsyn och atgérder géllande férorenade omraden

Arbete med de fororenade omraden som finns inom kommunen ska ga vidare med
noggrannare undersokningar och atgarder. Det galler framst identifierade omraden i
riskklass 2 som ligger nara tatorter samt de som ligger nara vattendrag, bland annat
nedlagda deponier, verkstader som anvant halogenerade l6sningsmedel samt férorenade
sediment.

Ekonomiska forutséattningar - Miljo- och samhiéllsbyggnadsndmnden
Budget Plan Plan

Budgetram (Mkr) 2023 2024 2025
Miljo- och samhaéllsbyggnadsnamnden 36 37 39
varav
Arbete med vattenkvalitet i Malaren och smasjoar 0,7 0,7 0,7
Fororenade omraden 0,4 04 04
Kompetensspridning - Energi och klimat 0,6 0,6 0,6
Strategiskt arbete 1,8 1,8 1,8
Ingen 0,9 % budgetminskning 0,3 0,3 0,3
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Teknik- och fritidsndmnden

Teknik- och fritidsndmnden ansvarar for kommunens drift och underhall av kommunens
idrotts- och fritidsanlaggningar, maltidsutbud och matleveranser, raddningstjanst samt
stadsmilj6 och intern kommunal service.

Strategiskt arbete

Arbete med Oljeskyddsplanen, Idrottspolitiskt programmet, Vattenplanen, Cykelplanen
och Trafikplanen intensifieras. Planerna ska aktualiseras sa att de gar att arbeta efter och
namnden ska sedan fokusera pa att faktiskt genomfdra planerna.

Dessa planer ska vara viktiga styrdokument for férvaltningens arbete och som underlag
for samhallsplanering och politiska beslut. De ar den kommunala versionen av nationell
reglering inom folkhalsa, miljd, natur och klimat.

Utveckling av maltider

Ett fortsatt utvecklingsarbete genomfors i samarbete med berérda namnder for att
utveckla maltidssituationen for barn och aldre som finns inom kommunala verksamheter
eller som pa annat satt far mat fran kommunen. Arbetet kan resultera i tekniska eller
organisatoriska atgarder, forandrad mat, eller tillskott av kulturinslag eller gemenskap till
maltidssituationen.

Arbetsplatser for personer med begrinsad arbetsférmaga

Inom ndmndens operativa verksamhet tilldelas utdkade resurser for handledning och [6n
for att det ska ga att skapa anpassade tjanster for att anstalla kommuninvanare som star
langt ifran arbetsmarknaden. Detta ska ske i nara samarbete med socialndmndens
verksamheter och Jobbtorg.

Enkelt avhjéipta hinder

| invanarnas vardag finns saker som medfor ett hinder. Det kan vara en felplacerad
blomlada, en for hog trottoarkant, en skylt som inte gar att Iasa for den som ser daligt
eller en trapp som ar |att att halka i. Detta ar ofta enkelt avhjalpa hinder som snabbt kan
atgardas utan storre investeringar eller insats, men som hjalper i vardagen.

Namnden ska under perioden aktivt bjuda in invanarna att papeka hinder och darefter
atgarda dem.

Ekonomiska forutsattningar - Teknik och fritidsnamnden

Budget Plan Plan

Budgetram (Mkr) 2023 2024 2025

Teknik- och fritidsnamnden 154 161 168
varav

Stategiskt arbete och genomférande av planer

(oljeskydd, idrottspolitisk, vattenplan, trafikplan) 0,8 0,8 0,8

Utveckling av maltider for barn och aldre 0,5 0,5 0,5

Arbetsplatser for personer med begransad

arbetsformaga 0,8 0,8 0,8

Enkelt avhjalpta hinder 0,3 0,3 0,3

Ingen 0,9 % budgetminskning 1,4 14 15
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Investeringsramar per namnd

Budget Plan
Investeringar, Mkr 2023 Plan 2024 2025
Kommunfullmaktige 0 0) 0
Maskiner och inventarier 0 0 0
IT och digitalisering 0 0 0
Kommunstyrelsen 33,6 47,9 14,4
Fororenade omraden 2 3 2
Maskiner och inventarier 41 3,6 41
IT och digitalisering 9,1 59 6,9
Anlaggningar, ovrigt 184 35,4 14
Barn och utbildningsnamnden 13,6 11,5 25,3
Maskiner och inventarier 6,1 4 17,8
IT och digitalisering 7,5 7,5 7,5
Socialnamnden 18,6 16,7 12,3
Testmiljo for omsorgsteknik 6 5 5
Fler nattkameror 0,5 0 0
Individuella trygghetslarm 1 1 1
Kommunikationsplattor och VR 1 1 1
Maskiner och inventarier 7,7 2,4 2,6
IT och digitalisering 2,4 7,3 2,7
Kulturnamnden 7,4 14,2 19,1
Maskiner och inventarier 7 11,9 16,8
IT och digitalisering 0,4 23 23
Miljo och Samhallsbyggnad 3,2 1,8 15,2
Maskiner och inventarier 0,2 0,1 14
IT och digitalisering 1,4 0,8 6,2
Anlaggning, ovrigt 1,6 0,9 7,6
Teknik och fritid 149,6 176,7 99,8
Regionala sommarcykelvagar, 5 arsplan 10 50 30
Cykelvagar enligt cykelplan, 5 arsplan 16 16 16
Maskiner och inventarier 143 14,8 10,1
IT och digitalisering 0,8 15 13
Anlaggning, 6vrigt 22,5 229 28,1
Idrotts- och fritidsanlaggningar 86 71,5 14,3
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Forslag till preliminar flerarsplan 2023-2025
Kristdemokraterna Strangnas kommun




Kristdemokraterna yrkar pa att:

e Anta flerarsplanen enligt Kristdemokraternas prioriteringar i Tabell 1 nedan

e Bibehalla oférandrad skattesats 21,67%

Tabell 1

Budgetramar prelimindr flerarsplan 2023-2025

Ar 2023| Ar 2024| Ar 2025

N&mind, thr Utfall Ramjust Prognos Budget [Plan Plan
2021 Budget 2022 2023 enligt | 2024 enligt | 2025 enligt

2022 KD KD KD

Karmimun fullmditigs -6 250 -8900 -8 900 -7 479 -7 811 -8 193
Kommunstyrelie -163 113 -183 138 -183 138 -183421| -189492| -195496
Milji~ o samh Sl bygen namnden -24 716 -31 898 -31 498 -31 847 -33 247 -34 354
Teknik- ach fritidsnaminden -145 292 | -1524960 -152960| -156348| -162946| -169517
Kulturndmnden -51 235 -56 526 -56 526 -57 304 -54 616 -57 269
Zacialnamnden -F57745|  -793027 -793027| -819053| -848710| -884476
Barn- ach uthildningsnamnden -957 338 | -1033 232 -1033232| -1081 395( -1112 083 -1 148 955
Sumima ndmnder och styreler -2 105 740 | -2 259 680 | -2 X599 6G80| -X 336 846 | -2 408 905 | -2 498 TE0
Owriga kommungemensamma kostnaderfintikter -1 701 -92170 92170 -127298| -145948| -165 984
Sumima verksamheternas intikter,kodtnader -2107 441 | -2 351 851 | -2 351 851 -¥ 464 144 -2 554 852 | -2 664 T48
M lorfenion gar -77 651 -95 000 -A5000)  g1s000| -11mooo0|  -1z23 oo
Skattenstta 2361632 2469986| 2469988 s g500876| z707663| 2834363
Finansnetta 12 842 9 260 9 260 9030 9030 9030
- waray utdelning baolag 1} 2700 2704 4700 4700 4700
Resultat 1849 382 32 396 32 396 32 763 43 841 55 645
Lan s pritagna med el som nes erserat under aget kapital 18 629 15943 165943 18 595 #4970 a
Resultat enligt god ekonomisk hushdlining 208011 49 339 49 3349 51 458 52811 55 645
Resultatrmil BA% 20% 20% 20% 20% 20%




En valfard att lita pa i Strangnas kommun

Strangnis kommun har genom sitt strategiska lage vid Milaren en knapp timme fran
Stockholm, sin rika kulturhistoriska miljo och naturskona omgivning en enorm potential. En
smastadsidyll med goda grundforutsattningar for att erbjuda ett tryggt samhalle for alla.
Utbyggnaden av dubbelsparet for tagtrafiken har okat attraktionskraften ytterligare. Vi vill d&ven
satsa pa att bygga nitet for cykelvigar i kommunen. Man kan leva och bo med sina familjer i en
smastadsidyll, samtidigt som man kan arbeta i till exempel Stockholmsomradet.

Vi anser att det ar viktigt att forvalta och foradla vara tillgdngar pa ett klokt satt med bland
annat en stark centrumutveckling med "levande” stadskirnor. Goda villkor for pendling till
arbete utanfor kommunen maste fraimjas. Har ar kostnadsfri utomhusparkering vid
resecentrum och i Liggesta en viktig del. Men framfor allt maste vi arbeta langsiktigt och
strategiskt for att ateruppritta kvaliteten inom vilfarden och for att 6ka tryggheten i
kommunen.

Vilfardens brister ar tydliga inom grundskolan. Vara kommunala skolor ligger sedan flera ar
tillbaka i botten avseende kvalitet och maluppfyllelse i nationella jamforelser. Foraldrar
upplever att deras barn inte far det stod de behover for att nd mélen. En grundforutsattning for
att vinda utvecklingen ar att kartlagga hur stort det faktiska behovet av sarskilt stod ar inom
forskola och grundskola och att darefter avsatta tillrackliga resurser. Lika viktigt ar det att
sdkerstilla att det finns ett tydligt ledarskap och kompetenta larare pa varje skola.

Coronapandemin har satt det generella bristerna som finns inom Sveriges dldreomsorg i
blixtbelysning. Det ar angeliget att &ven Strangnis nu kraftsamlar for att forbattra kvaliteten
inom dldreomsorgen genom att stirka den medicinska kompetensen och forbattra personalens
arbetsvillkor.

Den kanske viktigaste uppgiften ar att ge barn och unga en god uppvaxt och édldre en trygg och
vardig omsorg. Vi Kristdemokrater vill darfor helhjartat satsa pa kommunens lagstadgade
karnverksamheter sdsom forskola, skola och social omsorg. Vi prioriterar dven att arbeta
forebyggande och aktivt for att alla invanare ska kidnna trygghet.

Kristdemokraterna i Strangnas kommun presenterar har budget for 2023—2025 tillsammans
med viktiga steg som kommer driva kommunen i ritt riktning for att mota de utmaningar och
problem som finns inom var kirnverksamhet. Vi lovar inte allt till alla. Men vi lovar att
prioritera valfarden.

Strangnas juni 2022

Kristdemokraterna genom

Tomas Aldrin Walter
Gruppledare, ledamot i Kommunfullmaktige



Vara 6vergripande satsningar pa familj, barnomsorg
och skola

Minniskan ar i behov av gemenskap med andra och fungerande relationer for att méa bra
och kunna utvecklas. Den mest grundlaggande formen av gemenskap ar familjen, dar
manniskor mots over generationsgranserna i karlek och tillit. Denna insikt ar en
grundbult i den kristdemokratiska ideologin.

Skolans huvuduppgift ar att formedla kunskap, att stimulera elevernas intellektuella utveckling
och att forbereda barn och unga for vuxenlivet. Skolan har ocksa ett bildningsuppdrag. Skolan
ska bygga pa, och formedla vidare, de varden och dygder som ar centrala for ett gott liv och ett
gott samhalle. Skolan ska inte bara utbilda méanniskor till att klara sig pa arbetsmarknaden, utan
ocksa till medborgare som kan vara med och ta ansvar for samhaillets gemensamma
angeldgenheter och forvalta centrala varden och kulturarv. Om skolan inte lyckas i sitt uppdrag
skapar vi stora framtida problem f6r barn och unga men ocksa for Sverige som land.

For att skapa en battre samverkan, helhetssyn och synergieffekter kring de insatser som beror
barn och unga har Kristdemokraterna under lang tid foresprékat en sammanslagning av all den
verksamhet som beror barn och unga till en gemensam namnd.

Familj och barnomsorg

Genom att satsa pa familjen och de yngsta bygger vi ett tryggt samhalle. Strangnas kommun
skall erbjuda flera alternativ till barnomsorg. Sma barngrupper i férskolan och tidiga insatser
vid behov av st6d ar en forutsattning.

Genom att identifiera de barn och familjer med behov av stod redan fore forskola och skolstart
kan vi tidigt sitta in de anpassningar och atgarder som behovs for att barn och foraldrar ska
utvecklas till sin fulla potential utifran sina unika forutsiattningar.

Inte sillan identifieras barn och fordldrar med behov av sarskilt stod redan under graviditeten
eller pa barnavardscentralen. Familjecentralen i Strangnis ar ett gott exempel pa verksamhet
som mojliggor tidiga, ofta avgorande insatser. Det bor darfor inréttas filialer till Strangnis
familjecentral i flera av kommunens titorter. Tidiga insatser kan exempelvis handla om att
erbjuda stod till fordldrarna, forskola i mindre grupper eller kontakt med logoped. Kontinuerlig
uppfoljning och utviardering av insatserna ar nodvandig. Likasa kvalitetssakring av 6verlamning
vid 6vergangar till forskola och senare skola oavsett huvudman. Genom att pa detta sétt
investera i tidiga insatser, genereras positiva besparingseffekter inom den sociala omsorgen
men det ar barnen och foraldrarna med behov av stod som ar de stora vinnarna.

Elevhdlsa och fordldrastod

Resurserna racker inte till for forebyggande insatser inom elevhilsan. Manga foraldrar vittnar
om att de upplever att deras barn inte far det stod som de behover. Det dr avgorande att, i ett
tidigare skede dn idag, fainga upp barn som mar daligt. P4 ett nationellt plan verkar
Kristdemokraterna for att ge regionen ett samlat uppdrag for hela barn- och
ungdomshilsovarden. Elevhilsans skolskoterska, skolldkare, skolkurator och skolpsykologer
bor fortsatt finnas ute i verksamheterna i kommunen men bor ha samma huvudman som 6vrig
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vardpersonal for barn. Pa sa satt kan vi 6ka tillgangligheten till elevhilsan, vardcentralerna och
barn- och ungdomspsykiatrin (BUP). Den samlade barn och ungdomshilsan ska ha ett nira
samarbete med skolledningar, larare, specialpedagoger och kommunernas socialtjanst.

For att framja god fysisk och psykisk hilsa samt skapa forutsattningar for ett battre
inlarningsklimat och méaluppfyllelse anser vi att fysisk aktivitet ska vara ett naturligt inslag i den
dagliga skolverksamheten.

Samverkan mellan hem och skola bor stirkas. For att hoja familjens tillit till skolan och for att
skapa en god larandemiljo 4dr barnens sidkerhet och trygghet en forutsiattning. Evidensbaserade
handlingsplaner for att motverka mobbning och néthat ska finnas. Likasa trygga skolvagar och
en saker skolmiljo. Fordldrastodsprogram ska erbjudas blivande fordldrar och féraldrar minst
tva ganger under barnets uppvéxttid och tonar.

Grundskolan

Kommunen ska erbjuda en skola dar varje barn far utvecklas till sin fulla férmaga utifran sina
egna forutsattningar. Kompetenta larare ska fa goda utvecklingsmojligheter och
konkurrenskraftig 16n. Har har kommunen stor forbattringspotential. Strangnis rankas pa plats
266 av Sveriges 290 skolkommuner (2021). De senaste aren har vi hort till de 25 simsta
skolorna i Sverige. Sa sdg det inte ut &r 2009 da Strangnis rankades pa plats 140. For att bryta
och vianda den negativa utvecklingen ar det avgorande att sdkerstilla att det finns ett tydligt
ledarskap och kompetenta larare pa varje skola. Lika sa att hoja grundbeloppet, den sa kallade
elevpengen, i kommunens samtliga skolor oavsett huvudman.

Vi har allt att vinna pa att upprétta och varda en god relation mellan kommunen och
friskolorna. Det ar friskolorna i kommunen som levererar den hogsta kvaliteten nar det géller
att nd kunskapsmalen. Vi Kristdemokrater ar 6vertygade om att alla huvudman ar villiga och
intresserade av att tillsammans ta ansvar, samverka och utbyta erfarenheter for att skapa de
basta forutsattningarna for att kommunens elever och skolpersonal ska fa den basta mojliga
laro- och arbetsmiljon. Den senaste tiden har sma steg tagits for att ndrma sig friskolorna
genom initiativet "Bildningsakademin i Strangnds” med det ar inte tillrackligt. Politiken maste
ge kommunala savil som friskolor tillrackligt med resurser for att kunna uppratthalla en god
laromiljo for att alla elever ska kunna na kunskapsmalen, dven de eleverna med sirskilda behov.
For att faststélla vilken niva elevpengen bor ligga pa ar det angeldget att genomfora en
behovsbudgetering som kartlagger hur stor det faktiska behovet av sarskilt stod ar inom forskola
och grundskola.

Gymnasieskolan

Medan Europaskolan, tillhor de basta gymnasierna i landet alla kategorier, sa ser vi det motsatta
i vart kommunala gymnasium sedan ménga ar tillbaka i tiden. Har maste de styrande
politikerna ta sitt ansvar och hitta losningar for att skapa battre resultat i skolan.

Kristdemokraterna vill utreda forutsattningarna for att kunna etablera en yrkeshogskola pa
Campus i Strangnis. En yrkeshogskola skulle erbjuda utmarkt vidareutbildning for ménga
manniskor inom omraden dar det finns nationell kompetensbrist.



Kristdemokraterna prioriterar féljande inom familj, barnomsorg och skola:

e Oka mingden fysisk aktivitet i skolan.

e Lirare och skolledning avlastas administrativt for att kunna verka fullt ut i det
pedagogiska rummet.

e Kartlagga hur stort det faktiska behovet av sarskilt stod ar inom forskola och grundskola.

e Hojning av grundbeloppet (den sa kallade elevpengen).

e Utreda forutsattningarna for att infora ett maxtak pa 12 barn i smabarnsgrupperna och
15 1 Ovriga grupper.

e Inritta filialer till Strangnis familjecentral i fler titorter inom kommunen.

e Utreda forutsattningar for att 1agga grunden till en yrkeshogskola i Strangnias kommun.



Vara overgripande satsningar inom
aldreomsorgen

Ett samhalle dar alla kan &ldras i trygghet och vardighet ar ett angeldget mal for
Kristdemokraterna. Aldre personer ir en tillgdng for hela samhillet. Ett vilfirdssamhille kan i
hog grad bedomas utifran kriterier som respekt, tillvaratagande och omsorg om den ildre
generationen. Aldre ska kunna leva ett aktivt liv och ha inflytande i samhiillet och 6ver sin
vardag, kunna aldras i trygghet och med bibehallet oberoende, bemé6tas med respekt och ha
tillgdng till god vard och omsorg. God vard, ett behovsanpassat boende och sjalvbestimmande

over sin vardag ar en sjilvklarhet.

Valfrihet inom hemtjdnsten

Kvalitén pa hemtjansten ar idag lika god nar den utfors ut av de privata aktorerna som avdom
kommunala. D4 kostnaden ir ligre hos de privata aktorerna anser vi att det ar ratt att 6ka den
privata verksamheten ytterligare. Vi vill att LOV (Lagen om valfrihet) bibehélls for att ge den

enskilde hemtjansttagaren valfrihet dven framover.

Virdighetsgaranti

Vi ar glada over att Strangnas kommun efter en motion for Kristdemokraterna, har infort en
vardighetsgaranti inom dldreomsorgen. Utifran vardighetsgarantin ska personalens arbetssatt
framja att den aldres sjalvbestimmande och delaktighet starks. Arbetssittet ska dven formedla

trygghet och bidra till meningsfulla aktiviteter for de aldre.

Hog kvalitet pG omsorgen och goda villkor for personalen

Coronapandemin har satt det generella bristerna som finns inom Sveriges aldreomsorg i
blixtbelysning. For att hoja kvaliteten inom dldreomsorgen har regering och riksdag pa senare
tid gjort flera satsningar for att stirka dldreomsorgen. Aldreomsorgslyftet syftar till att hoja
kompetensen inom vard och omsorg om &ldre hos savil personal som forsta linjens chefer. Det
ar angelaget att Strangnis kommun tillvaratar dessa nationella satsningar pa basta sitt.
Aldresatsningen handlar om att erbjuda personalen kompetensutveckling samt att stirka den
medicinska kompetensen genom att utoka sjukskoterskebemanningen, inféra en medicinskt
ansvarig rehabiliterare och i samverkan med regionen infora en medicinskt ansvarig lakare. Det

handlar ocksa om att omvandla tidsbegriansade anstéllningar till tillsvidareanstallningar.



Nar det galler tillsvidareanstallningar vill vi betona att alla inte ska behova jobba heltid om de
inte vill det, men alla ska ha en trygg anstallning med ett arbetsschema som praglas av
langsiktighet. Det ar ocksa angeldget att personalen inkluderas i schemaldggning och andra
delar som ger dem mgjlighet att paverka sin arbetsmilj6 och arbetssituation. Detta da
sjukfranvaron i Strangnis, och da inte minst inom omsorgsverksamheten, ar hog i nationella
jamforelser och brist pa mojlighet att paverka situationen pa arbetsplatsen ar en kiand

bidragande faktor till hog sjukfranvaro.

Aldreboendegaranti
Vi vill infora en dldreboendegaranti som innebar att alla 6ver 85 ar som sa onskar, far plats i
anpassat boende, exempelvis sarskilt boende eller trygghetsboende nar personen sjalv

bedomer att behovet finns. Detta utan bistdndsbedomning.

Insatser for att forebygga och bryta ofrivillig ensamhet hos dldre

Statistik och forskning visar att de dldsta drabbas mycket hart av ofrivillig ensamhet. Men
ensamheten kan ocksa vara svar att upptéacka. Att lida av ofrivillig ensamhet kan vara
stigmatiserande och den ensamme kan finna det svart att sjalv bryta ensamheten. Det ar viktigt
att uppticka den hir typen av isolering och fdnga upp manniskor som behover ett socialt

natverk innan de upplever nagra av de halsorisker som ensamheten bar med sig.

Det finns goda exempel fran t ex Storbritannien med sa kallade ”sociala lotsar” for att forebygga
och bryta den ofrivilliga ensamheten. Dessa sociala lotsar ar ett antal frivilliga, som i sitt arbete
naturligt traffar folk, t ex kaféagare, frisorer, butikségare eller personal pa bibliotek som ar
uppmairksamma pa om de traffar personer i behov av sociala kontakter och da aktivt fragar om
de vill ha stod pa nagot sitt. Vi kristdemokrater anser att det vore vardefullt att genomfora ett
pilotprojekt med sociala lotsar i Strangnds kommun. I férsta hand bor de frivilliga som moter
personer i sitt arbete kunna hinvisa till civilsamhallets organisationer, som kan erbjuda en
mangd olika aktiviteter och stodfunktioner for den som vill skaffa sig sociala relationer. Men de

bor dven ha majlighet att ta kontakt med kommunen eller varden.

Ett annat sitt att upptacka och motverka ofrivillig ensamhet ar att kommuner erbjuder aldre ett
samtal om livssituationen och det som kommunen och det civila samhallet kan erbjuda i form av
sociala aktiviteter. Det dr nagot som provats i Danmark men ocksa i vissa kommuner i Sverige.
Kristdemokraterna anser att samtliga dldre 6ver 80 ar som inte har hemtjanst eller bor pa
anpassat boende ska erbjudas denna typ av “ildresamtal”. Aldresamtalen kan utformas p4 olika
satt men bor ge en mojlighet for hemsjukvarden att upptiacka medicinska behov i tid — sa att

allvarligare halsotillstdnd kan undvikas. Samtalen kan dessutom bidra till att skapa trygghet och
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bryta ensamhet for den dldre, ndgot som i sig kan hoja livskvaliteten och skjuta upp behovet av

andra mer omfattande omvardnadsinsatser.

Kristdemokraterna prioriterar féljande inom adldreomsorgen:

Bibehalla valfriheten inom hemtjansten (LOV)

Stiarka den medicinska kompetensen inom dldreomsorgen.

Forbattra personalens arbetsvillkor och erbjuda kompetensutveckling.

Infora en dldreboendegaranti.

Kommunen ska ha en medicinskt ansvarig rehabiliterare

Bryta den ofrivilliga ensamheten genom inférande av sociala lotsar och uppsokande

dldresamtal till kommunens medborgare 6ver 80 ar.



Vara overgripande satsningar inom socialtjansten

Mailet for Kristdemokraternas socialpolitik ar att stodja gemenskaperna och de enskilda
manniskorna till egen forsorjning, god omvardnad och majliggora aktivt deltagande i samhallet.
Socialtjansten har darfor en vid och fundamental uppgift inom det offentliga. Socialtjansten har
det yttersta ansvaret for att manniskor i kommunerna ska ha det bra, tak 6ver huvudet och mat
pé bordet. Uppdraget ar dock vidare &n sd och handlar om att ge trygghet socialt och
ekonomiskt, arbeta for goda levnadsvillkor och delaktighet i samhallslivet. Socialtjansten har
séledes ett brett omrddesansvar som béde ska ses geografiskt och innehallsmassigt. Det stéller

stora krav och ar en av kommunens huvuduppgifter.

Bostad Forst
Bostad Forst dr den metod som Socialstyrelsens nationella riktlinjer och Sveriges kommuner

och regioner rekommenderar att kommunerna anviander som primar insats vid heml6shet.

Bostad Forst tar sin utgangspunkt i att det forsta, och ibland enda, en hemlos person behover ar
ett eget boende, en plats att kalla sitt hem. Man maste borja med bostaden och sedan erbjuda
den hjilp den boende vill ha och ar mottaglig for. De krav som stélls ar de samma som for alla

hyresgaster, betala hyran, skota lagenheten och stor inte dina grannar.

Bostad Forst innefattar stod anpassat efter de behov som den enskilde personen uppfattar sig
ha. Detta skapar en relation dar personen har majlighet att bade lyckas och misslyckas. Vildigt
fa personer med missbruksproblematik lyckas med alla dessa krav. Efter ett misslyckande

tvingas man att borja om fran det forsta trappsteget igen.

Mobila team

Vi behover vara goda forebilder, vi behover bry oss och se vad vira ungdomar gor nér de inte ar
hemma o.s.v. Det dr inte alltid latt som forilder att hantera sitt barn som bryter normerna. Dar
maste skola och socialtjainst komma in tidigt. Vi ser i ménga fall nir dessa ungdomar hamnar i

rullorna hur fort det eskalerar med atalspunkter och i manga fall missbruk.

Dar foraldrarna eller socialtjansten inte nér fram eller dger makten maste man snabbare kunna
ta dessa ungdomar frén gatorna. Institution eller familjehem pa annan ort dir man
professionellt kan jobba med personen pa distans fran det tidigare destruktiva umganget och

miljoerna. Motivera studier, sitta upp mal och belysa goda viarderingar. Vi méaste visa att det
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inte dr okej och sedan forsoka vinda till det positiva och inte falla undan daliga beteenden.

Ibland behdver vi sétta ner foten innan det gar alldeles for 1angt.

Utifran detta vill Kristdemokraterna i Strangnas satsa ytterligare pengar pa mobila team som
kan synas pa gator och torg, dar de kan mota och se ungdomar med normbrytande beteenden
tidigt.

Fontdnhus — for stdrkt psykisk hdlsa och delaktighet i samhdllet

Fontanhusens modell dr en psykosocial arbetsinriktad rehabilitering som stodjer manniskor
som lever med psykisk ohilsa pa vagen till aterhdmtning. Grundtanken ar att ta tillvara och
utveckla manniskors friska sidor genom arbete och gemenskap. Medlemmarna deltar frivilligt i
verksamheten och bidrar efter formaga. Genom att bryta isolering, strukturera sin dag, arbeta
med meningsfulla uppgifter, ingd i en gemenskap starker medlemmen sin sjilvkansla.
Fontdnhusen har en inbjudande och inkluderande milj6 dar manniskor oavsett bakgrund,
svarigheter och alder kan delta. Den unika atmosfaren har visat sig vara ovarderlig for
medlemmarnas dterhdmtning. Framfor allt hjalper den manniskor att bygga sig en hallbar

tillvaro dar psykiska svarigheter inte lingre definierar livskvaliteten.

Det ar alltid en vinst att starka manniskors livskvalitet genom insatser som 6kar gemenskap och
delaktighet i samhallet. Men det 4r ocksa en samhallsekonomisk vinst for kommunen da
kostnader for andra bidragsformer och stodinsatser som dessa personer behover kan minska.
Ett antal utredningar fran USA och Kanada visar att pa fem ar far samhallet tillbaka fem till

fjorton ganger den investering som det kostar for att etablera ett fontdnhus.

Kristdemokraterna prioriterar féljande inom socialtjansten:

e Infora Bostad Forst som den priméara insatsen vid hemloshet
e Infora mobila team

e Stodja etableringen av ett Fontanhus
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Vara 6vergripande satsningar inom kulturen

En stark och levande kultur i lokalsamhallet ar avgorande for att gamla som unga ska trivas i sin
vardag och kinna delaktighet i samhillsgemenskapen. Ett rikt foreningsliv, bra verksamhet
inom kulturskolan, tillgang till vart historiska arv och tilltalande trygga stadsmiljoer ar viktiga

bestandsdelar i en levande miljo.

Nybyggnationer av idrottsanlaggningar ar en nodvandighet for att kunna erbjuda halltider till
den utokade efterfragan fran idrottsforeningarna i kommunen. For att skapa battre ekonomiska
forutsattningar i dessa processer forutsitter vi att byggnation av andamaélsenliga — men inte
overdadiga, att anlaggningars hallbarhet prioriteras samt att kommunen efterstravar
samarbeten med naringslivet och andra privata aktorer som vill bidra till att framja kulturlivet
och medborgarnas hilsa. Har ser vi med gladje framemot utvecklingen av Larslunda och att hela
omradet och dess anldggningar uppfyller ovan namnda prioriteringar for att framja vara

medborgares basta utifran klok forvaltning av vara gemensamma skattemedel

De aktiviteter, matcher, tavlingar, konserter och utstillningar som arrangeras av foreningar,
ideella krafter och av den kommunala kulturskolan anser vi bidrar till en forbattrad integration,
battre bildning, 6kad samverkan och gemenskap 6ver generationsgranserna samt bidrar aven
till individens personliga utveckling och halsa. En levande kultur genom exempelvis
upplevelsestigar i likhet med Magiska stigen och dess efterfoljare, innebar ocksa att barn och
unga stimulerar sin fantasi och far inspiration till att utéva nya kulturyttringar. Det gors med
fordel i alla vackra naturomraden i vara kommundelar. Vi vill dven utveckla Visholmen till ett
kulturcenter i Strangnis kommun med bland annat en utomhusscen och olika

aktivitetsmaojligheter for alla medborgare men i synnerhet barn och unga.

Vi har en stark foreningstradition i kommunen. Manga eldsjalar arbetar ideellt. Vi maste stotta
dem i deras verksamheter och inse att utan dem mister vi bade trygghet, gladje och gemenskap.
De motverkar ocksa den upplevda ensamheten. Ett nytt Kulturcenter ar i vardande och vi ser nu
mojligheter till ett starkare kulturliv for alla &ldrar och ett tatare samarbete med Kulturskolans
olika program och aktiviteter under ett och samma tak. Vi skulle aven vilja framja ett

kulturcentrum i Mariefred.
2023 ir det 500 ar sedan Gustav Vasa valdes till kung vid riksmétet i Strangnis 1523. Med

avstamp i den historiska hdndelsen bjuder Striangnas kommun in till en méngd gemensamma

upplevelser i bred lokal samverkan.

12



Kristdemokraterna prioriterar féljande inom kulturen:

e Utveckla Visholmen till ett attraktivare besoksmal.

e Fritidsgardarna och Team Ungdom far utokade resurser

e Stidrka bygdegardarna i Harad, Fogdo, Linna och Aspo som motesplatser.
e Kulturskolans verksamheter ska ha en central roll i kommunens kulturliv.
e Arbeta for att upplevelsestigar ska bli attraktiva besoksmal.

e 500-drsjubileet av att Gustav Vasa valdes till kung i Strangnis 1523

13



Vara overgripande satsningar for att 6ka tryggheten

For att en kommun ska vara attraktiv kravs det att medborgarna upplever den som trygg. Att
bygga ett samhalle dar manniskor kanner sig trygga handlar om att ta till sig en mangd olika
perspektiv. Alltifran att skapa naturliga métesplatser och hur vi arbetar med ljussittning till att
bekampa organiserad brottslighet. I grunden handlar det dock om ett samhalle dar
medborgarna kanner tillit, tillit till varandra och tillit till samhallets institutioner. Har fyller det
civila samhallet en betydelsefull roll. I foreningsengagemang fostras vi till tillit, ansvarstagande

och civilkurage.

Vér kommun ar fantastisk pd manga satt, men samtidigt finns det ett utanforskap bland ett
antal unga. Under de senaste aren har det tyvarr rapporterats om 6kad skadegorelse, hot och
vald samt giangbildningar som skapar otrygghet i kommunen. Vi méste gora allt i var makt for

att bryta det utanforskap som dessa unga befinner sig i och for att terskapa tryggheten.

Vi vialkomnar att majoriteten har presenterat en handlingsplan for att 6ka tryggheten.
Handlingsplanen adresserar mycket av den problematiken som Kristdemokraterna belyste
redan 2019 och omfattar bland annat ett aktivt uppfoljningsarbete inom socialtjanstens

verksamhet for att uppmarksamma personer som dterkommande férekommer i gdngbildning.

Vi kommer nu folja majoritetens arbete noga. Det ar politikens ansvar att skapa forutsattningar
for att samtliga aktorer ska hitta sina vagar och fa kontinuerligt stod for att na det gemensamma
malet om att inkludera ungdomar i samhallsgemenskapen och for att 6ka medborgarnas
upplevda trygghet. Det inkluderar en stark och ihéllande samverkan mellan politiken,
ungdomarna, skolan, foraldrarna, socialforvaltningen, polisen och det civila samhallet. Det ar
ocksa avgorande att de berorda ungdomarna blir inkluderade i processen. De vet sjdlva bast vad

som kravs for att de ska kidnna sig sedda och delaktiga i samhallet.

For att nd malet i trygghetsplanen menar vi att det ocksa bor inledas en samverkan med
Fryshuset i Stockholm for att etablera en verksamhet som syftar till att bryta det utanférskap
som ungdomarna i gdngen befinner sig i. Vi prioriterar ocksa att inféra en ungdomsjour som
genom kompetent personal i samverkan med volontarer ska driva utatriktad verksamhet pa
skolor, fritidsgardar och inom idrottsforeningar for att fanga upp unga som lever i utsatthet.
Arbetet bor omfatta kunskaps- och kompetenshojande insatser men ocksa att sakerstalla att det
finna telefonlinjer och chattfunktioner for att kunna erbjuda unga det stod de behover i akuta

situationer.
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Kristdemokraterna prioriterar foljande inom tryggheten:

Noga folja arbete med att genomfora insatserna i handlingsplanen som ska stirka
tryggheten.

Fortsatta utokningen av sikerhetskameror i kommunen

Etablera en ungdomsjour i Strangnas kommun.

Inleda samverkan med Fryshuset i Stockholm for att etablera en verksamhet som syftar

till att bryta det utanférskap som ungdomarna i gangen befinner sig i.
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Ratt prioriteringar ger valfard utan skattehojning

Prioritering av vdlfdrden

Strangnas kommun maste prioritera det som ar kommunens kirnuppdrag, dldreomsorg,
barnomsorg och skola. Omformulering av resurser och effektivisering av viss verksamhet ar
nodviandig. Stor uppmarksamhet maste dgnas at kvalitetsfrdgorna. Men det handlar &ven om att
vaga avsta fran de utgifter som ligger utanfor det kommunala kdrnuppdraget. Vi méaste dven

tillse att varje beslut foregas av tillfredsstidllande konsekvensutredningar.

Budgetforutsdttningar
e Ienlighet med god ekonomisk hushéallning bor resultatet vara minst 2%.
e Vi har utgatt ifran en oforandrad skattesats pa 21,67% men vart langsiktiga mal
ar en sankt skattesats for Strangnas Kommun.
e Ienlighet med forvaltningens rekommendationer har vi raknat med en

effektivisering for alla namnder pa 0,9%.
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INLEDNING

Centerpartiet ar en sjalvstandig, liberal, borgerlig kraft som tror pa
manniskors forméaga att bestimma 6ver sina egna liv och skapa sin egen
framtid. Vi soker och kan samarbeta med partier i den politiska mitten
under forutsattning att vi kan enas kring gemensamma mal for en gron,
trygg hallbar vardag for alla i Strangnas kommun. Vi tar avstand fran
ytterkantspolitik.

VISION

?Tillsammans och med invanarnyttan i fokus, skapar vi
Jramtidens hallbara kommun i hjartat av Mdalardalen.”

Strangnds kommun har ett bade naturskont och strategiskt lage mitt i det
grona narodlade Sormland. Vi har hog tillvaxttakt med béade historiska och
moderna miljoer dar stad och landsbygder vaxer tillsammans.

Vara valfardstjanster utvecklas standigt med tydligt fokus pa héllbarhet,
kvalitet och effektivitet. Kommunen, naringslivet, foreningslivet och
ideella organisationer arbetar med gemensam kraft for att uppna en
blomstrande foretagsamhet, forbattrad valfard och okad livskvalitet for
fler.

Har finns ett attraktivt, vilkomnande och tryggt samhalle dar vi ar lika
mycket virda och kan anvanda var kraft for att leva, bo och verka
tillsammans.



NULAGE I KOMMUNEN

Enligt arsredovisningen for 2021 sa ar det bara 54,8 % av arskurs nio
eleverna i de kommunala grundskolorna som uppnar kunskapskraven i
alla amnen. Det konstateras ocksa att 27 % av eleverna pa lag- respektive
mellanstadiet har problem med lasforstaelsen. Bida dessa resultat ar en
ytterligare forsamring jamfort med foregaende éar.

2021 hade kommunen sitt basta ekonomiska resultat nagonsin, till och
med battre an rekordaret 2020, vilket flera faktorer bidrog till: hogre
skatteintidkter an forvantat, okade statliga bidrag och att en del
verksamheter hade lagre kostnader med anledning av rddande pandemi.
Delarsrapport 1 for i ar visar att prognoserna for innevarande ar ser goda
ut. Med vetskap om att kommande ar forvantas fa simre ekonomiska
resultat beroende pa konjunktursviangningar giller det att hushélla 4n
mer.

Nyligen har arets naringslivsrankning presenterats och i den har
Strangnas en fortsatt bra placering med hog kundnojdbarhet. For att
uppna annu hogre nojdhet sa behover vi korta ner vantetider for olika
kommunala tjanster.

I NKI (N6jd Kund Index) erholl Strangnias kommun 2021 betyg 80 av 100
mojliga, forra aret hade vi 79. Bast betyg fick Miljo- och Halsoskydd,
Brandskydd och Markupplatelse. Sedan forra aret har aven Bygglov okat
mycket och Livsmedelstillsyn okat lite. Upphandling ar en ny kategori
sedan tva ar tillbaka och dar ligger vi 6ver riksgenomsnittet. Inom
serveringstillstand har vi backat lite jamfort med foregdende ar. Det ar av
vikt att vi fortsatter att utveckla vara kommunala tjanster och ger
naringsidkarna annu battre service.

I april i ar fortsatte arbetslosheten i kommunen att sjunka for den 12:e
manaden i f6ljd och ar nu 6,4 %, vilket ar lagre an rikssnittet. I praktiken
innebar det att 1 106 medborgare dr inskrivna som arbetssokande.
Arbetslosheten bland utrikesfodda i Strangnias kommun ar 17,8 % vilket ar
en minskning pa 2,1 % jamfort med foregaende ar. Klart ar dock att
sarskilda insatser maste till for att sinka arbetslésheten inom denna

grupp.

Manga av foretagarna i Strangnas har svéart att rekrytera personal och
darmed att klara sin kompetensforsorjning. Framover behover vi som
kommun tillsammans med Region Sormland hitta vagar hur vi
tillsammans kan planera for en battre kompetensutveckling och
samordnad utbildning.



Strangnas kommun har fortfarande en av Sveriges dyraste hemtjanster
jamfort med andra likvardiga kommuner. I kommunens kommande LOU
upphandling behover vi tillse att resurserna anvands pa ett mer effektivt
satt och efterstrava fortsatt valfrihet.

Sedan nagot ar tillbaka finns dessvirre en tydlig trend som visar en 6kad
ungdomsbrottslighet och 6kad anvandning av droger bland unga. Andelen
orosanmalningar har 6kat med 40 % under 2021, enligt information fran
Centrala Bra i kommunen.

OMVARLDSANALYS (nationellt perspektiv)

I SKR:s majrapport visar pa att vi har en osiaker ekonomisk utveckling
framfor oss, som bade beror pa foljder av Coronapandemin, invasionen av
Ukraina och den demografiska utvecklingen. Det ar ett valdigt osdkert lage
nu med utdragen aterhdmtning for de arbetade timmarna, 6kad arbets-
loshet med svar matchning, inflation och komponentbrist. Kommunerna
far rakna med hogre kostnader for livsmedel och drivmedel som 6kar mest
i pris.

Pensionsskulden okar snabbt 2023 med 31 miljarder mer. Sedan 2012 har
soliditeten inklusive pensionsatagandena okat stadigt i genomsnitt i
kommunerna. Pensionskostnaderna kommer att minska om négra ar.

Forvantade hoga investeringskostnader gor att en del investeringar
kommer att skjutas upp da byggkostnaderna kommer att bli valdigt hoga.
Resultaten i kommunerna berdknas sjunka fran och med nasta ar.

Kommunerna kommer att ha svart med finansiering och arbetskraft inom
vissa yrken de kommande aren. Det innebar att man maste arbeta annu
mer effektivt, 4gna sig mer at sina karnverksamheter, nyttja mer
valfardsteknik och genomfora mer digitalisering.

De i aldern 6ver 80 ar okar nu snabbare dn de i arbetsfor alder, vilket inom
bara nigra ar kommer innebara att vi troligen far annu svarare att klara
bemanningen och kompetensbehoven inom aldreomsorgen och
hemtjansten. Detta behover kommunerna ocksa beakta i sina respektive
investeringsplaner.

SKR konstaterar ocksa att behoven av forandrade arbetssitt behovs ute i
regionerna och kommunerna for att demokratin utsatts for hot,
ojamlikheten 6kar och forstaelsen for lokala politiska institutioner
minskar. Till det kommer ocksa demografiska utmaningar, 6kad
krisberedskap, segregation och 6kad individualisering. Dessa problem kan
kommunerna inte I6sa sjalva utan ett 0kat samarbete med statliga
myndigheter och civilsamhallet behovs.



Arbetet med den antagna Klimat- och Energiplanen maéste intensifieras. Vi
behover ta flera kliv i ratt riktning gillande drivmedel for fordon.
Forutsattningar for elektrifiering och alternativa branslen behovs for att
underlatta for naringsliv och privatpersoner att stalla om. Det ska vara
sjalvklart att vilja promenad eller cykel for transport inom titorterna,
vilket ocksa medfor battre luft och mindre trafikbuller. Kommunen bor
anlagga en egen solcellspark, se over hur avfallsberget kan minska och
aterbruk oka.

Det behovs en fortsatt utveckling av kraftvairmeverket och
infrastrukturen géllande fjarrviarme i samverkan med Solor. Detta
medfor en miljovanligare produktion av egen el samt uppvarmning
av byggnader inom kommunen. Vi behover ocksa se over hur
energieffektivisering kan genomforas. I Sverige ligger vi 6ver
varldsgenomsnittet. Ett viktigt uppdrag for det nybildade
Klimatradet ar att foresla atgarder som gor att Strangnas kommun
kan bidra till sin del i uppfyllandet av Parisavtalet.

KOMMUNENS OVERGRIPANDE MAL

Medborgare

- Resultaten i skolan ska bli vasentligt hogre
- Omsorgen ska prioriteras

- Medborgardialogen ska fortsitta utvecklas
- Den lokala arbetsmarknaden ska vixa

- Den upplevda tryggheten har starkts

For att uppna battre resultat i skolan kravs tidiga insatser, okad
bemanning och forstarkning redan i forskolan. Familjecentraler fyller
ocksa en viktig funktion med sina stodinsatser. Elevhédlsan behover
ytterligare resurser for att kunna identifiera barn och elever i behov av
utokat stod. Alltfor ménga elever hamnar utanfor socialt eller i psykisk
ohilsa pa grund av den press som skolan och andra faktorer satter pa dem.
Det finns en mycket tydlig korrelation mellan resultat och narvaro i skolan.

Arbetet med ”"Barns basta i Sormland” dar kommunerna arbetar
tillsammans med regionen i Namnden for socialtjanst och vard ar ett
viktigt utvecklingsarbete for att erbjuda basta mojliga och jamlika
forutsattningar for att barn och unga i Sérmland ska kunna uppratthalla
god halsa.




Vilkanda handlingsplaner och rutiner samt okad kunskap bland
personalen gor att inga barn utsitts for krankningar eller mobbing i de
kommunala verksamheter de finns med i.

Eleverna i bade grundskola- och gymnasium har som ett led i det
kommunala trygghetsarbetet ocksa fatt 6kade kunskaper om manskliga
rattigheter vilket leder till minskat antal konflikter och darmed battre
inlarningsmgajligheter.

Lararna behover avlastas fran administrativa uppgifter sa att de kan dgna
mer tid at det pedagogiska uppdraget och far utokade mojligheter till
kollegialt liirande bland annat genom fortsatta satsningar p& LAS-
projektet. Okade resurser har tillforts si att all personal i skolans
verksamhet kan erbjudas kvalificerad fortbildning.

Den unika samarbetsmodellen mellan de kommunala skolorna och
friskolorna fortsatter att starkas genom Bildningsakademin i Strangnas
och kommer att generera samverkansvinster som gynnar alla elever.

Grundbeloppet for barnen i forskolan och grundskolan ar hojt, likasa
tillaggsbeloppen for sarskilda insatser. Resursfordelningsmodellen
anpassas och tar i storre utstrackning hansyn till olika elevers behov och
forutsattningar, oberoende av vilken huvudman skolan har. Det fria
skolvalet frimjas genom skolskjuts bade till och fran landsbygder och vald
skola oavsett huvudman.

Vuxenutbildningen har 6kad finansiering for att klara nya lagkrav och
storre efterfragan pa utbildningar och som ett led i att bidra till minskad
arbetsloshet i kommunen och den gemensamma kompetensforsorjningen.
Ett okat samarbete med det lokala naringslivet ar ett led i det arbetet.

I samverkan med Regionen och kommuner i lanet genomfors ett antal
utbildningar i gemensam regi for bAde gymnasieelever, vuxenutbildningen
och medarbetare i kommunen. Nya former utvecklas stindigt mellan skola
och arbetsliv sa att alla ungdomar har en 6kad insikt om mojligheterna till
ett varierat yrkesliv. Alla nyanlanda erbjuds tillgang till SFI studier.

Kommunens fritidsgardar har hog besoksfrekvens och ungdomarna
uppskattar det varierade utbudet av aktiviteter, utvecklas och kianner sig
trygga i verksamheten. Team Ungdom ar vilkanda bade inom
organisationen och bland medborgarna, har fler medarbetare och fyller en
viktig funktion i att hjalpa ungdomar ”pa glid” tillbaka till en meningsfull
tillvaro. For att na fler ungdomar pa deras naturliga motesplatser kommer
den uppsokande verksamheten succesivt att oka.



Den omsorg kommunen erbjuder sina brukare ar i storre utstrackning an
tidigare individanpassad. Nattbemanningen p4 SABO har okat som ett led
i att 6ka de boendes och deras anhorigas trygghet. Mer tekniska
hjalpmedel infors for de som sa onskar som ett led i att bevara personlig
integritet till exempel nattkameror och medicinutdelare. Ny valfards-
teknik, okad digitalisering och innovationer leder till 6kad kvalitet.

Demensvarden ar prioriterad och medarbetarna far mer utbildning och
kunskap béade for att 6ka kvaliteten pa servicen och som ett led att héja
statusen pa vardyrken. Fler Silviasystrar har ocksa utbildats och anstallts.

Fler kulturaktiviteter anordnas for de dldre som bor pa SABO och/eller
nyttjar kommunens dagverksamhet och mdgjlighet till traffar.

Kommunen har organiserat sina verksamheter och utvecklas standigt for
att brukare ska ha 6kad kontinuitet och kianna sig trygga med att de kanner
igen de som utfor tjansterna. Alla som har hemtjanst har en fast
omsorgskontakt.

Vart nya idrott- och rekreationsomrade vid Larslunda vaxer fram enligt
planeringen med bade kommunala och externa aktorer som driver
verksamheterna.

Det finns ett valdigt varierat utbud for att alla medborgare och besdkare
ska hitta ndgot som passar, inspirerar dem och bidrar till 6kad halsa.

Sa kallad smart belysning som bade kan fjarrstyras, lokalstyras och
regleras utifrdn narvaro ar inford i hela det kommunala gatunitet. Det
medfor energibesparande genom dimmerfunktion. Nar nigon ar
narvarande blir belysningen starkare vilket bidrar till 6kad trygghet for
den som vistas dar.

Nya och fler former for regelbunden medborgardialog i bade fysiska och
digitala moten har bidragit till 6kat engagemang, kunskap och forstaelse
for det kommunala ansvaret bland medborgarna. Vi vill infora
medborgarbudget i alla kommundelar. Medborgarna pa respektive ort far
rosta om vad de tycker ar viktigast att utveckla just dar de bor. Det bidrar
till utveckling, lokal demokrati, delaktighet och brytande av normer.

Trygghetsfragor ar prioriterade och samarbetet mellan kommunen,
Polisen och civilsamhallet har utvecklats ytterligare och fungerar val. Det
ar ocksa en bidragande orsak till att ungdomsbrottsligheten minskar igen.

Tillsammans med alla andra kommuner i lanet och Region S6rmland
arbetar kommunen i olika projekt kring att 6ka folkhédlsan bland
medborgarna.



En ny kulturscen i Strangnis som kan tillgodose medborgarnas 6nskemal
kring fler kulturaktiviteter ar under fortsatt projektering. I Mariefred
pagar fortsatta utredningar kring pa vilket sitt en tillganglighetsanpassad
motesplats kan skapas med fler aktiviteter for medborgarna.

Det finns fysiska motesplatser pa vara storre tatorter (Strangnas,
Mariefred, Akers Styckebruk och Stallarholmen). P4 6vriga mindre
orter/noder fyller hembygdsgardar, foreningslokaler och andra
informations insatser en viktig funktion for att enkelt kunna sammanfora
de boende inom respektive omrade.

Utbredd bredbands- och fiberutbyggnad eller master i hela kommunen
bidrar till alla medborgares mojligheter att delta i olika aktiviteter, driva
foretag, och bositta sig pa landsbygden.

Strangnas kommun har totalt 44 mil kust vilket ger stora mojligheter for
samtliga medborgare och besokare att kunna njuta av vattennira natur
och upplevelser. Genom en gedigen planprocess bevarar forvaltningen
dessa tillgdngar samtidigt som man beviljar viss strandnéra begransad
byggnation pd omraden som inte anses inskrianka pa medborgarnas
friluftsliv och rorelsemonster.

Hallbart samhalle

- Genomfora den beslutade Energi och klimatplanen

- Kommunen fortsatter att uppna god hushéllning

- Kvaliteten i de kommunala verksamheterna ar fortsatt konkurrensutsatt
- Naringslivsrankingen och NKI index fortsitter att stiga

Kommunen uppfyller ménga av Agenda 2030:s miljomal och kan darfor
fokusera mer pa jamstalldhet och social héllbarhet.

Informationstjansten med energi- och klimatradgivning for foretag,
medborgare och foreningar som kommunen upphandlat av Energikontoret
i Milardalen kan pa ett positivt satt bidra till effektivare och snabbare
omstallning.




I det Maltidspolitiska programmet har kommunen kommit dnnu langre i
sin stravan att anvanda ekologisk mat, for att ytterligare bidra till ett
héllbart samhalle ska vi ocksa anvdanda narodlad mat sa langt det ar
mojligt/finns tillgdngligt. Programmet halls levande i samrad med de
brukare som ar gister i kommunens maltidsverksamheter.

Oron i omvarlden har medfort att kommunen har 6kat sin egen beredskap
och fokuserar mer pa sjalvhushallning, strategiska markinkop och
anvandandet av befintlig jordbruksmark. I nya kommunala fastigheter ska
mojligheterna till stadsodling erbjudas sa langt det ar mojligt.

Kommunen har i enlighet med maélen for Agenda 2030 ansokt om att bli
en Fair Trade City for att 6ka kunskapen om rattvis handel och bidra till
battre villkor for arbetstagare hos internationella producenter i
utvecklingslander.

Samarbetet med 4 M ar aktivt och tillsammans tar kommunerna fram
projekt, funktioner och tjanster som leder till effektivare service och delad
expertkompetens. Tillsammans med Region Sormland och ovriga
kommuner i lanet fortsatter vi att oka samarbetet inom nya
verksamhetsomraden.

I NKI (6ppna jamforelser i foretagsklimat) resultatet for 2021 fick
kommunen fortsatt hoga betyg. Att fortsatta utveckla myndighets-
utévandet och service till det lokala naringslivet ar viktigt, da de bidrar
starkt till vara skatteintdkter. Regelverket for foretagare i likhet med den
sa kallade Rattviksmodellen utvecklas standigt.

Var kommun har ménga turistattraktioner och det gor att
destinationsutvecklingen alltid ar aktuell. Naringslivsenheten bidrar med
att matcha aktorer med varandra. De lokala aktorerna ser ytterligare
vinster med att samordna sig och erbjuda fler paketlosningar.

Mogjligheten att konkurrensutsatta fler verksamheter provas standigt. Pa
Teknik- och fritidskontoret gor man det inom gatuunderhall, park,
snorojning och sopning. En del sker inom ramen for lokaldemokrati ute i
kommundelarna.

Likt flera andra kommuner i Sérmland har vi en serviceplan for
landsbygden. Den syftar till att sdkerstélla en rimlig service niva pa bade
kommersiell- och offentlig service, IT-infrastruktur, boende och tillgang
till arbete. Exploateringen av bade nya foretag och bostader pa
landsbygden okar.



Forvaltning och medarbetare

- Omsatta kompetensstrategin till aktiviteter

- Cheferna har goda mojligheter att utova ett gott ledarskap

- Arbetet med effektiv forvaltning fortgar 16pande

- Medarbetarna ar kompetenta, engagerade och ambassadorer for
kommunen

- Frisknarvaron har 6kat och sjukfrdnvaron ar jamférbar med
riksgenomsnittet

Cheferna har ett rimligt antal medarbetare sa att var och en kan bekraftas
genom en bra dialog och dterkoppling. Ledarskapet stirks genom flera
utbildningsinsatser for bade chefer och ledare utan personalansvar.

Battre arbetsvillkor for medarbetarna inom omsorgen bland annat genom
forstarkt bemanning pa sirskilda boenden.

Som ett led i att klara kompetensforsorjningen har alla medarbetare en
individuell utvecklingsplan som uppdateras varje ar i samband med
medarbetarsamtal. Kompetensforsorjningsstrategin ar omsatt till
aktiviteter pa samtliga kontor.

Kommunen ar en attraktiv arbetsplats dar medarbetarna trivs, engagerar
sig och aktivt deltar i planeringen for att gora verksamheten sa bra som
mojligt. Det systematiska arbetsmiljoarbetet fortsatter att starkas och ett
samarbete har inletts med Sunt Arbetsliv, vilket lett till att sjukfranvaron
fortsitter att sjunka och frisknarvaron okar.

Digitaliseringen och den digitala mognaden har utvecklats fortare dn

forvantat inom forvaltningen vilket aven bidrar till att underlatta
kontakter med medborgarna.
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FOKUSOMRADEN / UTMANINGAR /
PRIORITERINGAR

e Hogre maluppfyllelse och battre resultat i grundskolan och pa
gymnasiet.

e Mer tid till vardeskapande aktiviteter och okad kvalitet i
aldreomsorgen

e Kompetensforsorjningen inom de kommunala verksamheterna och
i det lokala naringslivet.

e Stiarka medborgarnas upplevda trygghet

e Hantera kommande investeringar med stabil soliditet

e Utokat samarbete med det lokala naringslivet och civilsamhallet
e Minska den hoga sjukfranvaron bland kommunens medarbetare

e Befolkningstillvaxtens paverkan pa infrastrukturen och
utbyggnaden av och tillgangen till valfardstjanster.

e Fortsatt digitalisering
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NAMNDERNAS UPPDRAG

Varje namnd har ett antal uppdrag inom kommunens karnverksamheter
som de ansvarar for. Forutom de uppdragen har de ocksa fokus pa:

Kommunfullmiaktige
Ska fortsatta utveckla den politiska debatten och medborgarnas
delaktighet i beslut som ar aktuella.

Kommunstyrelsen
Lopande dialog med det lokala naringslivet for utvecklat samarbete.

Har lopande uppfoljning och ansvar for att prioriteringar gors i syfte att na
langsiktig hallbarhet.

Har ett samordnande ansvar for Energi- och klimatplanens genomforande.

Arbeta for att kommunen i sin helhet uppnar en hogre krisberedskap.

Miljo- och samhillsbyggnadsnamnden
Kontoret tar fram en plan for att komma ikapp med den eftersatta
inventeringen av enskilda avlopp.

De tatortsnara skogarna ar viktiga bade for produktion och rekreation.
En skogsstrategi ar framtagen. Som ett led for att bevara biologisk
mangfald har kommunen en sarskild strategi for hur man ska bevara bin
och andra insekter. Inventeringen av var man kan anlagga vatmarker
fortskrider.

Teknik och fritidsndmnden

Strategin for att minska den sa kallade asfaltskulden pagar och arbete med
forslag pa hur vi kan ta fram vagar i bra skick som medfor mindre
klimatbelastning paborjas.

Kommunens hoga befolkningstillvaxt stiller hogre krav pa
trafikplaneringen som ett led i att stiarka trafiksiakerheten och miljon.

Projektering for nya strackor av cykelvagar ar prioriterat som en del for att
framja folkhalsan och oka trafiksakerheten.
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Kulturnidmnden
Medborgardialogen, utveckla befintliga metoder och hitta nya.

Namnden ska hitta ett effektivt satt att omsatta medborgarbudget i
praktiken.

De innovativa tjanster som biblioteken tog fram under pandemin fortsatter
man att utveckla ytterligare som uppskattad service till medborgarna.

Namnden tillsammans med foreningar och kulturarrangorer planerar och
organiserar olika aktiviteter som ska ske under den sa kallade 500
arsresan, 6 juni 2023 da det ar 500 ar sedan Gustav Vasa valdes till kung i
Strangnas.

Socialndmnden

Arbetet med att upphandla hemtjanst i enlighet med LOU pagar, dar det ar
av yttersta vikt att kravstillandet blir vl genomtéankt och valfrihet for
individen beaktas s ldngt det ar mojligt.

Kommunen fortsatter att ansoka om medel fran SKR for fortsatta
utbildningsinsatser inom vard- och omsorg.

Det finns tydligt uttalade méal om att brukare med funktionsvariationer och
diagnoser som ar placerade i andra kommuner i mojligaste man ska
beredas plats inom kommunens boenden.

Nar det giller vald i néara relationer och méans vald mot kvinnor sa har det
okat de senaste aren. Vi vill darfor se 6ver det forebyggande arbetet och ha
fler utbildningsinsatser for medarbetarna. Likasa ska alltid
forsorjningsstod som delas ut till par/familjer betalas ut lika mellan
vardnadshavarna/mottagarna. Det ar ocksa viktigt att vi foljer upp och
héller metoden med huskurage aktuell.

Annu mer differentierat salsa system

Fortsatt utredning om skolskjuts — valfri skola

Uppfoljning av forsoken med skolfrukost gors l1opande

Fortsatta utveckla samarbetet med Bildningsakademin i Strangnas,
samarbetet mellan alla huvudmaén.
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KOMMUNALA BOLAGEN

Moderbolaget SKFAB fortsatter att stairka samspelet mellan den
kommunala forvaltningen och dotterbolagen for att malsattning och arbete
inom koncernen ska stimma 6verens som en helhet, bidra till ytterligare
synergieffekter och 6ka forstaelsen for de olika tjanster som bolagen
levererar.

BUDGETFORUTSATTNINGAR

» Oforandrad skattesats pa 21,67 %

> Befolkningstillvaxt ~ 2 %

» I enlighet med SKR:s rekommendationer for att klara den
langsiktiga ekonomin har alla nimnder effektiviseringskrav pa
0,7 %

» For att uppna begreppet god ekonomisk hushéllning bor resultatet
for varje ar vara minst + 2 % for att uppna social, ekonomisk och
miljomassig hallbarhet.

» Vi har utgéatt ifran resursfordelningsmodellen i vara prioriteringar.
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EXTRA MEDEL PER NAMND UTOVER
RESURSFORDELNINGSMODELLEN

Kommunstyrelsen
Haéllbarhetsutveckling

Genomforande av Energi- och Klimatplanen
Krisberedskap

Utveckling av naringslivet

Miljo och Samhaillsbyggnadsnimnden
Handlingsplan for landsbygderna

Uppdrag som slédpar efter pga pandemieffekter
Atgirder som behovs utifran kraftig tillvixttakt

Teknik och fritidsnidmnden
Efterslapande asfaltskuld

Bidrag for enskilda vagar

Smart belysning pa gang- och cykelvagar
Forverkligande av cykelplanen

Kulturnimnden
Medborgarbudget
500-4ars resan

Socialndmnden

Mer daglig verksamhet for dldre och andra ensamma

Okad bemanning p& SABO

Extra kostnader beroende pa sirskilda kriterier upphandling av
hemtjansten LOU

Inrattande av resursgrupp bestdende av medborgare som ingar i olika
insatser inom kommunens ansvarsomraden

Utredning kring mojligheter att infora specialisttjanster for
underskoterskor

Barn- och Utbildningsnimnden

Forsok med tvalararsystem

Minskade undervisningsgrupper

Forstarkningar inom Elevhilsan

Utokad och utvecklad elevpeng

Fortsatt utredning av gratis skolskjuts for att forverkliga det fria skolvalet
Fortsatta forsok med skolfrukost som ett led i 6kad inlarningsformaga
Utredning kring utokad vuxenutbildning utifran lokala
kompetensforsorjningsbehov

Tillgdng till SFI utbildning for alla som efterfragar det

Medel for fortsatt samarbete kring ldrarutbildning med Abo Akademi
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PRIORITERINGAR INOM HORISONTELLA MEDEL
Digitalisering

Team Ungdom

Utokat foreningsstod for de foreningar som tar fram trygghetsskapande
atgarder och/eller nar méalgrupper som de kommunala verksamheterna
har svart att na

Forsok med verksamhet for motorburen ungdom

Fortsatt arbete med insatser for att sanka langtidssjukskrivningarna.
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DRIFTBUDGET OCH PLAN

| Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025
Namnd, tkr Ram 2023 utifran |Centerpartiet |Budget Ram 2024 utifran Centerpartiet |Plan Ram 2025 utifran Centerpartiet |Plan

resursfordelnings- 2023 enligt |resursfordelnings- 2024 enligt |resursfordelnings- 2025 enligt

modell * majoriteten [modell * ‘. majoriteten [modell * ... majoriteten
Kommunfullmaktige -7479 -8479 -7479 -7811 -8811 -7811 -8193 -9193 -8193
Kommunstyrelse -174 421 -186 421 -183 021 -180492 -188 492 -188 592 -187 496 -195 496 -194 596
Miljo- 0 samhallsbyggn.ndmnden -31847 -32347 -32347 -33247 -33247 -31747 -34 854 -34 854 -33354
Teknik- och fritidsngmnden -150 348 -157 848 -155 448 -156 946 -164 446 -162 046 -164 517 -172017 -168 117
Kulturndmnden -52304 -62304 -57 304 -54 616 -58 616 -58416 -57 269 -61269 -61 069
Socialndmnden -799 053 -821053 -821053 -828 710 -853 710| -850 710 -864 476 -889 476 -884 476
Barn- och utbildni Jen -1042395( -1079395| -1079395 -1081083| -1116083| -1108083 -1124 955 -1154 955 -1147955
Summa namnder och styrelser -2257 846 -2347846| -2336046 -2342905| -2423404 -2407405 -2 441760 -2517 260 -2497 760
Interna réntor och avskrivningar 67810 67810 67810 67810 67 810 67 810 67810 67810 67 810
Pensioner, arbetsgivaravgifter -56 900 -56 900 -56 900 -56 900 -56 900 -56 900 -56 900 -56 900 -56 900
Exploateringar vinst/forlust 0 0 0 0 0| 0] 0 0 0
Hyresbudget ny- till o ombyggnad -58 100 -58 100 -58 100 -85 200 -85 200 -85 200 -112 800 -112 800 -112 800
Gvr. kommungemensamma kostnader -1503 -1503 -1503 -1503 -1503 -1503 -1503 -1503 -1503
Resurs- och reservmedel -65910 -43 500 -65910 -67 184 -43 500 -67 184 -68 595 -43 500 -68 595
- varav medel for horisontell styrning och -20 000 -15 000 -20 000 -20 000 -15 000 -20 000 -20 000 -15000 -20 000
- varav sdrskilda [6nesatsningar -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
- varav demogrdfisk volymjustering -20 000 -12 500 -20 000 -20 000 -12 500 -20 000 -20 000 -12 500 -20 000
- varav skatteprognosreserv -13 408 -10000 -13408 -14 405 -10000 -14 405 -15 509 -10 000 -15 509
- varav riktade statsbidrag 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- varav tillvixtreserv 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- varav medel for politiska prioriteringar -6502 0 -6502 -6779 0 -6779 -7086 0 -7086
I anspraktagna medel fran eget kapital -18695 -18 695 -18695 -8970 -8970 -8970 0 0 0
Internt aterforda intdkter/kostnader 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000
kostnader/intékter -127 298| -104 888 -127 298 -145 948 -122 264 -145 948| -165 988 -140 893 -165 988|
intékter/kostnader -2385144| -2452734| -2463 344 -2488852| -2545668 -2553352 -2607 748 -2658153| -2663 748
Avskrivningar -113 000 -113 000 -113 000 -118 000 -118 000| -118 000 -123 000 -123 000 -123 000
Skattenetto 2600876 2600876 2600876 2707 663 2707663 2707663 2834363 2834363 2834363
Finansnetto 9030 9030 9030 9030 9030 9030 9030 9030 9030
- varav utdelning bolag 4700 4700 4700 4700 4700 4700) 4700 4700 4700
Resultat 111763 44172 33563 109 841 53 025 45 341 112 645 62 240 56 645
lanspraktagna medel som reserverat under
eget kapital 18695 18 695 18 695 8970 8970 8970 0 0 0
Resultat enligt god ek isk hushallning 130458 62 867 52258 118 811 61996 54311 112 645 62 240 56 645

Itatm3l 5,0%) 2,4% 2,0% 4,4% 2,3%) 2,0%) 4,0% 2,2% 2,0%)

* Inkl effektivisering 0,7% enl Langsiktig ekonomisk planering
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Inledning

Nu &r det dntligen sommar som sdkert ménga av oss alla langtat fill pé olika satt. Tank vad sként aft
kunna koppla av fran skola och arbetet for att £& tid till att traffa slékt och vanner.

Dock ska man inte glémma bort alla i vér kommuns organisation, kommunens alla féretagare som
arbetar under sommaren for att hélla en god service i samhadllet. Oerhort viktigt och bra.

Strangnds kommun har ett strategiskt Idge som ménga kommuner drommer om.

Vi @r norra Sérmlands hjérta med nérhet till storstéider, Mdlaren, skogar, strévomrdden och ett rikt
kulturarv. Var landsbygd ar négot som vi dr stolta éver och som vi éin mer vill utveckla for en
sammanhdéllen kommun ddr samtliga kommundelar lever och frodas.

Var flerérsplan baseras mycket pé det vi gick till val pd, dvs en plan som dr konsekvent och som man
kan lita pd. Den &r medvetet framskriven sd att man inte behdver vara hégutbildad ekonom for att
forstd vad det dr vi vill dstadkomma. Vi vill aft man med enkelhet ska kunna ldsa sig till vilka
prioriteringar och besparingar vi i SD Strdngnds anser som viktigast.

I grund och botten baserar vi var flerarsplan pd den styrande majoritetens budget dar vi frén den gjort
de prioriteringar som vi anser nédvéndiga for aft Strdngnds som kommun ska kunna fortsatta blomstra.

Var kommun &r fantastisk fin med en mdngd férdelar och dven méjligheter till forbattringar. Vi ser
till kommunens bdsta utan ndgon form av politisk prestige. Var hdgsta prioritet dr aft medverka fill
kloka férslag eller med egna initiativ bidra till kommunens bdésta.

“Praktiska l6sningar &r battre én politiska lIésningar”

Vanligen
Bjorn Karlsson
Gruppledare SD Strdngnds




Vision

Varvision drattvarje medborgare iStrangnds kommun ska kdnna trygga genom hela livet.
Detta skapas genom attge medborgarna enlugn och trygg dlderdom, en skola och
barnomsorg som levererarhdg kvalitetoch gerbarnstdéd samtattviarbetarféren god
arbetsmiljo forallo som arbetarinom kommunens verksamheter.

Attvarg invdnare i Stréngnds kommun ska vara kopplat till stolthet och glddje dver attleva i
envilfungerande och trygg kommun, ddrviseralla och déringen faller mellan stolarna.

Sverigedem okraterna vill sakerstdlla att varje individ, gammalsom ung, kdnner fértroende for
attvisom sitter pd politiska uppdrag fattar kloka beslut férkommuninvdnarnas bdsta. Oavsett
vad dethandlarom. Vivill 6ka fértroendet for politiker genom att arbeta féren ndra dialog
med den enskilda individen. Alla ska kdnna sig hdrda och sedda!

Vi ska ta tillvara pé den historia och det fantastiska kulturarv som gér att hitta i Strangnds
kommun. Véra investeringar ska vara hallbara fér framtiden. Vi ska lyfta fram och vdrna om
ndrheten till vatten och natur som ér en av ménga anledningar till kommunens popularitet.

Fordelarna med att vara bosatt i just Strdngnds dr mdnga och vi i SD Strangnds vill dra vart strd ill
stacken och lyfta det vi anser allra viktigast for att vér kommun ska vara valmdende och frodas.
Sverigedemokraterna Strdngnds ledord &r — PRIORITERINGAR & TRYGGHET!




Kommunstyrelsen
Prioriteringar

v  Tryggheten ivéra utemiljoer ska starkas, bland annatgenom dkad kameradvervakning
pautsatta platser och dkad belysning pd platser med bristfalligt ljus. Vivill f& bukt med
stok, skadegorelse och annan kriminell verksamhet. Alla kommuninvénare ska vara trygga
oavsett tid pd dygnet. Vitycker det drviktigt att fa stopp pa den kriminella verksamheten.

v/ Utoka samarbetet mellan Socialndmnden, Barn- och utbildningsndmnden och
Kulturndmnden férattforebygga ungdom shrottslighet.

v Fortsétta arbetetmed en langsiktig uthildnings- och kom petensutvecklingsplan dér syftet
drattallpersonal ska fd mdjligheten att utvecklas inom kommunen och ddrman
erbjuds olika méjligheter till att byta karriirinom kommunens verksamheter. Stringnds
kommun ska framdver blikdnd for personalens ldnga anstdllningstid.

Strangnds kommun dr en val fungerande kommun inom de flesta verksamhetsomrdden, men
tyvarr finns brister inom skolan och i tryggheten pé stan.

Detta &r ndgot som vi finner helt oacceptabelt. Alla ska kdnna sig trygga i var kommun, pé stan,
pé skolorna och pd alla andra platser i kommunen.

Vitdraldrig sluta prioritera arbetet som férebygger alla formeravvdld och trakasserier.
Polisens och kommunens samarbete dren oerhdrt viktig faktor, samtatt férdldrar tidigt
involverasipolisens och kommunens arbete. Bdde forebyggande och om/ndrdetdndd
hdnder trakigheter.

Vitror attett sitt attfdnga in ungdomarsom Grpd vag atthamna snettisamhdllet dratt se
fillatt detfinns ett tdtt samarbete mellan Socialndmnden, Barn- och uthildningsndmnden och
Kulturndmnden. Hdr kan vipolitiker verkligen vara med och gdra skillnad! Se dver
fritidsgdrdarna, mdotesplatsernas utbud och dppettider, tillgangen till fler vuxna som mdter
ungdomarna pd stan samtsdkerstdlla trygga samtalsforum férde barn som finner det svart
attvara hemma.

Det @r viktigt att Strangnds kommun fortsdtter vara enkommunmed godamdjligheterforde
smd och stora foretagen.

Viktigt dr att fortsGtta arbetet med att sdnka sjukfrdnvaron, att fortsGtta arbetet med att ta
fram en ldngsiktig plan for att utveckla personalen sd attkommunen droch férbliren attraktiv
arbetsgivare. Annu ett steg iden rikiningen drattvarpersonal ska fa ytterligare m éjligheter fill
kompetensutveckling genom uthildning och arbete pd andra enheterinom kommunen.

Allo ndmnderhartilluppgift attarbeta in barnperspektivetisamtliga beslut. Detta trorvigdr
att utveckla ytterligare och attvimed tiden kommer hitta en bra och tydlig rutin kring just
detta.



Dagsliget:

Detdrviktigare &n ndgonsin att politiken visarvdgen pd alla tdnkbara sétt. Dvs politiska
principerellerférdomarfdrhelt enkeltinte vara ett hinder for kloka och bra beslutfor
kommunens invdnare. Detdrvalihdostoch kommunens vdlijare ska vara trygga ivad man
ska rosta pd. Ivdra prioriteringar kan man se vad vivillgdéra och vad vivillarbeta fram .
Sverigedemokraterna Strdngnds kommervara drivande férforbdtiringarikommunen.




Socialn@mnden
Prioriteringar

v' En hojd grundbemanning inom &ldreom sorgen for att kunna sdkerstdlla att
genomforandeplaneroch "férsta moten” ska kunna prioriteras, samt avskaffa
delade turer.

v Pdaboria arbetet med aft bérja anvénda vérdhundar inom dldreomsorg.

v Samtlig personal inom hemtjdnst och dldreboenden ska ha god kunskap i svenska
spréket i bade tal och skrift.

v' Utéka lakartiden pa dldreboenden.

Vi vill utdka antalet trygghetsboenden i kommunen och Gven se till sa att hemtjéinstpersonal
kan utgd fran dessa for att minska koértiden.

Vi ar 6vertygande om att en 6kad grundbemanning skulle minska sjukskrivningarna och dess
kostnader. Vi vill avskaffa delade turer inom hemtjdnsten och vid nyanstélining eller vikariat ska
all personal vara kontrollerade i polisens belastningsregister. Ndgot som vi tror skulle
uppskattas av véra dldre dr ett inforande av vérdhundar inom dldreomsorgen. En vérdig och
human dldrevérd dr det minsta vara pensiondrer ska kunna kréva efter ett Idngt yrkesliv.

Vi tycker det Gr en sjéivklarhet dr att samtlig personal pé dldreboenden och inom hemtjdnsten
ska ha goda kunskaper i svenska spraket s& att det aldrig kan uppstd missférstand eller andra
oklarheter. Antalet olika personal som besoker vdra dldre bér dessutom hallas till ett minimum.

Gdllande foreningsbidrag sé& anser vi att féreningar som prioriterar verksamhet for véra dldre
och funktionsnedsatta bor prioriteras av oss politiker i hogre grad dn det gors idag.

Dagsldget:

Vi vill géra en 6versyn av bemanningsldget sé att en 6kad grundbemanning ger bdsta méjliga
resultat pd ratt plats. Dvs hur mycket behovs stérkas inom hemtjéinsten och inom
dldreboenden. Vilka ev. fler omréden inom dldreomsorgen behovs stérkas upp med mer
bemanning? Vad behdvs f6r att klara av att avskaffa delade turer?



Barn- och utbildningsndmnden

Prioriteringar

v Ateranstdlla kringpersonalen. Vaktméstare, studievéigledare, alderslérare m.m.

v Upprdtta en plan fératt det ska finnas skolor pd landsbygden oavsett driftform av
kommun eller friskola.

v' Sdkerstilla barnens och barnomsorgspersonalens trygghet genom att dka
grundbemanningen dven inom forskolans verksamhet, ddr detbehdvs.

v/ Sefillattalla vuxna inom skolans verksam heter vet rutinerna om vad som behdveroch
ska géras ndrettbarn utsdtts for krinkande behandling och mobbning. Bdde under
skoltid och efterdt.

Vivill prioritera en langsiktig plan fér att kommunen ska ha skolor bdde pé landsbygd och i véra
centralorter. Det ar oerhért viktigt for vér kommuns attraktionskraft att bdda alternativen finns. Alla
barn ér unika och att kunna erbjuda variationen for elever att vélja just den skolan som passar
deras behov dr jatteviktigt.

Gdllande barnomsorgen tycker vi att kommunen éven hér ska kunna erbjuda valfrihet i form av
béde férskola och dagbarnvérdare f6r att man skall kunna placera sitt barn utefter just den
enskildes behov och stimulansnivé.

Lararnas tid ska gé till att undervisa. Genom att dteranstdlla kringpersonal pé skolorna ger vi
lararna mojligheten att fokusera pé just ldrande.

Vi vet dven att personalen inom férskolan flaggar for att de ofta blir Iimnade ensamma med
stora barngrupper pd grund av personalbrist.

Undersokningar visar pd att vi i Strangnds kommun har barn som kénner otrygghet i skolan. Vi
politiker méste ge rektorerna forutsdttningar for att sdkerstdlla deras personals kunskaper kring
mobbning och krdnkande behandling. | dagens samhdlle kan mobbningen latt “f6lja med hem” i
och med att allt fler barn anvdnder en egen felefon och sociala medier, dven i fidig dlder.
Skolans personal maste dé& ha kunskap i hur man hanterar olika situationer dar barn blir utsatta
pé olika sdtt.

Dagslaget:

Elevernas ldrande mdste pd bdsta mojliga sdtt sdkras, sé att de kan vara trygga i att de kan gé
vidare fill ndsta drskurs med bdde ratt férutsattningar och sina dnskvdrda betyg. Darfor Gr det av
yttersta vikt att en ldrares tid gér till undervisning, att Idrare har méjlighet att stétta elever som
har det svart och dven de elever som ligger |[dngt fram. Det gér man med fler vuxna i skolan som
i olika yrkesroller for verksamheten framdt. Det gdller Gven inom barnomsorgen ddr det ar viktigt
med en personaltdthet som garanterar en fullgod barnomsorg av hégsta kvalité.



Miljo- och samhdllsbyggnadsnamnden

Prioriteringar

v Utreda méjligheterna med bostéder for unga och den 6kade dldre generationen.
v Det 6kade behovet av el-kapacitet bor utredas i samrdd med 4 Mdlarstdder.

Fr@gor kring vér kommuns framtida miljé och samhdllsbyggnad dr ndgot som vi
sverigedemokrater tycker @r ytterst viktiga ait planera med god framférhélining och realistiska
atgadrder. Bland annat genom att kommunen har god framférhélining gdllande
bostadsbyggande, infrastruktur och kommunala byggnader.

Vi ser det som viktigt aft fortséitta arbetet med att férenkla bygglovsprocesser sé att det dr fortsatt
attraktivt att bygga bostdder och att féretagare investerar med verksamheter i kommunen.
Avgifter for bygglov och ansékningar ska inte héjas utan snarare efterstrévas att hdlla ldga sé
dessa inte ses som ett hinder for byggare.

Vart sijondra Idge dr en tillgéng som vi ser som viktigt att utveckla. Samarbetet med véra fyra
Mdalarstader ar fortsatt véldigt viktigt. | det samarbetet finns méjligheter fill samordningsvinster.

Kommunens 6versiktsplan ska vara langsiktig men andd félja med i samhdllets forandringar.

Milioforslag ska vara realistiska och praktiskt genomférbara. Ett exempel &r en sdkrad
vattenférsorjning och sdkrad elférsérining fér kommunens alla verksamheter och hushdill.

Nd&got som vi ser som betydande Gr att fortsGtta utvecklingen av vara idrottsplatser och
rekreationsomrdden.

Nybyggnation i vara orter ska i méjligaste man félja den I&dnga historiska traditionen av
byggnader i kommunen. Vi ser det som viktigt att det kulturarv vi har dven félier med in i framtida
byggnadsprojekt.




Kulturnadmnden

Prioriteringar

v Oka stéd och samarbeten med véra hembygdsféreningar i kommunen.

v' Vivill lyfta firandet av traditionella svenska hégtider och dven detnationella, regionala
och lokala kulturarvet sé att det Iyfts fram im djligaste mdnikommunens
verksam heter

Kulturen &r otroligt viktig bdde socialt och individstdrkande. V&r kommun har ett fantastiskt och

unikt kulturutbud. Har fyller véra hembygdsforeningar en mycket viktig funktion i och med deras
formdga att lyfta fram var historia pé ett ovérderligt satt. Strdngnds Kommun har kungliga anor
ldngt bak i tiden och tillsammans med véra fornminnesrika marker bidrar detta till att skapa en

trivsam milio fér de boende och ett attraktivt beséksmal for turister.

Strangnds kommun har ett val fungerande kulturliv som vi sverigedemokrater vid flera tillféllen
beromt. Kom munens kulturverksamhetpdverkaristorgrad andra verksamhetsomrdden sd
som skola, barnomsorg, familieliv, Gldrevdrd, friskvdrd och mycket mer.

Vivill lyfta firandet av traditionella svenska hogtider och dven detnationella, regionala och
lokala kulturarvet sd att det lyfts fram imdjligaste médn ikommunens verksamheter.

SD Strdngnds serdven attman bor fortsdtta utvecklo kommunens olika métesplatser sé att
dessa blirdn mervdlbesokto. Se dverutbudet av aktiviteter och eventuellt vtéka
bppettiderna forattflerunga ska kdnna sig vilkomna.

Vivillse 6veroch utvdrdera de olika bidragens férdelningar sd att dessa &n meranvinds il
att fram hdva och Iyfta var unika kulturiStrdngnds.

Multeum iStrdngnds drettnavikulturlivet och ddrservidetsom positivtattman géren
bversyn av eventuellutbyggnad och ett framtida kulturhus ddr.

Vdrkommuns Kulturskola dribehovavbdttre anpassade lokaler for att bedriva sin
verksamhet i Hérvillvisjdlvklart ge dem de forutsdtiningar de behdver férattkunna
fortsGtta med sitt mycket uppskattade arbete.




Teknik- och fritidsndmnden

Prioriteringar

v’ Fortséitta arbetet med sdkra skolvéigar och sdkra 6vergdngsstéllen.

v Vdlstddade skolgérdar, férskolor och andra offentliga platser. Det vill séiga snyggt,
vdlskott och rent ska vara ett varumdérke f6r kommunen.

v Se 6ver kommunens verksamheter i samrdd med organisationer for funktionsnedsatta
for att kartldgga brister i tillgénglighet och uppratta en dtgérdsplan.

100% av kommunens befolkning péverkas direkt av teknik- och fritidsnémndens arbete. En hég
samhdllsservice dr en viktig forutsdttning for att héja kommunens attraktionskraft. Idag &r ndmnden i
stort sett en mycket vdlfungerande ndmnd som lever upp fill de flesta av medborgarnas férvéntningar.

Vi ser en positiv utveckling med Larslunda IP och ser méjligheten med att utveckla det omrddet till en
plats med en rad olika akfiviteter, ddr det finns ndgot som passar alla. Vi vill Gven se 6ver vilka
mdijligheter som finns aft utveckla idrottslivet och féreningslivet utanfér centralorten.

Ett omrdde inom ndmnden som vi sverigedemokrater
onskar lyfta dr maltidsservice.

Den mat som serveras i véra kommunala
verksamheter ska vara nylagad och ndringsrik. Det &r
viktigare med god och uppskattad mat dn med mat
som foljer trender. Kott fréin vilt, nét, gris, fisk och fagel
ska serveras i samklang med vegetariskt alternativ. Eft
vegetariskt alternativ ska absolut finnas, men ska inte
ersdafta kott- och fiskrétter pd menyn. Vi ser gdrna att
man utvecklar och tar in mer vilt i kommunens
madltidsplaner. Det 6kar efterfrdgan av kottet och bidrar
fill att stammen av vildsvin kan minskas markant.

Ekologiskt dr inte ett ensamt mal att efterstréiva, utan det Gr manga gdnger battre att satsa resurserna
pd ndrodlat och mat frén Sverige. Specialkost ska endast serveras pd underlag av medicinsk grund.

Vér vattenforsérining och vattenreserv Gr en viktig fradga att belysa ur ménga perspektiv, ddr vi
sdkerstdller Strdngnds kommuns goda IGge.

Arbetet med att géra all kommunal verksamhet tillgdnglig for ménniskor med funktionsvariationer dr
négot som for oss &r en hog prioritet. | det arbetet bér kommunen dven samverka med privata akiérer
som kan medverka fill en 6kad tillgénglighet.
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Situationen i dagslaget

Vér kommun har ekonomiskt klarat sig fram till dags datum. Frédn ekonomer kommer dock réden att vi
bér vara forsiktiga med ekonomin och dérmed hdélla i med ett I&ngsiktigt perspektiv. Vi ser pé dessa
signaler med stérsta allvar och tycker att de satsningar som kan géras ska vara vdél vérda varje krona
och dessutom med mdtbara resultat. Det vill sdga; de satsningar vi ska gora i kommunen ska vara
konkreta fill verksamheterna och dérmed kommuninvénarna.

Politiken

Vi ser det som viktigt att kontinuerligt se éver den politiska organisationen for att effektivisera
verksamheten, férvalta den s@ representativt som maijligt och minimera kostnaderna for att
skattemedel i hégre utstrdckning ska gad till kommunens verksamheter.

Nu nér de digitala méjligheterna 6kat med att ndrvara pd moten digitalt. En utveckling som vi
definitivt tycker ligger i tiden och som dven framdver kan minska kostnaderna for politiken. Kan
man minska antalet fysiska méten spar man in reseersattningar och bidrar dessutom pé ett
positivt sétt fill miljon.

For oss sverigedemokrater dr det allra viktigast att s& mycket som mdéjligt av resurserna gér till de
anstdllda i de kommunala verksamheterna och till kommunens medborgare. Darfér tycker vi att
politiken mdste féregd med gott exempel. att vi fortsatter utveckla och inféra fler digitala méten
dven i framtiden. Detta ger medel som man kan ldgga p& omréden som trygghet, skola och
dldreomsorg.

Viharingen politisk prestige eller principer att sdga nejtillsamarbeten som gynnar
kommunens alla invdnare.

Vidralltid 6ppna férolika férslag som kan vara bra forkommunen.

Detska nialle kommuninvdnare veta och vara trygga med.
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Sammanfattning:

Vi ser v@r kommun som en kommun med odndligt mdnga méjligheter, men som tidigare némnt
dr den ekonomiska situationen svar att dverblicka den ndrmaste tiden. Dock ser vi ett starkt behov
att stdrka vér dldreomsorg som nu, mer én ndgonsin, behdver stod och resurser.

Vi prioriterar helt enkelt att férdela medel frdn Agenda 2030 och hdllbarhetsfragor till en 6kad

grundbemanning inom &ldreomsorgen. Vi vill betona att hdllbarhetsfragor inte &r oviktiga, men vi
prioriterar hellre véra &ldre och var personal inom dldreomsorgen i det kritiska léige vi ér i nu. Aven
skolorna med dess personal har sedan léinge fatt std tillbaka fér andra prioriteringar. Ett sténdigt

pé&gdende arbete, som vi vill ldigga extra resurser pd, dr arbetet kring att stdrka den faktiska

tryggheten i var kommun.

Maijoritetens forslag i hdlibarhetsfrdgor budgeteras med 5 miljoner i fem ar, 2021, 2022, 2023,
2024 och 2025.

Maijoriteten Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Héllbarhet 5 milj 5 milj 5 milj 5 milj 5 milj
SD Strdngnds 2021 2022 2023 2024 2024
Hallbarhet 0,75 milj. 0,75 milj. 0,75 milj. 0,75 milj. 0,75 milj.

Hé&r omfordelar vi 4,25 miljoner &ren 2021, 2022, 2023,2024 och 2025. Dvs vi prioriterar
sammanlagt 4,25 miljoner kronor per ér extra fill omrédden som dldreomsorg, trygghetsfrédgor och
skola. Vi ser aft pengarna bor foérdelas fran héllbarhetsfrégor till omr&den ddr vi tycker pengarna
gor mer konkret nytta for kommunens inv@nare.

| klartext s@ omfordelar vi pd en femdrsperiod hela 21,25 miljoner till barnen i skolorna, till alla Gldre
inom omsorgen och fér en tryggare Strangnds kommun.

Skattesats

Sverigedemokraterna anser att en kommun alltid ska stréva efter att hélla skatten sd 1dg som mdéjligt,
men med dagens férutsattningar anser vi att den boér forbli oféréndrad.

Sverigedemokraterna Strangnds yrkar darfor:

e Ait skattesatsen forblir oférandrad.
e Att anta framlagda budgetramar med Sverigedemokraternas prioriteringar.
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Liberalernd

Budget 2023

LIBERALERNAS BUDGETALTERNATIV

En Liberalare Strangnas kommun

Konstruktiv politik som gor skillnad

Var utgangspunkt i politiken ar individen, dennes rattigheter, egenansvar och frihet. Vi vill se
en 0ppen demokrati med insyn i beslutsprocessen. Medborgaras méjlighet till deltagande ar
nddvandig for att starka fortroendet for det demokratiska samhallet. Ett starkt naringsliv och
god tillvaxt ar nyckeln till samhallets fortsatta utveckling. Samspelet mellan en effektivt skott
kommun och valfungerande naringsliv maximerar mojligheterna for 6kad livskvalitet for alla,
oavsett om man ar barn, skolungdom, férvarvsarbetande, foretagare eller pensionar. Dessa
utgangspunkter praglar Liberalerna i Strangnds kommuns budgetreservation for 2023.

Liberalerna
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Var kommun ska vaxa men samtidigt behalla sin sarart grundad pa de olika tatorternas unika
egenskaper. Genom ett nytt Resecentrum och dubbelspar till Stockholm ar vi en integrerad
del av Sveriges framsta tillvaxtregion. De boende ska har erbjudas en mycket god kommunal
service dar valfrihet for brukaren ar en sjalvklarhet. Vi ska ha forskolor, skolor och en omsorg
om de aldre och mest utsatta som ar bland de basta i landet. Vi ska vara en kommun som tar
ansvar for att kommande generationer far goda livsforutsattningar. Miljo- och
hallbarhetsfragorna maste darfor fa en central roll i ett liberalt gront Strangnas. Hallbarhet
har dven att géra med var formaga att ta ekonomiskt ansvar. En god ekonomisk hushallning
innebar att vi over tid maste ha ett ekonomiskt resultat pa minst 2 % av skattenettot.
Kommunen har stora investeringsbehov som langsiktigt ska genomforas.

Overgripande mal:

e Inom 10 ar hor Strangnads kommun till de 10 basta kommunerna géllande
kdrnverksamheten (skola och omsorg) samt ekonomi.

e Kommunen har en valutvecklad lokal demokrati.

e Strangnas kommun ar attraktiv for boende och naringsliv.

Vi ser foljande omraden och atgarder som de viktigaste:

1. En liberal kommun dar den lokala demokratin ar stark.

2. Enliberal kunskapskommun: dir malet ar att alla elever ska ha godkdnda betyg i
arskurs 9 samt att lararyrket starks genom att hoja lararnas status.

3. Enliberal hallbar kommun: dar var kommun blir ett slutet kretsloppssamhalle och
beroendet av fossila branslen successivt avvecklas med malet att bli en
fossilbranslefri kommun. Vi fokuserar pa jamstalldhet och social hallbarhet.

4. En liberal kommun god att dldras i: dar boende erbjuds en god kommunal service,
dar valfrihet for brukaren ar en sjalvklarhet samt ett 6kat byggande av trygghets- och
sarskilda boenden.

5. En liberal kommun med ett expanderande naringsliv: dar hela kommunen
genomsyras av en positiv attityd till foretag och entreprendérskap samt forbattrad
tillganglighet och service, genom skapande av attraktiva centrum i alla kommunens
tatorter.

6. En liberal kulturkommun: dar Kulturskolan och biblioteken fortsatter att utveckla
sina uppskattade verksamheter samt att Strangnas blir en Fristadskommun.

7. Enliberal aktiv kommun med fritid, rorelse, rekreation och smarta trafiklsningar.

Liberalerna
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1. Enliberal kommun dar den lokala demokratin ar stark

Demokratimal:

e Tydliga och matbara mal for kommunens verksamhet, sa medborgarna kan félja

utvecklingen.
e Frivilligorganisationer skall ha en aktivroll i medborgarnas verksamhet.
e Storre inflytande fran kommundelarna vad galler verksamhetens genomférande.
e Aktiva medborgardialoger inom flera sakomraden.
e Utveckling av den deltagande demokratin och folkinitiativen.

2. Enliberal kunskapskommun

Kunskapsmal:

e Oka ldrarledda undervisningstiden.

e (Okad larartithet - farre elever per larare.

e Satsa pa mindre klasser, fler larare och speciallarare.

e Fler utbildade larare i forskolan for att sdkerstalla tidiga pedagogiska insatser.
e Forbattra arbetsmiljon bade i forskolan och skolan.

e (ka samarbetet mellan gymnasieskolorna och niringslivet.

e Alla Strangnas kommuns skolor ska vara likvardiga.

Liberalerna
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3. En liberal hallbar kommun

Hallbarhetsmal:

e Kommunen styr genom sitt planmonopol helt centrumutvecklingen som ett led att
uppna levande och attraktiva stadskarnor.

e Kommun ska styra mot hallbar expansion och stalla villkor pa gront bostadsbyggande
med minskad klimatpaverkan.

e Vi utvecklar fornybar energi t ex biogas och gor oss oberoende av fossila branslen.

e Systematiskt arbete for ett hallbart utnyttjande av vara naturresurser.

e De livsmedel som anvands i kommunens verksamheter ar ekologiska och
narproducerade.

e En 6dehusinventering ska vara genomford i kommunen under 2023.

4. En liberal kommun god att dldras i

Omsorgsmal:

e Seniorpolitiken far de resurser som fordras for att tillracklig bemanning efter behov
ska kunna finnas.

e Utbyggandet av sarskilda boenden i alla kommundelar ska fullféljas

e Byggandet av trygghetsboende uppmuntras.

e Lika villkor for kommunala och privata aktéren inom senioromsorg och vard ska gélla.

e Den enskildes inflytande och medbestammande ska 6ka och valfriheten inom
hemtjansten ska behallas.

e En systematisk analys, som bygger upp kunskap kring nyttan, vardet och riskerna
med att den digitala valfardstekniken, ska genomféras.

e De arsrika ses fortsatt som en personell resurs vid bemanning i yrkeslivet.

e Kompetensutbildningar, for att kunna infora fasta omsorgskontakter startas.

e En funktion som Aldreombudsman inréttas under 2023.

Liberalerna
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5. En liberal kommun med ett expanderande naringsliv

Naringslivsmal:

e Engod kommunal planberedskap som majliggér omraden for nya
foretagsetableringar.

e Hela kommunen genomsyras av en positiv attityd till féretag och entreprendrskap
med forbattrad tillganglighet och service.

e Kommunen hjalper vara foretag att, genom ett bra utbildningssystem, fa tillgang till
den arbetskraft de behéver for att vaxa.

e Motesplatserna for foretagare, tjansteman och politiker vidareutvecklas.

e Torghandlarna erbjuds goda betingelser for att kunna utdva sina verksamheter.

o Mojliggor for fler mindre foretag att delta i kommunens offentliga upphandlingar
genom att tillsdtta en upphandlingsradgivare och samordnare.

e Relevanta och anpassade avgifter till foretag for olika tillstand och kontroller.

e En digital plattform ska finnas for kommersiella lokaler.

6. Enliberal kulturkommun

Kulturpolitiska mal:

e "Meroppet" (dygnet runt 6ppet, obemannat utanfor kontorstid) infors pa minst ett
bibliotek i kommunen.

e Ytterligare satsningar pa Kulturskolan och dess verksamheter vilka utvecklas i hela
kommunen. Avgifterna i Kulturskolan sanks for att uppmuntra till 6kat deltagande.

e Kommunen ansluter till "Fristadssystemet" och star upp med stéd och hjalp till
hotade/forfoljda forfattare, journalister och andra kulturutovare.

e Inforande av arligt demokratipris for framjande av demokratiutveckling.

e Uppmuntra elevernas kreativa skapande genom olika aktiviteter, t ex att anordna en
arlig varsalong for alla niondeklassare.

Liberalerna
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7. Enliberal aktiv kommun

Fritids- och trafikmal:

e Fortsatt utveckling av Larslunda till ett idrotts- och rekreationsomrade, samt behalla
Vasavallen som skol- och naridrottsplats.
e Fritidsgardarnas resurser 6kar med 10 % arligen de kommande fem aren.

e Kollektivtrafiken ska vara anpassad efter medborgarnas behov.

o Skapa battre forutsattningar for det spontana motions- och idrottsutovandet genom
att frilagga mer tid pa idrottsanlaggningarna for allmanheten och 6ka kommunala
skotseln i befintliga rekreationsomraden som motionsspar och utegym.

o Utveckla en god trafikmiljo genom att se dver trafiknatet i sin helhet i kommunen och
satta in trafikprojekt dar det ger mest resultat pa sakerhet, miljé och trangsel.

e Allokera mer medel till vagunderhallet for befintliga vdagar och fortsatta utbyggnad av
ett sammanhangande gang och cykelnat.

e Forskonandet av vara kommundelar fortsatter med fokus pa att skapa hallbara
platser som ar vackra, kraver litet underhall och som sammanfér kommuninvanare.

o Fortsatt utvecklingen av Larslunda idrottsplats till ett rekreations-, idrotts- och
friluftscenter-och varna en god ekonomisk och langsiktig 16sning med privata och
kommunala aktorer. Vasavallen ska behallas som skol- och naridrottsplats.

e Fritidsgardarnas uppsokande verksamhet utvecklas for att na olika grupper
ungdomar och bidra till tryggheten i lokalsamhéllet. Aven I4xhjilp och skolstdd ska
erbjudas pa fritidsgardarna.

Liberalerna
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Ar 2023
M&Emnd, thr Utfall Ramijust Prognos Ram 2023 utifrdn | Opposition Budget Budget
2021 Budget 2022 resursfirdelnings- | prio 2023 2021 enligt 2023 enligt
2022 (innan DAL} | madel « CChacar,  |Liberslerna | majoriteten
+minska ram

KammunfulimSktige -6 250 -8900 -83900 -7 479 &0 -7 418 -7479
Kammunityrele -168 113| -183138| -183138 -174 421 i 41 405 -133 015 -183 021
Milji- o tamhilikbyggn nimnden -24 716 -31 898 -31 898 -31 847 257 -31 590 -32 347
Teknik- ach fritidsndmnden -145292| -152960| -1524360 -150 348 1211 -149 136 -155 448
Kulturn&mndan -51 235 -56 526 -56 526 -52 304 6579 -58 883 -57 304
Sacialndmnden -757795| -793027| -793027 -799 053 -23 563 -822 615 -821 053
Bam- ach uthidningsndmnden -957 338 | -1033 232 | -10583 252 -1 042 395 -41 602 -10839497( -1079345
Sumima nimnder aoch styrelar -2 105 740 -2 259 680 | -2 259 6RO -2 257 B4B -28 810 -2 286 655 -2 336046
Interna rintar ach avskrivningar 73 605 703810 70810 67 810 67 810 67 810
Pensioner, arhets gvaravgifter -47 519 -41 400 -41 400 -56 900 -56 900 -56 900
Exploateringar vinstfdrdust -166 a [i] 1] i} [i]
Hyresbudget ny- 1l o ambyggnad -401 -38 500 -38 500 -58 100 30000 -28 100 -58 100
Cvr, Iodmiormvu N germiien 5 Arrired lood tnad ér -3 9497 2086 2086 -1503 -1503 -1503
Resurs- ach neserermed el -5 089 -T2 224 -T2 224 -65 910 16502 -49 408 -65 910
- waray mesda) v harisontall styrning ach satsningar -F §03 -21 000 -21 000 =20 000 10000 -10 000 =20 O
- varay sdrskilda Mnesatsningar a -2 518 -2 819 -& 0 -6 (WD -& (W
- varay dermagrafisk valymiustaring o =20 000 =20 000 =20 000 =20 00 =20 B0
- waray skattegrognosresany 2714 -22 230 -22 230 -13 408 -13 408 -13 408
- varay riktade s tatshidrag 0 o [ ] r o [
- wardv il ctresen a [i] i) (i) r i i)
- wardy med'al fdr politiska prianiteningar a -G 175 -6 175 - 502 6 502 i) - 502
|anspriictagna medel frn aget kapital -20835| -16943| 16943 -18 695 -18 635 -18 635
Internt Serftirda intikter fos tnader 2701 4000 4000 6000 4000 10 000 6000
Surmimia Gvriga kommungemensamima kostnade rfintikter -1 701 -92 170 -92 170 -127 298 50502 -T6 796 -127 298
Surmrira verkiamheterna intikterkostnader -2 107 441 -2 351 851 | -2 351 851 -2 385 144 21692 -2 363 452 -2 463344
Avskrivningar -77 651 -95 000 -95 000 -113 0aa ~113 004 -113 000
Skatten st 2361632 2460986 2469986 2 600 876 -10a a0a 7500876 7 600 76
Finansnetta 12 842 9 260 9 260 9030 9030 9030
- waray utdeining bolag a 2700 Z 700 4700 4700 4700
Resultat 189 382 32396 32396 111 763 -78 308 33 455 33 563
lans priktagna medel £om resarserst undar aget kapital 18 629 165943 16943 18 &95 18 645 18 695
Resultat enligt god ekonomisk hushdlining 208 011 49339 49339 130 458 -TH 308 52150 52258
Resultatmil 8% 20% 20% 50% 21% 20%

* inkd effektiviseding 1 5% enl Lingsiltig skonomis k plan ering
== kostnad, += intikt
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Budgetférutsattningar:
Vi har utgatt fran féljande forutsattningar:

- En sankt skattesats om en krona, d v s 20:67.

- Befolkningstillvaxt, 2%.

- Effektivisering, 1,5%

- lenlighet med god ekonomisk hushallning och Sveriges kommuner och Regioners
(SKR) rekommendationer bor resultatet vara minst 2,0 %. | vart forslag, 2,1%.

- Det forvantade resultatet om 2,1% ska anvandas i enlighet med de
rekommendationer SKR foreslar, d v s att om mdjligt tidigarelagga kommande
investeringar och underhall. En del av 6verskottet ska ocksa anvandas till en emission
for SFAB for att finansiera bestallningar av nya fastigheter. Det innebar att
kommunen far lagre rantekostnader och darmed lagre hyreskostnader.

Yrkande:

- Att antal Liberalernas forslag till budget for 2023.

Liberalerna



Miljopartiet de grona i Strangnas forslag
till preliminar flerarsplan 2023-2025



Inledning

Miljopartiet de grona tar ansvar for en hog livskvalitet idag och imorgon. Du har ratt till en
vardag dar du inte behover oroa dig for vilka kemikalier som finns i ditt hem eller i din mat. Du
ska kunna lita pa att sambhallet ger dig din vard som du har ratt till, nar du behéver den. Du ska
ha mojlighet att gora bra val i din vardag for att inte belasta jorden med mer fororeningar an den
tal.

Vara gemensamma resurser ska utnyttjas varsamt och pa ett hallbart satt. Utsldappen av
koldioxid maste minska snabbt. Det &r brattom nu.

Vi kan inte skjuta over klimatansvaret pa nagon annan, nagon annanstans eller ndgon annan
gang. Vi maste agera har och nu. Utslappen i var del av varlden minskar alldeles for langsamt
och vi bidrar inte tillrackligt till en hallbar global utveckling.

Klimatforandringarna &r ett globalt problem. Aven Strangnés &r en del av problemet, eftersom
alla utslapp ar lokala. Och aven i Strangnas borjar vi marka av ett forandrat klimat. Det blir
vanligare med 6versvamningar, skyfall, skogsbrénder, torka och skadeinsektsangrepp. Vi maste
agera nu.

Ifall vi vantar med att klimatanpassa vara samhéllen, sa kommer konsekvenserna bli vérre, och
kostnaderna hogre. Vi maste klimatanpassa redan nu.

Vara gemensamma resurser ska utnyttjas varsamt och pa ett hallbart satt. Utsldappen av
koldioxid, som bidrar till véxthuseffekten som férandrar jordens klimat, maste minskas. Vi
menar att Strangnas kommun bor ga i taten for en omstallning till ett hallbart samhalle. Alla
utslapp ar lokala - vi vill och kan ta ett stort ansvar fér en omstallning har och nu.

Vi vill fora en politik inom naturens ramar.

Inom kulturpolitiken vill vi fortsatta varna principen om armlangds avstand; politiken kan styra
hur resurser fordelas. En kulturndmnd kan besluta om ATT en utsmyckning ska géras, men
politiken far aldrig ga in och peta i innehallet. Det galler att skilja pa ram och innehall. Nar
makten gar in och forsdker styra innehallet ar vi ute i grumligt vatten. Da narmar vi oss ett
auktoritért samhalle dar makten vill styra vara tankar. Ingen ska nagonsin besluta att bara
landskapsmalningar far hanga i vara offentliga lokaler.

Vidare befinner vi oss i en kaotisk tid. Vi hade precis aterhamtat oss fran en pandemi, nar
Ryssland invaderade Ukraina. Manniskor befinner sig pa flykt. Manniskor svalter runt om
varlden da veteexporten lamslagits. Priserna skenar inom de flesta omraden. Framtiden kanns i
dagslaget osaker. Och det medfér saklart osakerheter i ekonomin nar livsmedels- och elpriser
Okar.



Vision

Ekonomin

Kommunen anvander skattebetalarnas pengar effektivt, med forsiktighet samt
miljomassigt och etiskt ansvarsfulit.

En befolkningsutveckling dar en allt storre andel aldre och skolbarn ska
finansieras av forhallandevis farre i arbetsfor alder ar en stor utmaning for
kommunen.

For att méta den utmaningen behdver vi standigt séka nya satt att jobba och ta
till oss av ny teknik och framsteg i omvarlden sa att vi kan leverera nédvandig
service sa kostnadseffektivt som mgjligt. | samband med pandemin utvecklades
den digitala motestekniken snabbt.

For att kunna finansiera nodvandiga investeringar till foljd av
befolkningsutvecklingen och for att begransa och anpassa oss till
klimatférandringarna ar det viktigt att budgeten visar ett langsiktigt positivt
resultat. En robusthet i ekonomin ar aven ndédvandig for att hantera tillfalliga
konjunktursvangningar.

Manniskan
Alla medborgare ska kanna sig delaktiga i samhallet och i demokratin.

Uppmuntra initiativ som minskar utanférskap och diskriminering.

Strangnas kommun erbjuder en kreativ miljé for manniskor, foreningar och
foretag.

Strangnas ar en vital del av en ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar
region.

| Strangnas kommun ska alla kanna sig valkomna, respekterade och trygga, i
livets alla skeden.

Strangnas kommuns skolor ger varje elev de basta forutsattningar for larande
och utveckling.

Varje skola ska ha ett skolbibliotek, samt tillgang till en bibliotekarie.

Skolorna ska ha gronskande och stimulerande skolgardar, garna med
odlingsmojligheter.



Vara boenden ska ha gronskande och stimulerande tradgardar, garna med
odlingsmojligheter.

| Strangnas far alla manniskor férutsattningar for god halsa och valbefinnande.

Kommunen arbetar for att kontinuerligt utveckla kvaliteten i verksamheten for att
skapa storsta majliga nytta for medborgarna.

Vara lokaler och det offentliga rummet ska vara tillganglighetsanpassade.

Demokrati Kommuninvanarna ska ha méjlighet till god insyn i kommunens
verksamheter, oavsett utférare. Invanarna ska aven ha ett demokratiskt
inflytande, aven mellan valen.

Genom att utveckla medborgardialogen ytterligare, digitalt och fysiskt, kan vi
férhoppningsvis ha fler fruktbara dialoger. Manniskan ar en kreativ och empatisk
varelse som vill och kan ta ansvar. Mangfalden av manniskors synsatt och idéer
ska ses som en rikedom, som kan féra utvecklingen framat.

Medarbetare Da Strangnas kommun ar en pendlarkommun, s& maste vi se till
att kommunen betraktas som en attraktiv arbetsgivare som har ett acceptabelt
I6nelage. Arbetsmiljén och arbetsbelastningen maste vara rimlig. Att behalla sin
personal kommer att vara en viktig faktor for uppratthallandet av den
kommunala valfarden. T.ex maste arbetsvillkoren for var hemtjanstpersonal bli
betydligt battre. Kommunen maste strava efter att fa bort de delade turerna.

Vi behover forbattra den fysiska och psykosociala arbetsmiljon i skolan, bade
for elevernas och lararnas skull. Vi behdver aven en férstarkning fran andra
yrkesgrupper i skolan som jobbar tillsammans med lararna med att méta
elevernas behov av stdd och vagledning. Det kan handla om ett utdkat
elevhalsoteam for att stdtta de elever som riskerar att hamna i utanforskap samt
ett team som garanterar trygghet i korridorer och utomhusmiljé. Tryggheten i
skolan maste ses 6ver. Det ska vara nolltolerans mot mobbing, vald och
trakasserier.

Skolan Kommunen kompenserar idag inte for elevernas bakgrund i tillracklig
utstrackning for att ge alla elever samma forutsattningar att lyckas. Det syns
tydligt om man jamfor det forvantade utfallet i skolresultat med det faktiska
utfallet. Vissa skolor far mindre i ersattning i férhallande till behovet an andra.
Den socioekonomiska viktningen behdver oka kraftigt.



Vi maste 6ka resurserna till barn i behov av sarskilt stdd, i form av speciallarare
och forbattrade larmiljder med tekniska hjalpmedel. Barn i behov av extra stod
ska ha ratt till ett tillaggsbelopp utdver den gangse skolpengen.Resursenheten
behdver ocksa utdkas for att kunna ta emot elever som inte klarar den vanliga
skolformen.

Det ar aven av vikt att de elever som behdver hemspraksundervisning, far det.
Det ar bevisat att en trygg grund i hemspraket borgar for en bra grogrund till att
lara sig nya sprak.

Vidare ar det sa klart av vikt att vi har bra larare, en god arbetsmiljo (for elever
och skolpersonal) och en mgjlighet for elever till laxhjalp och sommarskola.

Omsorg Socialnamndens uppgift ar att erbjuda omsorg och stéd med god
kvalitet till behdvande. Politiken ska ta ett storre ansvar for omsorgens kvalitet
bade for verksamheter som drivs i kommunens regi och av andra utférare. Det
forebyggande arbetet ar lika viktigt som att moéta upp aktuella behov i
vardagen.Vard- och omsorgstagare eller personer med sociala behov ska inte
falla mellan stolarna eller hanvisas fram och tillbaka. Kommunen ska arbeta
langsiktigt och férebyggande for att forbattra folkhalsa och motverka sociala
problem.

Genom en hdg andel fast anstallda kan kompetensen sakras. Den medicinska
sakerheten maste starkas pa vara boenden genom tiligang till sjukskoterska pa
plats dygnet runt pa de sarskilda boendena. Samverkan med |lakare ska tryggas
genom att se dver avtalen med regionens primarvard/geriatrik. En
grundlaggande medicinsk utrustning som syrgas och saturationsmatare ska
finnas att tillga pa alla sarskilda boenden. Skyddsutrustning ska finnas i lager.
Personalen ska vara utbildad och tranad i kohortvard. Vi vet inte hur framtiden
ser ut, men ett antagande ar ju att ytterligare pandemier kommer att drabba var
varld.

Trygghet Manga bdrjar kdnna sig otrygga i vart samhalle. Valdsverkarna ar en
mycket liten minoritet. Det ar viktigt att vi far med oss lokalsamhallet nar det
kommer till trygghetsskapande atgarder. Det gérs genom att féraldrar,
affarsidkare, foreningar och samfund kanner att polisen ar narvarande och
arbetar for dem, att samhallet finns for dem.

En meningsfull fritid ar viktig for vara ungdomar. Det horisontella arbetet med
team-ungdom ser vi mycket positivt pa.



Miljon och klimatet
Strangnas natur varnas och vardas. Kommunen mdjliggor att manniskor och
verksamheter har en positiv paverkan pa klimat, miljé och ekosystem.

Vara dricksvattentakter ska sakras for kommande generationer.
Uppvarmning av kommunala bostader och lokaler ska ske pa ett hallbart satt.
Strangnas kommun ska varna grénomraden och tatortsnara skogsomraden.
Cykelplanen ska realiseras.

Maltidspolitiska programmet ska féljas.

Cirkular ekonomi En cirkular ekonomi ar ett verktyg for att minska samhallets
resursanvandning och den miljdpaverkan som foljer av denna. Produkter maste
utformas for en lang livslangd och affarsmodeller behéver utvecklas som bygger
mer pa delningsekonomi &n enskilt &gande. Ateranvandning av produkter och
atervinning av material maste underlattas. Konsumentinformationen ar viktig for
att den enskilde konsumenten att gora hallbara och cirkulara val i vardagen.

Strangnas kommun behdver bidra till att den cirkulara ekonomin utvecklas.
Nagra viktiga steg dar kommunen kan bidra ar att:

‘ Gora det enkelt och I6nsamt for naringsidkare och privatpersoner att dela,
reparera och ateranvanda produkter

“ Utveckla véara atervinningsstationer i kommunen. Atervinning &r bra, men
aterbruk ar bast. Lat oss inspireras av Retuna i Eskilstuna.

‘ Bidra till resurseffektivitet, atervinning och cirkulara affarsmodeller genom att
bland annat stalla tydliga miljokrav i den offentliga upphandlingen.

‘ Kommunen kan ga i framkant. Inventarier ska inte bytas ut i onddan.

Transporter Kommunens mal om klimatneutralitet till &r 2040 riskerar att ga om
intet ifall vi inte snabbar pa utvecklingen. Bra saker har gjorts, bl.a kérs nu
stadstrafiken i Strdngnas med elbussar. Mer satsningar behdver goéras for att fa
ned antalet personbilstransporter. Den hdga inflyttningstakten till kommunen
bdrjar nu pa allvar markas i en dkad biltrafik. Vi maste se éver sakerheten och
tillgangligheten for vara gang- och cykeltrafikanter. Resor med personbil inom
Strangnas tatort behdver minska till férman fér gang, cykling och kollektivtrafik.

Cykelinfrastrukturen maste forbattras inom delar av Stallarholmen och i hela
Mariefred, men framfor allt i centrala Strangnas, till och fran Tosterd.



En utokning och sammanbindning av cykelvagar ska prioriteras. Detta galler
sarskilt i narheten av skolor och férskolor. Det maste vara Iatt och tryggt att ta
cykeln till och fran skolan ifall man bor pa rimligt avstand, sa att
vardnadshavarna inte behdver hamta och lamna barnen med bilen. Gang- och
cykeltrafikanter ska prioriteras vid planering och drift av gatumiljo, enligt
cykelplanens riktlinjer.

Cykelleder pa landsbygden, och mellan vara tatorter skulle vara énskvart. Dock
kan ju kostnaderna skena ivag. En |6sning skulle kunna vara att anlagga
“sommarcykelvagar’ pa dessa strackor. Ifall Strangnds kommun vill vara en
cykelkommun sa kravs det cykelleder mellan samtliga orter. Da fler och fler
elcyklar kommit pa rull ute i samhallet, sa ar manniskor beredda att cykla relativt
langa strackor.

Kommunen ska uppmuntra till att fler bilpooler etableras runt om i kommunen.
Pa sa satt skulle vi kunna minska andelen yta som tas upp av parkeringar.

Tradgardsgatan i Strangnas ska under sommarhalvaret utvecklas till en
sommargagata. Fenomenet finns pa manga platser i Sverige. Istallet for
parkerade bilar, sa frigdrs plats for sommarlekplats/ uteserveringar/ foodtrucks/
paviljonger, vilket skulle kunna skapa en trevlig atmosfar. Sjalvklart skulle
fardtjanst och fordon med handikapptillstand, samt varutransporter, ha tillstand
att kéra in i omradet.

Miljopartiet vill att det ska vara kostnadsfria bussresor i kommunen under
lagtrafik.

Vi maste satsa pa en mer tillganglig kollektivtrafik. Nar en kollektiv resa mellan
t.ex Mariefred och Stallarholmen tar mer an en timme i ansprak, sa ar det |att att
forsta att manniskor valjer att aka bil istallet.

Exploatering Kommunens fastighetsbolag ska ha som policy att vid nybyggen
satsa pa miljévanliga material och klimatsmarta energi- och varmekallor.
Fastighetsagare som vill satta upp solceller ska uppmuntras.

Klimat- och miljdomal, ekologisk kompetens, miljokonsekvensbeskrivningar, ska
vara i fokus redan fran boérjan vid planuppdrag, exploateringsavtal, detaljplaner
och markanvisningar.

Nybyggnation har stor paverkan pa milj6é och klimat. Vid markanvisningar och
exploateringsavtal ska kommunen begéara in en klimatbudget fran
anbudsgivarna / exploatdrerna. Vid nybyggnation ska det alltid stravas efter att
materialet ar klimatsmart. Solpaneler och laddstolpar ska vara en sjalvklarhet.
Trad och gronytor ska i stérsta mojliga man bevaras, till gagn fér den biologiska



mangfalden, kolsankeeffekt, skuggning, vattenupptag samt for rekreation for de
boende. Taken far garna vara grona, till férman fér dagvattenhantering.

Hansyn maste aven tas till dversvamningsrisker. Byggnation ska undvikas alltfor
strandnara eller i for laglant terrang. Hardgjorda ytor som férhindrar infiltrationen
kan undvikas genom att t.ex parkeringsytor belaggs med alternativa material
istallet for asfalt.

Ska vi lyckas med att halla var koldioxidbudget maste vi aven varna vara
kolsankor i form av skog och grénytor. En plan for att aterstalla igenvéxande
vatmarker och diken boér upprattas.

Strangnas kommun har vardefulla naturomraden som behdver skyddas och
vardas. En skogsplan ska ha naturvard och biologisk mangfald som den
primara utgangspunkten. Nya naturreservat ska utredas for att skydda kansliga
omraden.

Lokal odling och kunskap om sjalvforsorjning ska uppmuntras och stottas. Det
kan ge sig i uttryck genom stadsodlingar, kolonilotter och skoltradgardar.
Kommunen ska framja och uppmuntra skdérdemarknader och reko-ringar.

Kommunen ska successivt konvertera sin jordbruksareal till ekologisk
produktion genom avtal med dess arrendatorer.

Strangnas kommun ska ha ett fortsatt generellt strandskydd om 300 meter, men
med maijlighet till dispens ifall det finns fog for det.

Genom att regelbundet klippa bara sadana gronomraden, dar det kravs av
sakerhetsskal (som t.ex. vid utfarter) eller fér att kunna anvanda dem vid
fritidssysselsattningar (som t.ex. fotbollsplan), vill vi varna den biologiska
mangfalden. Vi kommer arbeta for att utdka antalet blomsterangar i hela
kommunen. Vi ser mycket positivt pa organisationen “En vild idé”s garningar.
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