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KS § 132 D.nr. KS/2022:124 - 003

Policy for medarbetarskap i Strangnas kommun

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att

1. upphaiva beslut i Kommunstyrelsen 2014-12-03 § 231, om
Medarbetarpolicy for medarbetare och chefer.

Kommunstyrelsens foreslar kommunfullmaktige besluta att

1. anta Policy for medarbetarskap i Strangnis kommun, daterad 2022-04-
29.

Yrkanden
Maria Nerby (C) yrkar bifall till liggande forslag.

Beslutsgang
Ordforanden finner att det endast finns ett forslag till beslut och att detta blir
kommunstyrelsens beslut.

Beskrivning av drendet

I det fortsatta arbetet med att vara en attraktiv arbetsplats for framtida och
nuvarande medarbetare behover Strangnis kommun bland annat sidkerstilla att
de personalpolitiska dokumenten ar aktuella. HR-avdelningen har darfor
reviderat den nuvarande Medarbetarpolicy for medarbetare och chefer fran ar
2014.

Policyn har remitterats till samtliga kontor och arbetstagarorganisationer.
Remissinstansernas yttranden har beaktats i en ny reviderad Policy for
medarbetarskap i Stringnas kommun.

Policyn utgar i stora delar fran det tillitsbaserade ledarskapet och tillhérande
medarbetarskap. Policyn for medarbetarskap syftar till att tydliggora vad som
forvantas av alla medarbetare som arbetar i organisationen samt hur Strangnas
kommun ska agera som arbetsgivare.

Syftet ar aven att formedla kommunens vardegrund. Strangnias kommun stravar
efter att dess medarbetare ska kinna engagemang, arbetsgladje och trygghet pa
arbetet och dven uppleva att de ar stolta 6ver det som organisationen
astadkommer tillsammans.

Policyn ar uppdelad i tre avsnitt:
Vart medarbetarskap
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Avsnittet beskriver syftet och mal med policyn, som beskrivet ovan. Vidare
beskrivs vad medarbetarskap for oss i Strangnis kommun innebir, viardegrund,
inklusive Brobygget samt en kort forvantan pa medarbetare och chefer.

Medarbetarskapet for mig som medarbetare i Strdangnds kommun

Detta avsnitt beskriver det ansvar som vara medarbetare har for att uppna de mal
och krav vi har som kommun.

Den beskriver aven hur Strangnis kommun vill att medarbetare forhaller sig och
agerar utifran tre viktiga ansvarsomraden:

- Mitt ansvar for verksamheten och min arbetsgivare
- Mitt ansvar for arbetsuppgifterna
- Mitt ansvar gentemot mig sjilv och mina arbetskamrater

Medarbetarskapet hos mig som chef i Strdngnds kommun

Avsnittet beskriver chefens roll och vad det tillitsbaserade ledarskapet innebar i
deras uppdrag. Den beskriver dven det forhallningssitt som Strangnias kommuns
chefer ska ha for att kunna leda och utveckla medarbetare och verksamhet.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Ovriga konsekvenser
Beslutet medfor inga 6vriga konsekvenser.

Uppfoljning
Uppfoljning sker vid behov av HR-avdelningen.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, Revidering av Strangnis kommuns medarbetarpolicy, 2022-
04-29

Styrdokument, Policy for medarbetarskap i Strangnias kommun, forslag, 2022-
04-29

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige
Socialnamnden

Barn och utbildningsnamnden
Samhallsbyggnadsndmnden
Teknik och fritidsnamnden
Kulturnamnden
HR-avdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutad: 2022-mm-dd § xx
Myndighet: Kommunfullméktige
Diarienummer: KS/2022:124 - 026
Erséatter: Medarbetarpolicy for medarbetare och chefer i Strangnis
kommun beslutad av kommunstyrelsen 2014-12-03 § 231
Giller for: Alla ndmnder och forvaltningen
Giller fr o m: 2022-XX-XX
Giller t o m: Tillsvidare

Dokumentansvarig: HR-avdelningen

Uppfoljning: Vid behov

Medarbetarskap i Strangnas kommun
Vart medarbetarskap

Syfte och mal

Strangnis kommuns policy for medarbetarskap ska tydliggora vad som forviantas
av alla som arbetar i organisationen samt hur vi ska agera som arbetsgivare.
Vivill att alla medarbetare ska kianna engagemang, arbetsgliadje och trygghet pa
arbetet och dven uppleva stolthet 6ver det vi dstadkommer tillsammans.

Malet ar att gora Strangnas kommun till en forebild inom kommunal verksamhet
och en attraktiv arbetsplats.

Medarbetarskap for oss i Strangnas kommun

Vi tillampar ett tillitsbaserat ledarskap, som dven innebar ett aktivt
medarbetarskap. Det syftar till att skapa engagemang for oss som medarbetare
och ledare i Stringnas kommun. P4 sa vis okar forutsattningarna for att vi ska
kunna leverera kvalitet till vira medborgare och brukare.

Medarbetarskap i Strangnis kommun handlar om hur vi som medarbetare utfor
vart uppdrag, hur vi bemoter olika malgrupper samt hur vi samspelar med chefer,
arbetskamrater och andra samarbetspartners.

Vardegrund

Strangnas kommun arbetar med ett aktivt medarbetarskap som ocksa ar kopplat
till var vardegrund — respekt, tydlighet, oppenhet och utveckling.

Brobygget dr det namn och den symbol som vi valt att beskriva var vardegrund
med. Den ger oss vigledning i hur vi forhéller oss och agerar mot varandra samt
ar ett stod for oss nar vi utformar nya arbetssatt och forhéllningssatt i syfte att na
vara mal. Du kan ta del av Brobygget pa Strangnias kommuns hemsida och
intranat.
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Vi ar alla medarbetare

Négra av vara medarbetare har en specifik roll som chef och ledare, samtidigt ar
vi alla medarbetare inom Strangnis kommun. For att lyckas behover var och en
av oss ta ansvar och bidra till en trygg arbetsmiljo, bade for sig sjalv och andra.
Det innebir att ha bade viljan och engagemanget att ta ansvar for sin uppgift, ta
ansvar for de krav som arbetsgivaren stiller samt att ta ansvar gentemot sina
arbetskamrater.

Vi vill att varje medarbetare och chef striavar efter ett personligt engagemang och
kanner stolthet for sitt arbete.

Var ambition ar att vi ska utvecklas tillsammans, s att vi ar vil forberedda att
mota framtidens utmaningar.

Medarbetarskapet for mig som medarbetare i Strangnas
kommun

Det ar i verksamheten vi medarbetare méter olika malgrupper — det dr dem vi
finns till for.

Som medarbetare behover jag darfor vara prestigelos, ta eget ansvar, samarbeta
och vara en god forebild for andra. Jag behover dven forhalla mig till min
verksamhets uppdrag, mal och arbetssatt.

Hur olika méalgrupper upplever mitt arbete baseras bade pa vad jag utfér, men
ocksa pa hur jag agerar i motet.

Tillsammans utvecklar vi ett varde nar jag som medarbetare ser pa mitt arbete
genom vara medborgare och brukares 6gon.

Tre viktiga ansvarsomraden for mig som medarbetare

1. Mitt ansvar for verksamheten och min arbetsgivare

Min viktigaste uppgift ar att forsta mitt uppdrag — vad jag och mina
arbetskamrater ska dstadkomma tillsammans.

Jag behover vara beredd pa att bidra till utveckling och forandrat arbetssatt for
att mota framtida krav och forvantningar.

Som medarbetare ar det sjalvklart for mig att vara en god ambassador for hela
Strangnas kommun och att jag satter min verksamhet i ett storre perspektiv.

2. Mitt ansvar for arbetsuppgifterna

Medarbetarskap i Strangnas kommun handlar om hur jag utfér mitt uppdrag och
hur jag samspelar med dem jag moter i min vardag, som till exempel medborgare,
chefer och arbetskamrater. Det innebar att jag bidrar till utveckling, vagar prova
nytt, tar initiativ och haller mig yrkesmassigt uppdaterad.
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3. Mitt ansvar gentemot mig sjdlv och mina arbetskamrater

Min arbetsgivare striavar efter att jag ska ha en balans mellan arbete och fritid.
For att jag ska klara av mitt arbete behover jag ta hand om mitt vilmaende och
hilsa. Det gor jag genom att till exempel anvianda mitt friskvardsbidrag.

Som medarbetare bidrar jag till trygghet och visar omtanke om mina
arbetskamrater. Jag tar ansvar genom att involvera, ge bekraftelse och visa
respekt for mina arbetskamrater.

Som medarbetare har jag modet och formégan att granska mina styrkor,
drivkrafter och utvecklingsomréaden. Jag fragar darfor kontinuerligt om
aterkoppling och uppmuntrar dven de omkring mig till att skapa en 6ppen
feedbackkultur.

Medarbetarskapet hos mig som chef i Strangnas kommun

Som chef ska jag axla min roll som ledare och som arbetsgivarforetradare.

Att striva efter att agera som en forebild och foredome ar en sjilvklarhet.

Jag ansvarar for mina medarbetare, var gemensamma arbetsmiljo, ekonomi och
for att var verksamhet levererar mot uppsatta mal.

Min uppgift ar att fortydliga och formedla mal samt fardriktning som jag
inspirerar mina medarbetare att folja. Jag aterkopplar pa ett tydligt satt som
uppmuntrar till nya framgéngar. Det dr mitt coachande satt som entusiasmerar
och som skapar delaktighet och ansvarstagande med fokus pa malet.

Jag som ledare skapar en struktur och kultur som ger utrymme for kreativitet,
larande och delaktighet. Tillsammans med mina medarbetare f6ljer jag upp,
utvarderar och utvecklar verksamheten.

Ledarskap ar att fa andra att kinna engagemang och motivation till att gora ett
gott jobb. For att kunna leda andra har jag en tydlig bild av vart vi ska, darfor
kommunicerar jag ocksa tydligt.

Jag har tillit till mina medarbetares kompetens och tillampar darfor ett
tillitsbaserat ledarskap. Det innebar att jag ser de som har potential att utvecklas
genom att ge mandat och magjligheter att ta ett medledaransvar f6r hur uppdraget
ska 16sas.

Nir jag far feedback sé lyssnar jag noga och reflekterar om det finns nagot i mitt
beteende som jag skulle kunna utveckla for att lyckas dn battre i mitt uppdrag.

Mitt ledarskap utvarderas baserat pa gruppen och verksamhetens resultat.
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