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KS § 127 D.nr. KS/2022:238 - 003

Agardirektiv Stringnis Fastighets AB, inklusive Stringnis
Bostads AB

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att

1. anta forslag pa agardirektiv for Strangnas Fastighets AB, daterad 2022-
04-11,

2. inkomna remissvar kommer att inkluderas i det kommande
revideringsarbetet infor ar 2023.

Yrkanden
Anders Harnbro (S) yrkar bifall till liggande forslag.

Anders Harnbro (S) yrkar pa foljande tillagg:

2. inkomna remissvar kommer att inkluderas i det kommande
revideringsarbetet infor ar 2023.

Beslutsgdng
Ordforanden stiller avslag mot bifall till liggande forslag och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Ordforanden stiller avslag mot bifall till Anders Harnbros (S) tillaggsyrkande och
finner att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Styrelsen i Stringnis Kommunféretag AB har att besluta om dgardirektiven for
Strangnas Fastighets AB. Dotterbolagen samt teknik- och servicekontoret,
samhaillsbyggnadskontoret och kansliavdelningen pa Strangnas kommun har
infor styrelsens beslut, haft mojlighet att inkomma med synpunkter pa nuvarande
agardirektiv och forslag pa forandringar.

Forslaget innebar inga forandringar i agardirektiven for Strangnis Fastighets AB.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag, SKFAB § 36, 2022-04-21, Beslut: Agardirektiv till Stringnis
Fastighets AB

Styrdokument, Agardirektiv Stringnis Fastighets AB, forslag, 2022-04-11
Styrdokument, Agardirektiv Stringnis Fastighets AB, antagen, 2021-04-28
Remissvar agardirektiv Strangnis Fastighets AB, 2022-02-24
Protokollsutdrag, TFN § 8, 2022-03-01, Svar pa remiss om agardirektiv for
kommunens bolag

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Protokollsutdrag, SKFAB § 194, 2021-12-16, Beslut: Remiss till dotterbolagen om
dgardirektiv

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige
Strangnis Fastighets AB
Strangnas kommunforetag AB

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SKFAB § 36 D.nr. SKFAB/2021:43 - 003

Beslut: Agardirektiv till Stringnis Fastighets AB

Beslut

Styrelsen for Strangnis Kommunféretag AB foreslar kommunfullméktige besluta
att

1. anta forslag pa dgardirektiv for Strangnas Fastighets AB, daterad 2022-
04-11.

Beskrivning av drendet

Styrelsen i Strangnias Kommunforetag AB har att besluta om dgardirektiven for
Strangnis Fastighets AB. Dotterbolagen samt teknik- och servicekontoret,
samhillsbyggnadskontoret och kansliavdelningen pa Strangnias kommun har
infor styrelsens beslut, haft mgjlighet att inkomma med synpunkter pa nuvarande
agardirektiv och forslag pa forandringar.

Forslaget innebar inga forandringar i 4gardirektiven for Strangnas Fastighets AB.

Beslutsunderlag

Tjinsteutlatande, Agardirektiv Stringnis Fastighets AB, 2022-04-11
Styrdokument, Agardirektiv Stringnis Fastighets AB, forslag, 2022-04-11
Styrdokument, Agardirektiv Stringnis Fastighets AB, antagen, 2021-04-28
Remissvar agardirektiv Strangnis Fastighets AB, 2022-02-24

Protokollsutdrag, TFN § 8, 2022-03-01, Svar pa remiss om agardirektiv for
kommunens bolag

Protokollsutdrag, SKFAB § 194, 2021-12-16, Beslut: Remiss till dotterbolagen om
agardirektiv

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunfullméiktige
Strangnas Fastighets AB
Strangnas kommunforetag AB

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutad: 2022-mm-dd § xx
Myndighet: Kommunfullméktige
Diarienummer: SKFAB/2021:43-003
Erséatter: Agardirektiv Stringnis Fastighets AB, beslutad av
kommunfullméktige 2021-06-21 § 364
Giller for: Strangnis Fastighets AB
Géller fr o m: 2022-XX-XX
Giller t o m: Tillsvidare

Dokumentansvarig: Ekonomiavdelningen

Uppfoljning: Vid behov

Agardirektiv Stringnés Fastighets AB, forslag

Strangnis Fastighets AB (SFAB) med organisationsnummer 556665-3100

ags av Strangnas kommun. Bolaget ar en del av kommunens verksamhet och ska i
sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet regleras, utover av lag och
bolagsordning, av gemensamma bolagsprinciper och planerings- och
uppfoljningsprinciper i enlighet med bolagspolicy.

Utover dessa dgardirektiv kan kommunfullméktige, som en del i beslutet om
kommunens arsplan, besluta om sirskilda uppdrag/ataganden for budgetaret och
planperioden.

SFAB ar skyldigt att utge direktiv till de bolag som SFAB i sin tur dger helt eller
delvis. Sddana dgardirektiv ska folja de instruktioner och principer som
kommunfullmiktige beslutar. SFAB ar skyldig att lamna information till
kommunstyrelsen om direktiv som SFAB lamnat till bolag som SFAB 4ger helt
eller delvis.

Agardirektiven kan arligen revideras i den omfattning som kommunfullmiktige i
Strangnis kommun finner skal till.

1. Vision och kommunfullmdktiges overgripande mal
Kommunfullméktiges 6vergripande inriktning och mal baseras pa visionen och
politikens majoritetsforklaring. Straingnis kommuns vision lyder:

Tillsammans och med invdnarnyttan i fokus,
skapar vi framtidens hallbara kommun i hjdrtat av Mdlardalen

SFAB ska arbeta for att kommunens vision, mal och virdegrund genomsyrar
verksamheten. SFAB ska beskriva sitt bidrag till maluppfyllelsen genom konkreta
mal i sin planering med sarskilt fokus pa kommunens politiska prioriteringar i
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flerarsplanen. I uppfoljningen ska en dterkoppling till bolagskoncernens bidrag
till maluppfyllelse goras.

2. Bolagets roll

SFAB ska forutom att uppfylla andamalet for verksamheten i bolagsordningen
aktivt bidra till kommunens mal och politiska prioriteringar enligt flerdrsplanen.
Utover detta har bolaget i uppdrag att vara proaktiva och ha ett viagledande
synsitt for att fa en optimal lokalanvandning for hela kommunkoncernen.

3. Andamal och inriktning

3.1 Allman inriktning
SFAB ar en viktig aktor i syfte att gora Strangnas kommun till en dnnu
attraktivare plats att bo, etablera och driva verksambhet i.

SFAB ska kdnnetecknas av god tillganglighet med en hog servicegrad mot
kunderna. Verksamheten ska bedrivas utifrdn affirsméssiga principer med
hansyn tagen till samhallsnyttan, under iakttagande av den lagstiftning som
reglerar de olika verksamheterna samt av det kommunala dndamélet med
verksamheten.

SFAB ar skyldigt att aktivt delta i kommunens utvecklingsarbete for att starka
attraktionskraften och skapa annu battre forutsattningar for tillvaxt. Detta ska
bland annat ske genom att SFAB deltar i planeringsarbeten kring oversikts- och
detaljplaner och genom deltagande vid sdrskilda utvecklingsinsatser med
koppling till den langsiktiga ekonomiska planeringen. I detta ssmmanhang ar
SFAB skyldigt att ta initiativ och pakalla kommunens uppméarksamhet om behov
foreligger.

Agaren och SFAB har ett gemensamt ansvar for att styrning och ledning av
verksamheten kannetecknas av god framforhéallning, med en betydande
langsiktighet som minst spanner Gver 10 ar.

3.2 Verksamhetslokaler

Vad avser verksamhetslokaler ska detta i forsta hand ha sin utgadngspunkt i de
lokalbehov som Strangnas kommun har. SFAB kan fungera som ett komplement
till privata aktorer vad avser verksamhetslokaler. Sidant agerande ska ske utan
att detta snedvrider konkurrensen péa orten och i god samverkan med privata
aktorer inom fastighetsbranschen.

SFAB ska omgaende informera kommunstyrelsen om verksamhet som vasentligt
avviker fran upprattade planer som kan leda till betydande storning i
hyresgastens verksamhet.
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3.3 Bostadsférsorjning
Vad avser bostadsforsorjning ar detta organiserat i ett heldagt dotterbolag till
SFAB, Strangnis Bostads AB (SBAB).

Kommunen ar ansvarig for bostadsforsorjningen inom sitt geografiska omrade.
Strangnas kommun uppdrar genom dessa dgardirektiv till SFAB att ansvara for
bostadsforsorjningen i kommunen tillsammans med privata aktorer.

(SBAB) Styrelsen har att utforma organisationen och kontrollen 6ver
verksamheten sa att bolagets Andamal och mal tillgodoses. Inom ramen for
affirsméssighet med iakttagande av de sirskilda regler som giller for
allmannyttiga bostadsforetag ska bolagets verksamhet priglas av ett socialt
ansvar for bostadsmarknaden i kommunen.

De direktiv som SFAB utstaller till dotterbolag ska avhandla vad som
framkommer i dessa dgardirektiv med undantag av direktiv gallande
verksamhetslokaler.

4. Verksamhetsdirektiv

4.1 Allman inriktning
e SFAB ska aktivt arbeta med fragor som ror sikerhet, upplevelsen av trygghet
och utomhusmiljoer som inbjuder till aktiviteter.

e SFAB ska aktivt arbeta med hallbarhets-, miljo-, energi- och klimatfragor.
SFAB ska pa ett kostnadseffektivt sitt forvalta fastigheter och sarskilt arbeta
for att minska klimat- och miljopaverkan.

e SFAB upprittar erforderliga planer for beredskap och kris. Harvidlag ska
SFAB proaktivt arbeta med att reducera samhallseffekterna vid en
extraordinar hiandelse. I den handelse att kommunstyrelsen fattar beslut om
att tillampa lagar rorande extraordinar handelse ar SFAB skyldigt att avdela
erforderliga ledningsresurser och resurser for operativ verksamhet. Detta
giller dven vid annat eller liknande beslut som medfor att beredskapen hojs i
kommunen.

e Tupphandling av varor, tjanster och byggentreprenader ska kommunens
inkopspolicy foljas i tillampliga delar.

e T upphandling av tjanster och byggentreprenader ska utvirderas om krav pa
socialt ansvarstagande kan stillas i enlighet med kommunens inképspolicy.

e SFAB skai tillampliga delar delta och arbeta med kommunens
foretagsservice och NKI-matningar samt delta i motesformen Dukat Bord.
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SFAB ska erbjuda praktik/traineeplatser i sin verksamhet.

SFAB ska ha kollektivavtal for sina anstéillda och arbeta for att anlitade
entreprenorer har kollektivavtal.

Kommunens medarbetarpolicy ska gélla for bolaget och bolaget ska minst
tillampa samma regler som Strangnias kommun avseende ersattning och

regler for friskvard till medarbetare.

4.2 Verksamhetslokaler

Verksamhetslokaler ska ha en tillracklig hog grad av flexibilitet for att kunna
mota fordndrade verksamhetsbehov.

SFAB ar skyldigt att gora anpassningar inom angiven verksamhet for att 6ver
tid na uppstillda ekonomiska méal. Om anpassning avser avyttring eller
extern uthyrning av lokal ska samrad om detta ske med kommunstyrelsen
sdsom ansvarig for kommunens fastighetsforsorjning och kommunens
foretradare gentemot SFAB. Samrad sker genom att underlag tillstills
kommunstyrelsen for beslut i frigan. Kommunstyrelsen kan dven i samband
med att hyresavtal sdgs upp besluta att avyttring eller extern uthyrning kan
ske. Marknads- och affarsmassiga villkor tillampas.

I det fall kommunens lokalbehov enbart kan tillgodoses genom extern
forhyrning pa den privata marknaden ska SFAB anskaffa sadan lokal for
vidare uthyrning till kommunen. SFAB kan inte teckna hyreskontrakt med
extern aktor pa langre tid 4n 6 ar om inte sarskilda direktiv erhallits. Beslut
om sadant direktiv fattas av kommunstyrelsen i varje enskilt fall.

SFAB ska over tid héalla sig informerad om vilken samhillsviktig verksamhet
som kommunen bedriver och i vilka lokaler det sker. Pa sa satt ska lokaler

anpassas till att kunna tillgodoses med exempelvis el och vatten vid avbrott 1
normala forsorjningsvégar.

4.3 Bostadsforsorjning

SBAB ska aktivt delta i fragor som rér markforvarv och exploatering.

SBAB ska verka for en god tillginglighet for hyresgaster avseende
kommunikations- och informationsteknik.

SBAB ska bidra till att stairka kommunens utveckling genom att vara ett
aktivt bolag som arbetar med kop, forsaljning, nyproduktion och foradling av
sitt fastighetsbestand, erbjuda de boende ett varierat utbud av bostader i
olika faser i livet.
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SBAB ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhélle. SBAB ska bevaka
utvecklingen pa bostadsmarknaden i kommunen utifran den demografiska
utvecklingen och foresla lampliga atgiarder/byggnation i syfte att
astadkomma en vil fungerande bostadsmarknad.

Den sociala miljon i bostadsomréadena ska sarskilt uppmarksammas och
SBAB ska aktivt verka for att skapa tillganglighet, integration och trygghet.
Bolaget ska skapa goda boendemiljoer for bAde unga och dldre.

SBAB ska erbjuda, om kommunen begir det, upp till 30% av nyuthyrningen
per ar till personer som av sirskilda ekonomiska och/eller sociala skal inte
kan fa bostad pa egen hand (nyuthyrning definieras som det uppsagda antal
lagenheter SBAB hyr ut per ar).

SBABs verksamhet ska priglas av ett socialt ansvarstagande i allt arbete.
SBAB ska arbeta aktivt for att motverka segregering och utanforskap. I detta
ligger bland annat att sirskilt beakta grupper med svag stillning pa
bostadsmarknadens mdgjlighet att erhélla bostad och att folja kommunens
riktlinjer for bostadsforsorjningen. Detta ska ske i dialog och nira samverkan
med berorda kommunala organ och de boende.

Personer som uppbar forsorjningsstod eller etableringsersattning ska
erbjudas forstahandskontrakt.

”Sociala kontrakt” ska 6verga till egna kontrakt efter tva ar om de skots utan
anmarkning, enligt bolagets beslutade uthyrningspolicy.

SBAB ska aktivt bistd kommunen med att hitta bostader till personer som
enligt Bosattningslagen och som i férordning har anvisats kommunen.

. Ekonomiska direktiv

.1 Allman inriktning

SFAB ska bedriva verksamheten pa ett sddant sitt att kostnaderna for
verksamheten ticks av hyresintikter.

For att stirka SFAB koncernens langsiktiga betalningsforméga ska
soliditeten oka for att 2030 na en niva pa 20 %.

SFAB (moderbolag) ska uppna en sjilvfinansieringsgrad pa minst 50 % for
investeringar (kassaflode fran l16pande verksamhet fore forandring av
rorelsekapital/investeringar).

SBAB ska uppnaé en sjilvfinansiering pa 100 % for investeringar exklusive
nyproduktion eller motsvarande storre strategiska investeringar.
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En langsiktig ekonomiskplan med resultatriakningsplan, investerings- och
finansieringsplan samt balansrikningsplan om 10 ar ska tas fram &rligen for
respektive bolag och presenteras for d4garna.

Eventuella utdelningskrav pa SFAB faststalls arligen i samband med budget.

Det arliga utdelningskravet pA SBAB motsvarar den genomsnittliga
statslanerantan under foregadende ar plus 1 procentenhet raknat pa tillskjutet
kapital for betalning av aktier, dock hogst halften av bolagets resultat.

All finansiering i SFAB ska samordnas med Stringnis kommun. Vid intern
finansiering ska villkoren vara affarsmassiga och en marknadsmaissig
ldneavgift utg. Vid extern finansiering kan borgen lamnas mot en
marknadsmassig borgensavgift.

Bolagens finansiering ska anpassas till den arliga limit for langfristiga 1an
som faststills av kommunfullméaktige i samband med budget.

Bolagens finansforvaltning ska folja de riktlinjer som anges i den finanspolicy
som har faststillts av kommunfullmaktige.

5.2 Verksamhetslokaler

SFAB ska vid nybyggnation av offentliga verksamhetslokaler avsitta 1 % av
entreprenadpriset for konstnarlig utsmyckning. De avsatta medlen ska
tillstallas kultur- och fritidsnimnden for nimndens disposition och medlen
oronmarks for aktuellt projekt.

6. Rapportering och uppféljning

Bolaget ska forutom uppf6ljningsprinciperna i bolagspolicy till moderbolaget
lamna en halvarsrapport och en heldrsrapport med beskrivning av vilka
aktiviteter som genomforts for att uppna dessa agardirektiv samt resultaten av
aktiviteterna. Rapportering sker i samband med delarsbokslut och arsbokslut. I
uppfoljningen ska dar sa ar mojligt presenteras trender over tid och jamforelser
med andra.
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Beslutad: 2021-06-21 § 116
Myndighet Kommunfullmaktige
Diarienummer: KS/2021:236-003
Ersiitter: Agardirektiv for SFAB Stringnis Fastighets AB,
beslutad av kommunfullmiktige 2020-12-14 § 364
Giller for: Strangnis Fastighets AB
Galler fr o m: 2022-01-01
Giller t o m: Tillsvidare

Dokumentansvarig: Ekonomiavdelningen

Uppféljning: Vid behov

Agardirektiv Stringnis Fastighets AB

Strangnas Fastighets AB (SFAB) med organisationsnummer 556665-3100

ags av Strangnas kommun. Bolaget dr en del av kommunens verksamhet och ska i
sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet regleras, utover av lag och
bolagsordning, av gemensamma bolagsprinciper och planerings- och
uppfoljningsprinciper i enlighet med bolagspolicy.

Utover dessa dgardirektiv kan kommunfullméktige, som en del i beslutet om
kommunens arsplan, besluta om sirskilda uppdrag/ataganden for budgetéret och
planperioden.

SFAB ar skyldigt att utge direktiv till de bolag som SFAB i sin tur dger helt eller
delvis. Sadana agardirektiv ska folja de instruktioner och principer som
kommunfullméktige beslutar. SFAB ar skyldig att lamna information till
kommunstyrelsen om direktiv som SFAB lamnat till bolag som SFAB ager helt
eller delvis.

Agardirektiven kan arligen revideras i den omfattning som kommunfullmiiktige i
Strangnas kommun finner skal till.

1. Vision och kommunfullmdktiges overgripande mal
Kommunfullméiktiges 6vergripande inriktning och mal baseras pa visionen och
politikens majoritetsforklaring. Stringnis kommuns vision lyder:

Tillsammans och med invanarnyttan i fokus,
skapar vi framtidens hallbara kommun i hjdrtat av Mélardalen

SFAB ska arbeta for att kommunens vision, mal och virdegrund genomsyrar
verksamheten. SFAB ska beskriva sitt bidrag till maluppfyllelsen genom konkreta
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mal i sin planering med sarskilt fokus pa kommunens politiska prioriteringar i
flerarsplanen. I uppfoljningen ska en dterkoppling till bolagskoncernens bidrag
till maluppfyllelse goras.

2. Bolagets roll

SFAB ska forutom att uppfylla andamalet for verksamheten i bolagsordningen
aktivt bidra till kommunens mal och politiska prioriteringar enligt flerarsplanen.
Utover detta har bolaget i uppdrag att vara proaktiva och ha ett vigledande
synsitt for att fa en optimal lokalanvandning for hela kommunkoncernen.

3. Andamal och inriktning

3.1 Allman inriktning
SFAB ar en viktig aktor i syfte att gora Strangnds kommun till en annu
attraktivare plats att bo, etablera och driva verksamhet i.

SFAB ska kiannetecknas av god tillganglighet med en hog servicegrad mot
kunderna. Verksamheten ska bedrivas utifran affirsméssiga principer med
hansyn tagen till samhallsnyttan, under iakttagande av den lagstiftning som
reglerar de olika verksamheterna samt av det kommunala dndamélet med
verksamheten.

SFAB ar skyldigt att aktivt delta i kommunens utvecklingsarbete for att starka
attraktionskraften och skapa dnnu béttre forutsattningar for tillvaxt. Detta ska
bland annat ske genom att SFAB deltar i planeringsarbeten kring 6versikts- och
detaljplaner och genom deltagande vid sarskilda utvecklingsinsatser med
koppling till den langsiktiga ekonomiska planeringen. I detta ssmmanhang ar
SFAB skyldigt att ta initiativ och pakalla kommunens uppméarksamhet om behov
foreligger.

Agaren och SFAB har ett gemensamt ansvar for att styrning och ledning av
verksamheten kidnnetecknas av god framforhallning, med en betydande
langsiktighet som minst spanner over 10 ar.

3.2 Verksamhetslokaler

Vad avser verksamhetslokaler ska detta i forsta hand ha sin utgangspunkt i de
lokalbehov som Strangnis kommun har. SFAB kan fungera som ett komplement
till privata aktorer vad avser verksamhetslokaler. Sidant agerande ska ske utan
att detta snedvrider konkurrensen péa orten och i god samverkan med privata
aktorer inom fastighetsbranschen.
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SFAB ska omgaende informera kommunstyrelsen om verksamhet som visentligt
avviker fran upprittade planer som kan leda till betydande storning i
hyresgistens verksamhet.

3.3 Bostadsfoérsérjning
Vad avser bostadsforsorjning ar detta organiserat i ett helagt dotterbolag till
SFAB, Strangnis Bostads AB (SBAB).

Kommunen ar ansvarig for bostadsforsorjningen inom sitt geografiska omrade.
Strangnis kommun uppdrar genom dessa agardirektiv till SFAB att ansvara for
bostadsforsorjningen i kommunen tillsammans med privata aktorer.

(SBAB) Styrelsen har att utforma organisationen och kontrollen 6ver
verksamheten sa att bolagets &ndamal och mal tillgodoses. Inom ramen for
affarsmassighet med iakttagande av de sarskilda regler som galler for
allménnyttiga bostadsforetag ska bolagets verksamhet préglas av ett socialt
ansvar for bostadsmarknaden i kommunen.

De direktiv som SFAB utstiller till dotterbolag ska avhandla vad som
framkommer i dessa dgardirektiv med undantag av direktiv gidllande
verksamhetslokaler.

4. Verksamhetsdirektiv

4.1 Allman inriktning

SFAB ska aktivt arbeta med fragor som ror sakerhet, upplevelsen av trygghet
och utomhusmiljoer som inbjuder till aktiviteter.

SFAB ska aktivt arbeta med hallbarhets-, miljo-, energi- och klimatfragor.
SFAB ska pa ett kostnadseffektivt sitt forvalta fastigheter och sarskilt arbeta
for att minska klimat- och miljopaverkan.

SFAB upprittar erforderliga planer for beredskap och kris. Harvidlag ska
SFAB proaktivt arbeta med att reducera samhallseffekterna vid en
extraordinar hiandelse. I den handelse att kommunstyrelsen fattar beslut om
att tillampa lagar rorande extraordinar handelse ar SFAB skyldigt att avdela
erforderliga ledningsresurser och resurser for operativ verksamhet. Detta
giller dven vid annat eller liknande beslut som medfor att beredskapen hojs i
kommunen.

I upphandling av varor, tjanster och byggentreprenader ska kommunens
ink6pspolicy foljas i tillampliga delar.
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I upphandling av tjanster och byggentreprenader ska utviarderas om krav pa
socialt ansvarstagande kan stillas i enlighet med kommunens inkopspolicy.

SFAB ska i tillampliga delar delta och arbeta med kommunens
foretagsservice och NKI-matningar samt delta i motesformen Dukat Bord.

SFAB ska erbjuda praktik/traineeplatser i sin verksamhet.

SFAB ska ha kollektivavtal for sina anstallda och arbeta for att anlitade
entreprenorer har kollektivavtal.

Kommunens medarbetarpolicy ska gilla for bolaget och bolaget ska minst
tillampa samma regler som Strangnas kommun avseende ersattning och
regler for friskvard till medarbetare.

4.2 Verksamhetslokaler

Verksamhetslokaler ska ha en tillracklig hog grad av flexibilitet for att kunna
mota fordndrade verksamhetsbehov.

SFAB ar skyldigt att gora anpassningar inom angiven verksamhet for att Gver
tid na uppstillda ekonomiska mal. Om anpassning avser avyttring eller
extern uthyrning av lokal ska samrad om detta ske med kommunstyrelsen
sdsom ansvarig for kommunens fastighetsforsorjning och kommunens
foretradare gentemot SFAB. Samrad sker genom att underlag tillstills
kommunstyrelsen for beslut i frigan. Kommunstyrelsen kan dven i samband
med att hyresavtal sdgs upp besluta att avyttring eller extern uthyrning kan
ske. Marknads- och affirsmassiga villkor tillimpas.

I det fall kommunens lokalbehov enbart kan tillgodoses genom extern
forhyrning pa den privata marknaden ska SFAB anskaffa sddan lokal for
vidare uthyrning till kommunen. SFAB kan inte teckna hyreskontrakt med
extern aktor pa langre tid dn 6 ar om inte sarskilda direktiv erhéllits. Beslut
om sddant direktiv fattas av kommunstyrelsen i varje enskilt fall.

SFAB ska over tid héalla sig informerad om vilken samhillsviktig verksamhet
som kommunen bedriver och i vilka lokaler det sker. Pa sa satt ska lokaler
anpassas till att kunna tillgodoses med exempelvis el och vatten vid avbrott 1
normala forsorjningsvégar.
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4.3 Bostadsforsérjning

SBAB ska aktivt delta i fragor som ror markforvarv och exploatering.

SBAB ska verka for en god tillganglighet for hyresgéster avseende
kommunikations- och informationsteknik.

SBAB ska bidra till att stairka kommunens utveckling genom att vara ett
aktivt bolag som arbetar med kop, forsaljning, nyproduktion och foradling av
sitt fastighetsbesténd, erbjuda de boende ett varierat utbud av bostader i
olika faser i livet.

SBAB ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhélle. SBAB ska bevaka
utvecklingen pa bostadsmarknaden i kommunen utifran den demografiska
utvecklingen och foresla lampliga atgarder/byggnation i syfte att
astadkomma en vil fungerande bostadsmarknad.

Den sociala miljon i bostadsomradena ska sarskilt uppmarksammas och
SBAB ska aktivt verka for att skapa tillganglighet, integration och trygghet.
Bolaget ska skapa goda boendemiljoer for bade unga och éldre.

SBAB ska erbjuda, om kommunen begir det, upp till 30% av nyuthyrningen
per ar till personer som av sirskilda ekonomiska och/eller sociala skal inte
kan fa bostad pa egen hand (nyuthyrning definieras som det uppsagda antal
lagenheter SBAB hyr ut per ar).

SBABs verksamhet ska praglas av ett socialt ansvarstagande i allt arbete.
SBAB ska arbeta aktivt for att motverka segregering och utanforskap. I detta
ligger bland annat att sarskilt beakta grupper med svag stillning pa
bostadsmarknadens mdojlighet att erhalla bostad och att folja kommunens
riktlinjer for bostadsforsorjningen. Detta ska ske i dialog och nira samverkan
med berorda kommunala organ och de boende.

Personer som uppbar forsorjningsstod eller etableringsersattning ska
erbjudas forstahandskontrakt.

”Sociala kontrakt” ska overga till egna kontrakt efter tva ar om de skots utan
anmarkning, enligt bolagets beslutade uthyrningspolicy.

SBAB ska aktivt bistd kommunen med att hitta bostader till personer som
enligt Bosattningslagen och som i forordning har anvisats kommunen.
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5. Ekonomiska direktiv

5.1 Allmén inriktning

SFAB ska bedriva verksamheten pa ett sidant sitt att kostnaderna for
verksamheten ticks av hyresintikter.

For att stirka SFAB koncernens ladngsiktiga betalningsformaga ska
soliditeten oka for att 2030 né en niva pa 20 %.

SFAB (moderbolag) ska uppna en sjilvfinansieringsgrad pa minst 50 % for
investeringar (kassaflode fran 16pande verksamhet fore forandring av
rorelsekapital/investeringar).

SBAB ska uppnaé en sjilvfinansiering pa 100 % for investeringar exklusive
nyproduktion eller motsvarande storre strategiska investeringar.

En langsiktig ekonomiskplan med resultatrakningsplan, investerings- och
finansieringsplan samt balansrikningsplan om 10 ar ska tas fram arligen for
respektive bolag och presenteras for dgarna.

Eventuella utdelningskrav pa SFAB faststills arligen i samband med budget.

Det arliga utdelningskravet pa SBAB motsvarar den genomsnittliga
statslanerantan under foregaende ar plus 1 procentenhet raknat pa tillskjutet
kapital for betalning av aktier, dock hogst hélften av bolagets resultat.

All finansiering i SFAB ska samordnas med Stringnis kommun. Vid intern
finansiering ska villkoren vara affarsmassiga och en marknadsmaissig
ldneavgift utga. Vid extern finansiering kan borgen lamnas mot en
marknadsmassig borgensavgift.

Bolagens finansiering ska anpassas till den arliga limit for langfristiga 1an
som faststills av kommunfullmiktige i samband med budget.

Bolagens finansforvaltning ska folja de riktlinjer som anges i den finanspolicy
som har faststallts av kommunfullmaktige.
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5.2 Verksamhetslokaler

o SFAB ska vid nybyggnation av offentliga verksamhetslokaler avsatta 1 % av
entreprenadpriset for konstnarlig utsmyckning. De avsatta medlen ska
tillstallas kultur- och fritidsnimnden for nimndens disposition och medlen
oronmairks for aktuellt projekt.

6. Rapportering och uppféljning

Bolaget ska forutom uppfoljningsprinciperna i bolagspolicy till moderbolaget
lamna en halvarsrapport och en helérsrapport med beskrivning av vilka
aktiviteter som genomforts for att uppna dessa dgardirektiv samt resultaten av
aktiviteterna. Rapportering sker i samband med delarsbokslut och arsbokslut. I
uppfoljningen ska dar sa ar mojligt presenteras trender over tid och jamforelser
med andra.
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TFN/2022 § 8 TFN/2021:926 - 032

Svar pa remiss om dgardirektiv for kommunens bolag

Beslut

Teknik- och fritidsnamnden beslutar att

1. anta nedanstidende remissvar till dotterbolagen om &dgardirektiv,
2. paragrafen justeras omedelbart.

Beslutsgang

Ordféranden finner att det endast finns ett forslag till beslut och att detta blir
teknik- och fritidsnamndens beslut.

Beskrivning av drendet

Moderbolaget Strangnas kommunforetag AB (SKFAB) ska bereda dgardirektiv for
dotterbolagen och ldmna forslag pa dndringar till kommunstyrelsen (KS) och
kommunfullméaktige (KF).

Dotterbolagen inbjuds till att limna synpunkter pa sina nuvarande dgardirektiv
och inkomma med dessa senast den 25 februari till skfab@strangnas.se.
Diskussion om agardirektiven kommer ske pa SKFABs styrelsemote den 3 mars
och forslag pa dgardirektiv till KS/KF beslutas pd SKFABs styrelsemote den 21
april.

Svarstid for Teknik- och fritidsndmnden ar framskjuten da nimnden
sammantrader 1 mars 2022.

Teknik- och fritidsnamndens svar:

Agardirektiven ska hallas pa en 6vergripande och strategisk nivd, men ind4
tydligt peka i vilken riktning bolagen forviantas arbeta. Det framgar dven att
“utover dessa dgardirektiv kan kommunfullmdktige, som en del i kommunens
arsplan, besluta om sdrskilda uppdrag/ataganden for budgetdaret och
planperioden”.

Det anses viktigt att poangtera bolagens koppling till politiska prioriteringar och
utmaningar som koncernen star infor. For att na framgang i det samlade
utvecklingsarbetet i vir kommunkoncern maste alla intressenter vara proaktiva
och engagerade i sina respektive uppdrag. Det méste finnas en vilja att arbeta for
en organisationsutveckling som leder till ett gemensamt dgarskap och
ansvarstagande for vira utmaningar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Synpunkter pa skrivningar under punkter i éigardirektiven

Bolagets roll, hir bor det bli tydligare att bolagen som en del i sin roll har att
arbeta tillsammans med andra aktorer i kommunkoncernen, som ett exempel kan
ges arbetet med beredskapsplaner och krisberedskap.

Verksamhetsdirektiv

I verksamhetsdirektiven kan skrivningen med fordel goras tydligare for att pavisa
den styrkedja som finns i kommunkoncernen. Fran beslut i kommunfullmiktige
till uppdrag som omsitts till faktisk handling i bolagen.

SEVAB bor ges tydligare verksamhetsdirektiv om att se pa alternativa 16sningar
for Vatten och avlopp. Det finns en kapacitetsproblematik i nuvarande system
och det framgar langre ner i 4gardirektiven att verksamheten ska arbeta for att
minska klimat- och miljopaverkan. Att arbeta aktivt for att oka andelen
kretsloppsanpassade avlopp i Stringnis kommun bor vara ett prioriterat omrade.

Ekonomiska direktiv
Det bor finnas ett angivet avkastningskrav i 4gardirektiven, det kan sedan
revideras vid faststillande av arlig budget om behov uppstar.

Rapportering och uppfoljning

Rapporteringen mellan SEVAB och Teknik- och fritidsnimnden bor stirkas.
SEVAB kommer bjudas in till Teknik- och fritidsndmnden minst tvéa ganger per ar
for att ge information om pagdende arbete i Strangas kommun.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Ovriga konsekvenser
Inga ovriga konsekvenser kan identifieras.

Uppfdljning
Ingen uppfoljning kravs.

Beslutsunderlag
Agardirektiv Stringnis Fastighets AB
Agardirektiv SEVAB Stringnis Energi AB

Beslutet skickas till
Strangnas kommunforetag AB (SKFAB)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Agardirektiv Stringnis Fastighets AB

Strangnas Fastighets AB (SFAB) med organisationsnummer 556665-3100

ags av-Strangnas-kemmun Strangnis kommunforetag AB (550223-9965). Bolaget ar en del
av kommunens verksamhet och ska i

sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet regleras, utover av lag och
bolagsordning, av gemensamma bolagsprlnmper och planerings- och
uppfoljningsprinciper.-

Utover dessa dgardirektiv kan kommunfullméaktige, som en del i beslutet om
kommunens arsplan, besluta om sirskilda uppdrag/ataganden for budgetaret och
planperioden.

SFAB ar skyldigt att utge direktiv till de bolag som SFAB i sin tur dger helt eller
delvis. Sidana dgardirektiv ska f6lja de instruktioner och principer som
kommunfullméiktige beslutar. SFAB ar skyldig att lamna information till
kommunstyrelsen om direktiv som SFAB lamnat till bolag som SFAB #ger helt
eller delvis.

Agardirektiven kan arligen revideras i den omfattning som kommunfullmiktige i
Strangnas kommun finner skal till.

1. Vision och kommunfullméktiges overgripande mal
Kommunfullméktiges 6vergripande inriktning och mal baseras pa visionen och
politikens majoritetsforklaring. Strangnias kommuns vision lyder:

Tillsammans och med invanarnyttan i fokus,
skapar vi framtidens hallbara kommun i hjartat av Mdalardalen

SFAB ska arbeta for att kommunens vision, mal och virdegrund genomsyrar
verksamheten. SFAB ska beskriva sitt bidrag till maluppfyllelsen genom konkreta
mal i sin planering med sarskilt fokus p4 kommunens politiska prioriteringar i
flerarsplanen. I uppfoljningen ska en aterkoppling till bolagskoncernens bidrag
till maluppfyllelse goras.

2. Bolagets roll

SFAB ska forutom att uppfylla iandamalet for verksamheten i bolagsordningen
aktivt bidra till kommunens mal och politiska prioriteringar enligt flerarsplanen.
Utover detta har bolaget i uppdrag att vara-preaktiva-ech-ha ett-en viagledande roll
synsattfor att f3-uppna en optimal lokalanviandning for hela kommunkoncernen.

3. Andamal och inriktning

3.1 Allmén inriktning
SFAB ir en viktig aktor i syfte att gora Strangnds kommun till en dnnu
attraktivare plats att bo, etablera och driva verksamhet i.

SFAB ska kiannetecknas av god tillgdnglighet med en hog servicegrad mot
kunderna. Verksamheten ska bedrivas utifran affirsmissiga principer med
hansyn tagen till samhaillsnyttan, under iakttagande av den lagstiftning som
reglerar de olika verksamheterna samt av det kommunala dndamélet med
verksamheten.



SFAB ar skyldigt att aktivt delta i kommunens utvecklingsarbete for att starka
attraktionskraften och skapa dnnu battre forutsattningar for tillvaxt. Detta ska
bland annat ske genom att SFAB deltar i planeringsarbeten kring oversikts- och
detaljplaner och genom deltagande vid sarskilda utvecklingsinsatser med
koppling till den langsiktiga ekonomiska planeringen. I detta ssmmanhang ar
SFAB skyldigt att ta initiativ och pékalla kommunens uppmarksamhet om behov
foreligger.

SFAB ska tillsammans med TSK utdka och samordna arbeten gillande yttre skotsel vid

geografiskt narliggande markomraden.

Agaren och SFAB har ett gemensamt ansvar for att styrning och ledning av
verksamheten kannetecknas av god framforhéallning, med en betydande
langsiktighet som minst spanner Gver 10 Ar.

3.2 Verksamhetslokaler

Vad avser verksamhetslokaler ska detta i forsta hand ha sin utgangspunkt i de
lokalbehov som Strangnas kommun har och f6lja riktlinjer for kommunala
verksamhetsfastigheter. SFAB kan fungera som ett komplement

till privata aktorer vad avser verksamhetslokaler. Sddant agerande ska ske utan
att detta snedvrider konkurrensen pa orten och i god samverkan med privata
aktorer inom fastighetsbranschen.

SFAB ska omgaende informera kommunstyrelsen om verksamhet som viasentligt
avviker fran upprattade planer som kan leda till betydande storning i
hyresgiastens verksamhet.

3.3 Bostadsforsorjning
Vad avser bostadsforsorjning ar detta organiserat i ett heldgt dotterbolag till
SFAB, Strangnis Bostads AB (SBAB).

Kommunen ir ansvarig for bostadsforsorjningen inom sitt geografiska omrade.
Strangnis kommun uppdrar genom dessa dgardirektiv till SEAB-SBAB att ansvara for
bostadsforsorjningen i kommunen tillsammans med privata aktorer.

(SBAB) Styrelsen har att utforma organisationen och kontrollen 6ver
verksamheten sa att bolagets &ndamal och mal tillgodoses. Inom ramen for
affarsmassighet med iakttagande av de sarskilda regler som galler for
allmannyttiga bostadsforetag ska bolagets verksamhet praglas av ett socialt
ansvar for bostadsmarknaden i kommunen.

De direktiv som SFAB utstaller till dotterbolag ska avhandla vad som
framkommer i dessa dgardirektiv med undantag av direktiv gidllande
verksamhetslokaler.

4. Verksamhetsdirektiv

4.1 Allmén inriktning
« SFAB ska aktivt arbeta med fragor som ror sikerhet, upplevelsen av trygghet och
utomhusmiljoer som inbjuder till aktiviteter.

« SFAB ska aktivt arbeta med hallbarhets-, milj6-, energi- och klimatfragor. SFAB ska
pa ett kostnadseffektivt satt forvalta fastigheter och sarskilt arbeta for att minska
klimat- och miljopaverkan:, detta i enlighet med Strangnis kommuns Klimat- och
energiplan.



» SFAB upprattar erforderliga planer for beredskap och kris. Harvidlag ska
SFAB preaktivi-arbeta-aktivt delta i arbetet med att reducera samhallseffekterna vid
en
extraordinadr handelse. I den handelse att kommunstyrelsen fattar beslut om
att tillimpa lagar rorande extraordinar handelse ar SFAB skyldigt att avdela
erforderliga ledningsresurser och resurser for operativ verksamhet. Detta
galler dven vid annat eller liknande beslut som medfor att beredskapen hojs i
kommunen.

« Tupphandling av varor, tjanster och byggentreprenader ska kommunens
inkopspolicy foljas i tillampliga delar.

« T upphandling av tjanster och byggentreprenader ska utvarderas om krav pa
socialt ansvarstagande kan stillas i enlighet med kommunens inkopspolicy.

« SFAB ska erbjuda praktik/traineeplatser i sin verksamhet.

o SFAB ska ha kollektivavtal for sina anstéllda och arbeta for att anlitade
entreprenorer har kollektivavtal.

« Kommunens medarbetarpolicy ska gélla for bolaget och bolaget ska minst
tillampa samma regler som Strangnas kommun avseende ersiattning och
regler for friskvard till medarbetare.

4.2 Verksamhetslokaler

« Beslutade "Riktlinjer fér kommunala verksamhetsfastigheter” som fortydligar
griansdragningar, kostnadsférdelningar mm ska tillampas.

« Verksamhetslokaler ska ha en tillracklig hog grad av flexibilitet for att kunna
mota forandrade verksamhetsbehov.

SFAB ar skyldigt att gora anpassningar inom angiven verksamhet for att 6ver
tid né uppstillda ekonomiska mél. Om anpassning avser avyttring eller
extern uthyrmng av 10ka1 ska samrad om detta ske med kommunstyrelsen

fe%eﬁ‘-&da%e—gememet—s% Samrad sker genom att underlag tlllstalls

kommunstyrelsen for beslut i fragan. Kommunstyrelsen kan dven i samband
med att hyresavtal sdgs upp besluta att avyttring eller extern uthyrning kan
ske. Marknads- och affirsmassiga villkor tillampas.

I det fall kommunens lokalbehov enbart kan tillgodoses genom extern
forhyrning pa den privata marknaden ska SFAB anskaffa sidan lokal for
vidare uthyrning till kommunen. SFAB kan inte teckna hyreskontrakt med
extern aktor pa langre tid dn 6 ar om inte sarskilda direktiv erhéllits. Beslut
om sadant direktiv fattas av kommunstyrelsen i varje enskilt fall.

SFAB ska éver-tid-hdlla-siginformerad-anpassa lokaler i egna fastigheter em-vilken
vid samhillsviktiga verksamheter utifran verksamheternas behov.
som-kommunen-bedriver-ochivilka lokaler det sker. P4 si sitt ska lokaler
anpassas till att kunna tillgodoses med exempelvis el och vatten vid avbrott i
normala forsorjningsvagar.




4.3 Bostadsforsorjning

SBAB ska aktivt delta i fragor som rér markférvarv och exploatering.

SBAB ska verka for en god tillganglighet for hyresgaster avseende
kommunikations- och informationsteknik.

SBAB ska bidra till att starka kommunens utveckling genom att vara ett
aktivt bolag som arbetar med kop, forsaljning, nyproduktion och féradling av
sitt fastighetsbestand, erbjuda de boende ett varierat utbud av bostader i
olika faser i livet.

SBAB ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhélle. SBAB ska bevaka
utvecklingen pa bostadsmarknaden i kommunen utifran den demografiska
utvecklingen och foresla lampliga atgarder/byggnation i syfte att
astadkomma en vil fungerande bostadsmarknad.

Den sociala miljon i bostadsomradena ska sarskilt uppmérksammas och
SBAB ska aktivt verka for att skapa tillganglighet, integration och trygghet.
Bolaget ska skapa goda boendemiljoer for bAde unga och dldre.

SBAB ska erbjuda, om kommunen begar det, upp till 30% av nyuthyrningen
per ar till personer som av sirskilda ekonomiska och/eller sociala skal inte
kan fa bostad pa egen hand (nyuthyrning definieras som det uppsagda antalet
lagenheter SBAB hyr ut per ar).

SBABs verksamhet ska praglas av ett socialt ansvarstagande i allt arbete.
SBAB ska arbeta aktivt for att motverka segregering och utanforskap T detta

bestadsma%k&adensaa%eﬁrghet—a%e%haﬂa—best&d—eeh—&ttSBAB ska folJa kommunens

riktlinjer for bostadsforsorjningen. Detta ska ske i dialog och nira samverkan
med berorda kommunala organ och de boende.

Personer som uppbar forsorjningsstod eller etableringsersattning ska

erbjudas forstahandskontrakt- Enligt bolagets beslutade uthyrningspolicy och regler
for uthyrning.

”Sociala kontrakt” ska 6verga till egna kontrakt efter tva ar om de skots utan
anmarkning, enligt bolagets beslutade uthyrningspolicy och regler for uthyrning.

SBAB ska aktivt bistd kommunen med att hitta bostader till personer som
enligt Bosattningslagen och som i forordning har anvisats kommunen inom bolagets
befintliga bostadsbestand.

5. Ekonomiska direktiv

5.1 Allmén inriktning

SFAB ska bedriva verksamheten pé ett sidant sitt att kostnaderna for
verksamheten ticks av hyresintikter.

For att stirka SFAB koncernens ldngsiktiga betalningsformaga ska
soliditeten Oka for att 2030 na en niva pa 20 %.

SFAB (moderbolag) ska uppné en langsiktig sjalvfinansieringsgrad pa minst 50 % for
investeringar (kassaflode fran lopande verksamhet fore forandring av
rorelsekapital /investeringar).



+ SBAB ska uppna en sjilvfinansiering pa 100 % for investeringar exklusive
nyproduktion eller motsvarande storre strategiska investeringar.

« En langsiktig ekonomiskplan med resultatrakningsplasn, investerings- och
finansieringsplan samt balansriakningsplan om 10 ar ska tas fram arligen for
respektive bolag och presenteras for dgarna.

« Eventuella utdelningskrav pa SFAB faststills arligen i samband med budget.

» Det arliga utdelningskravet pA SBAB motsvarar den genomsnittliga
statsldnerantan under foregaende ar plus 1 procentenhet raknat pa tillskjutet
kapital for betalning av aktier, dock hogst hilften av bolagets resultat.

~—All finansiering i SFAB ska samordnas med Strangnas kommun. Vid-intern

finansiering ska villkoren vara affarsmassiga och en marknadsmissig
- laneavgiftutga-Vid extern finansiering kan borgen lamnas mot en
marknadsmassig borgensavgift.

« Bolagens finansiering ska anpassas till den arliga limit for 1angfristiga lan
som faststills av kommunfullmiktige i samband med budget.

« Bolagens finansforvaltning ska f6lja de riktlinjer som anges i den finanspolicy
som har faststillts av kommunfullmaktige.

5.2 Verksambhetslokaler
» SFAB ska vid nybyggnation av offentliga verksamhetslokaler avsatta 1 % av
entreprenadpriset for konstnarlig utsmyckning. De avsatta medlen ska
tillstallas kultur- och fritidsnamnden for namndens disposition och medlen
oronmarks for aktuellt projekt.

6. Rapportering och uppfoljning

Bolaget ska forutom uppfoljningsprinciperna i bolagspolicy till moderbolaget
lamna en halvarsrapport och en heldrsrapport med beskrivning av vilka
aktiviteter som genomforts for att uppna dessa dgardirektiv samt resultaten av
aktiviteterna. Rapportering sker i samband med delarsbokslut och arsbokslut. I
uppfoljningen ska dir sa ar mojligt presenteras trender 6ver tid och jamforelser
med andra.
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SKFAB § 194 D.nr. SKFAB/2021:43-003

Beslut: Remiss till dotterbolagen om agardirektiv

Beslut
Styrelsen for Strangnas kommunforetag AB beslutar att

1. SEVAB Strangnas Energi AB, Strangnas Fastighets AB samt teknik- och
servicekontoret, samhallsbyggnadskontoret och kansliavdelningen pa
Strangnids kommun inbjuds till att Iimna synpunkter pa nuvarande
agardirektiv,

2. synpunkter ska vara Strangnis kommunforetag tillhanda senast 25
februari 2022.

Beskrivning av drendet

Moderbolaget Strangnas kommunforetag AB (SKFAB) ska bereda dgardirektiv for
dotterbolagen och lamna forslag pa dndringar till kommunstyrelsen (KS) och
kommunfullméaktige (KF).

Dotterbolagen inbjuds till att limna synpunkter pa sina nuvarande dgardirektiv
och inkomma med dessa senast den 25 februari till skfab@strangnas.se.
Diskussion om agardirektiven kommer ske pa SKFABs styrelsemote den 3 mars
och forslag pa dgardirektiv till KS/KF beslutas pd SKFABs styrelsemote den 21
april.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, Remiss till dotterbolagen att inkomma med forslag till
andringar i agardirektiv, 2021-12-08

Beslutet skickas till

Strangnas Fastighets AB

SEVAB Strangnas Energi AB

Teknik- och servicekontoret

Miljo- och samhallsbyggnadskontoret
Kansliavdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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