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KS § 128 D.nr. KS/2022:239 - 003

Agardirektiv SEVAB Stringnis Energi AB, inklusive
Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att

1. anta forslag pa dgardirektiv for SEVAB Striangnis Energi AB, daterad
2022-04-11,

2. inkomna remissvar kommer att inkluderas i det kommande
revideringsarbetet infor ar 2023.

Yrkanden
Anders Harnbro (S) yrkar bifall till liggande forslag.

Anders Harnbro (S) yrkar pa foljande tillagg:

2. inkomna remissvar kommer att inkluderas i det kommande
revideringsarbetet infor ar 2023.

Beslutsgang
Ordforanden stiller avslag mot bifall till liggande forslag och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Ordforanden stiller avslag mot bifall till Anders Harnbros (S) tillaggsyrkande och
finner att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Styrelsen i Strangnids Kommunforetag AB har att besluta om forandringar i
agardirektiven for SEVAB Strangnas Energi AB. Dotterbolagen samt teknik- och
servicekontoret, samhallsbyggnadskontoret och kansliavdelningen pa Strangnas
kommun har infor styrelsens beslut, haft mojlighet att inkomma med synpunkter
pa nuvarande dgardirektiv och forslag pa forandringar.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag, SKFAB § 35, 2022-04-21, Beslut: Agardirektiv till SEVAB
Strangnas Energi AB

Styrdokument, Agardirektiv SEVAB Striingniis Energi AB, forslag, 2022-04-11
Styrdokument, Agardirektiv SEVAB Striingnis Energi AB, antagen, 2021-04-28
Remissvar, SEVABs synpunkter dgardirektiv, 2022-02-14

Protokollsutdrag, TFN § 8, 2022-03-01, Svar pa remiss om agardirektiv for
kommunens bolag

Protokollsutdrag, SKFAB § 194, 2021-12-16, Beslut: Remiss till dotterbolagen om
agardirektiv

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SKFAB § 35 D.nr. SKFAB/2021:43 - 003

Beslut: Agardirektiv SEVAB Stringnis Energi AB

Beslut

Styrelsen for Strangnis Kommunforetag AB foreslar kommunfullméaktige besluta
att

1. anta forslag pa dgardirektiv for SEVAB Strangnis Energi AB, daterad
2022-04-11.

Beskrivning av drendet

Styrelsen i Strangnas Kommunforetag AB har att besluta om forandringar i
agardirektiven for SEVAB Strangnis Energi AB. Dotterbolagen samt teknik- och
servicekontoret, samhallsbyggnadskontoret och kansliavdelningen pa Strangnas
kommun har infor styrelsens beslut, haft mgjlighet att inkomma med synpunkter
pa nuvarande agardirektiv och forslag pa forandringar.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, Agardirektiv SEVAB Striingnis Energi AB, 2022-04-11
Styrdokument, Agardirektiv SEVAB Striingniis Energi AB, forslag, 2022-04-11
Styrdokument, Agardirektiv SEVAB Stringnis Energi AB, antagen, 2021-04-28
Remissvar, SEVABs synpunkter dgardirektiv, 2022-02-14

Protokollsutdrag, TFN § 8, 2022-03-01, Svar pa remiss om agardirektiv for
kommunens bolag

Protokollsutdrag, SKFAB § 194, 2021-12-16, Beslut: Remiss till dotterbolagen om
agardirektiv

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige

SEVAB Strangnas Energi AB
Strangnis Kommunforetag AB

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutad: 2022-mm-dd § xx
Myndighet: Kommunfullméktige
Diarienummer: SKFAB/2021:43-003
Erséatter: Agardirektiv for SEVAB Striingniis Energi AB, beslutad av
kommunfullméktige 2021-06-21 § 117
Galler for: SEVAB Strangnas Energi AB
Géller fr o m: 2022-XX-XX
Giller t o m: Tillsvidare

Dokumentansvarig: Ekonomiavdelningen

Uppfoljning: Vid behov

Agardirektiv SEVAB Stringnis Energi AB, forslag

SEVAB Strangnas Energi AB (SEVAB), organisationsnummer 556527-5772, ags
av Strangnias kommun. Bolaget ar en del av kommunens verksamhet och ska i sin
verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet regleras, utover av lag och
bolagsordning, av gemensamma bolagsprinciper och planerings- och
uppfoljningsprinciper i enlighet med bolagspolicy.

Utover dessa dgardirektiv kan kommunfullméaktige, som en del i beslutet om
kommunens arsplan, besluta om sirskilda uppdrag/ataganden for budgetaret och
planperioden.

SEVAB ir skyldigt att utge dgardirektiv till de bolag som SEVAB i sin tur dger helt
eller delvis. Sddana dgardirektiv ska folja de instruktioner och principer som
kommunfullmaiktige beslutar. Kommunfullmaiktiges beslut om principer kan vara
foranlett av samverkan med andra d4garkommuner till gemensamagt bolag.
SEVAB ar skyldigt att lamna information till kommunstyrelsen om agardirektiv
som SEVAB ldmnat till bolag som SEVAB ager helt eller delvis.

Agardirektiven kan arligen revideras i den omfattning som kommunfullmiktige i
Strangnas kommun finner skal till.

1. Vision och kommunfullmdktiges 6vergripande mal
Kommunfullméiktiges 6vergripande inriktning och mal baseras pa visionen och
politikens majoritetsforklaring. Strangnas kommuns vision lyder:

Tillsammans och med invanarnyttan i fokus,
skapar vi framtidens hdllbara kommun i hjdrtat av Mdlardalen

SEVAB ska arbeta for att kommunens vision, mél och virdegrund genomsyrar
verksamheten. SEVAB ska beskriva sitt bidrag till maluppfyllelsen genom
konkreta mal i sin planering med sarskilt fokus pa kommunens politiska
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prioriteringar i flerarsplanen. I uppf6ljningen ska en aterkoppling till
bolagskoncernens bidrag till maluppfyllelse goras.

2. Bolagets roll

SEVAB ska forutom att uppfylla &ndamalet for verksamheten i bolagsordningen
aktivt bidra till kommunens mal och politiska prioriteringar enligt flerarsplanen.
Utover detta har bolaget i uppdrag att ha ett proaktivt forhallningssatt for att fa
en optimal resursanvindning.

3. Andamal och inriktning

3.1 Allman inriktning
SEVAB ar en viktig aktor i syfte att gora Strangnis kommun till en 4nnu
attraktivare plats att bo, etablera och driva verksambhet i.

SEVAB ska efterstriava konkurrenskraftiga villkor samt sdkerstélla god kvalité och
hog driftsakerhet samt god service till kunderna. Verksamheten ska bedrivas
utifran affarsmassiga principer med beaktande av samhillsnyttan, under
iakttagande av den lagstiftning som reglerar de olika verksamheterna samt av det
kommunala &ndamélet med verksamheten.

SEVAB ar skyldigt att aktivt delta i kommunens utvecklingsarbete med
specialistkompetens for att starka attraktionskraften och skapa dnnu béattre
forutsattningar for tillvaxt. Detta ska bland annat ske genom att SEVAB deltar i
planeringsarbeten kring 6versikts- och detaljplaner och genom deltagande vid
sarskilda utvecklingsinsatser. I detta ssmmanhang ar SEVAB skyldigt att ta
initiativ och pékalla kommunens uppmarksamhet om behov foreligger.

Agaren och SEVAB har ett gemensamt ansvar for att styrning och ledning av
verksamheten kidnnetecknas av god framforhallning, med en betydande
langsiktighet i 6verensstaimmelse med oversiktsplanen.

SEVAB ir skyldigt att gora anpassningar inom angiven verksamhet for att 6ver
tid na uppstillda ekonomiska mal. I de fall SEVAB finner att anlaggning eller
fastighet ska avyttras genom forsiljning fattar kommunstyrelsens beslut.

Med beaktande av verksamhetens underhéllsbehov ska marknads- och
affirsmassiga taxor och avgifter tillampas.

3.2 Avfallshantering

SEVAB ska pa kommunens uppdrag som renhallare svara for kommunens
skyldigheter avseende hantering av avfall, varvid av kommunfullmaktige
faststilld renhallningsordning och avfallsplan ska foljas.
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Kommunfullméktige beslutar om;
a. Renhallningsordning och avfallsplan.
b. Taxa for avfallshantering.

3.3 Vatten och avlopp

SEVAB ska pa kommunens uppdrag vara huvudman for allménna vatten- och
avfallsanlaggningar i Strangnias kommun och darmed tillse att kommunen fullgor
sitt ansvar enligt lag om allminna vattentjanster. Strategiska VA- beslut ska
beredas i samverkan med kommunen.

Kommunfullméktige beslutar slutligen om:
a. Taxa eller taxeforeskrifter.
b. Verksamhetsomréaden for allménna vatten- och avloppsanlaggningar.
c. Lokala foreskrifter om anvandning av allmanna vatten- och
avloppsanlaggningar.

4. Verksamhetsdirektiv
e SEVAB ska aktivt medverka i kommunens 6vergripande samhéllsplanering,

framtagande av VA-plan och da sirskilt planeringen av utbyggnad och
prioritetsordning for omraden som kommunen ar skyldig att forse med
vatten och avlopp. SEVAB ska dven, inom sitt uppdragsomrade, bista
kommunen genom aktivt deltagande i den av kommunfullmiktige antagna
Vattenplanen i det atgiardsforebyggande arbetet som aterges i
Vattenmyndighetens atgiardsprogram avseende miljokvalitetsnormer for
vatten (MKN).

e SEVAB ska aktivt verka for att kommunens avfallsfraktioner i s& lang
utstrackning det kan bedomas kommunalekonomiskt forsvarbart minimeras
eller materialatervinns i enlighet med EUs avfallstrappa.

e SEVAB ska pa ett kostnadseffektivt siatt driva verksamheten och sarskilt
arbeta for att minska klimat- och miljopaverkan.

e SEVAB ska under affarsmassiga grunder aktivt arbeta for utokad anviandning
av fornyelsebara energikillor med ldg miljopaverkan.

e SEVARB ska sarskilt uppméarksamma energianviandning hos kund som framjar
langsiktig och miljomassig hallbarhet.

e SEVAB ska minimera risker rorande miljorelaterade olyckor och ohilsa i
syfte att bidra till mélet om en héllbar samhillsutveckling.
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SEVAB ska uppritta erforderliga planer for beredskap och kris. SEVAB
ansvarar for flera samhallsviktiga verksamheter sdsom vatten;-el-och-viarme
vatten och el arbeta proaktivt med att reducera samhallseffekterna vid en
storning, allvarlig handelse eller extraordinir hindelse. SEVAB ska
tillhandahalla reservkraft, dar aggregat, underhall och framkorning ingar i
uppdraget. SEVAB ska ha reserv- och nodvattenplanering samtplanerfor-att
hantera-en-eventuell stoérning pafjarrvirmen. I den hindelse att
kommunstyrelsen fattar beslut om att tillimpa lagar rorande extraordinar
héndelse 4r SEVAB skyldigt att avdela erforderliga ledningsresurser och
resurser for operativ verksamhet. Detta géller 4ven vid annat eller liknande
beslut som medfor att beredskapen héjs i kommunen.

SEVAB ska i tillampliga delar delta och arbeta med kommunens
foretagsservice och NKI-matningar samt delta i motesformen Dukat Bord.

I upphandling av varor, tjanster och byggentreprenader ska kommunens
ink6pspolicy foljas i tillampliga delar.

Vid utbyggnad av kommunalt VA ska olika alternativ beaktas utifrén
mojligheten till kretslopp samt till kommersiella forutsiattningar.

SEVAB ska aktivt arbeta med utbyggnad av bredband i kommunen. SEVAB
ska aktivt medverka till mélsattningarna och utbyggnadsprioriteringarna i
kommunens bredbandsstrategi.

SEVAB ska underlitta fiberinvesteringar fran privata aktorer genom att gora
kanalisation och svartfiber tillganglig for andras bredbandsutbyggnad.

SEVAB kan vid behov underlatta for privata aktorers investeringar i teknik

for tradlost bredband genom att etablera och dga sa kallade samhallsmaster,
samt upplata inplacering i dessa master.

SEVAB ska erbjuda praktik/traineeplatser i sin verksamhet.

5. Ekonomiska direktiv

SEVAB ska bedriva verksamhet pa ett sidant sétt att kostnaderna for
verksamheten ticks av taxor och avgifter. Darutover ska konkurrensmassiga
pris- och taxenivaer efterstrivas med beaktande av gillande lagstiftning
inom respektive verksamhet.

For att stirka SEVABs langsiktiga betalningsformaga ska SEVABs soliditet
arligen oka for att ar 2030 na en niva pa minst 25 %.
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e SEVAB ska 6ver en rullande 5 ars period (med innevarande ar som &r 3) ha
en sjalvfinansieringsgrad pa 100 % for investeringar (kassaflode fran lopande
verksamhet fore forandring av rorelsekapital/investeringar), exklusive VA-
verksamheten. Undantag vid storre strategiska investeringar kan goras efter
beslut i kommunfullméktige. SEVAB ska stréiva efter en jamn
investeringstakt over tid.

e En ldngsiktig ekonomiskplan med resultatriakningsplan, investerings- och
finansieringsplan samt balansrakningsplan om 10 ar ska tas fram arligen for
respektive bolag och presenteras for dgarna.

e Bolaget ska laimna arlig utdelning till 4garen. Utdelningskravet faststalls
arligen i samband med budget. Undantag vid investeringar i samhéllsmaster
kan goras efter beslut i kommunfullmaiktige.

e All finansiering i SEVAB ska samordnas med Stringnis kommun. Vid intern
finansiering ska villkoren vara affairsmassiga och en marknadsmassig
laneavgift utga. Vid extern finansiering kan borgen lamnas mot en
marknadsmassig borgensavgift.

e Bolagens finansiering ska anpassas till den arliga limit for 1angfristiga lan
som faststills av kommunfullmiktige i samband med budget.

e Bolagens finansforvaltning ska f6lja de riktlinjer som anges i den finanspolicy
som har faststillts av kommunfullmiktige.

6. Rapportering och uppfoéljning

Bolaget ska forutom uppf6ljningsprinciperna i bolagspolicy till moderbolaget
lamna en halvarsrapport och en helarsrapport med beskrivning av vilka
aktiviteter som genomforts for att uppna dessa agardirektiv samt resultaten av
aktiviteterna. Rapportering sker i samband med delarsbokslut och arsbokslut. I
uppfoljningen ska dir sa ar mojligt presenteras trender 6ver tid och jamforelser
med andra.
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7. Agardirektiv Eskilstuna Stringnis Energi och Miljo AB (ESEM)
2020
Dessa dgardirektiv ar gemensamma for Eskilstuna och Strangnas kommuner.

Generella dgardirektiv

Bolaget som organ fér kommunal verksamhet

Bolaget dr ett organ for Eskilstuna och Strangnias kommuners verksamhet och
diarmed underordnat kommunerna. Bolaget star i sin verksamhet under
kommunstyrelsernas uppsiktsplikt och har att folja direktiv utfirdade av dgarna.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet genom:
e Gillande bolagsordning
e Gillande dgardirektiv
e Av fullmiktige enligt ovan utfardade och faststillda sarskilda direktiv
e Forekommande avtal mellan dgarna och bolaget
e Av fullmiktige utfirdade styrdokument

Kommunernas insyn och ledningsfunktion

Bolagets verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelserna som utévar
kommunernas ledningsfunktion 6ver bolaget i de avseenden som anges i
kommunstyrelsernas reglemente.

Kommunstyrelserna ska ges den information och tillstéllas de handlingar som de
begar. Karaktiaren och omfattningen av den fortlopande informationen ska
faststillas efter samrad med dgarbolagens styrelser.

Kommunerna kommer i borjan av september varje ar bjuda in bolaget till
gemensam agardialog.

Bolagets verksamhet
Av bolagsordningen framgar narmare vilken verksamhet som bolaget ska driva
och dndamalet med bolagets verksamhet. Harutover ska bolaget:

e Medverka i kommunernas samhéllsplanering- och utveckling.

e For de bada dgarkommunerna tillgdngliggora inom bolaget befintlig
specialistkompetens for konsultativ uppdragsverksamhet

e Deltai kommunernas krisorganisation pa det sitt som kommunerna
beskrivit i beslutad krisledningsplan

e Drivas enligt affirsmissiga grunder under iakttagande av det kommunala
andamalet med verksamheten.

e Verka for standig forbattring genom utvecklande av arbetssitt och
metoder for verksamhetsutveckling och effektivisering

e Folja av de av kommunfullmaktige utfardade styrdokument.
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For det fall det finns motstridiga styrdokument fran de bAda kommunerna
som gor att bolaget inte kan agera med stod i dokumenten fran bada
kommunerna ska bolaget ge kommunerna meddelande om detta.
Kommunerna ska efter samrad med varandra ge bolaget besked om vilket
styrdokument som bolaget ska folja.

Bolagets ekonomiska mal

Bolaget ska bedrivas utifran affarsmissiga och langsiktigt hallbara principer. Det
innebar att arbeta ldngsiktigt pA marknadsmassiga villkor for att minska
kommunernas risktagande som dgare. Genom ett standigt forbattrings- och
effektiviseringsarbete, en avviagd investeringspolitik samt marknadsmassig
prissittning skapa mojligheter for dgarbolagen att leverera en rimlig langsiktig
avkastning/ett rimligt langsiktigt resultat till kommunerna som &4gare.

Bolagets energipolitiska mal

Bolaget ska i sin verksamhet och i forhallande till sina kunder framja langsiktig
och miljomassig hallbarhet samt ekonomisk och teknisk rationalitet. Bolaget ska
bedriva en miljomaéssig hallbar energiproduktion och ha en energianvindning
som ar miljomassig motiverad.

Bolaget miljopolitiska mal

Bolaget ska i sin verksamhet striva efter att minska negativ miljopaverkan,
forebygga fororeningar och minska riskerna for miljorelaterad olycka och ohailsa.
Miljoaspekterna ska beaktas sévil vid investeringar och reinvesteringar, som vid
driften av verksamheten, allt i syfte att bidra till mélet om en héllbar
samhallsutveckling.

Uppsiktsplikt

Godkénnande fran kommunfullmaktige i de badda dgarkommunerna ska inhdmtas
innan beslut fattas i &renden som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt. Godkannande ska exempelvis inhdamtas i foljande drendetyper:

e Vid bildande eller forviarv av dotterbolag

e Vid planering av visentlig ny eller andrad inriktning av verksamhet

e Vid ingdende av avtal/6verenskommelse, vilka ar av strategisk eller
principiell betydelse for kommunerna

e Vid beslut om att avyttra del av bolagets verksamhet

e Vid beslut om att genomfora storre investeringar

Skulle olika meningar uppkomma i bolaget om ett drende ar av sddant slag att
den ska understillas fullmaktige i de bAda kommunerna, ska samréad ske med
kommunstyrelsen i respektive kommun.

Tillhandahallande av dokument och information
Budget, handlingsprogram och 6vrig rapportering ska pa begaran lamnas till
kommunstyrelserna.
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Bolaget ska halla dgarna vil informerade om sin verksamhet. Det aligger bolaget
att till 4garna snarast 6versanda:

e Protokoll fran bolagsstimma
e Bolagets arsredovisning

e Bolagets revisionsberittelse
e Bolagets granskningsrapport
e Bolagsstyrningsrapport

Skyldighet att narvara vid fullmaktigesammantrade

Styrelsens ordforande, verkstillande direktor eller annan som bolaget utser ska,
om kommunerna sa begéar, niarvara vid kommunfullméktigesammantrade eller
kommunstyrelsesammantrade.

Upphandlingar

Bolaget ska i mojligaste man medverka i samordning med kommunernas
upphandlingar. Bolaget ska tillaimpa de etiska och 6vriga regler som
kommunerna tillimpar vid upphandling.

Styrelsens arbete

Bolagets styrelse ska i forvaltningsberattelsen, utover vad aktiebolagslagen i detta
avseende stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivs och utvecklas mot
bakgrund av dgarnas syfte med detsamma samt i férhéllande till direktiven och
ovrigt uppstallda mal.

Bolagsstamma
Utover vad som stadgas i aktiebolagslagen ska stimma vara 6ppen for
allmanheten.

Specifika dgardirektiv

e Bolaget ska fortsitta sitt effektiviseringsarbete och aterrapportera till
dgarkommunerna.

e Bolaget ska aktivt bidra till utvecklingsarbeten i Eskilstuna och Strangnas.

e Bolaget ska ha en aktiv omvirldsbevakning och driva utveckling av produkter
och tjanster i befintliga och eventuellt nya affirsomraden. Syftet ar att sdkra
bolagets langsiktiga l6nsamhet och stiarka hallbarhetsprofilen.

e Bolaget ska aktivt arbeta for forstarkning av effektkapaciteten i 6verliggande
elnit.

e Bolaget ska ha en fossilfri fordonsflotta som drivs med fossilfria brianslen.
Utbyte av fordon ska ske successivt vid planerade byten. Krav pa fossilfria
transporter ska ocksa stillas vid upphandling av transporttjanster enligt
Klimatloftet i 4 Milarstader. Undantag fran regeln ska rapporteras.

e Uppfoljning av de specifika dgardirektiven sker vid en arlig gemensam
dgardialog under forsta halvaret. Aterkoppling ska Aven integreras i den
ordinarie delarsrapporteringen.
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e Bolaget far i samverkan med dgarna uppdrag att ta fram forslag pa form for
en effektivare uppfoljning och rapportering for att minska administrationen
och presentera for 4garna under 2022.
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Agardirektiv SEVAB Stringnis Energi AB

SEVAB Strangnas Energi AB (SEVAB), organisationsnummer 556527-5772, 4gs
av Strangnids kommun. Bolaget dr en del av kommunens verksamhet och ska i sin
verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet regleras, utover av lag och
bolagsordning, av gemensamma bolagsprinciper och planerings- och
uppfoljningsprinciper i enlighet med bolagspolicy.

Utover dessa dgardirektiv kan kommunfullméaktige, som en del i beslutet om
kommunens arsplan, besluta om sirskilda uppdrag/ataganden for budgetaret och
planperioden.

SEVAB ir skyldigt att utge dgardirektiv till de bolag som SEVAB i sin tur dger helt
eller delvis. Sidana agardirektiv ska folja de instruktioner och principer som
kommunfullmiktige beslutar. Kommunfullmiktiges beslut om principer kan vara
foranlett av samverkan med andra agarkommuner till gemensamagt bolag.
SEVAB ar skyldigt att lamna information till kommunstyrelsen om agardirektiv
som SEVAB ldmnat till bolag som SEVAB éger helt eller delvis.

Agardirektiven kan arligen revideras i den omfattning som kommunfullmiiktige i
Strangnas kommun finner skal till.

1. Vision och kommunfullmdktiges 6vergripande mal
Kommunfullméktiges 6vergripande inriktning och mél baseras pa visionen och
politikens majoritetsforklaring. Stringnias kommuns vision lyder:

Tillsammans och med invanarnyttan i fokus,
skapar vi framtidens hallbara kommun i hjdrtat av Mélardalen

SEVAB ska arbeta for att kommunens vision, mél och viardegrund genomsyrar
verksamheten. SEVAB ska beskriva sitt bidrag till maluppfyllelsen genom
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konkreta mal i sin planering med sirskilt fokus pa kommunens politiska
prioriteringar i flerarsplanen. I uppfoljningen ska en aterkoppling till
bolagskoncernens bidrag till maluppfyllelse goras.

2. Bolagets roll

SEVAB ska forutom att uppfylla andamalet for verksamheten i bolagsordningen
aktivt bidra till kommunens mal och politiska prioriteringar enligt flerdrsplanen.
Utover detta har bolaget i uppdrag att ha ett proaktivt forhallningssatt for att fa
en optimal resursanvindning.

3. Andamal och inriktning

3.1 Allman inriktning
SEVAB ar en viktig aktor i syfte att gora Strangnas kommun till en dnnu
attraktivare plats att bo, etablera och driva verksamhet i.

SEVAB ska efterstrava konkurrenskraftiga villkor samt siakerstilla god kvalité och
hog driftsdkerhet samt god service till kunderna. Verksamheten ska bedrivas
utifran affarsmaissiga principer med beaktande av samhillsnyttan, under
iakttagande av den lagstiftning som reglerar de olika verksamheterna samt av det
kommunala dndamaélet med verksamheten.

SEVAB ir skyldigt att aktivt delta i kommunens utvecklingsarbete med
specialistkompetens for att starka attraktionskraften och skapa dnnu battre
forutsattningar for tillvaxt. Detta ska bland annat ske genom att SEVAB deltar i
planeringsarbeten kring oversikts- och detaljplaner och genom deltagande vid
sarskilda utvecklingsinsatser. I detta sammanhang ar SEVAB skyldigt att ta
initiativ och pakalla kommunens uppmarksamhet om behov foreligger.

Agaren och SEVAB har ett gemensamt ansvar for att styrning och ledning av
verksamheten kannetecknas av god framférhéllning, med en betydande
langsiktighet i 6verensstimmelse med 6versiktsplanen.

SEVAB ar skyldigt att gora anpassningar inom angiven verksamhet for att 6ver
tid na uppstillda ekonomiska mal. I de fall SEVAB finner att anldggning eller
fastighet ska avyttras genom forsaljning fattar kommunstyrelsens beslut.

Med beaktande av verksamhetens underhéllsbehov ska marknads- och
affarsmassiga taxor och avgifter tillampas.

3.2 Avfallshantering

SEVAB ska pa kommunens uppdrag som renhéllare svara for kommunens
skyldigheter avseende hantering av avfall, varvid av kommunfullméktige
faststilld renhallningsordning och avfallsplan ska foljas.
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Kommunfullméaktige beslutar om;
a. Renhallningsordning och avfallsplan.
b. Taxa for avfallshantering.

3.3 Vatten och avlopp

SEVAB ska pa kommunens uppdrag vara huvudman for allménna vatten- och
avfallsanlaggningar i Strangnas kommun och darmed tillse att kommunen fullgor
sitt ansvar enligt lag om allmanna vattentjanster. Strategiska VA- beslut ska
beredas i samverkan med kommunen.

Kommunfullméktige beslutar slutligen om:
a. Taxa eller taxeforeskrifter.
b. Verksamhetsomréaden for allmédnna vatten- och avloppsanldaggningar.
c. Lokala foreskrifter om anviandning av allminna vatten- och
avloppsanlaggningar.

4. Verksamhetsdirektiv
e SEVARB ska aktivt medverka i kommunens 6vergripande samhallsplanering,

framtagande av VA-plan och da sarskilt planeringen av utbyggnad och
prioritetsordning for omrdden som kommunen ar skyldig att forse med
vatten och avlopp. SEVAB ska dven, inom sitt uppdragsomrade, bista
kommunen genom aktivt deltagande i den av kommunfullmiktige antagna
Vattenplanen i det atgiardsforebyggande arbetet som &aterges i
Vattenmyndighetens atgardsprogram avseende miljokvalitetsnormer for
vatten (MKN).

e SEVAB ska aktivt verka for att kommunens avfallsfraktioner i sé lang
utstrackning det kan bedomas kommunalekonomiskt forsvarbart minimeras
eller materialatervinns i enlighet med EUs avfallstrappa.

e SEVAB ska pa ett kostnadseffektivt sitt driva verksamheten och sarskilt
arbeta for att minska klimat- och miljopaverkan.

e SEVAB ska under affarsmaissiga grunder aktivt arbeta for utokad anvandning
av fornyelsebara energikillor med ldg miljopaverkan.

e SEVAB ska sarskilt uppmirksamma energianvindning hos kund som framjar
ldngsiktig och miljomassig hallbarhet.

e SEVAB ska minimera risker rorande miljorelaterade olyckor och ohélsa i
syfte att bidra till mélet om en héllbar samhallsutveckling.
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SEVAB ska uppritta erforderliga planer for beredskap och kris. SEVAB
ansvarar for flera samhallsviktiga verksamheter sdsom vatten, el och virme
och ska arbeta proaktivt med att reducera samhallseffekterna vid en
storning, allvarlig handelse eller extraordinir hindelse. SEVAB ska
tillhandahalla reservkraft, dar aggregat, underhall och framkorning ingar i
uppdraget. SEVAB ska ha reserv- och nodvattenplanering samt planer for att
hantera en eventuell stérning pa fjarrvirmen. I den hindelse att
kommunstyrelsen fattar beslut om att tillimpa lagar rorande extraordinar
héndelse 4r SEVAB skyldigt att avdela erforderliga ledningsresurser och
resurser for operativ verksamhet. Detta géller 4ven vid annat eller liknande
beslut som medfor att beredskapen héjs i kommunen.

SEVAB ska i tillampliga delar delta och arbeta med kommunens
foretagsservice och NKI-matningar samt delta i motesformen Dukat Bord.

I upphandling av varor, tjanster och byggentreprenader ska kommunens
ink6pspolicy foljas i tillampliga delar.

Vid utbyggnad av kommunalt VA ska olika alternativ beaktas utifrén
mojligheten till kretslopp samt till kommersiella forutsiattningar.

SEVAB ska aktivt arbeta med utbyggnad av bredband i kommunen. SEVAB
ska aktivt medverka till mélsattningarna och utbyggnadsprioriteringarna i
kommunens bredbandsstrategi.

SEVAB ska underlitta fiberinvesteringar fran privata aktorer genom att gora
kanalisation och svartfiber tillganglig for andras bredbandsutbyggnad.

SEVAB kan vid behov underlatta for privata aktorers investeringar i teknik

for tradlost bredband genom att etablera och dga sa kallade samhallsmaster,
samt upplata inplacering i dessa master.

SEVAB ska erbjuda praktik/traineeplatser i sin verksamhet.

5. Ekonomiska direktiv

SEVAB ska bedriva verksamhet pa ett sidant sétt att kostnaderna for
verksamheten ticks av taxor och avgifter. Darutover ska konkurrensmassiga
pris- och taxenivaer efterstrivas med beaktande av gillande lagstiftning
inom respektive verksamhet.

For att stirka SEVABs langsiktiga betalningsformaga ska SEVABs soliditet
arligen oka for att ar 2030 na en niva pa minst 25 %.
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e SEVAB ska 6ver en rullande 5 ars period (med innevarande ar som &r 3) ha
en sjalvfinansieringsgrad pa 100 % for investeringar (kassaflode fran lopande
verksamhet fore forandring av rorelsekapital/investeringar), exklusive VA-
verksamheten. Undantag vid storre strategiska investeringar kan goras efter
beslut i kommunfullméktige. SEVAB ska stréiva efter en jamn
investeringstakt over tid.

e En ldngsiktig ekonomiskplan med resultatriakningsplan, investerings- och
finansieringsplan samt balansrakningsplan om 10 ar ska tas fram arligen for
respektive bolag och presenteras for dgarna.

e Bolaget ska laimna arlig utdelning till 4garen. Utdelningskravet faststalls
arligen i samband med budget. Undantag vid investeringar i samhéllsmaster
kan goras efter beslut i kommunfullmaiktige.

e All finansiering i SEVAB ska samordnas med Stringnis kommun. Vid intern
finansiering ska villkoren vara affairsmassiga och en marknadsmassig
laneavgift utga. Vid extern finansiering kan borgen lamnas mot en
marknadsmassig borgensavgift.

e Bolagens finansiering ska anpassas till den arliga limit for 1angfristiga lan
som faststills av kommunfullmiktige i samband med budget.

e Bolagens finansforvaltning ska f6lja de riktlinjer som anges i den finanspolicy
som har faststillts av kommunfullmiktige.

6. Rapportering och uppfoéljning

Bolaget ska forutom uppf6ljningsprinciperna i bolagspolicy till moderbolaget
lamna en halvarsrapport och en helarsrapport med beskrivning av vilka
aktiviteter som genomforts for att uppna dessa agardirektiv samt resultaten av
aktiviteterna. Rapportering sker i samband med delarsbokslut och arsbokslut. I
uppfoljningen ska dir sa ar mojligt presenteras trender 6ver tid och jamforelser
med andra.
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7. Agardirektiv Eskilstuna Stringnis Energi och Miljo AB (ESEM)
2020
Dessa dgardirektiv ar gemensamma for Eskilstuna och Strangnas kommuner.

Generella dgardirektiv

Bolaget som organ fér kommunal verksamhet

Bolaget dr ett organ for Eskilstuna och Strangnias kommuners verksamhet och
diarmed underordnat kommunerna. Bolaget star i sin verksamhet under
kommunstyrelsernas uppsiktsplikt och har att folja direktiv utfirdade av dgarna.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet genom:
e Gillande bolagsordning
e Gillande dgardirektiv
e Av fullmiktige enligt ovan utfardade och faststillda sarskilda direktiv
e Forekommande avtal mellan dgarna och bolaget
e Av fullmiktige utfirdade styrdokument

Kommunernas insyn och ledningsfunktion

Bolagets verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelserna som utévar
kommunernas ledningsfunktion 6ver bolaget i de avseenden som anges i
kommunstyrelsernas reglemente.

Kommunstyrelserna ska ges den information och tillstéllas de handlingar som de
begar. Karaktiaren och omfattningen av den fortlopande informationen ska
faststillas efter samrad med dgarbolagens styrelser.

Kommunerna kommer i borjan av september varje ar bjuda in bolaget till
gemensam agardialog.

Bolagets verksamhet
Av bolagsordningen framgar narmare vilken verksamhet som bolaget ska driva
och dndamalet med bolagets verksamhet. Harutover ska bolaget:

e Medverka i kommunernas samhéllsplanering- och utveckling.

e For de bada dgarkommunerna tillgdngliggora inom bolaget befintlig

e specialistkompetens for konsultativ uppdragsverksamhet

e Deltai kommunernas krisorganisation pa det sitt som kommunerna

e beskrivit i beslutad krisledningsplan

e Drivas enligt affirsmissiga grunder under iakttagande av det kommunala
dndamalet med verksamheten.

e Verka for stindig forbattring genom utvecklande av arbetssitt och

e metoder for verksamhetsutveckling och effektivisering

e Folja av de av kommunfullméaktige utfardade styrdokument.
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For det fall det finns motstridiga styrdokument fran de bAda kommunerna
som gor att bolaget inte kan agera med stod i dokumenten fran bada
kommunerna ska bolaget ge kommunerna meddelande om detta.
Kommunerna ska efter samrad med varandra ge bolaget besked om vilket
styrdokument som bolaget ska folja.

Bolagets ekonomiska mal

Bolaget ska bedrivas utifran affarsmissiga och langsiktigt hallbara principer. Det
innebar att arbeta ldngsiktigt pA marknadsmassiga villkor for att minska
kommunernas risktagande som dgare. Genom ett standigt forbattrings- och
effektiviseringsarbete, en avviagd investeringspolitik samt marknadsmassig
prissittning skapa mojligheter for dgarbolagen att leverera en rimlig langsiktig
avkastning/ett rimligt langsiktigt resultat till kommunerna som &4gare.

Bolagets energipolitiska mal

Bolaget ska i sin verksamhet och i forhallande till sina kunder framja langsiktig
och miljomassig hallbarhet samt ekonomisk och teknisk rationalitet. Bolaget ska
bedriva en miljomaéssig hallbar energiproduktion och ha en energianvindning
som ar miljomassig motiverad.

Bolaget miljopolitiska mal

Bolaget ska i sin verksamhet striva efter att minska negativ miljopaverkan,
forebygga fororeningar och minska riskerna for miljorelaterad olycka och ohailsa.
Miljoaspekterna ska beaktas sévil vid investeringar och reinvesteringar, som vid
driften av verksamheten, allt i syfte att bidra till mélet om en héllbar
samhallsutveckling.

Uppsiktsplikt

Godkénnande fran kommunfullmaktige i de badda dgarkommunerna ska inhdmtas
innan beslut fattas i &renden som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt. Godkannande ska exempelvis inhdamtas i foljande drendetyper:

e Vid bildande eller forviarv av dotterbolag

e Vid planering av visentlig ny eller andrad inriktning av verksamhet

e Vid ingdende av avtal/6verenskommelse, vilka ar av strategisk eller
principiell betydelse for kommunerna

e Vid beslut om att avyttra del av bolagets verksamhet

e Vid beslut om att genomfora storre investeringar

Skulle olika meningar uppkomma i bolaget om ett drende ar av sddant slag att
den ska understillas fullmaktige i de bAda kommunerna, ska samréad ske med
kommunstyrelsen i respektive kommun.

Tillhandahallande av dokument och information
Budget, handlingsprogram och 6vrig rapportering ska pa begaran lamnas till
kommunstyrelserna.
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Bolaget ska halla dgarna vil informerade om sin verksamhet. Det aligger bolaget
att till 4garna snarast 6versanda:

e Protokoll fran bolagsstimma
e Bolagets arsredovisning

e Bolagets revisionsberittelse
e Bolagets granskningsrapport
e Bolagsstyrningsrapport

Skyldighet att narvara vid fullmaktigesammantrade

Styrelsens ordforande, verkstillande direktor eller annan som bolaget utser ska,
om kommunerna sa begéar, niarvara vid kommunfullméktigesammantrade eller
kommunstyrelsesammantrade.

Upphandlingar

Bolaget ska i mojligaste man medverka i samordning med kommunernas
upphandlingar. Bolaget ska tillaimpa de etiska och 6vriga regler som
kommunerna tillimpar vid upphandling.

Styrelsens arbete

Bolagets styrelse ska i forvaltningsberattelsen, utover vad aktiebolagslagen i detta
avseende stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivs och utvecklas mot
bakgrund av dgarnas syfte med detsamma samt i férhéllande till direktiven och
ovrigt uppstallda mal.

Bolagsstamma
Utover vad som stadgas i aktiebolagslagen ska stimma vara 6ppen for
allmanheten.

Specifika dgardirektiv

e Bolaget ska fortsitta sitt effektiviseringsarbete och aterrapportera till
dgarkommunerna.

e Bolaget ska aktivt bidra till utvecklingsarbeten i Eskilstuna och Strangnas.

e Bolaget ska ha en aktiv omvirldsbevakning och driva utveckling av produkter
och tjanster i befintliga och eventuellt nya affirsomraden. Syftet ar att sdkra
bolagets langsiktiga l6nsamhet och stiarka hallbarhetsprofilen.

e Bolaget ska aktivt arbeta for forstarkning av effektkapaciteten i 6verliggande
elnit.

e Bolaget ska ha en fossilfri fordonsflotta som drivs med fossilfria brianslen.
Utbyte av fordon ska ske successivt vid planerade byten. Krav pa fossilfria
transporter ska ocksa stillas vid upphandling av transporttjanster enligt
Klimatloftet i 4 Milarstader. Undantag fran regeln ska rapporteras.

e Uppfoljning av de specifika dgardirektiven sker vid en arlig gemensam
dgardialog under forsta halvaret. Aterkoppling ska Aven integreras i den
ordinarie delarsrapporteringen.
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e Bolaget far i samverkan med dgarna uppdrag att ta fram forslag pa form for
en effektivare uppfoljning och rapportering for att minska administrationen
och presentera for 4garna under 2021.
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TFN/2022 § 8 TFN/2021:926 - 032

Svar pa remiss om dgardirektiv for kommunens bolag

Beslut

Teknik- och fritidsnamnden beslutar att

1. anta nedanstidende remissvar till dotterbolagen om &dgardirektiv,
2. paragrafen justeras omedelbart.

Beslutsgang

Ordféranden finner att det endast finns ett forslag till beslut och att detta blir
teknik- och fritidsnamndens beslut.

Beskrivning av drendet

Moderbolaget Strangnas kommunforetag AB (SKFAB) ska bereda dgardirektiv for
dotterbolagen och ldmna forslag pa dndringar till kommunstyrelsen (KS) och
kommunfullméaktige (KF).

Dotterbolagen inbjuds till att limna synpunkter pa sina nuvarande dgardirektiv
och inkomma med dessa senast den 25 februari till skfab@strangnas.se.
Diskussion om agardirektiven kommer ske pa SKFABs styrelsemote den 3 mars
och forslag pa dgardirektiv till KS/KF beslutas pd SKFABs styrelsemote den 21
april.

Svarstid for Teknik- och fritidsndmnden ar framskjuten da nimnden
sammantrader 1 mars 2022.

Teknik- och fritidsnamndens svar:

Agardirektiven ska hallas pa en 6vergripande och strategisk nivd, men ind4
tydligt peka i vilken riktning bolagen forviantas arbeta. Det framgar dven att
“utover dessa dgardirektiv kan kommunfullmdktige, som en del i kommunens
arsplan, besluta om sdrskilda uppdrag/ataganden for budgetdaret och
planperioden”.

Det anses viktigt att poangtera bolagens koppling till politiska prioriteringar och
utmaningar som koncernen star infor. For att na framgang i det samlade
utvecklingsarbetet i vir kommunkoncern maste alla intressenter vara proaktiva
och engagerade i sina respektive uppdrag. Det méste finnas en vilja att arbeta for
en organisationsutveckling som leder till ett gemensamt dgarskap och
ansvarstagande for vira utmaningar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Synpunkter pa skrivningar under punkter i éigardirektiven

Bolagets roll, hir bor det bli tydligare att bolagen som en del i sin roll har att
arbeta tillsammans med andra aktorer i kommunkoncernen, som ett exempel kan
ges arbetet med beredskapsplaner och krisberedskap.

Verksamhetsdirektiv

I verksamhetsdirektiven kan skrivningen med fordel goras tydligare for att pavisa
den styrkedja som finns i kommunkoncernen. Fran beslut i kommunfullmiktige
till uppdrag som omsitts till faktisk handling i bolagen.

SEVAB bor ges tydligare verksamhetsdirektiv om att se pa alternativa 16sningar
for Vatten och avlopp. Det finns en kapacitetsproblematik i nuvarande system
och det framgar langre ner i 4gardirektiven att verksamheten ska arbeta for att
minska klimat- och miljopaverkan. Att arbeta aktivt for att oka andelen
kretsloppsanpassade avlopp i Stringnis kommun bor vara ett prioriterat omrade.

Ekonomiska direktiv
Det bor finnas ett angivet avkastningskrav i 4gardirektiven, det kan sedan
revideras vid faststillande av arlig budget om behov uppstar.

Rapportering och uppfoljning

Rapporteringen mellan SEVAB och Teknik- och fritidsnimnden bor stirkas.
SEVAB kommer bjudas in till Teknik- och fritidsndmnden minst tvéa ganger per ar
for att ge information om pagdende arbete i Strangas kommun.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Ovriga konsekvenser
Inga ovriga konsekvenser kan identifieras.

Uppfdljning
Ingen uppfoljning kravs.

Beslutsunderlag
Agardirektiv Stringnis Fastighets AB
Agardirektiv SEVAB Stringnis Energi AB

Beslutet skickas till
Strangnas kommunforetag AB (SKFAB)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Diarienummer Datum

S07/2022 2022-02-14

Vér referens

Jan Heinio, styrelseordférande Styrelsen for:

SEVAB Strangnas Energi AB

BESLUTSUNDERLAG

Remissvar - synpunkter pa dgardirektiv

Foérslag till beslut
Styrelsen fér SEVAB Stréngnas Energi AB foreslds besluta

att godkanna nedanstdende remissvar.

Arendebeskrivning

Moderbolaget Strangnas kommunféretag AB (SKFAB) ska bereda dgardirektiv for
dotterbolagen och ldmna forslag pa andringar till kommunstyrelsen (KS) och
kommunfullmdktige (KF).

Dotterbolagen inbjuds till att I&mna synpunkter pa sina nuvarande dgardirektiv och inkomma
med dessa senast den 25 februari till skfab@strangnas.se. Diskussion om agardirektiven
kommer ske pd SKFABs styrelseméte den 3 mars och férslag pad dgardirektiv till KS/KF
beslutas pa SKFABs styrelseméte den 21 april.

Synpunkter SEVAB Strangnas Energi AB

e SEVABs styrelse ldmnade kommentarer pa nu géllande &gardirektiv 2021-03-30 och
noterar att kommentarerna i remisspunkterna 2 och 3 [&mnats utan atgérd.

e Styrelsen dnskar att soliditetskravet 25 % sdnks for att ta hdnsyn till nédvdndiga
investeringar och medborgarnytta.

e Processen for framtagande av dgardirektiv behéver utvecklas.

Jan Heinig, styrelseordférande

SEVAB Stréngnas Energi AB
Dammvadagen 12a, Box 32, 645 21 Strangnds
Tel. 0152-460 50 kundservice@sevab.com www.sevab.com
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Beslut: Remiss till dotterbolagen om agardirektiv

Beslut
Styrelsen for Strangnas kommunforetag AB beslutar att

1. SEVAB Strangnas Energi AB, Strangnas Fastighets AB samt teknik- och
servicekontoret, samhallsbyggnadskontoret och kansliavdelningen pa
Strangnids kommun inbjuds till att Iimna synpunkter pa nuvarande
agardirektiv,

2. synpunkter ska vara Strangnis kommunforetag tillhanda senast 25
februari 2022.

Beskrivning av drendet

Moderbolaget Strangnas kommunforetag AB (SKFAB) ska bereda dgardirektiv for
dotterbolagen och lamna forslag pa dndringar till kommunstyrelsen (KS) och
kommunfullméaktige (KF).

Dotterbolagen inbjuds till att limna synpunkter pa sina nuvarande dgardirektiv
och inkomma med dessa senast den 25 februari till skfab@strangnas.se.
Diskussion om agardirektiven kommer ske pa SKFABs styrelsemote den 3 mars
och forslag pa dgardirektiv till KS/KF beslutas pd SKFABs styrelsemote den 21
april.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, Remiss till dotterbolagen att inkomma med forslag till
andringar i agardirektiv, 2021-12-08

Beslutet skickas till

Strangnas Fastighets AB

SEVAB Strangnas Energi AB

Teknik- och servicekontoret

Miljo- och samhallsbyggnadskontoret
Kansliavdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande


mailto:skfab@strangnas.se
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