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Deldrsrapport 1:2022 for Strangnas kommun

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att
1. godkinna delarsrapport 1 2022, daterad 19 maj 2022,

2. bevilja barn- och utbildningsndmnden budgettillskott for 2022 med 5 600
000 kronor med anledning av 6kade kostnader for att minska de negativa
effekterna pa elevers kunskapsutveckling och hilsa till f6ljd av
coronapandemin. Finansiering av tillskottet sker genom att 6ka budgeten
for skattenetto,

3. bevilja 6verforing av investeringsram fran kommunstyrelsen till
socialndimnden med 2 000 000 kronor.

Yrkanden
Jan Rudengren (L) yrkar pa att arendet aterremitteras med foljande motivering:

1. Rapporten ger inte nigon tillfredsstillande bild av det ekonomiska
laget, da resultat- och balansrikning saknas. Vidare finns det ingen
beskrivning vad géller resultatet av forsaljning av fjarrvarmen, endast
att arbete pagar.

2. Maluppfyllelserna stimmer inte. Bor vara: demokrati delvis uppfyllt,
valfardstjanster ej uppfyllt, medarbetare delvis uppfyllt, ekonomi ar
delvis uppfyllt.

3. Under varje "mal” beskrivs aktiviteter, effekter och resultat. Det ar i
stort sett en genomgang av aktiviteter. Effekter och framforallt
resultat behandlas knappast. Det ar de senare som ir det intressanta
och viktiga.

4. Under avdelningen ndmndernas helarsprognos har KN endast
periodens prognos. Overhuvudtaget ger denna avdelning ingen
upplysning av det ekonomiska laget eftersom det endast behandlar
hur budgeten har utnyttjats. Varfor tala om helarsprognos nar det ar
det aktuella laget som ar det viktiga.

5. Saknas jamforelser med andra kommuner.

6. Det ar manga oklarheter i texten som jag kan redogora for om sa
efterfragas.

7. Det ar oklart vem som ar ansvarig for delrapporten.

David Aronsson (V) yrkar bifall till liggande forslag.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om det 4r kommunstyrelsen mening att drendet ska avgoras
idag eller aterremitteras och finner att drendet ska avgoras idag.
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Ordféranden finner sedan att det endast finns ett forslag till beslut och att detta
blir kommunstyrelsens beslut.

Beskrivning av drendet

Delarsrapport 1 ar en forsta avrapportering till kommunfullméaktige och omfattar
en oversiktlig redogorelse for utvecklingen av verksamhet och ekonomi for
perioden januari till april 2022 med helarsprognos. I uppf6ljningen ingér en
bedomning av maluppfyllelsen vid &rets slut.

Kommunfullméktige har fem 6vergripande maél i fyra perspektiv for att uppna
god ekonomisk hushallning. Helarsprognosen bygger pad namndernas arbete for
att nd mélen. En samlad bedomning har skett utifran tillgingliga nyckeltal och
verksamheternas genomforda, pagaende och planerade aktiviteter for aret.
Bedomning av maluppfyllnad vid helaret.

Nar det giller maluppfyllelsen bedoms tre mél vara uppfyllda och avser
perspektiv ekonomi, medarbetare och invinarmalet, som beror en levande och
inkluderande demokrati. Tva mél bedoms som delvis uppfyllda, det géller malet
om att det i Strangnés erbjuds valfardstjanster av god kvalitet som utgar fran
invdnarnas behov. Det andra maélet géaller kommunen som en forebild for sitt
aktiva arbete kring hallbarhetsfragor med agenda 2030 som bas.

s  ar 1 2022

Invanare - Demokratin ir levande och inkluderande. Invinare,
foretagare och andra aktorer utvecklas i Strangnis kommun och ->
ir medskapande och delaktiga i kommunens utveckling

I Striangnéds kommun erbjuds valfardstjanster av god kvalitet
som utgdr fran invdnarnas behov A

Sambhiille - Strangnids kommun ir en forebild for sitt aktiva

arbete kring hallbarhetsfrigor med Agenda 2030 som bas.

Tillsammans utvecklas vi med méanniskor som vill bo och leva i, A
verka i och besdka var kommun.

Medarbetare - Stringnds kommun har stolta och kompetenta
medarbetare som tillsammans utvecklas och skapar moderna >
och attraktiva arbetsmiljoer.

Ekonomi - Tillsammans utmanar vi rddande arbetssitt och
strukturer. Vi anvinder véra resurser effektivt och ekonomin ar >
langsiktigt hallbar for dagens och kommande generationer.

Kommunens resultat for perioden ar 68,0 miljoner kronor, vilket motsvarar ett
overskott i forhallande till periodens budget med 45 miljoner kronor. Nimnderna
redovisar ett 6verskott motsvarande 16,8 miljoner kronor till f6ljd av bland annat
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vakanta tjanster och lagre personalkostnader. En forbattrad skatteprognos har en
positiv paverkan pa resultatet for perioden och for prognosen. Helarsprognosen
ar ett overskott med 74,6 miljoner kronor vilket motsvarar 3,0 procent av
forvantade skatteintidkter och generella statsbidrag, att jamforas med budgeterat
overskott om 2,0 procent.

Samtliga ndimnder prognostiserar ett 6verskott for aret eller en budget i balans.

Investeringsprognosen for 2022 visar ett utfall pa 142,7 miljoner kronor, vilket ar
inom ramen for drets budget samt av kommunfullméaktige godkand overford
budget frdn 2021 motsvarande 45 miljoner kronor. De stora investeringarna
beraknas ske inom teknik- och fritidsnimnden med 68,7 miljoner kronor och
inom kommunstyrelsen med 49,7 miljoner kronor, varav cirka 54 miljoner
kronor i anldggningar som exempelvis markinkop och drygt 33 miljoner kronor i
idrotts-och fritidsanldggningar. Pa grund av forseningar av olika anledningar
kommer vissa investeringar inte att genomforas som planerat under 2022.
Darmed beridknas 87,7 miljoner kronor i nuldget inte forbrukas under aret.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser for kommunen. Budgettillskottet
till barn- och utbildningsndamnden finansieras genom 6kade generella statsbidrag
med motsvarande belopp.

Ovriga konsekvenser
Beslutet medfor inga 6vriga konsekvenser.

Uppfdljning
Beslutet f6ljs upp inom ramen for den I6pande ekonomiska uppfoljningen.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, Delarsrapport 1:2022 for Strangnis kommun, 2022-05-19
Rapport, Delarsrapport 1:2022 {for Strangnds kommun, 2022-04-30

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Barn- och utbildningsndmnden
Socialnimnden

Teknik- och fritidsndmnden

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden
Kulturndmnden

Kommunrevisionen
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Inledning

Delérsrapport 1 ar en forsta avrapportering till kommunfullméktige och omfattar
en oversiktlig redogorelse for utvecklingen av verksamhet och ekonomi for
perioden januari till april 2022 med helarsprognos. I uppf6ljningen ingér en

bedémning av méaluppfyllelsen vid érets slut.

Kommunfullméktige har fem 6vergripande maél i fyra perspektiv for att uppna
god ekonomisk hushallning. Helarsprognosen bygger pa namndernas arbete for
att nd mélen. En samlad bedomning har skett utifran tillgangliga nyckeltal och

verksamheternas genomforda, pagaende och planerade aktiviteter samt effekter.

For att ta del av mer information kring genomforda aktiviteter och resultat

hénvisas till nAmndernas deldrsrapportering.

Sammanfattning

Nedan redovisas en sammanfattning av maluppfoljning och under respektive mal

finns en mer forklarande text.

Nar det giller méluppfyllelsen bedoms tre mal vara uppfyllda, avseende
perspektiv ekonomi, medarbetare och invanare som beror en levande och

inkluderande demokrati.

Tva méal bedoms som delvis uppfyllda, det giller malet om att det i Strangnas
erbjuds vilfardstjanster av god kvalitet som utgar fran invanarnas behov. Det
andra malet giller kommunen som en forebild for sitt aktiva arbete kring

héallbarhetsfragor med agenda 2030 som bas.

Utifran en helhetsbedomning av verksamhetsresultat samt en fortsatt
malmedveten styrning av verksamhet och ekonomi bedoms Strangnias kommun

sammantaget uppna god ekonomisk hushallning for helaret 2022.



st  giar 1 2022

Invanare - Demokratin dr levande och inkluderande. Invinare,
foretagare och andra aktérer utvecklas i Strangnis kommun och >
ar medskapande och delaktiga i kommunens utveckling

I Strangnis kommun erbjuds vilfardstjanster av god kvalitet
som utgir fran invinarnas behov A

Sambhiille - Stringnis kommun ir en forebild for sitt aktiva

arbete kring hillbarhetsfragor med Agenda 2030 som bas.

Tillsammans utvecklas vi med manniskor som vill bo och leva i, A
verka i och bestka var kommun.

Medarbetare - Stringnis kommun har stolta och kompetenta
medarbetare som tillsammans utvecklas och skapar moderna =
och attraktiva arbetsmiljGer.

Ekonomi - Tillsammans utmanar vi rdidande arbetssitt och
strukturer. Vi anvander vara resurser effektivt och ekonomin ar _)
langsiktigt hallbar for dagens och kommande generationer.

Kommunens resultat for perioden ar +68,0 miljoner kronor, vilket motsvarar ett
overskott i forhéllande till periodens budget med 45 miljoner kronor. Nimnderna
redovisar ett overskott motsvarande 16,8 miljoner kronor till f6ljd av bland annat
vakanta tjanster och lagre personalkostnader. En forbattrad skatteprognos har en
positiv paverkan pa resultatet for perioden. Helarsprognosen ar ett 6verskott med
74,6 miljoner kronor vilket motsvarar 3,0 procent av forvantade skatteintakter

och generella statsbidrag, att jaimforas med budgeterat 6verskott om 2,0 procent.



Maluppfyllelse

Demokratin ir levande och inkluderande. Invanare, foretagare och
andra aktorer utvecklas i Strangnis kommun och éar medskapande

och delaktiga i kommunens utveckling.

Bedomning Trend

Aktiviteter, effekter och resultat

For att stirka kommunikationen mot invanare har det under deléret skett arbete
med bildskiarmar vid resecentrum, for att tillmotesga behov fran invanare och
besokare. Det har ocksa genomforts omfattande kommunikationsinsatser med

anledning av Rysslands invasion av Ukraina.

Information pa Socialndimndens hemsida uppdateras kontinuerligt och
verksamhetsutvecklare med inriktning kommunikation har sett 6ver ldsbarheten
pa webbsidor. Information har forenklats vilket har resulterat i en 6kning fran 51

procent till 61 procent, enligt lashetsindex (LIX).

Ett forvaltningsovergripande projekt for att utveckla verktyg for
medborgardialoger har fortsatt under delaret. Mélet ar att utveckla ytterligare
verktyg for att na fler malgrupper, och att det ska kunna nyttjas av hela

forvaltningen.

Verksamheterna arbetar pa flera satt for att involvera barn i enlighet med
barnkonventionens intentioner. Tillsammans med kommunens barnombudsman
fangar verksamheterna in barnens perspektiv, 6nskemal och funderingar i
samband med forandringar som rér dem. Det giller bland annat vid

ombyggnationer i offentliga miljoer och i maltidsrad pa skolor.

Olika former och metoder for 6kad brukarmedverkan, sdsom
delaktighetsmodellen och tjanstedesign, anvands och planeras att anvandas. Pa
sarskilt boenden ar flera gardsrdd med brukare och anhoriga genomforda och fler
ar inplanerade. Som ett led i kvalitetsledningssystem ska nya arbetssatt
kvalitetssikras och foljas upp for att sikerstélla nyttan for bade brukare och
medarbetare. Bland annat ska utviardering av forandrat arbetssitt inom

ekonomiskt bistdnd genomforas.

Arbetssittet som anvinds utifran nyttorealisering har borjat tillimpas och

utbildningsinsats kring detta har genomforts. Kontakt med medborgare har skett



via e-tjanster, e-post, telefon, digitala moten samt fysiska moten och hembesok.

Utvecklingsarbete gillande tillgdnglighet har genomforts och arbetet fortsatter.

Ett verksamhetssystem for miljo- och byggenheterna ar pa plats och anvénds. Vid
matningar noteras att cirka 80 procent av bygglovsansokningarna nu inkommer
digitalt, vilket sparar tid vid varje registrering av nya arenden. Innan det nya
verksamhetssystemet och e-tjansten infordes, var antalet digitala ansokningar
cirka 30 procent. Mottagandet av e-tjansten bedoms som 6verlag gott. I detta
arbete dr det av stor vikt att mottagarens perspektiv ar narvarande, och det har

det varit.

Losningsgraden av de drenden som hanteras och avslutas av kontaktcenter har
minskat frdn 68 procent till 64 procent. Genom aren har den totala
losningsgraden 6kat som en effekt av utvecklingen och sammanslagningen av
kontaktcenter och kommunikationsavdelningen. Sammanslagningen har
inneburit ett flertal samverkansformer som bidragit till kvalitetshojande
effektiviseringar. Dock ser vi en forsamring for delar 1 da det upplevs en 6kad
belastning i samband med bytet av det nya ekonomisystemet. Detta genererade
cirka 800 stycken extra samtal frain medborgare. Fragor direkt relaterade till

kriget i Ukraina uppskattas till ca 200 stycken under delaret.
Analys och slutsatser

Trots krishanteringen av Ukrainakriget samt en 6kad belastning under deléret,
har kommunen lyckats avsevirt bra med att hantera planerade aktiviteter. Detta
tack vare ett tidigt paborjat kriskommunikationsarbete som forberedelse for

framtida kriser som visade sig ge stor nytta.

Dialog och medborgarinflytande sker varje dag i alla verksamheter. Kommunens
medarbetare moter dagligen invanare, barn, foretagare och foreningar genom sin
ordinarie verksamhet. Det bidrar till en i hogsta grad till medskapande och

delaktighet i kommunens utveckling.

Genom insatser inom kommunikation, digitalisering och modeller har Strangnas
kommun har under delér 1 fortsatt arbeta aktivt for att starka formagan att skapa

fortroende och delaktighet hos invénare, foretagare och 6vriga aktorer.

Malet bedoms uppfyllt vid deléret.



I Striangnis kommun erbjuds vilfiardstjianster av god kvalitet som

utgar fran invanarnas behov

Bedomning Trend

Aktiviteter, effekter och resultat

En stor miangd kulturaktiviteter har erbjudits under perioden. Biblioteken
samverkar med lokala aktorer som har utstillningar. I pandemins efterdyningar
har utatriktade konsert- och forestiallningsproduktioner aterstartats igen fran och
med mars manad. Kulturaktiviteter som genomforts har gett onskade effekter och
resultat. De har varit vilbesokta, uppskattade och deltagare dterkommer till

samma eller andra aktiviteter som erbjuds.

Genom samarbetet Bildningsakademin Strangnis arbetar kommunala skolor och

friskolorna tillsammans for att starka Strangnas kommun som skolstad.

Prognoserna infor lasarsavslutet tyder pa att bide gymnasiebehorigheten och
examensgraden pa gymnasiet kommer att 6ka, 4ven om det i dagsliget ar ett
forsiktigt antagande utifran osidkerhet gillande nytillkomna elever. En forklaring
till de forbattrade resultaten ar att bade forskolan, grundskolan och gymnasiet
har ett riktat ett gemensamt fokus pa just dessa resultat. Det gemensamma
utvecklingsarbete som gors i Samverkan for bdsta skola har ocksa bidragit till
breddade orsaksanalyser. Analyserna ska fordjupas ytterligare i samband med att

de faktiska betygsresultaten som presenteras i juni.

Strangnis kommun fortsitter arbeta med samverkansinsatser kring
trygghetsfragan. Utifran Strangnas kommuns och polisens gemensamma
medborgarlofte 2022 visar den bedomda lagesbilden for 2022 pa fortsatt oro
bland Stringnis kommuns ungdomar angdende normbrytande beteende och
droger. Genom ett starkt grepp och samverkan kring trygghetsfragan visar

aterrapporteringar pa en minskad oro dar insatser sker.

Utbildningar i vald i nira relationer fortsatter lopande da nya medarbetare
tillkommer. Arbete utifrdn den enkét kring kunskapsniva om vald i nira
relationer som genomfordes 2021 pagar och en rapport har tagits fram.
Anvisningen kring vald i ndra relationer omarbetas for att bli mer anviandbar.
Bade gruppverksamhet samt majlighet till individuellt stod finns for invanare
som utsatts for vald i néra relationer och st6d till de som begér véld i nira

relationer kan ges.



Kommunen verkar for att utveckla den kommunala hilso- och sjukvarden som
utfors nira brukaren i dennes hem. Allt mer avancerad vard flyttas ut fran
sjukhusen till hemmet och detta stiller extra krav pa kompetens i var egen
organisation, och dven samverkan med regionen. Varje brukare ska bemotas
utifran behov, dar deras forméaga och resurser tas till vara pa i linje med den

personcentrerade varden.

Nar det giller tillgdnglighet finns sirskilda aktiviteter for invanare med
funktionsvariation kopplade till idrottsanldggningar, lekplatser och gatumiljon.
Exempel pa aktiviteter ar att vid Brunnsvagens lekpark kommer det installeras en
tillganglighetsanpassad kompisgunga. Busshéllplatser och parkeringsplatser

utmed Regementsgatan anpassas till invinare med funktionsvariation.
Analys och slutsatser

Kommunens verksamheter har arbetat tillsammans och med ménga olika
aktiviteter for att tillhandahélla en god service till kommunens invanare. Genom
samarbete far verksamheterna storre resultat och effekter av aktiviteterna 4n om

de skulle arbeta ensamma.

Under delar 1 har kommunens verksamheter som tidigare varit begransade av
pandemins restriktioner kunnat 6ppna upp i allt storre utstrackning, sasom
idrottsanlaggningar och kulturevenemang. Positiva tendenser kan ocksa ses
gillande behorighet for gymnasieskolan. Den digitala utveckling som gjorts for
att minska effekterna av pandemin finns samtidigt kvar och fortsatter utvecklas,
vilket mojliggor 6kad service och tillgdnglighet. Detta ger sammantaget en positiv

trend for maluppfyllelsen.
Malet bedoms delvis uppfyllt.

Strangnias kommun ér en forebild for sitt aktiva arbete kring
hallbarhetsfragor med Agenda 2030 som bas. Tillsammans utvecklas
vi med ménniskor som vill bo och leva i, verka i och besoka var

kommun.

Bedomning Trend

Aktiviteter, effekter och resultat

Nir det géller infrastruktur har vintern medfort stora skador pa de kommunala
vagarna och det ar svart att gora en bedomning av asfaltsskuldens storlek vid

arets slut. Gillande ging och cykelviagar (GC-vagar) har bland annat en utredning



presenterats for att pavisa kostnaderna for att bebygga alla cykelbanor fran vara
tatorter till Strangnis i enlighet med den beslutade cykelplanen. Det foreligger lag
standard pa de kommunala asfaltsvigarna och det bedoms att manga delar i
cykelplanen inte kommer att kunna genomforas som planerats. For aktiviteter
kopplade till beteendeforandringar, for att till exempel cykla i 6kad utstrackning,

behover det gé en tid innan det gar att se om aktiviteten har gett onskvird effekt.

Kommunen har framjat natur- och vattenvéird genom bland annat ansékningar
for LONA-bidrag (for lokala naturvardssatsningar) men dven deltagande i
vattenrad, natverk och i andra samverkansformer. Arbete med revideringen av
vattenplan har genomforts. Aven om tidplanen dr nigot reviderad Ar
malsédttningen att bli klar under éret, och det kommer vara ett vigledande
dokument fér hela kommunorganisationen i vattenrelaterade frigor. Aven
framtagande av specifik strategi for fororenad mark ar férsenad, till foljd av

resursbrist, men ambitionen &r att kunna ateruppta dven denna inom 2022.

Arbetet med etableringsplanen fortskrider och en markbytesaffar med Kilen-
krysset har genomforts i samverkan med Enheten for Mark och exploatering.
Arbetet syftar till att skapa forutsattningar for framtida etableringar och okade

tillvaxtmojligheter for det befintliga naringslivet.

Tillsynsplanen for miljoskydd bedoms kunna uppfyllas pa helar, dock har
resursplaneringen sma marginaler och forutsitter att all personal ar pa plats.
Lantbrukstillsynen &r i nuldget nedprioriterad. I delar 1 finns en viss osdkerhet
kring personalsituationen under resten av aret. Oviantade hiandelser kan intriffa,
men den nu utlagda planen for personalresurser kan bara tillsynsuppdraget.
Hoga N6jdKundIndex for miljo- och hilsoskydd bekraftar samtidigt att
verksamhetsutovare och invanare ar néjda med kommunens hantering. Det kan

ses som ett kvitto pé att aktiviteter rorande bemotande och service ger effekt.

Implementering av det méltidspolitiska programmet pagar. Samarbeten har
startats upp med bade Socialkontoret och Utbildningskontoret dar styrgrupper
nu organiserar och strukturerar upp samarbetet och implementeringen.
Bedomningen ar att detta arbete kommer att ge bra effekt pa aktiviteter och
atgarder kopplade till programmet. Alla kok har nu kommit igdng med nagon
form av svinnhantering. Mer utbildning beh6vs utifran vad som ska vigas och
hur det ska genomforas till medarbetare i bade tillagningskok och

mottagningskok innan det finns jamforbara varden.

Den okade digitaliseringen har minskat resande till forman for digitala moten och

utbildningar samt hemarbete, vilket har minskat den negativa klimatpéaverkan.



Bilanvandandet minskas dven genom miljorutter, teamindelning och samakning.
Oversyn av alternativa fordon och transportsitt sdsom elbilar, mopedbilar och
cyklar pagar och hemtjinsten har inforskaffat elbilar. Miljobransle och
alkylatbensin ska kopas in till de r6j- och motorsagar samt grasklippare som

enheten Arbete- och serviceenheten anvander under 2022.

Intern samverkan har skett mellan utbildningskontoret, skola, socialkontoret och
kulturkontoret. Samverkan sker utifran den 6verenskomna
samverkansstrukturen, exempelvis i Oppna forskolan dir fven regionen 4r en
part. Den interna samverkan har ocksa breddats genom ett lasforstaelseprojekt
mellan férskolor, skolor och biblioteken, samt genom utvecklad samverkan
mellan skola, socialtjanst och fritid. Resultaten visar att samverkan och
samarbete ar en framgangsfaktor i verksamheternas arbete for en hallbar
utveckling. En del insatser har redan gett synliga resultat, exempelvis Oppna
forskolan och lasforstaelseprojektet, medan andra insatser behover mer tid for att

kunna uppvisa synbara effekter.

Flera aktiviteter och satsningar har gjorts gillande naringslivet. En
arrangorsforening ar bildad for det framtida arbetet med Vasaloppet och det
evenemang som skall ske sommaren 2023 med ambition om ett arligt
aterkommande evenemang. Det har genomforts en rekryteringstraff tillsammans
med arbetsformedlingen. Den syftar till att prova nya sitt att bidra till

kompetensbristen hos lokala foretagare.

Det har dven genomforts foretagsfrukostar med deltagarrekord pa 130 personer
och representation fran cirka 70 specifika foretag. Veckovisa foretagsbesok gors
med mal och syfte att lara kinna véra foretag samt skapa battre forutsattningar
for dem. Striangnis kommun stod som vird och ordférande for Arets vara i den

regionala massan som anordnats av Ung foretagsamhet.

De senaste undersokningarna gillande naringslivet visar positiva signaler. Bland
annat verkar upplevelsen av det 6vergripande foretagsklimatet i
kommunkoncernen som valdigt bra jamfort med resten av landet. Foretagare ger
kommunen ett bra omdéme som gor att kommunens placering i Svenskt

naringslivs foretagsklimatranking 2021 blev plats 49 av 290 kommuner.
Analys och slutsatser

Genom det samlade greppet kring naringslivsarbetet visar undersokningar att
foretagarnas nojdhet med kommunens service ar mycket bra. Strangnds kommun
fortsatter arbetet med naringslivsstrategin “Attraktionskraft 2023” for fortsatt

implementering for ett bra foretagsklimat.



Arbetet med klimat- och energiplanen ar under implementering i hela
organisationen och synliggors allt mer bade internt och externt. Horisontella
medel gillande Agenda 2030 har resulterat i ett flertal projekt samt vickt stort

intresse och visat pa goda resultat.

Nir det géller miljoarbetet pagar arbete inom samtliga verksamheter for
maluppfyllelse. Samtidigt lyfter nagra nimnder att arbetet inte kommer att
hinnas med som planerat och bedémer méluppfyllelser som delvis uppfyllda.

Dock framhalls att detta ar ndgot som bedoms mgajligt att uppna pa sikt.
Maélet bedoms som delvis uppfyllt.

Stringnis kommun har stolta och kompetenta medarbetare som
tillsammans utvecklas och skapar moderna och attraktiva

arbetsmiljoer.

Bedomning Trend

Aktiviteter, effekter och resultat

Kommunens verksamheter har arbetat vidare med det systematiska
arbetsmiljoarbetet, som ett led i att ha 6kad tydlighet, systematik och struktur.
Pagdende arbete sker ocksa gillande bland annat likabehandling och
frisknarvaro. Verksamheterna lyfter fram goda resultat fran det systematiska

arbetet, som upplevs skapa trygghet och struktur.

Det har genomforts kommundévergripande ledar- och medarbetarutveckling samt
dialog gillande tillitsbaserad styrning och medarbetarskap. Detta ska 6ka
medarbetarnas mdjlighet till delaktighet och engagemang kring verksamhetens

utveckling.

Den senaste medarbetarenkiten visar pa fortsatt hoga svarsvarden gillande HME
(hallbart medarbetarengagemang). Totala index gillande motivation, ledarskap
och styrning ligger pa index 80. Nar det giller HME-resultatet for medarbetare
ligger index pa 80 och for chefer 88, vilket raknas som hogt. Resultatet for

motivation for saval chefer som 6vriga medarbetare ar fortsatt hog.

Arbetet med det langsiktiga kommunévergripande kompetensforsorjningsarbetet
fortgar. Utover kompensforsorjningsstrategin, forekommer dven kortsiktigare

kommunovergripande kompetensforsorjningsplaner pa kontoren.



Genom det langsiktiga arbetet med arbetsmiljofragorna visar den arliga
uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet pa en positiv effekt. Detta
ser vi dven i effekten med en positiv trend gillande sjuktalen. Den genomsnittliga
sjukfranvaron de senaste 12 manaderna till och med mars 2022 uppgar till 8,8

procent. Genomsnittet vid samma tidpunkt ar 2021 var 8,9 procent.

Sjukfranvaron januari - mars 2022 uppgar till totalt 10,4 procent, varav 31,8
procent ar langtidssjukfranvaro. Detta &r kommunens lagsta niva av
langtidssjukskrivna av de nedan redovisade fyra aren. Har syns en effekt av det

horisontella arbetet gillande arbetsmiljo, rehabilitering och atergéng i arbetet.
Analys och slutsatser

Strangnis kommun arbetar fokuserat och malmedvetet med ett antal insatser
sedan nagra ar tillbaka for att vara en attraktiv arbetsgivare och arbetsplats. Det
finns en positiv trend gillande sjukfrdnvaron och arbetet med att aterrehabilitera

medarbetare med 1ang sjukfranvaro har hanterats med framgang.

Arbetet med det 1angsiktiga kommunovergripande kompetensforsorjningsarbetet
fortgar dar kommunen bland annat tagit kliv i att synliggora kommunen som
arbetsplats med syfte att attrahera nya medarbetare samt behélla kompetenta

medarbetare.

Systematiskt arbetsmiljoarbete och arbete med tillitsbaserad styrning framhalls
som framgangsrikt inom verksamheterna. Utifran de mitningar som gors
framgar mycket goda resultat gillande hallbart medarbetarengagemang och

arbetsmiljo.
Malet bedoms vara uppfyllt.

Tillsammans utmanar vi radande arbetssitt och strukturer. Vi
anvander vara resurser effektivt och ekonomin ar langsiktigt hallbar

for dagens och kommande generationer.

Bedomning Trend

Aktiviteter, effekter och resultat

Strangnis kommun fortsitter satsningar pa digitalisering for att kunna hantera
de ekonomiska utmaningarna. Under delaret har digitaliseringsarbetet fortsatt
med ett flertal projekt. Fokus har legat pa att skapa en stark grund for fortsatt

utveckling och effektivisering.



I och med nytt ekonomisystem samt kodplan har en omfattande utveckling gjorts
i Hypergene som dr kommunens system for beslutsstod och verksamhetsstyrning.
Detta forvantas ge battre mgjligheter till styrning samt skapa forutsattningar for
verksamheterna att planera, f6lja upp och prognostisera. Under delaret har det
skett fortsatt implementering av nya ekonomisystemet samt utbildning av
anvandare. Arbete kvarstar dock, bland annat nar det giller automatisering av

integrationer.

Arbete har skett och genomforts med utvecklade rapportanvisningar och mallar
med syfte att uppna effekten av en lasbar produkt samt battre forutsattningar for
god styrning.

Kopet av forsiljningen av fjarrvarmerorelsen har tratt i kraft 3 januari 2022.
Arbete pagar gillande nyttjande av vinsten samt en 6versyn av samarbetet med
Eskilstuna om det gemensamma dgda driftsbolaget ESEM. Utredning pagar ocksa
om bland annat forenkling av styrelserapportering. En anstalld koncerncontroller

ar pa plats och har paborjat en omfattande genomlysning av dgardirektiven.
Analys och slutsats

Genom en aktiv ekonomistyrning har Strangnias kommunkoncern de senaste aren
lyckats med en avsevird forbattring av ekonomin och darigenom béttre

forutsattningar for att kunna hantera det sa kallade krokodilgapet innan 2030.

Kommunen har fortsatt att leda och driva pa arbetet med att uppfylla det 6nskade
laget, samt bedriver stora satsningar inom digitalisering for en fortsatt 6kad

kvalitet och en effektivare forvaltning.

Utifran en helhetsbedomning av verksamhetsresultat samt en fortsatt
mélmedveten styrning av verksamhet och ekonomi bedéms Striangnis kommun

sammantaget uppna god ekonomisk hushallning for delar 1.

Maélet bedoms uppfyllt vid helaret.



Ekonomisk analys

Svensk ekonomi har dterhamtat sig starkt i sparen av pandemin och
tillvaxtutsikterna for 2022 och framaét ar i grunden stabila. Det finns dock en del

orosmoln framover.

Rysslands invasion av Ukraina &r en viktig faktor just nu. Kriget ar starkt
bidragande till den senaste tidens energi- och ravaruprisinflation och den
allménna osdkerheten i var omvarld bedoms fa paverkan pa de ekonomiska
forutsattningarna. Tillforsikten bland hushall och foretag i Sverige har forsvagats

sedan invasionen inleddes.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) menar att kriget kommer att paverka den
ekonomiska utvecklingen. De menar att kriget ar starkt bidragande till
osdkerheten vad giller den ekonomiska utvecklingen framover. Samtidigt menar
de att prognosen pekar mot en fortsatt aterhdmtning av den svenska

konjunkturen 2022.

Trots en forvantad konjunkturforstarkning 2022—2023 samt nagot lagre BNP-
tillvaxt 2024—2025 bedomer SKR att ett balanserat konjunkturlage inte kommer
att uppnas forrin 2025. Aterhimtningen fér arbetsmarknaden beriknas kunna
fortga — trots globala risker, hog inflation och stigande rantor. Andelen arbetslosa
bedoms sjunka 2023 till under dryga 7,5 procent. Andra bedémare, bland annat
regeringens varproposition samt Ekonomistyrningsverket (ESV) visar lagre
skatteunderlagstillvaxt an SKR kommande ar, framforallt under 2023—2024. Det
beror till stor del pa att SKR riknar med storre 6kning av arbetade timmar och

snabbare tillvaxt 1 Ionesumman an de andra bedomarna.

Resultat och prognos

Kommunens resultat for perioden ar +68,0 miljoner kronor, vilket motsvarar ett
overskott i forhallande till periodens budget med 45 miljoner kronor. Namnderna
redovisar ett 6verskott motsvarande 16,8 miljoner kronor till f6ljd av bland annat
vakanta tjanster och ldgre personalkostnader. En forbattrad skatteprognos har en
positiv paverkan pa resultatet for perioden. Helarsprognosen ir ett 6verskott med
74,6 miljoner kronor vilket motsvarar 3,0 procent av forvantade skatteintakter

och generella statsbidrag, att jamforas med budgeterat 6verskott om 2,0 procent.



Diagram 1. Resultatutveckling
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Tabellen nedan visar en sammanfattning av ekonomiskt utfall {6r uppfoljnings-

perioden samt heldrsprognos for 2022. For mer detaljer, se bilaga 1.

Arsprognos och avvikelse mot budget fér nimnderna och skattenetto dr under
forutsattning att beslut fattas av kommunfullméktige i enlighet med
kommunstyrelsens beslut om en budgetjustering mellan barn- och
utbildningsndmnden och skattenetto. Namnden foreslés beviljas ett tillskott med
5,6 miljoner kronor med anledning av utbetalning av det generella statsbidraget,
den s.k. skolmiljarden, i syfte om att minska de negativa effekterna pa elevers

kunskapsutveckling och hélsa till f6ljd av coronapandemin.

Bild 1. Resultat och prognos, mkr

Utfall Jan - Apr  Budget Jan - Apr Avvikelse Jan - Helarsprognos P2 Budget 2022  Prognos Avvikelse

1022 2022 Apr 2022
¥ Strangnas kommun 67.7 1.7 45.0 74.6 32.5
b 1 - Kommunfullmaktige -0.4 -5 11 -8.7 -8.9
b 1 - Kommunstyrelsen -61.3 -53.2 -8.2 -181.2 -181.3
B 3 - Teknik- och fritidsndmnden -56.2 4.6 -1.6 -162.2 -162.2
b 4 - Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 9.1 -10.9 1.8 -30.5 -32.1
b 5 - Kulturndmnden -17.8 -18.7 1.9 -56.3 -56.3
B 6 - Socialnamnden -255.8 -268.1 13.4 -7180.0 -192.1
b & - Barn- och utbildningsnamnden -336.2 -363.6 7.4 -1037.2 -1037.2
» § - Finansforvaltning 824.5 796.3 282 1330.8 2302.6

Niamnderna redovisar ett 6verskott for perioden pa 16,8 miljon kronor och
helérsprognosen ar ett forvantat 6verskott med totalt 13,9 miljoner kronor.

Samtliga ndimnder prognostiserar ett 6verskott for aret eller en budget i balans.
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Finansforvaltningen som bestar av kommungemensamma kostnader och
intdkter, skattenetto och rantenetto prognostiserar med ett resultat pa 2 331
miljoner kronor, vilket innebar en avvikelse mot budget pa drygt 28 miljoner

kronor. Budgetavvikelsen bestar dock bade av under- och 6verskott.

For kommungemensamma kostnader och intdkter redovisas ett 6verskott mot
budget for perioden med totalt 1 miljon kronor. Helarsprognosen pekar dock pa
ett forvantat underskott med 3,9 miljoner kronor och beror pé att 11,7 miljoner
kronor forvantas tas i ansprak av de medel som tidigare reserverats i det egna
kapitalet. Darutover bedoms konsultkostnader for fjarrvarme-affaren uppga till
14,8 miljoner kronor vid arets slut. Dessa underskott tiacks delvis av 6verskott
inom anda omréaden. I nuldget forvintas exempelvis inte reservmedel anvandas
helt i den utstrickning som budgeteras. Forvintade 6verskott prognostiseras
dven for exploateringsvinster beroende pa markforsiljning som inte budgeterats.
Arsprognosen for pensioner ir enligt budget men #r ganska osiker utifran att vi
annu inte vet hur de nya pensionsavtalen samt forandrade beriakningsparametrar

for 1oneckningar, prisbasbelopp och inkomstbasbelopp slar for kommunen.

Skattenetto visar ett positivt resultat pa 26,4 miljoner kronor for perioden. I
nuldget prognostiseras ett 6verskott med 34,9 miljoner kronor vid arets slut. Var
bedomning bygger liksom tidigare ar pa Sveriges Kommuner och Regioners
(SKRs) skatteunderlagsprognos. Den senaste prognosen publicerades i slutet av
april. Jamfort med tidigare prognos har SKR justerat upp skatteunderlagets
okningstakt 2022. Att prognosen justerats upp beror frimst pa att en starkare
okning av loneunderlaget. Aven hog inhemsk efterfrigan i tjinstesektorn driver
upp antalet arbetade timmar som bidrar till den forbattrade prognosen. Trots
globala motvindar (inflation, stigande réntor, ravarupriser) pekar prognosen mot

en fortsatt dterhdmtning av den svenska konjunkturen 2022 och 2023.

For rintenetto redovisas ett 6verskott mot budget for perioden med 0,8 miljon
kronor. Helarsprognosen pekar pa ett forvantat underskott med 2,8 miljoner
krono. Det bero pa en utebliven utdelning fran SEVAB vilken harror fran

forsaljningen av fjarrvarmen.

Nettokostnadsandel och skatteintaktsutveckling

En grundlaggande forutsittning for god ekonomisk hushallning ar att kommunen
har balans mellan intékter och kostnader. Nettokostnadsandel ar ett viktigt
nyckeltal for att tydliggora balansen. Mattet raknas pa hur stor del

verksamhetens nettokostnader inklusive finansnetto tar i ansprak av kommunens



skatteintikter och generella statsbidrag. Riktvardet for landets alla kommuner ar
98 procent. Med nuvarande helérsprognos forvintas nettokostnadsandelen
uppgar till 97 procent, vilket innebar att kommunen har en positiv balans mellan

lopande kostnader och intékter.

Under pandemidren 2020—2021 var nettokostnadsandelen lagre jamfort med
prognosen for 2022, 92—93 procent. Orsaken till det var att verksamhetens
kostnader var lagre till f6ljd av restriktioner men framforallt for att kommunen
fick stora tillskott i form av statsbidrag. Som framgar av diagrammet nedan 6kade
skatteintikterna med 6—7 procent 2020-2021. Aven 2022 forvintas
skatteintidkterna 6ka med 6ver 6 procent, men det beror till stor del pa
kommunens befolkningstillvixt samt den konjunkturaterhdmtning som nu sker. I
sparet av det 6kar verksamheternas kostnader. For 2022 férviantas
nettokostnadsandelen aterigen hamna pa samma niva som innan

coronapandemin.

Aven i forlingningen behover utvecklingen av kostnader och skatteintikter vara i
balans for god ekonomisk hushéllning och for att klara framtida ekonomiska
utmaningar. Det kommer darfor aven fortsattningsvis vara viktigt att bedriva en
aktiv ekonomistyrning och folja upp samt paverka kommunens

nettokostnadsutveckling.

Diagram 2. Utveckling av nettokostnadsandel samt skatteintdktsutvecklingen
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Namndernas helarsprognos

Namnderna prognostiserar tillsammans ett underskott med totalt 13,9 miljoner
kronor for 2022. Trots osdkerheter som rader med tanke pa varldslaget forvantas
de flesta namnder redovisa en budget i balans vid &rets slut. Se bild 1 for detaljer

kring ndmnder.

Kommunfullméktiges heldrsprognos ar ett 6verskott motsvarande 0,2 miljoner
kronor. Det prognostiserade 6verskottet beror fraimst pa minskat utfall for

arvoden och ovriga kostnader.

Kommunstyrelsens heldrsprognos ar en budget i balans. Den negativa
budgetavvikelsen for perioden beror till stora delar pa felkonteringar och
felperiodiseringar av budget och utfall, dessa kommer att atgiardas. Prognosen ar

en budget i balans.

Miljo-och samhallsbyggnadsndmndens helarsprognos ar en positiv
budgetavvikelse med 1,6 miljoner kronor, frimsta anledningen till nimndens
positiva prognos ar vakanser. Avvikelsen for perioden ar ett 6verskott med 1,8
miljoner kronor och beror framférallt pa outnyttjade konsultinsatser, vakanser

och bygglovsintakter.

Teknik- och fritidsndmnden prognostiserar en budget i balans. Helarsprognosen
for nimndens skattefinansierade verksamheter ar ett 6verskott med 1,5 miljoner
kronor. Overskottet beror frimst pa ligre kostnader #n beriiknat, sjukskrivningar
och intdkter ifrin markupplatelser. Helarsprognosen for naimndens verksamheter
som har ratt att ta med sig 6ver- och underskott mellan &ren ar ett underskott
med 1,5 miljoner kronor. Underskottet kan forklaras med ckade
livsmedelskostnader och hogre kostnader for forbrukningsmaterial och
inventarier dn budgeterat fraimst inom maltidsservice. Underskottet kommer att
hanteras av tidigare upparbetat resultat och helarsprognosen ar en budget i

balans.

Kulturndmnden redovisar for perioden en positiv avvikelse med 1,9 miljoner
kronor. Avvikelsen beror fraimst pa vakanser men nimnden planerar att gora
satsningar under resten av aret vilket ger en helarsprognos med en budget i

balans.

Socialndmnden prognostiserar ett 6verskott med 12,2 miljoner kronor. Orsakerna
till det forvantade Gverskottet dr fler, men det beror bland annat pa lagre volymer dn
budgeterat for ekonomiskt bistdnd och insatser till barn och unga enligt LSS. Dartill

forvantas retroaktiva intakter fran Forsakringskassan, vakanta tjanster samt



budgetsatsningar som inte berdknas fa helarseffekt bidra till det forvantade
overskottet. Det foreligger dock stor osidkerhet kring prognosen pa grund av
omorganisation, byte av ekonomisystem och vakanta tjinster. Aven ligre kostnader
for ekonomiskt bistdnd, uteblivna utbildningsinsatser och vakanta tjanster bidrar till
overskottet. Det foreligger dock stor osdkerhet kring prognosen pa grund av

omorganisation, byte av ekonomisystem och vakanta tjanster.

Barn- och utbildningsndmndens prognostiserar for helaret en budget i balans.
Avvikelsen for perioden ir ett 6verskott med 7,4 miljoner kronor. Overskottet
beror framst lagre personalkostnader pé grund av vakanta tjanster, statsbidraget
’skolmiljarden” samt ersittning fran staten for merkostnader for sjukloner pa
grund av pandemin. Detta kommer att i slutet av aret vara lost genom att framst

tillsatta vakanta tjanster och att utbetalning av budgeterade tillaggsbelopp sker.

Investeringar och finansiering

Kommunens investeringsbudget 2022 uppgar till 185,3 miljoner kronor. Till och
med april har investeringar genomforts till motsvarande 15,8 miljoner kronor.
Bild 3. Investeringsredovisning med heldarsprognos, mkr

Budget
Overférd 2022 inkl Avvikelse-
Utfall Jan - Heldrs- Budget Prognos budget &verférd prognosinkl

Kategori Apr 2022 prognos 2022 Avvikelse 2021 budget &verférd budget

Ansvarsstruktur (2022} 15,8 -142,7 -185,3 42,7 450  -230,3 87,7
Kommunstyrelsen -2,7 -49,7 -32,3 -17,4 -17,4 -49,7 0,0
Teknik- och fritidsnamnden -10,7 -68,7 -1335 64,8 -22,4 -155,9 87,2
Miljé- och samhallsbyggnadsndmnden 0,0 -0,5 -0,5 0,1 0,0 -0,5 0,1
Kulturnamnden -0,5 -29 -2,2 -0,7 -1,1 -3,3 0,4
Socialnamnden -0,3 -6,9 -6,6 -0,3 -0,3 -6,9 0,0
Barn- och utbildningsndmnden -1,6 -14,0 -10,2 -3,8 -3,8 -14,0 0,0

Investeringsprognosen for 2022 visar ett utfall pa 142,7 miljoner kronor, vilket ar
inom ramen for arets budget samt av kommunfullmaktige godkand 6verford
budget frdn 2021 motsvarande 45 miljoner kronor. De stora investeringarna
beridknas ske inom teknik- och fritidsnamnden med 68,7 miljoner kronor och
inom kommunstyrelsen med 49,7 miljoner kronor, varav cirka 54 miljoner
kronor i anldggningar som exempelvis markinkop och drygt 33 miljoner kronor i
idrotts-och fritidsanldggningar. P4 grund av forseningar av olika anledningar
kommer vissa investeringar inte att genomforas som planerat under 2022. I
planeringsfasen av projektet Larslunda lades en schablonmassig arsfordelning av
investeringsbudgeten, vilket visar sig inte matcha de verkliga utfallen och darfor
blir det avvikelse for perioden och medel kommer att behova foras over till nasta

ar. Detta kommer dock inte ha ndgon konsekvens pa verksamheten och projektet



loper pa enligt plan. En annan stor investering som ar forsenad ar ny brandbil.
Upphandling pagar och nar den ar klar ar det ungefar ett ars leveranstid innan
brandbilen ar pa plats. Konsekvens ar att vi behéller den gamla brandbilen lite
langre, det medfor nagot hogre reparationskostnader dn om den nya brandbilen

hade varit pa plats.
Diarmed beridknas 87,7 miljoner kronor i nuldget inte forbrukas under aret.
Sjalvfinansieringsgraden prognostiseras till 100 %.

Diagram 3. Sjdlvfinansieringsgrad av kommunens investeringar
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STRANGNAS KOMMUN

Bilagor

Bilaga 1. Driftredovisning med prognos, mkr.

Utfall Jan - Apr  Budget Jan - Apr  Awvikelse Jan - Helarsprognos P2 Budget 2022  Prognos Awvikelse

2022 2022 Apr 2022
¥ Strangnas kommun 67.7 22.7 45.0 74.6 32.5 421
» 1 - Kommunfullmaktige 0.4 2.5 2.1 -8.7 -8.9 0.2
» 2 - Kommunstyrelsen 61.3 532 @ 8.2 -181.2 -181.3 0.0
» 3 - Teknik- och fritidsnimnden -56.2 546 @ 1.6 -162.2 -162.2 0.0
> 4 - Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 9.1 -10.9 1.8 -30.5 321 1.6
» 5 - Kulturnamnden -17.8 -19.7 1.9 -56.3 -56.3 0.0
» 6 - Socialnamnden -255.8 -269.1 13.4 +780.0 7921 12.2
» 8 - Barn- och utbildningsnamnden -356.2 -363.6 7.4 -1037.2 10372 @ 0.0
¥ 9 . Finansforvaltning 824.5 796.3 28.2 2330.8 2 302.6 28.2
¥ 91 - Kommungemensamma kostnader & intakter -33.2 -34.2 1.0 -190.2 -186.3 @ -3.9
P 9110 - Pensionsforvaltning 1.7 -13.8 2.1 41.4 41,4 © 0.0
b 9112 - Exploateringar vinst/forlust o] 6.7 6.7
P 9114 . Budgeterade gem. avskrivningar/hyror 2.3 0.0 2.3 52.3 -59.0 6.7
» 9119 - Ovriga kommungemensamma kostnader 0.3 24 © 2.1 -3.3 3.3 @ 6.6
b 9120 - Kommungemensamt extraordinart 14,2 0.0 ® 14,2 14.8 00 ® 14,8
» 9150 - Resurs- och reservmedel -6.1 17,3 1.2 -56.5 -72.2 15.7
> 9190 - lanspraktagna medel fran eget kapital -3.9 5.6 1.8 -28.6 169 @ 11.7
» 92 - Skattenetto 852.5 826.1 26.4 2 510.5 2475.6 34.9
» 93 - Rintenetto 5.2 4.4 0.8 10.5 13.3 @ 2.8

* Budget, prognos och avvikelse mot budget under forutsiattning att beslut fattas i enighet med foreslagen budgetjustering med 5,6

miljoner kronor.
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